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4.2.1.1 Conformité au Code AFEPટટMEDEF
1IW� HMWTSWMXMSRW� P³KMWPEXMZIW� JVER±EMWIW� EMRWM� UYI� PIW� V²KPIW�
³HMGX³IW� TEV� PIW� EYXSVMX³W� HI� V³KYPEXMSR� HIW� QEVGL³W�
ǻRERGMIVW� WƶETTPMUYIRX� ª� PE� KSYZIVRERGI� HƶIRXVITVMWI� HI� PE�
�SGM³X³�

1E��SGM³X³�WI�V³J²VI�EY�(SHI�&+*5ટ2*)*+�HI�KSYZIVRIQIRX�
HƶIRXVITVMWI� HIW� WSGM³X³W� GSX³IW� 
GSRWYPXEFPI� WYV� PI� WMXI�
.RXIVRIX� HI� Pƶ&+*5c[[[�EJIT�GSQ �HERW� PE� VYFVMUYI�
nc,SYZIVRERGIc~�� IX� E� H³GMH³� HƶETTPMUYIV� GI� GSHI� GSQQI�
V³J³VIRXMIP� IR� QEXM²VI� HI� KSYZIVRIQIRX� HƶIRXVITVMWI�� IX�
HƶEWWYVIV�PI�WYMZM�HI�WSR�ETTPMGEXMSR�

1IW� UYIWXMSRW� HI� KSYZIVRERGI� WSRX� V³KYPM²VIQIRX� EFSVH³IW�
EY�GSYVW�HIW�V³YRMSRW�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��1I�(SRWIMP�
E� EMRWM� QERMJIWX³� HI� JE±SR� GSRWXERXI� WE� ZSPSRX³� HI� TVIRWHVI�
IR� GSQTXI� PIW� VIGSQQERHEXMSRW� HƶEQ³PMSVEXMSR� HI� PE�
KSYZIVRERGI�HIW�WSGM³X³W�GSX³IW�PSVWUYƶIPPIW�WSRX�GSRJSVQIW�
EY\� MRX³V´XW� HI� PE� �SGM³X³� IX� HI� WIW� EGXMSRREMVIW�� ZSMVI�
HƶERXMGMTIV�HI�XIPPIW�XIRHERGIW�c

(ƶIWX�PI�GEW�HI�PE�TVEXMUYI�MRRSZERXIcHI�PE��SGM³X³�GSRWMWXERX�ª�
GSRWYPXIV� WIW� EGXMSRREMVIW� EY� WYNIX� HIW� SVMIRXEXMSRW� ª� QS]IR

XIVQI� 
HIVRM²VIQIRX� ª� Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� XIRYI� PI�
��cSGXSFVI� ������ IX� PI� ZSXI� GSRWYPXEXMJ� WYV� PƶEQFMXMIYWI�
WXVEX³KMI�HI�H³GEVFSRMWEXMSR�HI�PE��SGM³X³�PSVW�HI�Pƶ&WWIQFP³I�
,³R³VEPI� &RRYIPPI� ������ )I� Q´QI�� &XSW� E� ³X³� PE�
TVIQM²VIcIRXVITVMWI� HY� ���ܥ)&) ªcERGVIV� WE� VEMWSR� Hƶ´XVIcHERW�
WIW�WXEXYXW�H²W� PI� ��cEZVMP�������ERXMGMTERX� PƶIRXV³I�IR� ZMKYIYV�
HI� PE� PSM� 5&(8*� PI� ��cQEM� ������ 5PYW� IRGSVI�� PE� �SGM³X³� WI�
GSRJSVQI�EY\�RSYZIPPIW�VIGSQQERHEXMSRW�³RSRG³IW�HERW�PE�
ZIVWMSR� V³ZMW³I� HY� (SHI� &+*5ટ2*)*+� TYFPM³I� IR� H³GIQFVI�
������ UYM� ZMWI� ª� TPEGIV� PE� WXVEX³KMI� 7�*�� ]� GSQTVMW� PI�
GLERKIQIRX� GPMQEXMUYI�� EY� GĦYV� HIW� QMWWMSRW� HI� XSYX�
(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

1IW�TVEXMUYIW�HI�KSYZIVRERGI�HI�PE��SGM³X³�WSRX�TPIMRIQIRX�
GSRJSVQIW�EY�(SHI�&+*5ટ2*)*+��HERW�WE�ZIVWMSR�ETTPMGEFPI�
IR� HEXI� HI� H³GIQFVI� ������ ª� PƶI\GITXMSR� HI� PE�
VIGSQQERHEXMSR�WYMZERXI�HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+�UYM�RƶIWX�TEW�
WXVMGXIQIRX� WYMZMI� HERW� PI� GEHVI� HI� PE� TSPMXMUYI� HI�
V³QYR³VEXMSR� ETTPMGEFPI� EY� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP� EY�
XMXVI� HI� PƶI\IVGMGI������ IX� TSYV� PEUYIPPI�HIW� I\TPMGEXMSRW�WSRX�
QIRXMSRR³IW�HERW�PI�XEFPIEY�GMટETV²W�

c

�ĎāŜőőåœĈåƖĳŜœƊ΄Ĉƞ΄�ŜĈĎ΄�A*�ટi*$*A
�żƍĮüńĉͩ˷˻ͅ˸ͅ˸ͩ͒�ĊŌƕŎĊżàƍĮŗŎƄͩăĉͩńŗŎĢͩƍĉżŌĉͩ
ăĉƄͪăĮżĮĢĉàŎƍƄͩŌàŎăàƍàĮżĉƄͩƄŗüĮàƕƲͩĉƲĊüƕƍĮġƄ͓̀ͩ
ŹàżàĢżàŹĩĉͩ˻ ΅ *ƻſŉĳāåƖĳŜœƊ

nc�ĉƄͩ ŹńàŎƄ̀ͩ ăŗŎƍͩ ń͢àƍƍżĮûƕƍĮŗŎͩ ăŗĮƍͩ Ďƍżĉͩ
ŹżŗŹŗżƍĮŗŎŎĊĉͩ ñͩ ńàͩ ŹàżƍĮĉͩ ǏƲĉͩ ĉƍͩ ƬàżĮàûńĉͩ
àŎŎƕĉńńĉ̀ͩăŗĮƬĉŎƍͩŹżĊƬŗĮżͩăĉƄ�üŗŎăĮƍĮŗŎƄͩăĉͩ
ŹĉżġŗżŌàŎüĉͩ ĉƲĮĢĉàŎƍĉƄͩ ñͩ ƄàƍĮƄġàĮżĉͩ Ƅƕżͩ
ƕŎĉͩ ŹĊżĮŗăĉͩ ăĉͩ ŹńƕƄĮĉƕżƄͩ àŎŎĊĉƄͩ
üŗŎƄĊüƕƍĮƬĉƄͩͅ �ĉƄͩ üŗŎăĮƍĮŗŎƄͩ ŹĉƕƬĉŎƍͩ Ďƍżĉͩ
ăĉƄͩ üŗŎăĮƍĮŗŎƄͩ ăĉͩ ŹĉżġŗżŌàŎüĉͩ ĮŎƍĉżŎĉƄͩ ñͩ
ń͢ĉŎƍżĉŹżĮƄĉͩ ŗƕͩ żĉńàƍĮƬĉƄ̀ͩ ü͢ĉƄƍ͘ñ͘ăĮżĉͩ ńĮĊĉƄͩ ñͩ
ńàͩ ŹĉżġŗżŌàŎüĉͩ ă͢àƕƍżĉƄͩ ĉŎƍżĉŹżĮƄĉƄ̀ͩ ă͢ƕŎͩ
ƄĉüƍĉƕżͩăĉͩżĊġĊżĉŎüĉͩͅ¡͢ĮńͩĉƄƍͩżĉƍĉŎƕ̀ͩńĉͩüŗƕżƄͩ
ăĉͩ ûŗƕżƄĉͩ Źĉƕƍͩ Ďƍżĉͩ àŹŹżĊüĮĊͩ ăĉͩ ŌàŎĮĘżĉͩ
żĉńàƍĮƬĉͩ ͒üŗŌŹàżàĮƄŗŎͩ àƬĉüͩ ăĉƄͩ ŹàĮżƄͩ ŗƕͩ
ăĉƄͩ ĮŎăĮüĉƄ͓ͩͅ aŗżƄŻƕĉͩ üĉńàͩ ĉƄƍͩ ŹŗƄƄĮûńĉͩ ĉƍͩ
ŹĉżƍĮŎĉŎƍ̀ͩ üĉƄͩ üŗŎăĮƍĮŗŎƄͩ ăĉͩ ŹĉżġŗżŌàŎüĉͩ
ĮŎƍĉżŎĉƄͩĉƍͩżĉńàƍĮƬĉƄͩƄŗŎƍͩüŗŌûĮŎĊĉƄ�c~

c )ERW� PI� GEHVI� HI� PE� TSPMXMUYI� HI� V³QYR³VEXMSR� ETTPMGEFPI� EY� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�
,³R³VEP�EY�XMXVI�HI�PƶI\IVGMGI�������ETTVSYZ³I�TEV�Pƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�&RRYIPPI�HY�
��� NERZMIV� ������ PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� H³GMH³�� WYV� TVSTSWMXMSR� HY� (SQMX³� HIW�
7³QYR³VEXMSRW�� PI� TVMRGMTI� HƶYRI� V³QYR³VEXMSR� ª� PSRK� XIVQI� WSYW� PE� JSVQI�
HƶEXXVMFYXMSR� KVEXYMXI� HƶEGXMSRW� HI� TIVJSVQERGI� HI� PE� �SGM³X³�� PI� RSQFVI� HƶEGXMSRW�
H³ǻRMXMZIQIRX� EXXVMFY³IW� ³XERX� JSRGXMSR� HI� Pƶ³ZSPYXMSR� HY� GSYVW� HI� FSYVWI� WYV� YRI�
T³VMSHI� HI� UYEXVI� ERW� WƶEGLIZERX� PI� ��� H³GIQFVI� ����� 
WI� V³J³VIV� EY� TEVEKVETLI�
���������

c

(SQTXI�XIRY�HI�PE�WMXYEXMSR�TEVXMGYPM²VI�HY�,VSYTI�IX�HI�WE�VIWXVYGXYVEXMSR�ǻRERGM²VI��
PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� NYK³� UYI� GIXXI� GSRHMXMSR� HI� TIVJSVQERGI� YRMUYI��
ETTV³GM³I�WYV�YRI�T³VMSHI�HI�UYEXVI�ERW��EWWSGM³I�ª�YRI�SFPMKEXMSR�HI�GSRWIVZEXMSR�
HIW�EGXMSRW�MWWYIW�HI�PƶEXXVMFYXMSR�KVEXYMXI�HƶEGXMSRW�NYWUYƶEY����H³GIQFVI�������³XEMX�
I\MKIERXI� IX� TIVXMRIRXI� EY� VIKEVH� HI� PE� WXVEX³KMI� IX� HIW� IRNIY\� HY� ,VSYTI�� IR�
TIVQIXXERX�HƶEWWSGMIV�PI�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�,³R³VEP�EY\�TIVJSVQERGIW�ª�PSRK�XIVQI��
Hƶ´XVI� V³GSQTIRW³� IR� GEW� Hƶ³ZSPYXMSR� TSWMXMZI� HY� GSYVW� HI� PƶEGXMSR� &XSW� �*�� IR�
KEVERXMWWERX� YR� EPMKRIQIRX� EZIG� PƶMRX³V´X� WSGMEP� HI� PE� �SGM³X³� IX� PIW� MRX³V´XW� HIW�
EGXMSRREMVIW�

c
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�ĎāŜőőåœĈåƖĳŜœƊ΄Ĉƞ΄�ŜĈĎ΄�A*�ટટi*$*A
�żƍĮüńĉͩ˷˻ͅ˸ͅ˸ͩ͒�ĊŌƕŎĊżàƍĮŗŎƄͩăĉͩńŗŎĢͩƍĉżŌĉͩ
ăĉƄͪăĮżĮĢĉàŎƍƄͩŌàŎăàƍàĮżĉƄͩƄŗüĮàƕƲͩĉƲĊüƕƍĮġƄ͓̀ͩ
ŹàżàĢżàŹĩĉͩ˻ ΅ *ƻſŉĳāåƖĳŜœƊ

c c (I� GVMX²VI� HI� TIVJSVQERGI� PM³� ª� PE� GVSMWWERGI� ERRYEPMW³I� HY� GSYVW� HI� PƶEGXMSR� E� ³X³�
GSRWMH³V³�GSQQI�TEVXMGYPM²VIQIRX�TIVXMRIRX�IX�EHETX³�ª�PE�WMXYEXMSR�HI�PE��SGM³X³��IR�
TEVXMGYPMIV�TSYV�PIW�VEMWSRW�WYMZERXIWc�

c

1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� HSRG� GSRWMH³V³�� WYV� VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW�
7³QYR³VEXMSRW�� UYI� GIXXI� V³QYR³VEXMSR� ³XEMX� YRI� V³QYR³VEXMSR� ETTVSTVM³I� IX�
TVSTSVXMSRR³I� HERW� PI� GSRXI\XI� HMǽGMPI� HY� ,VSYTI�� WSYQMWI� ª� YRI� GSRHMXMSR� HI�
TIVJSVQERGI� I\MKIERXI�� YRI� GSRHMXMSR� HI� TV³WIRGI� GSRXMRYI� ª� WEXMWJEMVI� ª� GLEUYI�
HEXI� HƶEGUYMWMXMSR� IX� YRI� T³VMSHI� HI� GSRWIVZEXMSR� TVSPSRK³I�� ª� Q´QI� HI� WEXMWJEMVI�
PIW� SFNIGXMJW� TV³ZYW� TEV� PI� (SHI� &+*5ટ2*)*+� HI� TIVQIXXVI� YRI� V³IPPI� TVMWI� IR�
GSQTXI�HIW�TIVJSVQERGIW�HI�PE��SGM³X³�ª�PSRK�XIVQI��HI�KEVERXMV�PƶIRKEKIQIRX�HIW�
HMVMKIERXW�WYV�PI�PSRK�XIVQI�IX�HI�JEZSVMWIV�PƶEPMKRIQIRX�HI�PIYVW�MRX³V´XW�EZIG�PƶMRX³V´X�
WSGMEP�HI�PƶIRXVITVMWI�IX�PƶMRX³V´X�HIW�EGXMSRREMVIW�

c

c

4.2.1.2 OÑ£»�£Î}àð�Û�Ñº�Õ����´Ŕ���ÂÑ�����OÑ£»�£Î��ÕàÑ�´}�"Âàê�Ñ»}»����}»Õ�´���}�Ñ�����´}�
restructuration financière

1I� TPER� HI� WEYZIKEVHI� EGG³P³V³I� Hƶ&XSW� �*� XIP� UYI� ZSX³� PI�
�������ܥWITXIQFVIܥ TEV� PIW� GPEWWIW� HI� TEVXMIW� EǺIGX³IW� IX�
EVV´X³�TEV�PI�8VMFYREP�HI�GSQQIVGI�WT³GMEPMW³�HI�3ERXIVVI�PI�
��� SGXSFVI� ����� 
PI� n� 5PER� HI� �EYZIKEVHI� &GG³P³V³I� ~��
TV³WIRXI� PIW� TVMRGMTIW� HI� KSYZIVRERGI� ª� PƶMWWYI� HI� PE�
V³EPMWEXMSR� HI� PE� VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI�� UYM� SRX� JEMX� PƶSFNIX�
HƶYR� EGGSVH� HI� TVMRGMTI� PI� ��cNYMPPIXܥ����� 
Pƶnc&GGSVH� HI�
5VMRGMTI� WYV� PE� ,SYZIVRERGIc~��� ERRI\³� ª� PƶEGGSVH� HI� PSGOટYT�
IX�EY�5PER�HI��EYZIKEVHI�&GG³P³V³I�

1I� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� ³X³�
HÆQIRX� QSHMǻ³� TEV� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� V³YRM� PI�
������TSYV�VIǼ³XIV�PIW�XIVQIW�HI�Pƶ&GGSVH�HI�5VMRGMTIܥNERZMIVܥ��
WYV�PE�,SYZIVRERGI�

1IW� TVMRGMTEY\� XIVQIW� HI� Pƶ&GGSVH� HI� 5VMRGMTI� WYV� PE�
,SYZIVRERGIcWSRX�PIW�WYMZERXW��

�żĮŎüĮŹĉƄͩĢĊŎĊżàƕƲ

�ŗŌŹŗƄĮƍĮŗŎͩĉƍͩġŗŎüƍĮŗŎŎĉŌĉŎƍͩăĉƄͩŗżĢàŎĉƄͩăĉͩ$ĮżĉüƍĮŗŎ

Permettre une corrélation entre le gain des actionnaires et ceux du bénéficiaire 
HƶEGXMSRW� de TIVJSVQERGIc�� la stratégie de développement Hƶ&XSW� SE doit, à 
moyenટlong terme, se traduire par une création de valeur pour les actionnaires. 
1ƶEGUYMWMXMSR� des actions doit donc être directement proportionnelle à la 
croissance du cours de PƶEGXMSR�� donc au gain de PƶEGXMSRREMVI�� ce critère de 
performance étant le mieux à même de partager la création de ZEPIYVc 

]

Permettre une réelle prise en compte des performances de la Société à long 
XIVQIc�� la performance est mesurée sur une période de quatre ans. Le nombre 
HƶEGXMSRW�reçues par le PrésidentટDirecteur Général reflète ainsi les gains UYƶEYVEMX�
réalisés sur un horizon de moyenટlong terme un actionnaire ayant investi dans le 
cadre de PƶEYKQIRXEXMSR� de capital avec maintien du droit préférentiel de 
souscription dans le cadre de la restructuration financière de la Société. Cette 
période de mesure de la performance permet également HƶMRX³KVIV� la volatilité 
des marchés boursiers et entend favoriser une performance durable en évitant les 
prises de risques excessives et ncGSYVXટXIVQMWXIWc~c 

]

Assurer une transparence et une WMQTPMGMX³c��avec un critère de performance lié à 
la croissance annualisée du cours de PƶEGXMSR�� la performance peut être mesurée 
en temps réel (dans la mesure où il WƶEKMX�de calculer la croissance annualisée du 
cours de PƶEGXMSR�entre deux périodes).

]

Le Plan de Sauvegarde Accélérée précise que ce dernier 
RƶMQTEGXIVE�pas la forme sociale Hƶ&XSW�SE qui restera une 
société européenne dont les actions sont admises aux 
négociations sur le marché réglementé Euronext Paris 
(compartiment B Ƴ�.�.3c�c+7������������

]

Le siège social de la Société sera maintenu en France.]

La Société continuera à se référer au Code AFEPટMEDEF 
de gouvernement HƶIRXVITVMWI�des sociétés cotées.

]

La Société restera nonટcontrôlée au sens de PƶEVXMGPI�L.233ܥટ3 
du Code de commerce à PƶMWWYI�des opérations prévues au 
Plan de Sauvegarde Accélérée.

]

La Société sera représentée par son Directeur Général, 
sous la supervision du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

]

À PƶMWWYI� des opérations prévues au Plan de Sauvegarde 
Accélérée, le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� sera composé de 
huit membres, outre les représentants salariés qui seraient 
désignés en application des dispositions légales.

]

La majorité des membres du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� (au 
moins cinq) seront des administrateurs indépendants. À 
PƶMWWYI� des opérations prévues au Plan de Sauvegarde 
Accélérée, les créanciers ne seront pas représentés au 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

]

Le Directeur Général de la Société pourra être désigné 
Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� sur décision du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� Dans ce cas, un Administrateur 
Référent sera également désigné parmi les administrateurs 
indépendants.

]

Si le Directeur Général RƶI\IVGI� pas les fonctions de 
Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� le Président du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� sera désigné parmi les 
administrateurs indépendants.

]
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4.2.2 Mode de direction
Unicité des fonctions à compter du 23 juillet 2024 
®àÕÐàŔ}à�Ěĝ�Â�ÛÂ�Ñ��ěęěĝ�ÎÂàÑ�à»��Î�Ñ£Â������
transition
1E� KSYZIVRERGI� WXEXYXEMVI� HI� PE� �SGM³X³� E� ³X³� GSRZIVXMI� ZIVW�
YR�W]WX²QI�ª�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IRc������1IW�JSRGXMSRW�
HI� 5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� HI� )MVIGXIYV�
,³R³VEP�SRX�³X³�HMWWSGM³IW�PI����SGXSFVI�������GSRJSVQ³QIRX�
EY\�QIMPPIYVW�TVEXMUYIW�HI�KSYZIVRERGI�

�� PE� WYMXI� HI� PƶSYZIVXYVI� HI� PE� TVSG³HYVI� HI� WEYZIKEVHI�
EGG³P³V³I�UYM�E�QEVUY³�PƶEGL²ZIQIRX�HƶYRI�³XETI�MQTSVXERXI�
HERW� PI� TVSGIWWYW� HI� VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI� Hƶ&XSW� IX�
PƶIRXV³I� HERW� YR� RSYZIEY� G]GPI� HI� VIHVIWWIQIRX� IX� HI�
H³ZIPSTTIQIRX��5EYP��EPIL��ERGMIRRIQIRX�)MVIGXIYV�,³R³VEP��
E� TV³WIRX³� WE� H³QMWWMSR� EY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� UYM� PƶE�
EGGITX³I��EZIG�IǺIX�MQQ³HMEX���YV�TVSTSWMXMSR�HY�(SQMX³�HIW�
3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
Hƶ&XSW� E� ETTVSYZ³� ª� PƶYRERMQMX³� PE� RSQMREXMSR� HI� /IERટ5MIVVI�
2YWXMIV��TV³G³HIQQIRX�5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��
5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�,³R³VEP�EZIG�IǺIX�MQQ³HMEX��EǻR�HƶEWWYVIV�
PI�WYMZM�IX�PE�FSRRI�I\³GYXMSR�HY�TVSNIX�HI�TPER�HI�WEYZIKEVHI�
EGG³P³V³I�MRHMWTIRWEFPI�EY�WEYZIXEKI�HY�,VSYTI�

Dissociation des fonctions de Président du Conseil 
�Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»��Û�����£Ñ��Û�àÑ�"�»�Ñ}´��à�Ěĝ�
octobre 2024 au 31 janvier 2025
)ERW� PI� GSRXI\XI� HI� VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI� HY� ,VSYTI�� PI�
(SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� TV³WMH³� TEV�
*PM^EFIXL� 8MROLEQ�� &HQMRMWXVEXVMGI� 7³J³VIRXI�� E� QIR³� YR�
TVSGIWWYW�HI�W³PIGXMSR�VMKSYVIY\��EZIG�PƶEMHI�HƶYR�GEFMRIX�HI�
VIGVYXIQIRX� HI� VIRSQQ³I� MRXIVREXMSREPI� IX� IR� GSRWYPXEXMSR�
EZIG�GIVXEMRW�GV³ERGMIVW�HI�PE��SGM³X³�

1SVW� HI� WE� V³YRMSR� HY� ��� SGXSFVI� ������ PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� ETTVSYZ³� ª� PƶYRERMQMX³�� WYV�
VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGIc�

+SVX�HƶYRI�ZEWXI�I\T³VMIRGI�IR�XERX�UYI�HMVMKIERX�HI�WSGM³X³W��
RSXEQQIRX� GSX³IW�� 5LMPMTTI� �EPPI� ETTSVXI� Ƴ� EY� WIMR� HY�
(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HERW�YR�TVIQMIV�XIQTW�IX�ª�PE�X´XI�HY�
,VSYTI� HERW� YR� WIGSRH� Ƴ� HIW� GSQT³XIRGIW� IX� TIVWTIGXMZIW�
TV³GMIYWIW� TSYV� EGGSQTEKRIV� PI� H³TPSMIQIRX� HY� TPER�
HƶEǺEMVIW�IX�PE�VIWXVYGXYVEXMSR�HY�,VSYTI�

)Y� ��� SGXSFVI� ����� EY� ��� NERZMIV� ������ /IERટ5MIVVI� 2YWXMIV� E�
I\IVG³� PIW� JSRGXMSRW� HI� )MVIGXIYV� ,³R³VEP� HI� PE� �SGM³X³�� XSYX�
IR� GSRWIVZERX� WSR� QERHEX� HƶEHQMRMWXVEXIYV��KEVERXMWWERX� YRI�
XVERWMXMSR� SVHSRR³I�� GSRWXVYGXMZI� IX� IǽGEGI�� .P� E� RSXEQQIRX�
EWWYV³� PI� WYMZM� IX� PE� FSRRI� I\³GYXMSR� HY� TPER� HI� WEYZIKEVHI�
EGG³P³V³I�MRHMWTIRWEFPI�EY�WEYZIXEKI�HY�,VSYTI�

Unicité des fonctions à compter du 1  février 2025
1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� WYV� VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³�
HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� E� IWXMQ³� UYƶYRI�
WXVYGXYVI� HI� KSYZIVRERGI� YRMǻ³I�� QMWI� IR� ĦYZVI� ETV²W� YRI�
T³VMSHI� HI� XVERWMXMSR�� ³XEMX� PE� TPYW� ETTVSTVM³I� GSQTXI� XIRY�
HIW�WT³GMǻGMX³W�HY�KVSYTI�&XSW�HERW�PI�GSRXI\XI�EGXYIP�c

Le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� sera composé 
HƶEHQMRMWXVEXIYVW� de chaque genre, conformément aux 
dispositions légales (avec au moins 40% HƶEHQMRMWXVEXIYVW�
de chaque sexe, à PƶI\GPYWMSR� des représentants des 
salariés et/ou des salariés actionnaires, le cas échéant).

]

Les administrateurs devront satisfaire aux standards 
professionnels HƶYWEKI�qui seront appréciés par le Comité 
des Nominations et de Gouvernance.

]

Les administrateurs agissent, en toutes circonstances, 
conformément à leurs devoirs et obligations (tels que 
rappelés dans le Règlement intérieur du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��� notamment : leur devoir HƶEKMV� dans 
PƶMRX³V´X�social et leur devoir de collégialité, HƶSFNIGXMZMX³��de 
loyauté, HƶEWWMHYMX³�� de professionnalisme, de 
confidentialité. Tout administrateur dans une situation de 
conflit HƶMRX³V´XW�concernant une décision devra (i) informer 
le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� de cette situation de conflit 
HƶMRX³V´XW� �(ii) éviter de participer aux discussions relatives à 
cette décision (à moins que son avis ne soit spécifiquement 
sollicité) et (iii) être privé du droit de vote sur la décision 
concernée.

]

Le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�se réunira au moins (i) une fois 
par mois pour les 24 premiers mois suivant la date de 
réalisation de la restructuration financière, puis (ii) une fois 
tous les deux mois pour les 12 mois suivants, et (iii) une fois 
par trimestre par la suite.

]

Les quatre comités actuels du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
seront maintenus :

]

le Comité des Comptes (incluant des administrateurs 
indépendants pour au moins deux tiers des membres et 
présidé par un administrateur MRH³TIRHERX�� c

Ƴ

le Comité des Nominations et de Gouvernance (incluant 
un représentant des salariés et une majorité 
HƶEHQMRMWXVEXIYVW�indépendants, excluant le Président du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�et présidé par un administrateur 
MRH³TIRHERX�� c

Ƴ

le Comité des Rémunérations (incluant un représentant 
des salariés et une majorité HƶEHQMRMWXVEXIYVW�
indépendants et présidé par un administrateur 
indépendant) ;

Ƴ

le Comité RSE (présidé par un administrateur 
indépendant).

Ƴ

Les décisions sociales importantes et stratégiques seront 
considérées comme des décisions réservées et seront 
prises par vote à la majorité simple ou à la majorité des 
deux tiers (se référer au paragraphe « Limitations des 
pouvoirs du Directeur Général » dans la section4.2.2ܥ 
ciટdessous).

]

Le Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�devra veiller à ce 
que le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� soit informé régulièrement 
et suffisamment à PƶEZERGI� pour pouvoir prendre une 
décision éclairée.

]

la cooptation de Philippe Salle en qualité HƶEHQMRMWXVEXIYV�
sous réserve de ratification (cette ratification ayant été 
approuvée lors de Pƶ&WWIQFP³I� Générale Annuelle du 
 à 94,18% des voix exprimées par les 2025ܥjanvierܥ31
EGXMSRREMVIW�c 

]

sa nomination en qualité de Président du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�avec effet MQQ³HMEXc �et

]

sa nomination en qualité de PrésidentટDirecteur Général à 
compter du 1 .2025ܥfévrierܥ

]

er

er
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(IXXI� ETTVSGLI� TVEKQEXMUYI�� UYM� XMIRX� GSQTXI� HIW� H³ǻW� ª�
ZIRMV�� ZMWI� ª� EWWYVIV� YRI� KIWXMSR� GPEMVI�� WXEFPI� IX� MRGEVR³I� HY�
,VSYTI�� EMRWM� UYƶYR� EPMKRIQIRX�STXMQEP� IRXVI� PIW� SVMIRXEXMSRW�
WXVEX³KMUYIW� ZEPMH³IW� TEV� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� PIYV�
QMWI� IR� ĦYZVI� IǺIGXMZI� EY� WIMR� HI� PƶSVKERMWEXMSR�� 1I�
5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP� MQTYPWIVE� YRI� RSYZIPPI�
H]REQMUYI�� TVSTMGI� EY� VIHVIWWIQIRX� HY� ,VSYTI� IX� ª� PE�
V³EGXMZMX³� TSYV� PIW� ³UYMTIW�� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW� IX� PIW�
EGXMSRREMVIW�� XSYX� IR� EWWYVERX� PE� WXEFMPMX³� R³GIWWEMVI� ª�
PƶIRWIQFPI�HIW�TEVXMIW�TVIRERXIW�

*R�GSRJSVQMX³�EZIG�PIW�QIMPPIYVIW�TVEXMUYIW�HI�KSYZIVRERGI��
GI� QSHI� HI� HMVIGXMSR� IWX� EWWSGM³� ª� HIW� QIWYVIW� JSVXIW�
Hƶ³UYMPMFVI�HIW�TSYZSMVWܥ�

<£ÕÕ£Â»Õ��à�OÑ�Õ£��»Û��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»
1IW�QMWWMSRW�P³KEPIW�HY�5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
Hƶ&XSWc�*� 
GSRJSVQ³QIRX� EY\� WXEXYXW� HI� PE� �SGM³X³� IX� EY�
7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� WSRX� PIW�
WYMZERXIWc�

*R� GEW� H�EFWIRGI� HY� 5V³WMHIRX�� PIW� V³YRMSRW� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IX� PIW�&WWIQFP³IW�,³R³VEPIW�WSRX�TV³WMH³IW�
TEV�PI�:MGIટ5V³WMHIRX�

�YV� PIW� VIGSQQERHEXMSRW� HƶYR� GSQMX³� EH� LSG� GSQTSW³� HI�
UYEXVI� EHQMRMWXVEXIYVW� MRH³TIRHERXW�� PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�E�H³GMH³�IRc�����HI�GSRǻIV�EY�5V³WMHIRX�HY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� PIW� QMWWMSRW� WYTTP³QIRXEMVIW�
WYMZERXIW��XIPPIW�UYI�VIǼ³X³IW�HERW�PI�7²KPIQIRX�MRX³VMIYV�HY�
(SRWIMPc�

Limitations des pouvoirs du Directeur Général
1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� H³ǻRM�� HERW� WSR� 7²KPIQIRX�
MRX³VMIYV� XIP� UYI� V³ZMW³� PSVW� HI� PE� V³YRMSR� HY� ��� NERZMIV� ������
PIW� QEXM²VIW� V³WIVZ³IW� VIUY³VERX� PƶEYXSVMWEXMSR� TV³EPEFPI� HY�
(SRWIMP�� WSMX� ª� PE� QENSVMX³� WMQTPI�� WSMX� ª� PE� QENSVMX³� HIW� HIY\�
XMIVWc�

iàƍĮĘżĉƄͩ żĊƄĉżƬĊĉƄͩ ăƕͩ �ŗŎƄĉĮńͩ ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩ ƬŗƍĊĉƄͩ ñͩ ńàͩ
ŌàľŗżĮƍĊͩƄĮŌŹńĉ

le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� est composé de 87,5% 
HƶEHQMRMWXVEXIYVW� indépendants cIX� comprend un 
administrateur représentant les WEPEVM³Wc 

]

c
��

le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� a constitué en son sein quatre 
Comités permanents, tous présidés par un administrateur 
indépendant et composés au moins HƶYRI� majorité 
HƶEHQMRMWXVEXIYVW�MRH³TIRHERXW� c

]

Pƶ&HQMRMWXVEXIYV�Référent, dont la fonction est assumée par 
Elizabeth Tinkham depuis le 4 juin 2023, est chargé de 
veiller à ce que le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� applique les 
meilleures normes en matière de gouvernement 
HƶIRXVITVMWI� et à ce que les préoccupations des 
actionnaires en la matière soient dûment prises en compte. 
Ses prérogatives et ses moyens ont été renforcés par le 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� du 30 janvier 2025 (voir le 
paragraphe « Missions de Pƶ&HQMRMWXVEXIYV�Référent » dans 
la section 4.2.2 ciટdessous). En particulier, sa désignation est 
désormais obligatoire en cas de réunion des rôles de 
Président et de Directeur ,³R³VEP� c

]

le Règlement intérieur du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� précise 
les matières réservées au Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� qui 
requièrent son autorisation préalable ainsi que les missions 
du Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� (voir le 
paragraphe nc1MQMXEXMSRW� des pouvoirs du Directeur 
,³R³VEPc~�dans la section 4.2.2 ciટdessous) ; IXc

]

au moins une fois par an, des administrateurs tiennent des 
réunions, hors la présence des cadres dirigeants, pendant 
lesquelles ils discutent des affaires de la Société et 
abordent tout sujet pertinent.

]

le Président organise et dirige les travaux du (SRWIMPc ]

le Président convoque les réunions du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� détermine PƶSVHVI� du jour et préside les 
V³YRMSRWc 

]

le Président veille au bon fonctionnement des organes de 
la Société et WƶEWWYVI��en particulier, que les administrateurs 
sont en mesure de remplir leur QMWWMSRc 

]

le Président préside les Assemblées Générales des 
actionnaires et rend compte des travaux du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�à Pƶ&WWIQFP³I�Générale Annuelle.

]

consulter ou être consulté et WƶIRXVIXIRMV�avec le Directeur 
Général ou la direction générale sur certains événements 
significatifs et stratégiques pour la �SGM³X³c 

]

représenter la Société dans ses relations de haut niveau 
avec les pouvoirs publics et les parties prenantes 
stratégiques de la Société, en concertation avec le 
Directeur ,³R³VEPc 

]

participer à certaines réunions internes avec les dirigeants 
et les équipes de la Société et, le cas échéant, à certaines 
réunions des Comités du (SRWIMPc 

]

maintenir la qualité des relations avec les actionnaires, en 
lien avec Pƶ&HQMRMWXVEXIYV�7³J³VIRXc 

]

participer au processus de recrutement de nouveaux 
administrateurs et à Pƶ³PEFSVEXMSR�du plan de succession, en 
lien avec le Président du Comité des Nominations et de 
Gouvernance et Pƶ&HQMRMWXVEXIYV�7³J³VIRXc 

]

garantir Pƶ³UYMPMFVI� du Conseil (en plus de son bon 
JSRGXMSRRIQIRX�c 

]

arbitrer Hƶ³ZIRXYIPW� conflits HƶMRX³V´XW�� en lien avec 
Pƶ&HQMRMWXVEXIYV�Référent.

]

Approbation du plan HƶEJJEMVIW�ou de sa modification ;]

Approbation du budget annuel et de tout écart important 
par rapport à celuiટci ;

]

Dépenses en capital et investissements non approuvés 
dans le budget annuel HƶYR�montant supérieur à 50 millions 
HƶIYVSW� 

]

Toute acquisition (par une seule transaction ou une série de 
transactions liées) de PƶIRWIQFPI� ou HƶYRI� partie 
substantielle ou matérielle de PƶEGXMZMX³�� de PƶIRXVITVMWI� ou 
des actifs de toute autre personne, HƶYR�montant supérieur 
à 100 millions HƶIYVSW�de valeur HƶIRXVITVMWI� 

]

Toute cession (par une seule transaction ou une série de 
transactions liées) HƶYRI�activité ou HƶYRI�entité non incluse 
dans le budget annuel et pour un montant total (y compris 
tous les passifs et autres engagements hors bilan) 
supérieur à 20 millions HƶIYVSW�de valeur HƶIRXVITVMWI� 

]

La conclusion HƶYR�accord de coentreprise, HƶYR�partenariat 
ou HƶYR� accord ou arrangement de partage des bénéfices 
ou des actifs, avec une valeur supérieure à, ou un 
financement engagé supérieur à 50 millions HƶIYVSW� 

]

Toute diversification importante de PƶEGXMZMX³� sans rapport 
avec les activités commerciales exercées précédemment ;

]

1ƶETTVSFEXMSR�de la politique de financement du groupe, y 
compris PƶIRKEKIQIRX� de tout financement, emprunt (y 
compris le refinancement de tout emprunt existant) ou la

]

Conformément aux recommandations du Code AFEPટMEDEF, l'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte pour déterminer le
ratio d'administrateurs indépendants.

1)
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iàƍĮĘżĉƄͩżĊƄĉżƬĊĉƄͩăƕͩ�ŗŎƄĉĮńͩă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩƬŗƍĊĉƄͩñͩńàͩ
ŌàľŗżĮƍĊͩăĉƄͩăĉƕƲͩƍĮĉżƄ

<£ÕÕ£Â»Õ����´Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û�àÑ�R���Ñ�»Û
(SRJSVQ³QIRX� EY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� Pƶ&HQMRMWXVEXIYV� 7³J³VIRX� IWX� GLEVK³� HI�
ZIMPPIV� ª� PƶETTPMGEXMSR� HIW� QIMPPIYVIW� RSVQIW� HI�
KSYZIVRIQIRX�HƶIRXVITVMWI�TEV�PI�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IX�ª�
PE� FSRRI� TVMWI� IR� GSQTXI� HIW� TV³SGGYTEXMSRW� HIW�
EGXMSRREMVIW�IR�QEXM²VI�HI�KSYZIVRERGI�

(SQTXI� XIRY� HI� PƶYRMGMX³� HIW� JSRGXMSRW� HI� 5V³WMHIRX� HY�
(SRWIMP�IX�HI�)MVIGXIYV�,³R³VEP�ª�GSQTXIV�HY�� �J³ZVMIV�������
PI�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�V³YRM� PI���� NERZMIV�������GSRWGMIRX�
HIW� EXXIRXIW� HIW� MRZIWXMWWIYVW� IX� HIW� VIGSQQERHEXMSRW� IX�
QIMPPIYVIW� TVEXMUYIW� HI� TPEGI�� W�IWX� EXXEGL³� ª� VIRJSVGIV� ª� PE�
JSMW� PIW� TSYZSMVW� IX� PIW� QS]IRW� HI� P�&HQMRMWXVEXIYV� 7³J³VIRX��
*R� SYXVI�� PI� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� TV³ZSMX� H³WSVQEMW� UYI� PE�
H³WMKREXMSR� HƶYR� &HQMRMWXVEXIYV� 7³J³VIRX� IWX� SFPMKEXSMVI

conclusion de tout accord HƶEJJEGXYVEKI�� HƶIWGSQTXI� de 
factures ou HƶEGGSVHW� similaires, de garantie, de 
nantissement, de sûreté ou de transactions équivalentes 
(ou la modification des principales conditions de ceuxટci) 
HƶYR�montant supérieur à 100 millions HƶIYVSW� 

Toute décision de rachat ou de remboursement HƶEGXMSRW�
ou HƶEYXVIW� instruments de capitaux propres (à PƶI\GITXMSR�
des rachats HƶEGXMSRW�effectués dans le cadre HƶEGGSVHW�de 
liquidité autorisés au préalable par le Conseil) ;

]

Toute émission HƶEGXMSRW� (autre UYƶMRXVEટgroupe) ou autre 
variation du capital social émis de toute société du groupe 
ou la création de toute option ou autre droit de souscription 
ou de conversion en actions de cette société ;

]

1ƶETTVSFEXMSR� des états financiers et des états financiers 
consolidés de la société ;

]

La nomination ou la révocation des commissaires aux 
comptes ;

]

Toute proposition à PƶEWWIQFP³I�générale des actionnaires, 
y compris PƶEJJIGXEXMSR�des F³R³JMGIWc 

]

Toute dissolution ou liquidation HƶYRI� filiale de la société 
(autre UYƶYRI�filiale MQTSVXERXI�c 

]

La nomination et la révocation du Directeur Général de la 
Société, ainsi que de toute personne dont la rémunération 
annuelle brute est supérieure à 800000ܥ euros ;

]

Toute modification des conditions du contrat de travail ou 
du mandat social du Directeur Général de la Société et du 
directeur financier de la Société, ainsi que de toute 
personne dont la rémunération annuelle brute est 
supérieure à 800000ܥ euros ;

]

Tout plan HƶMRX³VIWWIQIRX� ou de participation aux 
bénéfices ;

]

Tout plan HƶMRX³VIWWIQIRX� ou de participation aux 
bénéfices sans participation aux bénéfices dépassant 
; euros par salarié 000ܥ500

]

Tout accord avec une partie liée, y compris toute action, 
renonciation à des droits, modification HƶYR� accord pour 
lequel un membre du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� un 
actionnaire de plus de 10% ou un membre de la direction 
générale peut être considéré comme ayant un intérêtܥ;

]

1ƶMRMXMEXMSR��PƶIRKEKIQIRX��le règlement ou la prise de toute 
décision importante par une société du groupe dans le 
cadre HƶYR� litige ou HƶYRI� procédure arbitrale dont le 
montant en jeu pour le groupe est supérieur à 20 millions 
HƶIYVSW� ou qui serait susceptible HƶIRKEKIV� la 
responsabilité pénale de PƶYRI�des parties concernées ;

]

La conclusion de contrats de change, de swaps de taux 
HƶMRX³V´X�ou HƶEYXVIW�instruments dérivés : (a) autrement que 
dans le cours normal des affaires, et (b) lorsque PƶI\TSWMXMSR�
du groupe pourrait potentiellement dépasser 100 millions 
HƶIYVSW� 

]

La cession de toute propriété intellectuelle importante 
appartenant au groupe ;

]

1ƶETTSVX� de changements importants aux procédures, 
pratiques, politiques ou principes comptables par référence 
auxquels ses comptes sont préparés ou à la base de leur 
application ou à sa date de référence comptable (sauf si 
cela WƶEZ²VI� nécessaire pour se conformer aux 
changements apportés aux déclarations de pratiques 
comptables normalisées) ;

]

Déléguer tout pouvoir du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� à un 
comité, nommer tout membre de ce comité ou apporter 
toute modification importante au mandat et/ou au 
règlement intérieur de ce comité ;

]

La déclaration, la réalisation ou le paiement HƶYR�dividende 
ou HƶYRI� autre distribution (en espèces, en actions ou en 
nature) autre UYƶª� une autre société du groupe dans le 
cours normal et habituel des affaires ;

]

La conclusion par une société du groupe HƶYR� contrat ou 
HƶYR�arrangement qui ne WƶMRWGVMX�pas dans le cours normal 
des affaires de la société ;

]

La présentation HƶYR�projet ou HƶYR�plan HƶIRXVITVMWI�à une 
personne en vue HƶSFXIRMV�un financement supplémentaire 
ou de refinancer une dette existante ;

]

La réalisation de transactions avec lien de dépendance (y 
compris les dons caritatifs et politiques) ;

]

La conclusion HƶYR� accord ou HƶYR� arrangement (écrit ou 
autre) visant à réaliser PƶYRI�des actions susmentionnées ou 
à permettre PƶYRI�des actions susmentionnées.

]

Toute fusion, scission, fusionટabsorption, reconstruction, 
apport en nature ou opération équivalente ;

]

1ƶIRKEKIQIRX� de négociations formelles avec un tiers en 
vue de la vente du groupe ou HƶYRI� partie importante de 
celuiટci ;

]

Toute modification importante (y compris la cessation) de la 
nature générale ou de la stratégie de PƶIRXVITVMWI�� de tout 
secteur HƶEGXMZMX³� ou de PƶEGXMZMX³� de toute société du 
groupe (y compris à PƶMRX³VMIYV�du groupe) ;

]

Toute dissolution ou liquidation de toute filiale importante 
ou toute réorganisation du groupe ;

]

La conclusion, la modification ou la résiliation par toute 
société du groupe de tout contrat HƶYR�montant supérieur à 
500 millions HƶIYVSW� 

]

La conclusion de tout accord de coentreprise dont le 
financement engagé est supérieur à 100 millions HƶIYVSW� 

]

Toute décision HƶIRKEKIV� une procédure en vue de 
PƶEHQMWWMSR�de titres émis par des filiales HƶYRI�société sur 
un marché financier et/ou HƶYR�changement de cotation de 
la société, y compris la radiation de la société ;

]

La proposition aux actionnaires de la Société de 
modifications des statuts ;

]

Toute transaction ou action nécessitant PƶETTVSFEXMSR�
préalable des créanciers en vertu de la documentation de 
financement ;

]

La modification du Règlement intérieur du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� �et

]

La conclusion de tout accord ou arrangement (écrit ou 
autre) visant à réaliser PƶYRI�des actions susmentionnées ou 
à permettre PƶYRI�des actions susmentionnées.

]

IV
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PSVWUYI�PE�)MVIGXMSR�K³R³VEPI�HI�PE��SGM³X³�IWX�EWWYQ³I�TEV�PI�
5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

1ƶ&HQMRMWXVEXIYV� 7³J³VIRX� I\IVGI� PIW� QMWWMSRW� IX� HMWTSWI� HIW�
QS]IRW� QIRXMSRR³W� GMટHIWWSYW�� ³XERX� TV³GMW³� UYI� PIW�
³P³QIRXW� ǻKYVERX� IR� MXEPMUYI� XVEHYMWIRX� PI� XV²W� PEVKI�
VIRJSVGIQIRX�HIW�QMWWMSRW�IX�HIW�QS]IRW�HI�P�&HQMRMWXVEXIYV�
7³J³VIRX� HERW� PI� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� ETTPMGEFPI� HITYMW� PI� ��� NERZMIV� ����� TEV�
VETTSVX�EY�7²KPIQIRX�MRX³VMIYV�ETTPMGEFPI�EZERX�GIXXI�HEXI�

1ƶ&HQMRMWXVEXIYV�7³J³VIRX�I\IVGI�PIW�QMWWMSRW�WYMZERXIW��

)ERW�PI�GEHVI�HI�PƶI\³GYXMSR�HI�WIW�JSRGXMSRW��Pƶ&HQMRMWXVEXIYV�
7³J³VIRX�HMWTSWI�HIW�QS]IRW�WYMZERXW��

1ƶ&HQMRMWXVEXIYV� 7³J³VIRX� VIRH� GSQTXI� ERRYIPPIQIRX� HI� WIW�
XVEZEY\�IX�HI�WSR�EGXMZMX³�EY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

Missions du ViceટટPrésident
(SRJSVQ³QIRX� EY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� PI� :MGIટ5V³WMHIRX� EWWMWXI� PI� 5V³WMHIRX� HY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� HERW� PƶEGGSQTPMWWIQIRX� HI� WIW�
QMWWMSRW��RSXEQQIRX�IR�QEXM²VI�HI�FSR�JSRGXMSRRIQIRX�HIW�
SVKERIW� HI� KSYZIVRERGI� HI� PE� �SGM³X³�� *R� GEW�
HƶIQT´GLIQIRX�HY�5V³WMHIRX�� MP�TIYX�GSRZSUYIV�PIW�V³YRMSRW�
HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� ǻ\IV� PIW� TSMRXW� HI� PƶSVHVI� HY�
NSYV�

Dialogue avec les actionnaires
(SRJSVQ³QIRX� EY� (SHI� &+*5ટ2*)*+�� PE� �SGM³X³� E� HIW�
GSRXEGXW� HMVIGXW� V³KYPMIVW� EZIG� WIW� EGXMSRREMVIW� IX�
MRZIWXMWWIYVW� XSYX� EY� PSRK� HI� PƶERR³I� TSYV� GSQTVIRHVI� PIYVW�
EXXIRXIW�IX�PIW�TVIRHVI�IR�GSQTXI�

)ERW� GI� GSRXI\XI�� PIW� QIWYVIW� WYMZERXIW�� JEZSVMWERX� YR�
HMEPSKYI� LEVQSRMIY\� EZIG� PIW� EGXMSRREMVIW�� SRX� ³X³� QMWIW� IR�
ĦYZVIc�

Plan de succession des cadres dirigeants
1IW� EHQMRMWXVEXIYVW� TIYZIRX� XIRMV� HIW� V³YRMSRW� LSVW� PE�
TV³WIRGI� HIW� GEHVIW� HMVMKIERXW�� TIRHERX� PIWUYIPPIW� MPW�
HMWGYXIRX� HIW� EǺEMVIW� HI� PE� �SGM³X³�� IX� EFSVHIRX�� TEVQM�
HƶEYXVIW� WYNIXW�� PI� TPER� HI� WYGGIWWMSR� HIW� GEHVIW� HMVMKIERXW��
GSRJSVQ³QIRX�ª�PE�VIGSQQERHEXMSR�HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+�

prévenir et gérer les conflits ă͢ĮŎƍĊżĎƍƄ̀ͩen portant à ń͢àƍƍĉŎƍĮŗŎͩ
du Conseil ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩ les éventuels conflits ă͢ĮŎƍĊżĎƍƄͩ
Żƕ͢Įńͩaurait identifiés ou qui lui auraient été ƄĮĢŎàńĊƄͪ͊

]

conduire Pƶ³ZEPYEXMSR�annuelle des travaux du Conseil et de 
ses comités avec PƶEWWMWXERGI�du Comité des Nominations et 
de Gouvernance ;

]

se rendre disponible pour rencontrer les actionnaires sur 
les questions de gouvernance et en rendre compte au 
Conseil le cas échéant. Il informe le Conseil de toute 
préoccupation des actionnaires en matière de gouvernance 
dont il aurait connaissance ;

]

réunir les membres du Conseil ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩen dehors de 
la présence des dirigeants mandataires sociaux en sessions 
dites exécutives, au moins une fois par an, sur un ordre du 
jour précis Żƕ͢Įńͩdétermine ; en présider les séances ;

]

travailler avec le Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�et le 
Président du Comité des Nominations et de Gouvernance sur 
le planning de succession concernant le Président du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�et les autres administrateurs ;

]

entretenir un dialogue régulier avec les administrateurs, en 
particulier les administrateurs indépendants, pour Ƅ͢àƄƄƕżĉżͩ
Żƕ͢ĮńƄͩ disposent des moyens ă͢ĉƲĉżüĉżͩ leur rôle de manière 
satisfaisante et ă͢ƕŎͩniveau ă͢ĮŎġŗżŌàƍĮŗŎͩàăĊŻƕàƍͪ͊ͩet

]

plus généralement, veiller au respect du Règlement intérieur 
du Conseil ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩ et des principes/
recommandations du Code AFEPટMEDEF.

]

il peut proposer au Président ń͢àľŗƕƍͩde points à ń͢ŗżăżĉͩdu jour 
de toute séance du Conseil ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩ et peut être 
consulté sur ń͢ŗżăżĉͩdu jour et le calendrier des réunions du 
Conseil ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩ͊

]

il a accès à tous les documents et informations Żƕ͢Įńͩ juge 
nécessaires à ń͢àüüŗŌŹńĮƄƄĉŌĉŎƍͩde sa mission ;

]

il est régulièrement informé de ń͢àüƍĮƬĮƍĊͩde la Société. Il peut 
également rencontrer, à sa demande et après information du 
Président et du Directeur Général, les dirigeants opérationnels 
du Groupe ;

]

il peut demander à participer aux réunions des comités dont il 
Ŏ͢ĉƄƍͩpas un membre, en accord avec le Président du Comité 
en question qui en informe le Président du Conseil ;

]

il bénéficie de ń͢àƄƄĮƄƍàŎüĉͩ du secrétaire du Conseil 
ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͩpour les tâches administratives.

]

lors de Pƶ&WWIQFP³I�Générale Annuelle du ��cEZVMP�2019, les 
actionnaires Hƶ&XSW�ont décidé à 99,93% des voix HƶERGVIV�la 
raison Hƶ´XVI�de la Société dans ses WXEXYXWc 

]

les présentations établies pour les rapports financiers, les 
journées investisseurs ou les Assemblées Générales sont 
mises en ligne sur le site Internet de la �SGM³X³c 

]

la Société échange avec ses actionnaires tout au long de 
PƶERR³I�� mais elle organise depuis de nombreuses années 
une tournée de présentation sur la gouvernance avant 
chacune de ses Assemblées Générales Annuelles ;

]

en juin 2023, le Conseil a nommé Elizabeth Tinkham en tant 
UYƶ&HQMRMWXVEXVMGI� Référente ; elle assume plusieurs 
prérogatives telles que décrites ciટdessus, y compris le 
dialogue avec les actionnaires sur les questions de 
KSYZIVRERGIc 

]

Atos communique régulièrement sa stratégie à ses 
actionnaires et fournit des points de marché, notamment 
concernant Pƶ³ZSPYXMSR�de sa restructuration financière et de 
sa gouvernance.

]
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�Ûĵ��ĵ´}ĵ�£Ñ��Û£Â»�"�»�Ñ}´�

4.2.3.1 �ÂºÎÂÕ£Û£Â»��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»
c

΅őĎőĀƂĎƊܥ̎
Ĉƞ΄�ŜœƊĎĳŉ

̆΄åĈőĳœĳƊƖƂåƖƂĳāĎ΄ƂďĦďƂĎœƖĎ΄
ĳœĈďſĎœĈåœƖĎ

̍ ͚̌̊΄μ΅ĈͽåĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂƊ΄
ĳœĈďſĎœĈåœƖƊ

͚̋̇̊΄μ΄ĈĎ΄ĦĎőőĎƊ

c

̋̆΄åœƊ΅
ĈͽíħĎ΄őŜƼĎœ

̆΄åĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂ΅
ƂĎſƂďƊĎœƖåœƖ΄ŉĎƊ΄ƊåŉåƂĳďƊ

̋΄œåƖĳŜœåŉĳƖďƊ ̆΄āĎœƊĎƞƂĎ

c
aĎ΄�ŜœƊĎĳŉ΄Ĉͽ�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ΄ĈďƖĎƂőĳœĎ΄ ŉå΄ ƊƖƂåƖďħĳĎ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ΄ĎƖ΄ ƵĎĳŉŉĎ΄ö΄ Ɗå΄őĳƊĎ΄Ďœ΄žƞƵƂĎ͟΄aĎ΄�ŜœƊĎĳŉ΄Ĉͽ�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ΄
ƊͽåƖƖåāĮĎ΄ ö΄ ſƂŜőŜƞƵŜĳƂ΄ ŉå΄ āƂďåƖĳŜœ΄ ĈĎ΄ ƵåŉĎƞƂ΄ ö΄ ŉŜœħ΄ ƖĎƂőĎ΄ ſåƂ΄ ŉͽĎœƖƂĎſƂĳƊĎ΄ Ďœ΄ āŜœƊĳĈďƂåœƖ΄ ŉĎƊ΄ ĎœŃĎƞƻ΄ ƊŜāĳďƖåƞƻ΄ ĎƖ΄
ĎœƵĳƂŜœœĎőĎœƖåƞƻ΄ĈĎ΄ƊĎƊ΄åāƖĳƵĳƖďƊ͟

΅ͬ̆ͭ
΅ͬ̇ͭ

Conformément à l'article 10.3 du Code AFEPટMEDEF, l'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte pour la détermination du 
pourcentage de membres indépendants.
Conformément à la loi, l'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte pour la détermination du ratio de parité au sein du Conseil 
d'administration.

1)

2)
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�ÂºÎÂÕ£Û£Â»��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»
&� PE� HEXI� HY� TV³WIRX� )SGYQIRX� Hƶ*RVIKMWXVIQIRX� 9RMZIVWIP�� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� ³XEMX� GSRWXMXY³� HI� �� QIQFVIW� IX� HƶYRI�
GIRWIYVI�GSQQI�MRHMUY³�GMટHIWWSYWc�

c

΅
΅

NkAt�i�¯Ntk¢΄�*�¢tkk*aa*¢ ΅ *Ó�*�N*k�* �t¢N¯Ntk΄�¶΄�tk¢*Na

���¯N�N��¯Ntk΄
�tiN¯*¢kåƖĳŜœåŉĳƖď ΅

kŜőĀƂĎ΄
ĈĎ΅őåœĈåƖƊ΄
ĈåœƊ΄ĈĎƊ΄
ƊŜāĳďƖďƊ΄
āŜƖďĎƊ

$åƖĎ΄ĈĎ΄
ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ

*āĮďåœāĎ΄
ĈĎ΅őåœĈåƖ

�ƂďƊĳĈĎœƖͲ
$ĳƂĎāƖĎƞƂ΅
BďœďƂåŉ

�ĮĳŉĳſſĎ΅
¢�aa*΅ �� 2 +VER±EMWI �c��� c � 343 ���������� &,2����� � 3�&

�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂƊ
ͬȧ̇̊ટટ̆̌΄��Ŝőͭ

aåƞƂĎœƖ΅
�taa*¯ટ�Naatk �� 2 +VER±EMWI �c���c���c � 49. ���������� &,2����� � :5��7IQË��(ԗ
*ŉĳǆåĀĎƖĮ΅
¯Nk_I�i �� + &Q³VMGEMRI ���c � 49. ���������� &,2����� � &7��3�,Ë

¢ƞŃåƖĮå΄ͬ¢ƞŃåͭ
�I�k$��¢*_���k΅ �� +

&Q³VMGEMRI��
EYWXVEPMIRRI�c
MRHMIRRI �c���c���c � 49. ���������� &,2����� � 3�,��(ԗ

]Ŝåœœå΅
$ÞN¶��_ �� +

+VER±EMWI�c
FVMXERRMUYI �c���c���c � 49. ���������� &,2����� � 3�,��(ԗ

AƂåœĄŜĳƊĎ
i*���$�aટ
$*a�¢�aa*¢ �� + +VER±EMWI �c���c���c � 49. ���������� &,2����� � 7�*Ë��7IQ

]Ďåœટ]åāƁƞĎƊ΅
it�Nk �� 2 +VER±EMWI ���cܥ���ܥ� � 49. ���������� &,2����� � (Ëԗ
IĳŉĈĎħåƂĈ΅
i»aa*� �� + &PPIQERHI �c � 49. ���������� &,2����� � 7IQ��7�*

�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂ΄
ƊåŉåƂĳď
ͬȧ̇̊ટ̇̌ટ̆΄��Ŝőͭ

AåƂĝƊ΅
at¶N¢ �� 2 +VER±EMWI �c � 343 ���������� &,2����� � 7IQ��3�,��7�*

�ĎœƊĎƞƂĎ
iåœĈƼ΅
i*¯¯*k �� + 3³IVPERHEMWI ���c � 3�& ���������� &,2����� � 3�&

Ëc�c�5V³WMHIRX
I��HY�(SQMX³�

ԗ�c�/IERટ/EGUYIW�2SVMR��1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSR���YNEXLE�
�YNE��(LERHVEWIOEVER�cIX�/SERRE�)^MYFEO�TSWW²HIRX�PIW�GSQT³XIRGIW�ǻRERGM²VIW�IX�GSQTXEFPIW�VIUYMWIW�IR�ZIVXY�HI�
PIYV�JSVQEXMSR�IX�HI�PIYV�TEVGSYVW�cTVSJIWWMSRRIP�EY\�ǻRW�HI�PIYV�TEVXMGMTEXMSR�IR�UYEPMX³�HI�QIQFVI�HY�(SQMX³�HIW�(SQTXIW�

ͬ̈ͭ

�ħ
Ď

¢Ď
ƻĎ

k
Ŝő

ĀƂ
Ď΄
Ĉͣ
åā
ƖĳŜ
œƊ

ͬ̆ͭ Nœ
Ĉď
ſĎ
œĈ
åœ
āĎ

ͬ̇ͭ �œ
āĳ
Ďœ
œĎ
Ɩď
΄å
ƞ΅
�Ŝ
œƊ
Ďĳ
ŉ


��


��

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées (en dehors du Groupe Atos). Les mandats exercés dans des sociétés appartenant au même groupe sont comptabilisés 
comme un seul mandat.

1.

Date de première nomination au Conseil d'Administration d'Atos.2.
N&G : Comité des Nominations et de Gouvernance, Rem : Comité des Rémunérations, C : Comité des Comptes, RSE : Comité RSE, VP : ViceટPrésident, AR : Administratrice 
Référente.

3.

*R�SYXVI��GSRJSVQ³QIRX�ª�WSR�IRKEKIQIRX�HI�WSYWGVMTXMSR��5LMPMTTI��EPPI�E�TEVXMGMT³�ª�PƶEYKQIRXEXMSR�HI�GETMXEP�EZIG�QEMRXMIR�HY�HVSMX�TV³J³VIRXMIP�HI�WSYWGVMTXMSR�
Hƶ&XSW��*�HERW�PI�GEHVI�HI�PE�VIWXVYGXYVEXMSR�JMRERGM²VI�HI�PE��SGM³X³��TSYV�YR�QSRXERX�KPSFEP�HI���QMPPMSRW�HƶIYVSW��IX�H³XMIRX�ª�GI�XMXVI���������������EGXMSRW�
supplémentaires via sa holding personnelle.

4.

2ERH]�2IXXIR�E�³X³�GIRWIYVI�Hƶ&XSW��*�HY���NERZMIV������EY����J³ZVMIV�������EZERX�HI�HIZIRMV�EHQMRMWXVEXVMGI�VITV³WIRXERX�PIW�WEPEVM³W����PƶI\TMVEXMSR�HI�WSR�QERHEX�
PIc��cNERZMIV�������IPPI�E�³X³�VIRSQQ³I�GIRWIYVI��WSYW�V³WIVZI�HI�VEXMJMGEXMSR�TEV�PE�TVSGLEMRI�&WWIQFP³I�,³R³VEPI�

5.
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Biographies des administrateurs

O¡£´£ÎÎ��V�66�

�ƂďƊĳĈĎœƖટટ$ĳƂĎāƖĎƞƂ΄BďœďƂåŉ΄
Ĉͽ�ƖŜƊ΄¢*

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI�
������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���QEM�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙
+VER±EMWI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���SGXSFVI�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ƂďƊĳĈĎœƖટ$ĳƂĎāƖĎƞƂ΄BďœďƂåŉ΄Ĉͽ�ƖŜƊ΄¢*

5LMPMTTI��EPPI�E�H³FYX³�WE�GEVVM²VI�GLI^�8SXEP�IR�.RHSR³WMI�IR�������.P�E�IRWYMXI�VINSMRX�&GGIRXYVI�
IR������SÄ�MP�E�³X³�TVSQY�WIRMSV�GSRWYPXERX��.P�IRXVI�IRWYMXI�GLI^�2G0MRWI]�IR������TSYV�HIZIRMV�
WIRMSV�QEREKIV�IR�������.P�VINSMRX�PI�KVSYTI�:IHMSV�IR������
HIZIRY�7ERHWXEH��WSGM³X³�GSX³I�WYV�
*YVSRI\X�&QWXIVHEQ���IX�HIZMIRX�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�K³R³VEP�HI�:IHMSV�+VERGI�IR�������.P�HIZMIRX�
QIQFVI�HY�)MVIGXSMVI�IR������IX�IWX�RSQQ³�TV³WMHIRX�HI�PE�^SRI�*YVSTI�HY��YH�IR�������*R�
������MP�VINSMRX�PI�KVSYTI�,ISWIVZMGIW�
ZIRHY�ª��GLPYQFIVKIV�IR��������WSGM³X³�XIGLRSPSKMUYI�HY�
WIGXIYV� T³XVSPMIV� IX� IR� 1'4�� HƶEFSVH� IR� XERX� UYI� )MVIGXIYV� ,³R³VEP� )³P³KY³� TYMW� IR� XERX� UYI�
5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�,³R³VEP��*R� NYMR� ������ 5LMPMTTI��EPPI� IWX� RSQQ³�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�K³R³VEP�
HY� KVSYTI� &PXVER� 
WSGM³X³� GSX³I� WYV� *YVSRI\X� 5EVMW��� WSGM³X³� HI� GSRWIMP� IR� MRK³RMIVMI� IX� PIEHIV�
QSRHMEP�HI� P�MRRSZEXMSR��*R�EZVMP������� MP�IWX�RSQQ³�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�K³R³VEP�HY�KVSYTI�*PMSV�

WSGM³X³� GSX³I� WYV� *YVSRI\X� 5EVMW��� YR� HIW� PIEHIVW� QSRHMEY\� HI� PE� VIWXEYVEXMSR� IX� HIW� WIVZMGIW��
*RXVI�H³GIQFVI������IX�PI�� J³ZVMIV�������5LMPMTTI��EPPI�E�³X³�HMVIGXIYV�K³R³VEP�Hƶ*QIVME�
WSGM³X³�
WSYW� 1'4��� TVIQMIV� JSYVRMWWIYV� QSRHMEP� HI� WIVZMGIW� IX� HI� XIGLRSPSKMIW� HERW� PI� HSQEMRI� HI�
P�MQQSFMPMIV�c

5LMPMTTI� �EPPI� IWX� ³KEPIQIRX� 5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� HI� :MVMHMIR� 
ERGMIRRIQIRX�
(,,�� HITYMW� PI� ��� EZVMP� ������ JSRGXMSR� UYƶMP� UYMXXIVE� PI� ��� EZVMP� ������ .P� IWX� QIQFVI� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�PE�'ERUYI�8VERWEXPERXMUYI�HITYMW������

5LMPMTTI� �EPPI� IWX� HMTP¿Q³� HI� Pƶ*GSPI� HIW� 2MRIW� HI� 5EVMW� IX� XMXYPEMVI� HƶYR� 2'&� HI� PE� 0IPPSKK�
,VEHYEXI��GLSSP�SJ� 2EREKIQIRX��3SVXL[IWXIVR�9RMZIVWMX]� 
(LMGEKS���XEXWટ9RMW��� .P� IWX� (LIZEPMIV�
HI� PƶSVHVI� REXMSREP� HY� 2³VMXI�� (LIZEPMIV� HI� PE� 1³KMSR� HƶLSRRIYV� IX� (SQQERHIYV� HI� PƶSVHVI� HY�
2³VMXI�HI�PE�7³TYFPMUYI�MXEPMIRRI�

5LMPMTTI� �EPPI� IWX� EHQMRMWXVEXIYV� IX� 5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� Hƶ&XSW� �*� HITYMW� PI�
��cSGXSFVI������IX�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�,³R³VEP�HITYMW�PI�� J³ZVMIV������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ΅

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


�����SGM³X³�GSX³I�


��

IV�

IV�

5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
Viridien** (SA) (France)

]

(2)

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�(.(�
Banque Transatlantique (SA) (France)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
Hƶ*QIVME�
�&���
+VERGI�

]

Président de Hodpar (SAS) (France)]

Président de Finellas (SAS) (France)]

Gérant de Hodlux SARL (Luxembourg)]

5V³WMHIRX�Hƶ-SHPSR�1MQMXIH�
7S]EYQI�9RM�]

7ITV³WIRXERX�TIVQERIRX�Hƶ*QIVME��5V³WMHIRX�
Hƶ*QIVME�*YVSTI

]

Président des Conseils de Surveillance 
Hƶ*JJMGMX]�IX�Hƶ*JJMGMX]�.RXIVREXMSREP�
�&���
(France)

]

Administrateur de TechટWay (SAS) (France)]

&HQMRMWXVEXIYV�Hƶ*QIVME�7IW�3I[GS�1MQMXIH�
(RoyaumeટUni)

]

&HQMRMWXVEXIYV�Hƶ*QIVME�7IW�90�1MQMXIH�
(Royaumeટ9RM�c

]

&HQMRMWXVEXIYV�HI�)MSX��MEGMc]

5V³WMHIRX�Hƶ*QIVME�-SPHMRK�
+VERGI�]

Président du Conseil de Surveillance de 
Foncia Saturne (France)

]

Administrateur du groupe Mister Temp 
(France)

]

CoટK³VERX�Hƶ*QIVME�,IVQER]�2EREKIQIRX�
GmbH (Allemagne)

]

5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
Hƶ*QIVME��[MX^IVPERH�
�YMWWI�

]

&HQMRMWXVEXIYV�Hƶ*QIVME�'IRIPY\�
'IPKMUYI�]

*R�SYXVI��GSRJSVQ³QIRX�ª�WSR�IRKEKIQIRX�HI�WSYWGVMTXMSR��5LMPMTTI��EPPI�E�TEVXMGMT³�ª�PƶEYKQIRXEXMSR�HI�GETMXEP�EZIG�QEMRXMIR�HY�HVSMX�
TV³J³VIRXMIP�HI�WSYWGVMTXMSR�Hƶ&XSW��*�HERW�PI�GEHVI�HI�PE�VIWXVYGXYVEXMSR�JMRERGM²VI�HI�PE��SGM³X³��TSYV�YR�QSRXERX�KPSFEP�HI���QMPPMSRW�HƶIYVSW��
souscrivant à ce titre à 2432ܥ432ܥ432ܥ actions supplémentaires via sa holding personnelle.

1.

5LMPMTTI��EPPI�H³QMWWMSRRIVE�HI�WSR�QERHEX�HI�5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�:MVMHMIR�ª�GSQTXIV�HY����EZVMP������2.
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ÍĳāĎટ�ƂďƊĳĈĎœƖ΄Ĉƞ΄�ŜœƊĎĳŉ΄
Ĉͽ�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ

�ƂďƊĳĈĎœƖ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ΅

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ŜőſƖĎƊ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI�
������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
���������

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
� �NYMPPIX�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙
+VER±EMWI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���NYMR�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

NœħďœĳĎƞƂ΄ħďœďƂåŉ΄ĈĎ΄ŉͽåƂőĎőĎœƖ΄ĈĎ΄āŉåƊƊĎ΄ĎƻāĎſƖĳŜœœĎŉŉĎ΄ĎƖ΄åœāĳĎœ΄$ďŉďħƞď΄BďœďƂåŉ΄ſŜƞƂ΄
ŉͽ�ƂőĎőĎœƖ΅

1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSR�E�H³FYX³�WE�GEVVM²VI�ª� PE�)MVIGXMSR�,³R³VEPI�HI�Pƶ&VQIQIRX�
),&��IR�������
*R�������MP�IWX�HIZIRY�GSRWIMPPIV�XIGLRMUYI�EYTV²W�HY�QMRMWXVI�HI�PE�)³JIRWI��.P�E�V³MRX³KV³�PE�),&�
IR������TSYV�HMVMKIV�PI�TVSKVEQQI�n�-SVYW�~�
GSQTSWERXI�E³VSTSVX³I�HI�HMWWYEWMSR�RYGP³EMVI��
EZERX�HI�TVIRHVI�IR�GLEVKI�PIW�TVSKVEQQIW�HI�WEXIPPMXIW�HI�WYVZIMPPERGI�IX�HI�VIRWIMKRIQIRX��
)I� ����� ª� ������ MP� E� HMVMK³� PI� WIVZMGI� HIW� TVSKVEQQIW� H�SFWIVZEXMSR� HI� X³P³GSQQYRMGEXMSRW� IX�
H�MRJSVQEXMSR�HI�PE�),&�
�548.���VIWTSRWEFPI�HIW�TVSKVEQQIW�(�.�7�HY�QMRMWX²VI�HI�PE�H³JIRWI�
ZMWERX�ª�GSRRIGXIV�XSYXIW�PIW�VIWWSYVGIW�MRJSVQEXMUYIW�TSYV�P�MRXIVST³VEFMPMX³�HIW�EVQ³IW��*R�QEM�
������ MP� IWX� HIZIRY� EHNSMRX� EY� H³P³KY³� K³R³VEP� TSYV� P�EVQIQIRX�� SGGYTERX� EMRWM� PE� TSWMXMSR� HI�
RYQ³VS�HIY\�HI�PE�),&��)I������ª�������1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSR�E�³X³�GLIJ�HI�PE�),&�IX�IY�ª�GI�
XMXVI� PE� VIWTSRWEFMPMX³� HI� P�³UYMTIQIRX� HIW� JSVGIW� EVQ³IW� JVER±EMWIW�� HI� PE�
VIGLIVGLIટH³ZIPSTTIQIRX�HI�PE�H³JIRWI��HI�PE�GSST³VEXMSR�MRXIVREXMSREPI�IX�HIW�I\TSVXEXMSRW�HI�
H³JIRWI��EMRWM�UYI�HI�PE�TSPMXMUYI�MRHYWXVMIPPI�HI�PE�H³JIRWI��EZIG�YR�FYHKIX�KPSFEP�HI����QMPPMEVHW�
HƶIYVSW� TEV� ER�� .P� I\IVGI� EYNSYVHƶLYM� HIW� EGXMZMX³W� HI� GSRWIMP�� RSXEQQIRX� ª� XVEZIVW� 1E� 5PEGI�
�XVEX³KMUYI�� YR� MRGYFEXIYV� H³HM³� EY\� T³TMXIW� IR� QEXM²VI� HI� XIGLRSPSKMI� WSYZIVEMRI�� UY�MP� E�
GSJSRH³�IR������

1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSR�E�³X³�GSRWIMPPIV�HY�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�,³R³VEP�H�&PGEXIPટ1YGIRX�HI������ª�
����� IX� QIQFVI� HY� (SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR� HI� 8LEPIW� HI� ����� ª� ����� IX� HI� ����� ª� ������ .P� E�
³KEPIQIRX� ³X³� EYHMXIYV� HY� GIRXVI� HIW� LEYXIW� ³XYHIW� HI� P�EVQIQIRX� 
(-*&V��� 1EYVIRX�
(SPPIXટ'MPPSR�IWX�4ǽGMIV�HI�P�4VHVI�REXMSREP�HY�2³VMXI��.P�IWX�³KEPIQIRX�,VERH�4ǽGMIV�HI�PE�1³KMSR�
H�LSRRIYV�

1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSR�IWX�MRK³RMIYV�HMTP¿Q³�HI�P�*GSPI�3EXMSREPI��YT³VMIYVI�HI�P�&³VSREYXMUYI�IX�
HI�P�*WTEGI��.P�E�WYMZM�YRI�JSVQEXMSR�IR�³GSRSQMI�IX�KIWXMSR�HIW�IRXVITVMWIW�ª��YT�HI�(S�5EVMW�

1EYVIRX� (SPPIXટ'MPPSR� IWX� EHQMRMWXVEXIYV� Hƶ&XSW� �*� HITYMW� PI� ��� NYMR� ����� IX� :MGIટ5V³WMHIRX� HY�
(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR�HITYMW�PI����SGXSFVI������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�


�����SGM³X³�GSX³I�

IV

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
Hƶ*YVSTPEWQE��&���
+VERGI�

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HIW�
Forges de Tarbes (France)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
Hƶ*97*3(4�
I\ટSNPE, Société nationale des 
poudres et explosifs) (France)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�+P]�7�
(France)

]

CoટPrésident de La Place Stratégique 
(France)

]

Senior Advisor du fond Eiréné (Weinberg 
Capital Partners) (France)

]

Président de LCB Conseil SASU (France)]
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�ĈőĳœĳƊƖƂåƖƂĳāĎ΄�ďĦďƂĎœƖĎ

�ƂďƊĳĈĎœƖĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
kŜőĳœåƖĳŜœƊ΄ĎƖ΄ĈĎ΄
BŜƞƵĎƂœåœāĎ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI�
������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
���

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
��RSZIQFVI�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙
&Q³VMGEMRI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���QEM�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�œāĳĎœœĎ΄¢ĎœĳŜƂ΄iåœåħĳœħ΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄ĎƖ΄ƂĎƊſŜœƊåĀŉĎ΄iĳāƂŜƊŜĦƖ΄āĮĎǆ΄�āāĎœƖƞƂĎ΄aƖĈ

*PM^EFIXL� 8MROLEQ� E� ³X³� VIWTSRWEFPI� HI� PƶEGXMZMX³� QSRHMEPI� IX� RSVHટEQ³VMGEMRI� HI� GSRWIMP� IR�
KIWXMSR� Hƶ&GGIRXYVI� TSYV� PI� WIGXIYV� HIW� GSQQYRMGEXMSRW�� Q³HMEW� IX� XIGLRSPSKMI� 
(28��� �IW�
VIWTSRWEFMPMX³W� GSQTVIREMIRX� PE� GVSMWWERGI� HIW� VIZIRYW�� PIW� JYWMSRW� IX� EGUYMWMXMSRW� EMRWM� UYI� PE�
TV³WMHIRGI�HY�(28�.RZIWXQIRX�'SEVH��*PPI�IWX�HIZIRYI��IRMSV�2EREKMRK�)MVIGXSV�IX�QIQFVI�HY�
(SQMX³� *\³GYXMJ� QSRHMEP� H�&GGIRXYVI� 51(�� SÄ� IPPI� E� SGGYT³� HMZIVW� TSWXIW� HI� HMVIGXMSR� IX� HI�
VIPEXMSRW�GPMIRXW��*PPI�E�RSXEQQIRX�³X³�VIWTSRWEFPI�HY�GSQTXI�2MGVSWSJX�EY�RMZIEY�QSRHMEP��IR�
GLEVKI� HI� PE� GVSMWWERGI� HY� GSQTXI� EMRWM� UYI� HY� TEVXIREVMEX� XIGLRSPSKMUYI� IRXVI� 2MGVSWSJX� IX�
&GGIRXYVI�� *PM^EFIXL� 8MROLEQ� GSRWIMPPI� EGXYIPPIQIRX� HIW� IRXVITVMWIW� MRRSZERXIW�� E\³IW� WYV� PE�
GVSMWWERGI��WYV�PIW�H³ǻW�IX�PIW�STTSVXYRMX³W�PM³W�ª�PE�XVERWMXMSR�ZIVW�PIW�XIGLRSPSKMIW�RYQ³VMUYIW�c

*PM^EFIXL� 8MROLEQ� GSRXVMFYI� EY\� MRMXMEXMZIW� HI� P��XEX� HI� ;EWLMRKXSR� IR� QEXM²VI� H�³HYGEXMSR� IX�
H�³UYMX³�IR�XERX�UYI�TV³WMHIRXI�HI�;EWLMRKXSR��XIQ��YRI�SVKERMWEXMSR�ª�FYX�RSR�PYGVEXMJ��*PPI�IWX�
³KEPIQIRX� MQTPMUY³I� HERW� PI� QSRHI� YRMZIVWMXEMVI�� IR� HSRRERX� HIW� GSYVW� WYV� PI� GSRWIMP� IR�
QEREKIQIRX� IX� HI� KIWXMSR� HI� GSRWIMPW� HƶEHQMRMWXVEXMSR� HƶSVKERMWQIW� ª� FYX� RSR� PYGVEXMJ� ª� PE�
+SWXIV��GLSSP�SJ�'YWMRIWW�HI�Pƶ9RMZIVWMX³�HI�;EWLMRKXSR�

*PM^EFIXL� 8MROLEQ� IWX� HMTP¿Q³I� HI� P�YRMZIVWMX³� H��XEX� HI� P�4LMS� IR� MRK³RMIVMI� E³VSREYXMUYI� IX�
EWXVSREYXMUYI�

*PM^EFIXL� 8MROLEQ� IWX� EHQMRMWXVEXVMGI� H�&XSW� �*� HITYMWcPI� ��� QEM� ����� IX� &HQMRMWXVEXVMGI�
7³J³VIRXI�HITYMW�PI���NYMR������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ΄͙

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͣĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�

Membre du Conseil d'Administration de 
Particle (ÉtatsટUnis)

]

Membre du Conseil d'Administration 
d'Athena Alliance (ÉtatsટUnis)

]

Membre du Conseil d'Administration de 
Washington STEM (ÉtatsટUnis)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
Headspin (ÉtatsટUnis)

]

Maître de conférences affilié : Université de 
Washington, Foster School of Business

]
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Và®}Û¡}�ŉVà®}Ŋ��&�=�R�V�4�R�=Ł

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ŜőſƖĎƊ

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
kŜőĳœåƖĳŜœƊ΄ĎƖ΄ĈĎ΄
BŜƞƵĎƂœåœāĎ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI�
������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
���������c

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���QEM�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙΅
&Q³VMGEMRI��EYWXVEPMIRRI�IX�
MRHMIRRI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���NERZMIV�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ŜœƊƞŉƖåœƖĎ΄ĳœĈďſĎœĈåœƖĎ΄Ďœ΄åǖåĳƂĎƊ͚΄ƖĎāĮœŜŉŜħĳĎ΄ĎƖ΄ĳœƖĎŉŉĳħĎœāĎ΄åƂƖĳǙāĳĎŉŉĎ΅

�YNE� (LERHVEWIOEVER� IWX� YRI� I\TIVXI� IX� PIEHIV� HY� WIGXIYV� HIW� XIGLRSPSKMIW�� HI� P�MRXIPPMKIRGI�
EVXMǻGMIPPI��HY�RYQ³VMUYI�IX�HI�PE�G]FIVW³GYVMX³��)I������ª��������YNE�(LERHVEWIOEVER�E�SGGYT³�
HMZIVW� TSWXIW� HI� HMVIGXMSR� GLI^� 3IWXP³�� )I� ����� ª� ������ IPPI� E� ³X³� ZMGIટTV³WMHIRXI� V³KMSREPI� IX�
HMVIGXVMGI�HI�PE�XIGLRSPSKMI�GLI^�5ITWM(S��EZERX�H�´XVI�RSQQ³I�ZMGIટTV³WMHIRXI�WIRMSV�IX�,PSFEP�
(LMIJ� .RJSVQEXMSR� 4ǽGIV� IX� Iટ(SQQIVGI� GLI^� 8LI� 8MQFIVPERH� (SQTER]� 
����ટ������� *R� ������
IPPI�VINSMRX�;EPQEVX�SÄ�IPPI�SGGYTI�PI�TSWXI�HI��IRMSV�:MGI�5VIWMHIRX�IX�,PSFEP�(LMIJ�8IGLRSPSK]�
4ǽGIV�IX�(LMIJ�)EXE�4ǽGIV��HMVMKIERX�PE�XIGLRSPSKMI�IX�PE�XVERWJSVQEXMSR�RYQ³VMUYI�TSYV�;EPQEVX�
9����EQ�W�(PYF�IX� ;EPQEVX��)I������ ª� ������IPPI� E� SGGYT³�PI� TSWXI�HI� ,PSFEP�(LMIJ�)MKMXEP�ERH�
.RJSVQEXMSR� 4ǽGIV� GLI^� 0MQFIVP]ટ(PEVO� (SVTSVEXMSR�� *R� ������ IPPI� E� ³X³� RSQQ³I� �IRMSV�
*\IGYXMZI� :MGI� 5VIWMHIRX� IX� (LMIJ� )MKMXEP� ERH� .RJSVQEXMSR� 4ǽGIV� HI� (SQQSR�TMVMX� -IEPXL��
WYTIVZMWERX� HIW� JSRGXMSRW� QSRHMEPIW� XIPPIW� UYI� PE� XIGLRSPSKMI�� PI� RYQ³VMUYI�� PE� G]FIVW³GYVMX³��
PIW�HSRR³IW��PI�H³ZIPSTTIQIRX�HI�P�.&�IX�PƶMRK³RMIVMI�GPMRMUYI�c

*R�TPYW�HI�WSR�V¿PI�I\³GYXMJ���YNE�(LERHVEWIOEVER�WM²KI�HERW�TPYWMIYVW�(SRWIMPW�H�&HQMRMWXVEXMSR�
IX�(SQMX³W�c

�YNE� (LERHVEWIOEVER� IWX� PE� JSRHEXVMGI� HI� PE� JSRHEXMSR� 8���� �� ;SQIR� (<4W� MR� 8IGL�� YRI�
SVKERMWEXMSR�ª�FYX�RSR�PYGVEXMJ�HSRX�IPPI�IWX�QIQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

�YNE� (LERHVEWIOEVER� IWX� XMXYPEMVI� H�YR� 2EWXIV� SJ� 'YWMRIWW� �]WXIQW� 
2'��� HI� P�9RMZIVWMX³� HI�
2SREWL� 
&YWXVEPMI�� IX� H�YR� HMTP¿QI� IR� MRK³RMIVMI� ³PIGXVMUYI� IX� ³PIGXVSRMUYI� HI� P�9RMZIVWMX³� HI�
2EHVEW�
.RHI��

�YNE�(LERHVEWIOEVER�IWX�EHQMRMWXVEXVMGI�H�&XSW��*�HITYMW�PI����NERZMIV������c

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�


�����SGM³X³�GSX³I�


��

Membre du Conseil d'Administration 
d'American Eagle Outfitters Inc, Membre des 
Comités de Nomination et de Gouvernance, 
de Rémunération et des Comptes** 
(EtatsટUnis)

]

Membre du Conseil de surveillance de 
'VIRRXEK��*��2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&YHMX�IX�
HI�(SRJSVQMX³���
&PPIQEKRI�c

]

Membre du Conseil de surveillance 
d'Agendia Inc, Présidente du Comité des 
Rémunérations (Paysટ'EW�c

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
Pando AI, Présidente de la Technologie et de 
Pƶ&.�
*XEXWટ9RMW�c

]

Membre du Conseil d'Administration de T200 
Foundation (fondation à but non lucratif 501C3 
axée sur le développement des femmes dans 
le domaine de la technologie)

]

Senior Executive Vice President, Chief, Digital 
and Information Officer de Spirit Health 
(2019ટ2022)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
Cardinal Health Inc.** (EtatsટUnis)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
Blume Global (EtatsટUnis)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
Cardinal Health Inc. (USA)

]

1I�QERHEX�HI��YNEXLE�
�YNE��(LERHVEWIOEVER�E�³X³�VIRSYZIP³�PSVW�HI�Pƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�&RRYIPPI�HY����NERZMIV������
��  résolution) pour 
YRI�HYV³I�UYM�TVIRHVE�JR�ª�PƶMWWYI�HI�Pƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�ETTIP³I�ª�WXEXYIV�WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�WSGMEP�GPSW�PI����H³GIQFVIc�����

1. ème

�Â�àº�»Û��Ŕ�»Ñ��£ÕÛÑ�º�»Û�à»£ê�ÑÕ�´�ěęěĝ



"Âàê�Ñ»}»����Ŕ�»ÛÑ�ÎÑ£Õ�
"Âàê�Ñ»}»����Ŕ�»ÛÑ�ÎÑ£Õ�

2Â}»»}��x(a��4Ł

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ŜőſƖĎƊ

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
kŜőĳœåƖĳŜœƊ΄ĎƖ΄ĈĎ΄
BŜƞƵĎƂœåœāĎ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI�
������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
�c���c���

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���WITXIQFVI�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙΅
+VER±EMWI�IX�FVMXERRMUYI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���NERZMIV�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ŜœƊĎĳŉŉĝƂĎ΄ĎƻſďƂĳőĎœƖďĎ΄Ďœ΄ĳœƵĎƊƖĳƊƊĎőĎœƖƊ΄åŉƖĎƂœåƖĳĦƊ΄ĎƖ΄åĈőĳœĳƊƖƂåƖƂĳāĎ΄ĈĎ΄ƊŜāĳďƖďƊ΅

/SERRE� )^MYFEO� E� GSQQIRG³�WE� GEVVM²VI� TVSJIWWMSRRIPPI�IR� ����� GLI^� ,SPHQER� �EGLW� HERW� PI�
KVSYTI�2�&�ª�1SRHVIW��IX�E�³X³�TVSQYI�2EREKMRK�)MVIGXSV�EY�WIMR�HY�5VMRGMTEP�.RZIWXQIRX�&VIE��
SÄ�IPPI�E�K³V³�PIW�JSRHW�HI�TVMZEXI�IUYMX]�IX�PIW�JSRHW�HI�HIXXI�QI^^ERMRI�HI�,SPHQER��EGLW��*R�
������ IPPI� E� VINSMRX� 5EVO� �UYEVI� (ETMXEP� ª� 1SRHVIW� IR� XERX� UY�EWWSGM³I� IX� QIQFVI� HY� GSQMX³�
H�MRZIWXMWWIQIRX��SÄ�IPPI�³XEMX�VIWTSRWEFPI�HIW�WXVEX³KMIW�HI�HIXXI�WYFSVHSRR³I�IX�HI�WMXYEXMSRW�
WT³GMEPIW�� &Y� GSYVW� HI� WSR� QERHEX�� IPPI� E� WM³K³� EY� GSRWIMP� H�EHQMRMWXVEXMSR� HI� ��� WSGM³X³W� HI�
TSVXIJIYMPPI�HERW�HMZIVW�WIGXIYVW�H�EGXMZMX³�IX�TE]W�IYVST³IRW�

*R� ������ /SERRE� )^MYFEO� E� PERG³� WE� TVSTVI� WSGM³X³� HI� GSRWIMP� ª� 5EVMW� IX� E� WM³K³� ª� TPYWMIYVW�
GSRWIMPW�H�EHQMRMWXVEXMSR�IR�XERX�UYI�QIQFVI�RSR�I\³GYXMJ�MRH³TIRHERX��RSXEQQIRX�IR�XERX�UYI�
QIQFVI� HI� PE� (SQQMWWMSR� HI� WYVZIMPPERGI� HY� ,VSYTI� (EMWWI� HIW� )³T¿XW� RSQQ³I� TEV� PI�
5V³WMHIRX�HI�P�&WWIQFP³I�REXMSREPI�

/SERRE�)^MYFEO�IWX�XMXYPEMVI�H�YR�'EGLIPSV�SJ�&VXW�IR�VIPEXMSRW�MRXIVREXMSREPIW��WYQQE�GYQ�PEYHI��
HI�P�YRMZIVWMX³�HI�5IRRW]PZERMI��H�YR�2EWXIV�IR�³GSRSQMI�IX�ǻRERGI��1EYV³EX�EZIG�+³PMGMXEXMSRW�HY�
/YV]��HI��GMIRGIW�5S�5EVMW��IX�H�YR�2EWXIV�IR�EHQMRMWXVEXMSR�HIW�EǺEMVIW�HI�PE�-EVZEVH�'YWMRIWW�
�GLSSP�

/SERRE�)^MYFEO�IWX�EHQMRMWXVEXVMGI�Hƶ&XSW��*�HITYMW�PI����NERZMIV������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
WOOSKILL (France)

]

Administratrice indépendante nonટexécutive 
de GROUPE COMTEટSERRES (France)

]

Membre du Conseil de surveillance du 
Groupe Caisse des Dépôts (France) 
(2018ટ2020)

]
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!}Ñ�Õ�6Ca(V

�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂ΄ƊåŉåƂĳď

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
kŜőĳœåƖĳŜœƊ΄ĎƖ΄ĈĎ΄
BŜƞƵĎƂœåœāĎ

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄�¢*

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI�
������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
�

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���QEM�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙
+VER±EMWI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���EZVMP�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ƞƊĳœĎƊƊ΄$ďƵĎŉŜſſĎƞƂ΄�ƂŜĈƞĳƖƊ΄ĈĎ΄�ƼĀĎƂƊďāƞƂĳƖď

+EV²W� 1SYMW� E� H³FYX³� WSR� TEVGSYVW� TVSJIWWMSRRIP� EY� WIMR� HY� ,VSYTI� 'YPP� IR� ����� IR� XERX�
UYƶMRK³RMIYV� GSQQIVGMEP�� .P� E� I\IVG³� PIW� JSRGXMSRW� HI� GLEVK³� HI� GPMIRX²PI� EYTV²W� HI� KVERHW�
GSQTXIW�IR�+VERGI�IX�E�³X³�)MVIGXIYV�HI�PE�ǻPMEPI�'YPP�2MHHPI�*EWX�ª�'I]VSYXL��&Y�WIMR�HY�,VSYTI�
'YPP�� MP�E�SGGYT³�HMǺ³VIRXW�TSWXIW�IX�³XEMX�GLEVK³�HI�H³ZIPSTTIQIRX�HƶSǺVIW�ª�PƶMRXIVREXMSREP��*R�
������ +EV²W� 1SYMW� VINSMRX� PI� ,VSYTI� HERW� PI� GEHVI� HI� P�EGUYMWMXMSR� TEV� &XSW� HI� 'YPP�� .P� SGGYTI�
EGXYIPPIQIRX�YR�TSWXI�HI�n�'YWMRIWW�)³ZIPSTTIYV�~�HI�TVSHYMXW�HI�G]FIVW³GYVMX³�TSYV�PE�V³KMSR�
2S]IR�4VMIRX���&JVMUYI�EY�WIMR�HI�PE�PMKRI�HI�WIVZMGIW�'MK�)EXE�IX�(]FIVW³GYVMX³�c

+EV²W� 1SYMW� IWX� ³KEPIQIRX� (SRWIMPPIV� 5VYHƶLSQEP�� H³JIRWIYV� W]RHMGEP� IX� QIQFVI� HY� FYVIEY�
(+)8��]QIXEP�+VERGMPMIR�

+EV²W�1SYMW�IWX�HMTP¿Q³�HƶYR�QEWXIV�IR�K³RMI�³PIGXVMUYI�HY�(IRXVI�YRMZIVWMXEMVI�HIW�WGMIRGIW�IX�
XIGLRMUYIW�
(9�8��HI�(PIVQSRXટ+IVVERH�EMRWM�UYI�HI�Pƶ.RWXMXYX�3EXMSREP�5SP]XIGLRMUYI�HI�1SVVEMRI��
.P� IWX� ³KEPIQIRX� HMTP¿Q³� HI� Pƶ*GSPI� �YT³VMIYVI� Hƶ.RJSVQEXMUYI� IX� HY� (SQQIVGI� 
*�.(�� HI�
'SVHIEY\�c

+EV²W�1SYMW�IWX�EHQMRMWXVEXIYV�Hƶ&XSW��*�HITYMW�PI����EZVMP������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR


��

(SRWIMPPIV�5VYHƶLSQEP]

Défenseur syndical]

Membre du bureau CFDT / Symetal 
Francilien

]

Délégué syndical]

Délégué du personnel sur le site des Clayes 
sousટbois

]

Comité Européen Bull]

Comité HƶIRXVITVMWI�Bull]

1ƶSFPMKEXMSR�HI�H³XIRXMSR�HƶYR�QMRMQYQ�HI�����EGXMSRW��XIPPI�UYI�TV³ZYI�HERW�PIW�WXEXYXW�HI�PE��SGM³X³�IX�PI�V²KPIQIRX�MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP��
RƶIWX�TEW�ETTPMGEFPI�EY\�EHQMRMWXVEXIYVW�VITV³WIRXERX�PIW�WEPEVM³W�

1.

�Â�àº�»Û��Ŕ�»Ñ��£ÕÛÑ�º�»Û�à»£ê�ÑÕ�´�ěęěĝ



"Âàê�Ñ»}»����Ŕ�»ÛÑ�ÎÑ£Õ�
"Âàê�Ñ»}»����Ŕ�»ÛÑ�ÎÑ£Õ�

!Ñ}»�Â£Õ��<�R����6ટટ��6�V�66�VŁ

�ƂďƊĳĈĎœƖĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄�¢*

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI

������'I^SRW��+VERGIc

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
���������

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���RSZIQFVI�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙΅
+VER±EMWI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
��NERZMIV�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ŜĦŜœĈåƖƂĳāĎ΄ĎƖ΄�ƂďƊĳĈĎœƖĎ΄Ĉͽ�ƞƻŜ͚΄�ŜટſƂďƊĳĈĎœƖĎ΄Ĉƞ΄�ŜœƊĎĳŉ΄œåƖĳŜœåŉ΄Ĉƞ΄œƞőďƂĳƁƞĎ΄ĎƖ΄
åĈőĳœĳƊƖƂåƖƂĳāĎ΄œŜœ΄ĎƻďāƞƖĳĦ΅

+VER±SMWI� 2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW� E� H³FYX³� WE� GEVVM²VI� TVSJIWWMSRRIPPI� HERW� PE� LEYXI� JSRGXMSR�
TYFPMUYI�EY�WIMR�HY�QMRMWX²VI�HI�Pƶ�GSRSQMI�IX�HIW�+MRERGIW�HI������ª�������TYMW�ª�PE�(EMWWI�HIW�
H³T¿XW� HI� ����� ª� ������ 3SQQ³I� )MVIGXVMGI� HIW� 7IWWSYVGIW� IX� HI� Pƶ.RRSZEXMSR� HI� PE� �SGM³X³�
,³R³VEPI� IR� ������ IPPI� E� WM³K³� EY� WIMR� HY� (SQMX³� *\³GYXMJ� HY� ,VSYTI� IX� E� TMPSX³� WSR� TVSNIX� HI�
XVERWMXMSR� HMKMXEPI�� *R� ������ +VER±SMWI� 2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW� IWX� HIZIRYI� HMVIGXVMGI� K³R³VEPI� HI�
(V³HMX�HY�3SVH��SÄ�IPPI�E�MRXVSHYMX�HIW�SYXMPW�HMKMXEY\�TSYV�TSWMXMSRRIV�PI�,VSYTI�HERW�PI�HSQEMRI�
HIW�RSYZIEY\�WIVZMGIW�FERGEMVIW�IX�E� MRX³KV³�PE�TV³SGGYTEXMSR�³GSPSKMUYI�EY�WIMR�HY�FYWMRIWW�
QSHIP� HI� PƶIRXVITVMWI�� *R� ������ IPPI� GSટJSRHI� &Y\S�� YRI� TPEXIJSVQI� MRX³KV³I� TSYV� TMPSXIV� PIW�
HSRR³IW�I\XVEટǻRERGM²VIW�IX�EGGSQTEKRIV�PIW�IRXVITVMWIW�ZIVW�PE�XVERWMXMSR�HYVEFPI�

+VER±SMWI� 2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW� I\IVGI� HMZIVWIW� JSRGXMSRW� RSRટI\³GYXMZIW� EY� WIMR� HI� GSRWIMPW�
H�EHQMRMWXVEXMSR� IX� HI� WYVZIMPPERGI�� RSXEQQIRX� GIPYM� Hƶ*YVE^IS�� *PPI� GSટTV³WMHI� PI� (SRWIMP�
3EXMSREP�HY�3YQ³VMUYI�HITYMW�������*PPI�IWX�(LIZEPMIV�HI�PE�1³KMSR�Hƶ-SRRIYV��4ǽGMIV�)Y�2³VMXI�
IX�GLIZEPMIV�HY�2³VMXI�EKVMGSPI�

+VER±SMWI�2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW�IWX�XMXYPEMVI�H�YRI�PMGIRGI�IR�PIXXVIW�IX�IR�HVSMX�IX�IWX�HMTP¿Q³I�HI�
Pƶ.RWXMXYX� Hƶ�XYHIW� 5SPMXMUYIW� 
.*5�� HI� 5EVMW�� HI� �GMIRGIW� 5S� 5EVMW� IX� HI� Pƶ�GSPI� 3EXMSREPI�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
*3&��c

+VER±SMWI�2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW�IWX�EHQMRMWXVEXVMGI�Hƶ&XSW��*�HITYMW�PI���NERZMIV������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�


�����SGM³X³�GSX³I�

Membre du Conseil de surveillance, du 
(SQMX³�+MRERGMIV��HY�(SQMX³�Hƶ&YHMX�IX�
Présidente du Comité des Rémunérations, de 
Sélection et de Gouvernance 
Hƶ*YVE^IS��
+VERGI�

]

Membre du Conseil de surveillance et 
Présidente du Comité digital de DIOTટSIACI 
(France)

]

Coટfondatrice and Présidente de Auxo 
Dynamics (France)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��HY�
(SQMX³�Hƶ&YHMX�IX�HY�(SQMX³�7�*�HI�((+�
Group (France)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IX�
5V³WMHIRXI�HY�(SQMX³�Hƶ&YHMX�HI�&XXMNEVM[EJE�
Bank** (Maroc)

]

Directrice générale du Groupe Crédit du 
Nord (2018ટ�����c

]

5V³WMHIRXI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�PE�
banque Courtois, Banque Rhône alpes, 
Société marseillaise de crédit (2018ટ2022)

]

CoટPrésidente du Conseil National du 
Numérique (2020ટ2023)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
l'INRIA (Institut national de Recherche en 
informatique et en automatique) (2020ટ2022)

]
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�ƂďƊĳĈĎœƖ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ŜőſƖĎƊ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
&((47�����VYI�-IRVM�+EVQER�Ƴ�
������.WW]ટ1IWટ2SYPMRIEY\c

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
���ܥ���ܥ�

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���H³GIQFVI�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙΅
+VER±EMWI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
��NERZMIV�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

$ĳƂĎāƖĎƞƂ΄BďœďƂåŉ΄åĈŃŜĳœƖ΄BƂŜƞſĎ΄Ĉͽ�āāŜƂ΄ĎƖ΄$ĳƂĎāƖĎƞƂ΄BďœďƂåŉ΄ĈĎ΄ŉå΄ĈĳƵĳƊĳŜœ΄�ƂĎőĳƞő͚΄iĳŉĳĎƞ΄
ĈĎ΄BåőőĎ΄π΄*āŜœŜőĳƁƞĎ

/IERટ/EGUYIW� 2SVMR� H³FYXI� WE� GEVVM²VI� TVSJIWWMSRRIPPI� EY� WIMR� HI� )IPSMXXI� SÄ� MP� GSRWEGVI� GMRU�
ERR³IW� ª� HIW� JSRGXMSRW�HƶEYHMX� IX� HI� GSRWIMP� ª� 5EVMW� TYMW� ª� 2SRXV³EP�� )I� ����� ª� ������ MP� SGGYTI�
HMZIVWIW�JSRGXMSRW�ª�PƶMRXIVREXMSREP��RSXEQQIRX�HERW�PI�WIGXIYV�HIW�WIQMGSRHYGXIYVW�EY�WIMR�HI�
2SXSVSPE� �IQMGSRHYGXSVW� 
*XEXWટ9RMW�� �YMWWI� IX� +VERGI��� Hƶ43� �IQMGSRHYGXSV� 
*XEXWટ9RMW�� IX�
H�YRI�WXEVXYT�ª�'IVPMR��(SQQYRMGERX�&,��*R�������/IERટ/EGUYIW�2SVMR�VINSMRX�&PWXSQ�IR�XERX�UYI�
)MVIGXIYV� +MRERGMIV� HIW� WIGXIYVW� 5S[IV� ª� >YVMGL�� TYMW� 8VERWTSVX�� EZERX� H�´XVI� RSQQ³� )MVIGXIYV�
+MRERGMIV� HY� ,VSYTI� HI� ����� ª� ������ *R� ������ /IERટ/EGUYIW� 2SVMR� VINSMRX� PI� (SQMX³� I\³GYXMJ� HI�
&GGSV�IR�XERX�UYI�)MVIGXIYV�+MRERGMIV��.P�IWX�IRWYMXI�RSQQ³�)MVIGXIYV�,³R³VEP�EHNSMRX�IR�GLEVKI�
HIW�ǻRERGIW��HI�PE�WXVEX³KMI��HI�PƶMRJSVQEXMUYI��HY�NYVMHMUYI��HIW�EGLEXW�IX�HI�PE�GSQQYRMGEXMSR��
*R� NYMR� ������ IR� TPYW� HI� WE� JSRGXMSR� HI� )MVIGXIYV� ,³R³VEP� EHNSMRX� ,VSYTI�� /IERટ/EGUYIW� 2SVMR�
TVIRH� PE� HMZMWMSR� 5VIQMYQ�� 2MPMIY� HI� ,EQQI� �� �GSRSQMUYI� WSYW� WE� HMVIGXMSR�� IR� XERX� UYI�
)MVIGXIYV�,³R³VEP�HI�PE�HMZMWMSR�

/IERટ/EGUYIW� 2SVMR� E� I\IVG³� HMZIVWIW� JSRGXMSRW� RSRટI\³GYXMZIW�� RSXEQQIRX� EY� WIMR� Hƶ4VFMW� HI�
����� ª� ����� IR� XERX� UYI� QIQFVI� HY� (SRWIMP� HI� �YVZIMPPERGI� IX� HY� (SQMX³� Hƶ&YHMX�� IX� HI�
:EPPSYVIG�HI������ª������IR�XERX�UYI�QIQFVI�HY�(SRWIMP�HI�WYVZIMPPERGI�IX�5V³WMHIRX�HY�GSQMX³�
HIW� ǻRERGIW� IX� HI� PƶEYHMX�� .P� IWX� EGXYIPPIQIRX� TV³WMHIRX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� H�&HEKMS�
HITYMW� ����� IX� QIQFVI� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� H�&GGSV.RZIWX� HITYMW� ������ .P� E� ³X³� RSQQ³�
TV³WMHIRX�HY�GSQMX³�H�EYHMX�HY�,7495*�7**1�IR������c

/IERટ/EGUYIW� 2SVMR� IWX� HMTP¿Q³� HI� Pƶ�GSPI� 3EXMSREPI� �YT³VMIYVI� HI� P�&³VSREYXMUYI� IX� HI�
P�*WTEGI��XMXYPEMVI�HƶYR�2'&�HI�8LYRHIVFMVH�
&VM^SRE��XEXI�9RMZIVWMX]��IX�YR�)�(,�HI�Pƶ4VHVI�HIW�
*\TIVXW�(SQTXEFPIW�

/IERટ/EGUYIW�2SVMR�IWX�EHQMRMWXVEXIYV�Hƶ&XSW��*�HITYMW�PI���NERZMIV������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΅āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�


�����SGM³X³�GSX³I�

Directeur Général Adjoint Groupe et 
Directeur Général de la division Premium, 
QMPMIY�HI�,EQQI�IX�³GSRSQMUYI�Hƶ&GGSV���
(France)

]

Administrateur et Président du Comité des 
Comptes de GROUPE REEL (France)

]

&HQMRMWXVEXIYV�Hƶ&HEKMS�
�&���
+VERGI�c]

Président de DટEdge (SAS) (France)]

Représentant permanent de la société Accor, 
administrateur de la Société Française de 
TEVXMGMTEXMSR�IX�HƶMRZIWXMWWIQIRX�IYVST³IR�
(SFPIE) (France)

]

Contrôleur de gestion de Ah Fleet Services 
(GIE) (France)

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IX�
QIQFVI�HY�(SQMX³�Hƶ&YHMX�HI�&GGSV.RZIWX�
Group SA (Luxembourg)

]

Directeur Général Adjoint et Directeur 
Financier du Groupe Accor** (2015ટ2023)

]

Membre du Conseil de Surveillance de 
Vallourec** (2018ટ2021)

]

Membre du Conseil d'Administration du 
SPAC, Accor Acquisition Company** 
(2021ટ2023)

]

Membre du Conseil de Surveillance et du 
(SQMX³�Hƶ&YHMX�Hƶ4VFMW���
5SPSKRI��
(2016ટ2020)

]

5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IX�
5V³WMHIRX�Hƶ&HEKMS�
�&���
����ટ2024) (France)

]
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iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ

iĎőĀƂĎ΄Ĉƞ΄�ŜőĳƖď΄�¢*

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
7MZIV�4YIWX�Ƴ����UYEM�:SPXEMVI

������'I^SRW��+VERGI

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
�

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
���NYMR�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙΅
&PPIQERHI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
���NERZMIV�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ƂďƊĳĈĎœƖĎ΄ĈĎ΄ŉͽ�ƊƊŜāĳåƖĳŜœ΄åŉŉĎőåœĈĎ΄ĈĎ΄ŉͽĳœĈƞƊƖƂĳĎ΄åƞƖŜőŜĀĳŉĎ΄ͬÍ$�ͭ

-MPHIKEVH�2ÇPPIV�E�GSQQIRG³�WE�GEVVM²VI�TVSJIWWMSRRIPPI�IR������ª�PE�)VIWHRIV�'ERO��*R�������
IPPI� IWX� HIZIRYI� H³TYX³I� EY� )IYXWGLIV� 'YRHIWXEK�� TSWXI� UY�IPPI� E� SGGYT³� NYWUY�IR� ������
5EVEPP²PIQIRX�� HI� ����� ª� ������ IPPI� E� SGGYT³� PI� TSWXI� HI� QMRMWXVI� H��XEX� EYTV²W� HY� GLERGIPMIV�
J³H³VEP�EY�WIMR�HY�'YRHIWOER^PIVEQX��*R�������IPPI�IWX�HIZIRYI�TV³WMHIRXI�HY�GSRWIMP�I\³GYXMJ�
HY� 'YRHIWZIVFERH� HIV� *RIVKMI� �� YRH� ;EWWIV[MVXWGLEJX� 
')*;�� IR� &PPIQEKRI�� SÄ� IPPI� E� HMVMK³�
P�SVKERMWEXMSR�NYWUY�IR�������)I������ª�������IPPI�E�SGGYT³�PI�TSWXI�HI�HMVIGXVMGI�HI�P�I\TPSMXEXMSR�
TSYV�PI�V³WIEY�IX�P�MRJVEWXVYGXYVI�GLI^�.RRSK]�IR�&PPIQEKRI�

*R� TPYW� HI� WIW� V¿PIW� I\³GYXMJW�� -MPHIKEVH� 2ÇPPIV� E� SGGYT³� TPYWMIYVW� TSWXIW� RSR� I\³GYXMJW� HI�
TVIQMIV�TPER��*PPI�E�³X³�HMVIGXVMGI�RSR�I\³GYXMZI�MRH³TIRHERXI�IX�QIQFVI�HY�GSQMX³�H�EYHMX�HI�
�MIQIRW� *RIVK]� IR� &PPIQEKRI� HI� ����� ª� J³ZVMIV� ������ *PPI� IWX� ³KEPIQIRX� QIQFVI� HY� GSRWIMP�
GSRWYPXEXMJ� HI� )90� :IVWSVKYRKW[IVO� HITYMW� ����� IX� HMVIGXVMGI� MRH³TIRHERXI� RSR� I\³GYXMZI� HI�
:SRSZME� HITYMW� ������ SÄ� IPPI� IWX� QIQFVI� HY� GSQMX³� HIW� ǻRERGIW�� HI� PE� WXVEX³KMI� IX� HY�
H³ZIPSTTIQIRX�HYVEFPI��)ITYMW�������IPPI�IWX�QIQFVI�HY�GSRWIMP�GSRWYPXEXMJ�HI�P�.0'�)IYXWGLI�
.RHYWXVMIFERO�

-MPHIKEVH� 2ÇPPIV� IWX� XMXYPEMVI� H�YRI� QE¹XVMWI� IR� EHQMRMWXVEXMSR� HIW� EǺEMVIW� HI� P�YRMZIVWMX³� HI�
)ÇWWIPHSVJ�� IR� &PPIQEKRI�� *R� ������ IPPI� E� WYMZM� YRI� JSVQEXMSR� H�IQTPS]³I� HI� FERUYI� ª� PE�
)VIWHRIV�'ERO��IR�&PPIQEKRI�

-MPHIKEVH�2ÇPPIV�IWX�EHQMRMWXVEXVMGI�Hƶ&XSW��*�HITYMW�PI����NERZMIV������

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĈåœƊ΄ŉĎƊ΄ƊŜāĳďƖďƊ΄ĦƂåœĄåĳƊĎƊ΄ĎƖ΄ďƖƂåœħĝƂĎƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ


���&HQMRMWXVEXIYV�MRH³TIRHERX�


�����SGM³X³�GSX³I�

5V³WMHIRXI�HI�Pƶ&WWSGMEXMSR�EPPIQERHI�HI�
PƶMRHYWXVMI�EYXSQSFMPI�Ƴ�n�,IVQER�
Association of the Automotive Industry 
~�
:)&��Ƴ�
&PPIQEKRI�

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HI�
DEKRA SE (Allemagne)

]

Membre du Board of Trustees of 
RAGટStiftung (Allemagne)

]

Membre du Conseil de Surveillance de DUK 
VERSORGUNGSWERK (Allemagne)

]

Administratrice indépendante nonટexécutive 
du Conseil de surveillance et membre du 
Comité des finances, de la stratégie et du 
développement durable de VONOVIA** 
(Allemagne)

]

Membre du Conseil Consultatif de IKB 
DEUTSCHE INDUSTRIEBANK (Allemagne)

]

Membre du Conseil de Surveillance de ERGO 
VERSICHERUNGSGRUPPE (Allemagne)

]

Membre du Conseil de Surveillance de HSBC 
Continental Europe S.A. (Allemagne)

]

Membre du Conseil Consultatif de 
:*7'93)3*8>�,&��
:3,��
�����Ƴ�������
(Allemagne)

]

Administratrice indépendante nonટexécutive 
du Conseil de Surveillance et membre du 
(SQMX³�Hƶ&YHMX�HI��.*2*3��*3*7,=���
(2020ટ2025) (Allemagne)

]

c
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Censeure
�YV� VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGI��PI�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HY����NERZMIV������E�
RSQQ³� 2ERH]� 2IXXIR� IR� UYEPMX³� HI� GIRWIYVI� EY� WIMR� HY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� WSYW� V³WIVZI� HI� PE� VEXMǻGEXMSR� TEV� PE�
TVSGLEMRI�&WWIQFP³I�,³R³VEPI�c

2ERH]�2IXXIR�³XEMX�EHQMRMWXVEXVMGI�H�&XSW��*�VITV³WIRXERX�PIW�
WEPEVM³W� HITYMW� PI� ���J³ZVMIVܥ ������ (SRJSVQ³QIRX� EY\�
HMWTSWMXMSRW� P³KEPIW� IX� WXEXYXEMVIW�� WSR� QERHEX� E� TVMW� ǻR� ª�
PƶMWWYI� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� HY� ��� NERZMIV� �����
GSRWXEXERX�UYI�PI�RSQFVI�HƶEHQMRMWXVEXIYVW�HSRX�PI�RSQFVI�IX�
PI� QSHI� HI� H³WMKREXMSR� WSRX� TV³ZYW� EY\� EVXMGPIWc1�c���ટ��� IX�
1�c���ટ���HY�(SHI�HI�GSQQIVGI�³XEMX�HIZIRY�³KEP�ª�LYMX�c

1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� HY� ��� NERZMIV� ����� E� H³GMH³� HI�
RSQQIV�2ERH]�2IXXIR�IR�UYEPMX³�HI�GIRWIYVI��WSYW�V³WIVZI�
HI�VEXMǻGEXMSR�TEV�Pƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI��TSYV�YRI�HYV³I�H�YR�
ER� ª� GSQTXIV� HI� P�&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� UYM� VEXMǻIVEMX� WE�
RSQMREXMSR�� 8SYXIJSMW�� WM� IPPI� GIWWI� H�´XVI� IQTPS]³I� TEV� PE�
�SGM³X³� SY� YRI� WSGM³X³� EǽPM³I�� PE� GIRWIYVI� WIVE� GSRWMH³V³I

GSQQI� E]ERX� H³QMWWMSRR³� EYXSQEXMUYIQIRX� IX� WSR� QERHEX�
HI�GIRWIYVI�TVIRHVE�ǻR�EYXSQEXMUYIQIRX�

(SRJSVQ³QIRX� EY\� WXEXYXW� HI� PE� �SGM³X³�� PIW� GIRWIYVW� WSRX�
ETTIP³W� ª� EWWMWXIV� GSQQI� SFWIVZEXIYVW� EY\� V³YRMSRW� HY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� TIYZIRX� ´XVI� GSRWYPX³W� TEV�
GIPYMટGM� � MPW� TIYZIRX�� WYV� PIW� TVSTSWMXMSRW� UYM� PIYV� WSRX�
WSYQMWIW�� IX� W�MPW� PI� NYKIRX� ª� TVSTSW�� TV³WIRXIV� HIW�
SFWIVZEXMSRW� EY\� EWWIQFP³IW� K³R³VEPIW�� .PW� HSMZIRX� ´XVI�
GSRZSUY³W� ª� GLEUYI� V³YRMSR� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 1I�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� TIYX� PIYV� GSRǻIV� HIW� QMWWMSRW�
WT³GMǻUYIW�� .PW� TIYZIRX� JEMVI� TEVXMI� HIW� GSQMX³W� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� TIYX� H³GMHIV� HI�
VIZIVWIV�EY\�GIRWIYVW�YRI�UYSXIટTEVX�PE�V³QYR³VEXMSR�KPSFEPI�
UYM� PYM� IWX� EPPSY³I� TEV� Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� IX� EYXSVMWIV� PI�
VIQFSYVWIQIRX� HIW� H³TIRWIW� IRKEK³IW� TEV� PIW� GIRWIYVW�
HERW�PƶMRX³V´X�HI�PE��SGM³X³�

c

1E�FMSKVETLMI�HI�2ERH]�2IXXIR�ǻKYVI�GMટHIWWSYW�

c

<}»�ñ�<�\\�=

�ĎœƊĎƞƂĎ

�ĈƂĎƊƊĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ΄͙
/SWITL�'IGLટ3IW����������&5

'IVKIR��5E]Wટ'EW

kŜőĀƂĎ΄ĈͽåāƖĳŜœƊ΄͙
���

$åƖĎ΄ĈĎ΄œåĳƊƊåœāĎ΄͙
��EZVMP�����

kåƖĳŜœåŉĳƖď΄͙΅
3³IVPERHEMWI

$åƖĎ΄ĈĎ΄ſƂĎőĳĝƂĎ΄
œŜőĳœåƖĳŜœ΄͙
��NERZMIV�����

$åƖĎ΄ĈĎ΄Ǚœ΄Ĉƞ΄őåœĈåƖ΄͙
&WWIQFP³I�,³R³VEPI�WXEXYERX�
WYV�PIW�GSQTXIW�HI�PƶI\IVGMGI�
����

�ĳŜħƂåſĮĳĎ΄ͯ΄*ƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ ΅

�ĎƊſŜœƊåĀŉĎ΄ĈĎƊ΄ƂĎƊƊŜƞƂāĎƊ΄ĮƞőåĳœĎƊ΄ſŜƞƂ΄ŉĎƊ΄āåĈƂĎƊ΄ĎƖ΄ŉĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ƊƖƂåƖďħĳƁƞĎƊ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ

2ERH]� 2IXXIR� E� GSQQIRG³� WSR� TEVGSYVW� TVSJIWWMSRRIP� EY� WIMR� HY� ,VSYTI� &XSW� IR� XERX� UYI�
GSRWYPXERXI�IR�KIWXMSR�I\³GYXMZI�WT³GMEPMW³I�HERW�PE�XVERWJSVQEXMSR�RYQ³VMUYI��P�MRRSZEXMSR�IX�PI�
GLERKIQIRX�H�SGXSFVI������ª�NYMR�������EY�GSYVW�HI�PEUYIPPI�IPPI�E�H³QSRXV³�WSR�I\TIVXMWI�HERW�
HIW�HSQEMRIW�WXVEX³KMUYIW�GVMXMUYIW��*R�NYMR�������IPPI�E�EWWYQ³�PI�V¿PI�HI�2EREKIV�H�&XSW�=SYRK�
5VSJIWWMSREPW��GSRGIZERX�IX�WYTIVZMWERX�YR�TVSKVEQQI�HI�H³ZIPSTTIQIRX�GSQTPIX�HI�HIY\�ERW�
TSYV�PIW�NIYRIW�TVSJIWWMSRRIPW��SǺVERX�YR�H³ZIPSTTIQIRX�IR�QEXM²VI�HI�JSVQEXMSR��QIRXSVEX�IX�
I\TSWMXMSR� EY\� GPMIRXW�� �� TEVXMV� HI� RSZIQFVI� ������ 2ERH]� 2IXXIR� E� SGGYT³� PI� TSWXI� HI�
VIWTSRWEFPI� QSRHMEP� HI� PE� KIWXMSR� HIW� GEQTYW� HY� ,VSYTI�� H³ǻRMWWERX� IX� QIXXERX� IR� ĦYZVI� PE�
WXVEX³KMI� HIW� GEQTYW� HY� ,VSYTI� ª� P�³GLIPPI� QSRHMEPI�� ]� GSQTVMW� PIW� MRMXMEXMZIW� IR� QEXM²VI� HI�
HMZIVWMX³� IX� H�MRGPYWMSR�� 2ERH]� 2IXXIR� E� TVMW� HIW� VIWTSRWEFMPMX³W� WYTTP³QIRXEMVIW� EY� WIMR�
Hƶ*ZMHIR�IR�EZVMP������IX�SGGYTI�EGXYIPPIQIRX�PI�TSWXI�HI�VIWTSRWEFPI�HIW�VIWWSYVGIW�LYQEMRIW�
TSYV�PIW�GEHVIW�IX�PIW�JSRGXMSRW�WXVEX³KMUYIW�HY�,VSYTI�c

2ERH]�2IXXIR�E�³X³�TV³WMHIRXI�HY�(SQMX³�H�IRXVITVMWI�H�&XSW�HI������ª�������*PPI�E�³KEPIQIRX�
³X³� H³P³KY³I� R³IVPERHEMWI� EY� (SRWIMP� HI� PE� �SGMIXEW� *YVSTEIE� 
�*(�� H�&XSW� HI� ����� ª� NERZMIV�
�����IX�E�³X³�QIQFVI�HY�(SQMX³�HI�TEVXMGMTEXMSR�EY�(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR�
�������NERZMIV��������
)ITYMW�ESÆX�������IPPI�IWX�HIZIRYI�(SQQMWWEVMW�
QIQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��TSYV�&XSW�
3IHIVPERH��GSRXVMFYERX�EMRWM�ª�PE�KSYZIVRERGI�HI�P�IRXVITVMWI�c

2ERH]�2IXXIR�IWX�XMXYPEMVI�H�YR�QEWXIV�IR�TW]GLSPSKMI�WSGMEPI�IX�SVKERMWEXMSRRIPPI��*PPI�E�WYMZM�YR�
GYVWYW�ª�TPYWMIYVW�RMZIEY\�IR�WXVEX³KMI��³GSRSQMI�IX�ǻRERGI�ª�P�.RWXMXYX�1I+IFZVI�

2ERH]� 2IXXIR� E� ³X³� GIRWIYVI� Hƶ&XSW� �*� HY� �� NERZMIV� ����� EY� ��� J³ZVMIV� ������ EZERX� HI� HIZIRMV�
EHQMRMWXVEXVMGI�VITV³WIRXERX�PIW�WEPEVM³W����PƶI\TMVEXMSR�HI�WSR�QERHEX�PI����NERZMIV�������IPPI�E�³X³�
VIRSQQ³I�GIRWIYVI��WSYW�V³WIVZI�HI�VEXMǻGEXMSR�TEV�PE�TVSGLEMRI�&WWIQFP³I�,³R³VEPI�

aĳƊƖĎ΄ĈĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄åƞƖƂĎƊ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ĎƖ΄ĦŜœāƖĳŜœƊ΄ĎƻĎƂāďĎƊ΄͙

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR

�ƞƖƂĎƊ΄őåœĈåƖƊ΄ſƂďāďĈĎőőĎœƖ΄ĎƻĎƂāďƊ΄åƞ΄
āŜƞƂƊ΄ĈĎƊ΄āĳœƁ΄ĈĎƂœĳĝƂĎƊ΄åœœďĎƊ

�ƞ΄ƊĎĳœ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

�΄ŉͽĎƻƖďƂĳĎƞƂ΄Ĉƞ΄BƂŜƞſĎ΄�ƖŜƊ

&YGYR


��

Membre du Conseil d'Administration d'Atos 
3IXLIVPERHWc

]

2IQFVI�HY�(SRWIMP�HƶIRXVITVMWI�Hƶ&XSW��*�
(SEC Board Committee)

]

1ƶSFPMKEXMSR�HI�H³XIRXMSR�HƶYR�QMRMQYQ�HI�����EGXMSRW��XIPPI�UYI�TV³ZYI�HERW�PIW�WXEXYXW�HI�PE��SGM³X³�IX�PI�7²KPIQIRX�MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP��
RƶIWX�TEW�ETTPMGEFPI�EY\�GIRWIYVW�

1.
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1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� V³YRM� PI� ��� H³GIQFVI� ������ WYV�
VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGI�� E� I\EQMR³� WE� GSQTSWMXMSR� IX� ETTVSYZ³� PE�
TSPMXMUYI�HI�HMZIVWMX³�ETTPMGEFPI�ª�WIW�QIQFVIW�

&� GIX� ³KEVH�� ETV²W� EZSMV� WSMKRIYWIQIRX� EREP]W³� PE�
GSQTSWMXMSR�HY�(SRWIMP�EY�VIKEVH�HI�GVMX²VIW�XIPW�UYI�Pƶ¬KI��PI�
WI\I�� PIW� GSQT³XIRGIW�� PƶI\T³VMIRGI� TVSJIWWMSRRIPPI�� PE�
REXMSREPMX³� IX� PƶMRH³TIRHERGI�� IX� GSQTXI� XIRY� HI� Pƶ³ZSPYXMSR�
HI�PE�GSQTSWMXMSR�HY�(SRWIMP�EY�GSYVW�HIW�HIVRM²VIW�ERR³IW��
MP�E�ǻ\³�PIW�SFNIGXMJW�PMWX³W�GMટHIWWSYW�c

1SVW� HI� Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� IX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
HY����NERZMIV�������HIW�H³GMWMSRW�SRX�³X³�TVMWIW�GSRGIVRERX�PE�
GSQTSWMXMSR� HY� (SRWIMP�� 5EV� PE� WYMXI�� YR� GLERKIQIRX� IWX�
MRXIVZIRY� GSRGIVRERX� PE� VIUYEPMǻGEXMSR� HI� PƶMRH³TIRHERGI�
HƶYR� EHQMRMWXVEXIYV� PSVW� HI� PE� V³YRMSR� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HY����QEVW������

*R�GSRW³UYIRGI��PE�WIGXMSR�GMટHIWWSYW�TV³WIRXI�PIW�HSRR³IW�
EGXYEPMW³IW�IR�QEXM²VI�HI�HMZIVWMX³�EY����QEVW�������MRX³KVERX�
PƶIRWIQFPI�HIW�H³GMWMSRW�TVMWIW�

1I� (SRWIMP� E� IWXMQ³� UYI� PE� QS]IRRI� Hƶ¬KI� ³XEMX� WEXMWJEMWERXI�
IX�E�H³GMH³�HI�VIWXIV�EXXIRXMJ�ª�PE�PMQMXI�WXEXYXEMVI�HƶYR�XMIVW�HIW�
EHQMRMWXVEXIYVW�H³TEWWERX�Pƶ¬KI�HI����ERW�

1I� (SRWIMP� E� VIGSRRY� UYI� PI� VEXMS� IWX� XV²W� WEXMWJEMWERX� IX�
WYT³VMIYV� ª� P�I\MKIRGI� P³KEPI�� .P� E� H³GMH³� HI� VIWXIV� EXXIRXMJ� ª�
GIXXI� I\MKIRGI� HERW� PI� GEHVI� HIW� JYXYVW� TVSGIWWYW� HI�
GSSTXEXMSR�IX�HI�RSQMREXMSR�HƶEHQMRMWXVEXIYVW�

*R� GSRW³UYIRGI�� PI� (SRWIMP� E� VIGSRRY� UYI� PE� HMZIVWMX³� HIW�
GSQT³XIRGIW� IX� HI� P�I\T³VMIRGI� ³XEMX� XV²W� WEXMWJEMWERXI� TSYV�
PIW� FIWSMRW� EGXYIPW� IX� E� RSX³� PE� R³GIWWMX³� HI� GSRXMRYIV� ª�
³ZEPYIV� IX� ª� ENYWXIV� WE� GSQTSWMXMSR� TSYV� W�EWWYVIV� UY�IPPI�
EPMKRI� PIW� GSQT³XIRGIW� IX� PIW� I\TIVXMWIW� R³GIWWEMVIW� TSYV�
WSYXIRMV�IX�EWWYVIV�PI�WYGG²W�JYXYV�H�&XSW�

*R� GSRW³UYIRGI�� PI� (SRWIMP� E� GSRWMH³V³� PI� VEXMS� GSQQI� XV²W�
WEXMWJEMWERX�IX�TSYZEMX�´XVI�QEMRXIRY�TSYV�VIǼ³XIV�PE�HMQIRWMSR�
MRXIVREXMSREPI�HY�,VSYTI�

1I�(SRWIMP�E�IWXMQ³�UYI�PI�VEXMS�³XEMX�WEXMWJEMWERX�IX�E�IRZMWEK³�
HI� QEMRXIRMV� YR� VEXMS� ³PIZ³� HƶEHQMRMWXVEXIYVW� MRH³TIRHERXW��
WYT³VMIYV�EY\�VIGSQQERHEXMSRW�HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+�c

âge des administrateurs :]

Au 18 décembre 2024, les administrateurs avaient entre 
45 et 74 ans avec une moyenne de 60 ERW�c

Ƴ

Au 27 mars 2025, les administrateurs avaient entre 52 et 
74 ans avec une moyenne de 61 ERW�c

Ƴ

parité :]

Au 18 décembre 2024, le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� était 
composé à 50% HƶEHQMRMWXVEXVMGIW� (5 femmes sur 10 
membres) �c

Ƴ

c
��

Au 27 mars 2025, le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� était 
composé à 62,5% HƶEHQMRMWXVEXVMGIW� (5 femmes sur 8 
membres) .

Ƴ

c
��

diversité des compétences et ĈͽĎƻſďƂĳĎœāĎ΄ſƂŜĦĎƊƊĳŜœœĎŉŉĎ :̈́]

Le 18 décembre 2024, le Conseil a reconnu que (i) l'année 
2024 a été marquée par un renouvellement significatif de 
sa composition, avec le départ de trois membres, la 
cooptation de cinq nouveaux membres indépendants et 
de deux nouveaux membres nonટindépendants, ce qui a 
permis de diversifier les compétences au sein du Conseil, 
en intégrant des profils variés apportant une expertise

Ƴ

dans des domaines clés tels que la technologie, la 
finance, la gouvernance, la responsabilité sociétale des 
entreprises (RSE), les ressources humaines et la gestion 
des salariés. et que (ii) cette recomposition vise à 
accompagner le plan de restructuration du Groupe, 
renforçant ainsi le Conseil d'Administration avec des 
expertises accrues en finance et en gestion des risques, 
tout en consolidant les compétences dans les autres 
domaines stratégiques. Ces ajustements sont en ligne 
avec les objectifs fixés par le Conseil pour soutenir la 
transformation du Groupe. c

À la suite de Pƶ&WWIQFP³I� Générale et de la réunion du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� du 31 janvier 2025, la 
composition du Conseil a de nouveau évolué avec le 
départ de six membres (dont la seconde administratrice 
représentant les salariés qui a été nommée censeure, et 
PƶEHQMRMWXVEXVMGI�représentant les salariés actionnaires) et 
la nomination de deux nouvelles administratrices. Ces 
nominations WƶMRWGVMZIRX� pleinement dans les objectifs 
fixés par le Conseil et viennent consolider son expertise 
dans PƶIRWIQFPI� des domaines clés : technologies, 
cybersécurité, finance, leadership, gestion des risques, 
gouvernance, RSE, climat, ressources humaines et 
communication.

Ƴ

diversité en termes de nationalités :]

Au 18 décembre 2024, la proportion HƶEHQMRMWXVEXIYVW�de 
nationalité non française était de 62%, avec huit 
nationalités différentes au sein du (SRWIMP�c

Ƴ

Au 27 mars 2025, la proportion HƶEHQMRMWXVEXIYVW� de 
nationalité non française était de 67%, avec six 
nationalités différentes au sein du (SRWIMP�c

Ƴ

indépendance des administrateurs :]

Au 18 décembre 2024, la proportion HƶEHQMRMWXVEXIYVW�
indépendants était de 80% (8 membres sur 10) �c

Ƴ
c
��

Au 27 mars 2025 , le ratio d'administrateurs 
indépendants était de 87,5% (7 sur 8) �c

Ƴ c
��

c
��

Conformément aux articles L. 225ટ23 et L. 225ટ27ટ1 du Code de commerce, ń͢àăŌĮŎĮƄƍżàƍĉƕżͩreprésentant les salariés actionnaires et les administrateurs 
salariés ne sont pas pris en compte pour déterminer le taux de parité au sein du Conseil ă͢�ăŌĮŎĮƄƍżàƍĮŗŎͅ
Conformément à la loi, ń͢àăŌĮŎĮƄƍżàƍĉƕżͩreprésentant les salariés Ŏ͢ĉƄƍͩpas pris en compte pour la détermination du ratio de parité au sein du Conseil 
d'administration.
Conformément à l'article 10.3 du Code AFEPટMEDEF, les administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires ne sont pas pris en 
compte pour la détermination du pourcentage de membres indépendants.
Le 16 décembre 2024, Hildegard Müller a été qualifiée d'administratrice non indépendante en raison de son rôle au sein du Conseil de surveillance de 
Siemens Energy. À la suite de sa démission de ce mandat le 20 février 2025, elle a été qualifiée d'indépendante par le Conseil d'administration le 27 
mars 2025.
Conformément à l'article 10.3 du Code AFEPટMEDEF, l'administrateur représentant les salariés n'est pas pris en compte pour la détermination du 
pourcentage de membres indépendants.

1)

2)

3)

4)

5)
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Compétences des administrateurs
1I�XEFPIEY�GMટHIWWSYW�V³WYQI�PIW�GSQT³XIRGIW�HIW�QIQFVIW�HY�(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR��

Technologies

Cybersécurité

Services

Stratégie/Croissance

Leadership

Gouvernance

Finance

Gestion des risques

RSE/Climat

Salariés, RH,
Communication

(Europe, Amérique,Asie,
Afrique/Moyen-Orient)

Total
en (%)

Total
(en nombre)
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88,88 %

75 %

88,88 %

88,88 %

88,88 %

100 %

75 %

75 %

44,44 %

8

6

8

8

8

9

6

6

4

Ph
ilip

pe
Sa

lle

Jo
an

na
Dz

iu
ba

k

Expertise
sectorielle

Matrice de compétences des administrateurs
à l'issue de l'Assemblée Générale

Expertise
 technique

Expérience 
internationale

6

9

75 %

100 %

2ERH]� 2IXXIR� 
GIRWIYVI�� TSWW²HI� YRI� I\TIVXMWI� IR�
XIGLRSPSKMIW��EMRWM�UYI�HIW�GSQT³XIRGIW�IR�PIEHIVWLMT�IX�IR�
VIWTSRWEFMPMX³� WSGM³XEPI� HIW� IRXVITVMWIW� 
7�*��� IRVMGLMIW� TEV�
YRI� I\T³VMIRGI� MRXIVREXMSREPI�� *PPI� HMWTSWI� ³KEPIQIRX� H�YRI�
I\T³VMIRGI�HERW�PIW�HSQEMRIW�HIW�WIVZMGIW��HI�P�MRHYWXVMI��HI�
PE� WXVEX³KMI� IX� HI� PE� GVSMWWERGI� XIGLRMUYI�� (IW� GSQT³XIRGIW�
RI� WSRX� TEW� TVMWIW� IR� GSQTXI� HERW� PE� QEXVMGI� HI�
GSQT³XIRGIW�GMટHIWWYW�

(SRGIVRERX� PIW� GSQT³XIRGIW� HIW� QIQFVIW� HY� (SRWIMP� IR�
QEXM²VI� ǻRERGM²VI� IX� GSQTXEFPI�� PE� WIGXMSR� �������� GMટHIWWSYW�
TV³WIRXI� IR� H³XEMPW� PE� JSVQEXMSR� IX� PƶI\T³VMIRGI�
TVSJIWWMSRRIPPI� HIW� QIQFVIW� HY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�� UYM�
X³QSMKRIRX� HI� PIYV� I\T³VMIRGI� IX� I\TIVXMWI� HERW� GIW�
HSQEMRIW�

1I� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP�� EMRWM� UYI� PI� (SRWIMP�
H�&HQMRMWXVEXMSR�� EZIG� P�ETTYM� HY� (SQMX³� 7�*�� W�EWWYVIRX� HI�
HMWTSWIV� HI� P�I\TIVXMWI� R³GIWWEMVI� TSYV� WYTIVZMWIV� PIW�
UYIWXMSRW�QEX³VMIPPIW�HI�H³ZIPSTTIQIRX�HYVEFPI�HY�,VSYTI�

5SYV�WI�JEMVI�� MPW�HMWTSWIRX�HƶYRI�KVERHI�I\TIVXMWI�MRXIVRI�
IR�
W�ETTY]ERX� WYV� HIW� I\TIVXW� MRXIVRIW� TSYV� SFXIRMV� HIW�
MRJSVQEXMSRW� ETTVSJSRHMIW��� 1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� PE�
)MVIGXMSR� ,³R³VEPI� TIYZIRX� ³KEPIQIRX� JEMVI� ETTIP� ª� HIW�
WT³GMEPMWXIW� I\XIVRIW� WYV� HIW� UYIWXMSRW� TSMRXYIW� IX� EǻR�
HƶMRX³KVIV� PIW� QIMPPIYVIW� TVEXMUYIW� HI� PƶMRHYWXVMI� IX� SVKERMWIV�
HIW�TVSKVEQQIW�HI�JSVQEXMSR�GMFP³W�TSYV�PIW�EHQMRMWXVEXIYVW�

*R� TEVXMGYPMIV�� HIW� WIWWMSRW� HI� JSVQEXMSR� WYV� PI� RSYZIEY�
TE]WEKI� V³KPIQIRXEMVI� IR� QEXM²VI� HI� 7�*� 
IR� TEVXMGYPMIV� PE�
HMVIGXMZI� IYVST³IRRI� WYV� PE� 7�*��� ERMQ³IW� TEV� HIW� I\TIVXW�
VIGSRRYW�� WSRX� TV³ZYIW� TSYV� VIRJSVGIV� PIW� GSQT³XIRGIW� HY

(SRWIMP�HERW�GI�HSQEMRI�IWWIRXMIP�

*RǻR�� PSVW� HI� PƶI\EQIR� HI� WE� GSQTSWMXMSR�� PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� EKMWWERX� WYV� PE� FEWI� HIW� V³WYPXEXW� HI�
P�³ZEPYEXMSR� HI� PE� HSYFPI� QEX³VMEPMX³�� W�EWWYVI� UY�IPPI� IWX� IR�
EH³UYEXMSR�EZIG�PIW�GSQT³XIRGIW�IX�P�I\TIVXMWI�VIUYMWIW�TSYV�
WSYXIRMV� PIW� IRNIY\� QEX³VMIPW� HI� H³ZIPSTTIQIRX� HYVEFPI� HY�
,VSYTI�� 9RI� EXXIRXMSR� TEVXMGYPM²VI� WIVE� EGGSVH³I� EY\� IRNIY\�
HI� H³ZIPSTTIQIRX� HYVEFPI� HY� ,VSYTI� PSVWUYI� HIW�
GSQT³XIRGIW�WYTTP³QIRXEMVIW�WIVSRX�R³GIWWEMVIW�

*R� GI� UYM� GSRGIVRI� PIW� GSQT³XIRGIW� HIW� EHQMRMWXVEXIYVW�
HERW� PIW� HSQEMRIW� HI� PE� VIWTSRWEFMPMX³� WSGMEPI� HIW�
IRXVITVMWIW� IX� HY� GPMQEX�� P�I\T³VMIRGI� IX� PIW� GSQT³XIRGIW� HI�
+EV²W� 1SYMW�� +VER±SMWI� 2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW� IX� -MPHIKEVH�
2ÇPPIV� WSRX� EREP]W³IW� IX� I\TPMUY³IW� HERW� PE� WIGXMSR� ��������
GMટHIWWSYW� WYV� PI� (SQMX³� 7�*�� (SRGIVRERX� PIW� GSQT³XIRGIW�
HI� 5LMPMTTI� �EPPI�� MP� E� H³ZIPSTT³� YRI� I\TIVXMWI� ETTVSJSRHMI�
HIW� IRNIY\� HI� PE� XVERWJSVQEXMSR� MRHYWXVMIPPI� HYVEFPI�� �IW�
JSRGXMSRW� TEWW³IW� 
RSXEQQIRX� GLI^� *QIVME� IX� :MVMHMIR�

ERGMIRRIQIRX� (,,�� EGXIYV� QENIYV� HIW� WIVZMGIW� IX�
XIGLRSPSKMIW� ETTPMUY³W� ª� PE� XVERWMXMSR� ³RIVK³XMUYI���
X³QSMKRIRX� ³KEPIQIRX� HI� WE� GETEGMX³� ª� MRX³KVIV� PIW� GVMX²VIW�
IRZMVSRRIQIRXEY\��WSGMEY\�IX�HI�KSYZIVRERGI�
*�,��HERW�PIW�
WXVEX³KMIW� H�IRXVITVMWI�� �SR� TEVGSYVW�� UYM� P�E� EQIR³� ª� HMVMKIV�
HIW�KVSYTIW�ST³VERX�HERW�HIW�WIGXIYVW�WIRWMFPIW�EY\�IRNIY\�
GPMQEXMUYIW�IX�³RIVK³XMUYIW��PYM�GSRJ²VI�YRI�ZMWMSR�WXVEX³KMUYI�
TV³GMIYWI�HI�PE�H³GEVFSREXMSR��HI�P�MRRSZEXMSR�XIGLRSPSKMUYI�
EY� WIVZMGI� HI� P�IRZMVSRRIQIRX� IX� HIW� QSH²PIW� HI�
KSYZIVRERGI� VIWTSRWEFPIW�� .P� ETTSVXI� ª� &XSW� YRI� I\TIVXMWI�
VIGSRRYI�IR�QEXM²VI�HI�XVERWMXMSR�HYVEFPI�IX�H�MRX³KVEXMSR�HIW�
IRNIY\�7�*�HERW�PIW�WXVEX³KMIW�HƶIRXVITVMWI�
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1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� GSQTVIRH� YR� QIQFVI� I\³GYXMJ� 
5LMPMTTI� �EPPI�� IR� UYEPMX³� HI� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP�� IX� LYMX�
QIQFVIW�RSR�I\³GYXMJW�c

ĝĶěĶĜĶěĵ Indépendance des administrateurs
���£»£Û£Â»����´}�»ÂÛ£Â»��Ŕ}�º£»£ÕÛÑ}Û�àÑ�£»��Î�»�}»Û
Recommandations du Code AFEPટMEDEF
1I�(SHI�&+*5ટ2*)*+�H³ǻRMX�YR�EHQMRMWXVEXIYV�GSQQI�MRH³TIRHERX�ncPSVWUYƶMP�RƶIRXVIXMIRX�EYGYRI�VIPEXMSR�HI�UYIPUYI�REXYVI�UYI�
GI� WSMX� EZIG� PE� �SGM³X³�� WSR� ,VSYTI� SY� WE� HMVIGXMSR�� UYM� TYMWWI� GSQTVSQIXXVI� PƶI\IVGMGI� HI� WE� PMFIVX³� HI� NYKIQIRXc~�� 1I� (SHI�
&+*5ટ2*)*+��EHSTX³�TEV�PI�(SRWIMP�IR�XERX�UYI�GSHI�HI�V³J³VIRGI��TV³ZSMX�³KEPIQIRX�YR�GIVXEMR�RSQFVI�HI�GVMX²VIW�UYM�HSMZIRX�
´XVI�I\EQMR³W�EǻR�HI�H³XIVQMRIV�WM�YR�EHQMRMWXVEXIYV�TIYX�´XVI�UYEPMǻ³�HƶMRH³TIRHERXc�

c

�ƂĳƖĝƂĎ΄̆ 3I�TEW�´XVI�SY�RI�TEW�EZSMV�³X³�EY�GSYVW�HIW�GMRU�ERR³IW�TV³G³HIRXIW��

�ƂĳƖĝƂĎ΄̇ 3I�TEW�´XVI�HMVMKIERX�QERHEXEMVI�WSGMEP�I\³GYXMJ�HƶYRI�WSGM³X³�HERW�PEUYIPPI�PE��SGM³X³�H³XMIRX�HMVIGXIQIRX�
SY�MRHMVIGXIQIRX�YR�QERHEX�HƶEHQMRMWXVEXIYV�SY�HERW�PEUYIPPI�YR�WEPEVM³�H³WMKR³�IR�XERX�UYI�XIP�SY�YR�
HMVMKIERX�QERHEXEMVI�I\³GYXMJ�WSGMEP�HI�PE��SGM³X³�
EGXYIP�SY�PƶE]ERX�³X³�HITYMW�QSMRW�HI�GMRU�ERW��H³XMIRX�YR�
QERHEX�HƶEHQMRMWXVEXIYV�

�ƂĳƖĝƂĎ΄͕̈ 3I�TEW�´XVI�GPMIRX��JSYVRMWWIYV��FERUYMIV�HƶEǺEMVIW��FERUYMIV�HI�ǻRERGIQIRX��GSRWIMP��

1ƶETTV³GMEXMSR�HY�GEVEGX²VI�WMKRMǻGEXMJ�SY�RSR�HI�PE�VIPEXMSR�IRXVIXIRYI�EZIG�PE�WSGM³X³�SY�WSR�KVSYTI�IWX�
H³FEXXYI�TEV�PI�(SRWIMP�IX�PIW�GVMX²VIW�UYERXMXEXMJW�IX�UYEPMXEXMJW�E]ERX�GSRHYMX�ª�GIXXI�ETTV³GMEXMSR�
GSRXMRYMX³��
H³TIRHERGI�³GSRSQMUYI��I\GPYWMZMX³��IXG���I\TPMGMX³W�HERW�PI�VETTSVX�WYV�PI�KSYZIVRIQIRX�HƶIRXVITVMWI�

�ƂĳƖĝƂĎ΄̉ 3I�TEW�EZSMV�HI�PMIR�JEQMPMEP�TVSGLI�EZIG�YR�QERHEXEMVI�WSGMEP�

�ƂĳƖĝƂĎ΄̊ 3I�TEW�EZSMV�³X³�GSQQMWWEMVI�EY\�GSQTXIW�HI�PE��SGM³X³�EY�GSYVW�HIW���ERR³IW�TV³G³HIRXIW�

�ƂĳƖĝƂĎ΄̋ 3I�TEW�´XVI�EHQMRMWXVEXIYV�HI�PE��SGM³X³�HITYMW�TPYW�HI�HSY^I�ERW��1E�TIVXI�HI�PE�UYEPMX³�HƶEHQMRMWXVEXIYV�
MRH³TIRHERX�MRXIVZMIRX�ª�PE�HEXI�HIW�HSY^I�ERW�

�ƂĳƖĝƂĎ΄̌ 9R�HMVMKIERX�QERHEXEMVI�WSGMEP�RSR�I\³GYXMJ�RI�TIYX�´XVI�GSRWMH³V³�GSQQI�MRH³TIRHERX�WƶMP�TIV±SMX�YRI�
V³QYR³VEXMSR�ZEVMEFPI�IR�RYQ³VEMVI�SY�HIW�XMXVIW�SY�XSYXI�V³QYR³VEXMSR�PM³I�ª�PE�TIVJSVQERGI�HI�PE�WSGM³X³�
SY�HY�KVSYTI�

�ƂĳƖĝƂĎ΄̍ )IW�EHQMRMWXVEXIYVW�VITV³WIRXERX�HIW�EGXMSRREMVIW�MQTSVXERXW�HI�PE�WSGM³X³�SY�WE�WSGM³X³�Q²VI�TIYZIRX�´XVI�
GSRWMH³V³W�GSQQI�MRH³TIRHERXW�H²W�PSVW�UYI�GIW�EGXMSRREMVIW�RI�TEVXMGMTIRX�TEW�EY�GSRXV¿PI�HI�PE�WSGM³X³��
8SYXIJSMW��EYટHIPª�HƶYR�WIYMP�HI���	�IR�GETMXEP�SY�IR�HVSMXW�HI�ZSXI��PI�(SRWIMP��WYV�VETTSVX�HY�(SQMX³�HIW�
3SQMREXMSRW��WƶMRXIVVSKI�W]WX³QEXMUYIQIRX�WYV�PE�UYEPMǻGEXMSR�HƶMRH³TIRHERX�IR�XIRERX�GSQTXI�HI�PE�
GSQTSWMXMSR�HY�GETMXEP�HI�PE�WSGM³X³�IX�HI�PƶI\MWXIRGI�HƶYR�GSRǼMX�HƶMRX³V´XW�TSXIRXMIP�


���*R�ETTPMGEXMSR�HIW�VIGSQQERHEXMSRW��HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+�HERW�PI�GEHVI�HI�PƶETTV³GMEXMSR�HY�GEVEGX²VI�WMKRMǻGEXMJ�SY�RSR�HI�PE�VIPEXMSR�H�EǺEMVIW�
(VMX²VI�����
PI�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�V³YRM�PI����H³GIQFVI�������WYV�VIGSQQERHEXMSR�HY�(SQMX³�HIW�3SQMREXMSRW�IX�HI�,SYZIVRERGI��E�VIXIRY�PIW�Q´QIW�GVMX²VIW�UYI�
GIY\�YXMPMW³W�PƶERR³I�HIVRM²VI��

salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la société ;]

WEPEVM³��HMVMKIERX�QERHEXEMVI�WSGMEP�I\³GYXMJ�SY�EHQMRMWXVEXIYV�HƶYRI�WSGM³X³�UYI�PE�WSGM³X³�GSRWSPMHI� ]

WEPEVM³��HMVMKIERX�QERHEXEMVI�WSGMEP�I\³GYXMJ�SY�EHQMRMWXVEXIYV�HI�PE�WSGM³X³�Q²VI�HI�PE�WSGM³X³�SY�HƶYRI�
société consolidée par cette société mère.

]

significatif de la société ou de son groupe ;]

SY�TSYV�PIUYIP�PE�WSGM³X³�SY�WSR�KVSYTI�VITV³WIRXI�YRI�TEVX�WMKRMJMGEXMZI�HI�PƶEGXMZMX³�]

un critère quantitatif, en PƶIWT²GI� le chiffre HƶEJJEMVIW� consolidé de 1% réalisé par la Société avec un groupe au sein duquel un administrateur 
exerce une fonction et/ou un mandat. Ce critère a été fixé au regard des spécificités de PƶEGXMZMX³�du Groupe Atos, en particulier des procédures 
rigoureuses de soumission aux appels HƶSJJVIW� 

]

des critères qualitatifs, à savoir : (i) la durée et la continuité de la relation commerciale (ancienneté de la relation ou impact Hƶ³ZIRXYIPW�
renouvellements de contrats, etc.), (ii) PƶMQTSVXERGI�ou PƶMRXIRWMX³�de la relation (éventuelle dépendance économique), IXc
MMM�� PƶSVKERMWEXMSR�de la 
relation (liberté HƶMRX³V´XW�de PƶEHQMRMWXVEXIYV��etc.).

]
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(SRJSVQ³QIRX� EY\� I\MKIRGIW� HY� (SHI� &+*5ટ2*)*+� IX� HY�
7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�� PE� UYEPMǻGEXMSR�
H�EHQMRMWXVEXIYV� MRH³TIRHERX� IWX� 
M�� HMWGYX³I� ERRYIPPIQIRX�
TEV� PI� (SQMX³�HIW� 3SQMREXMSRW�IX� HI� ,SYZIVRERGI�IX�� WYV� WE�
TVSTSWMXMSR�� I\EQMR³I� ERRYIPPIQIRX� EY� GEW� TEV� GEW� TEV� PI�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� 
MM�� HMWGYX³I� ª� GLEUYI� RSQMREXMSR�
H�YR� RSYZIP� EHQMRMWXVEXIYV� IX� PSVW� HY� VIRSYZIPPIQIRX� HIW�
QERHEXW�HIW�EHQMRMWXVEXIYVW�c

1I� ��� H³GIQFVI� ������ YRI� ³ZEPYEXMSR� ERRYIPPI� H³XEMPP³I� HI�
P�MRH³TIRHERGI� E� ³X³� V³EPMW³I�� TSYV� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW� IR�
JSRGXMSR�IX�PIW�GERHMHEXIW�HSRX�PE�RSQMREXMSR�E�³X³�TVSTSW³I�
ª�Pƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�&RRYIPPI�HY����NERZMIV������c

1I� ��� QEVW� ������ WYV� VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW�
3SQMREXMSRW�IX�HI�PE�,SYZIVRERGI��PI�(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR�
E�V³³ZEPY³�P�MRH³TIRHERGI�H�-MPHIKEVH�2ÇPPIV�IX�P�E�VIUYEPMǻ³I�
IR�XERX�UYƶEHQMRMWXVEXVMGI�MRH³TIRHERXI��*PPI�EZEMX�MRMXMEPIQIRX�
³X³� GSRWMH³V³I� GSQQI� RSR� MRH³TIRHERXI� PI� ��� H³GIQFVI�
�����IR�VEMWSR�HI�WSR�V¿PI�GLI^��MIQIRW�*RIVK]��GSQTXI�XIRY�
HIW� VIPEXMSRW� H�EǺEMVIW� IRXVI� PIW� KVSYTIW� &XSW� IX� �MIQIRW��
8SYXIJSMW��ª�PE�WYMXI�HI�PE�ǻR�HI�WSR�QERHEX�EY�WIMR�HY�(SRWIMP�
HI� �YVZIMPPERGI� HI� �MIQIRW� *RIVK]� PI� ��� J³ZVMIV� ������ IPPI�
VIQTPMX� H³WSVQEMW� PIW� GVMX²VIW� H�MRH³TIRHERGI�� 5EV� EMPPIYVW��
EYGYRI� VIPEXMSR� GSQQIVGMEPI� WMKRMǻGEXMZI� R�I\MWXI� IRXVI� &XSW�
IX� PIW� EYXVIW� IRXVITVMWIW� HERW� PIWUYIPPIW� IPPI� I\IVGI� HIW�
JSRGXMSRW�

c

1IW�GSRGPYWMSRW�HI�GIXXI�³ZEPYEXMSR�HI�P�MRH³TIRHERGI�HIW�EHQMRMWXVEXIYVW�JSRH³I�WYV�PIW�GVMX²VIW�WYWQIRXMSRR³W��WSRX�V³WYQ³IW�
HERW�PI�XEFPIEY�GMટHIWWSYW��

΅
�ĮĳŉĳſſĎ΄
¢åŉŉĎ

aåƞƂĎœƖ΅
�ŜŉŉĎƖટટ�ĳŉŉŜœ

*ŉĳǆåĀĎƖĮ΄
¯ĳœņĮåő

¢ƞŃåƖĮå΄ͬ¢ƞŃåͭ΅
�ĮåœĈƂåƊĎņåƂåœ

]Ŝåœœå΄
$ǆĳƞĀåņ

AåƂĝƊ΅
aŜƞĳƊ͕

AƂåœĄŜĳƊĎ΄
iĎƂāåĈåŉͲ
$ĎŉåƊåŉŉĎƊ

]Ďåœ
ટ]åāƁƞĎƊ
iŜƂĳœ

IĳŉĈĎħåƂĈ΄
iƣŉŉĎƂ

�ƂĳƖĝƂĎ΄̆ େ a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̇ a a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̈ a a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̉ a a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̊ a a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̋ a a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̌ a a a a a kͥ� a a a

�ƂĳƖĝƂĎ΄̍ a a a a a kͥ� a a a

NœĈďſĎœĈåœāĎ ktk t¶N t¶N t¶N t¶N kͥ� t¶N t¶N t¶N
)ERW�GI�XEFPIEY��a�VITV³WIRXI�YR�GVMX²VI�HƶMRH³TIRHERGI�WEXMWJEMX�IX�େ�VITV³WIRXI�YR�GVMX²VI�HƶMRH³TIRHERGI�RSR�WEXMWJEMX�


��� &HQMRMWXVEXIYV� VITV³WIRXERX� PIW� WEPEVM³W�� (SRJSVQ³QIRX� ª� P�EVXMGPI� ����� HY� (SHI� &+*5ટ2*)*+�� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW� WEPEVM³W� RI� WSRX� TEW� TVMW� IR� GSQTXI� TSYV� PIW� VEXMSW�
H�EHQMRMWXVEXIYVW�MRH³TIRHERXW�

c

̆΄åĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂ΄āŜœƊĳĈďƂď΄āŜőőĎ΄œŜœ΄
ĳœĈďſĎœĈåœƖ

̌΄åĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂƊ΄āŜœƊĳĈďƂďƊ΄āŜőőĎ΄
ĳœĈďſĎœĈåœƖƊ

c

&Y� ��� QEVW� ������ WITX� EHQMRMWXVEXIYVW� WYV� LYMX� 
WSMX� ����	��
VIQTPMWWIRX� XSXEPIQIRX� PIW� GVMX²VIW� H�MRH³TIRHERGI� IX� WSRX�
HSRG� GSRWMH³V³W� GSQQI� HIW� EHQMRMWXVEXIYVW� MRH³TIRHERXW�

(SRJSVQ³QIRX�EY\�VIGSQQERHEXMSRW�HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+��
+EV²W�1SYMW��EHQMRMWXVEXIYV�WEPEVM³��RƶE�TEW�³X³�TVMW�IR�GSQTXI�
HERW�PI�GEPGYP�HI�GIXXI�TVSTSVXMSR�

ĝĶěĶĜĶĜĵ O}ÑÛ£�£Î}Û£Â»���Õ�Õ}´}Ñ£�Õ�}à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»
�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂƊ΄ƊåŉåƂĳďƊ΅

&Y� � �J³ZVMIV� ������ PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� Hƶ&XSW� �*�
GSQTVIRH� YR� EHQMRMWXVEXIYV� WEPEVM³� EY� WIRW� HI� PƶEVXMGPI�
1�c���ટ��ટ�� HY� (SHI� HI� GSQQIVGI�� RSQQ³� GSRJSVQ³QIRX� ª�
PE� TVSG³HYVI� TV³ZYI� TEV� PIW� WXEXYXW�� (SRJSVQ³QIRX� ª� PE� PSM�
nc5&(8*c~�� PE� �SGM³X³� E� WSYQMW� ª� Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI�
&RRYIPPI�XIRYI�IRc�����YRI�QSHMǻGEXMSR�HIW�WXEXYXW�ZMWERX�ª�
EFEMWWIV� HI� ��� ª� �� EHQMRMWXVEXIYVW� PI� WIYMP� H³GPIRGLERX� PE�
RSQMREXMSR�HƶYR�WIGSRH�EHQMRMWXVEXIYV�WEPEVM³�c

(SRJSVQ³QIRX� EY\� HMWTSWMXMSRW� P³KEPIW� IX� WXEXYXEMVIW�� PI�
QERHEX� HI� 2ERH]� 2IXXIR� E� TVMW� ǻR� ª� PƶMWWYI� HY� (SRWIMP

Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HY���� NERZMIV������GSRWXEXERX�UYI�PI�RSQFVI�
HƶEHQMRMWXVEXIYVW� HSRX� PI� RSQFVI� IX� PI� QSHI� HI� H³WMKREXMSR�
WSRX� TV³ZYW� EY\� EVXMGPIW� 1�c���ટ��� IX� 1�c���ટ��� HY� (SHI� HI�
GSQQIVGI�IWX�³KEP�SY�MRJ³VMIYV�ª�LYMX�

1ƶEHQMRMWXVEXIYV� WEPEVM³� IWX� I\TVIWW³QIRX� H³WMKR³� HERW� PI�
7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� GSQQI� QIQFVI� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� &� GI� XMXVI�� MP� TEVXMGMTI� TPIMRIQIRX� EY\�
V³YRMSRW�IX� H³PMF³VEXMSRW�HY� (SRWIMP�� .P� E� PIW� Q´QIW�HVSMXW� IX�
SFPMKEXMSRW� UYI� XSYX� EYXVI� EHQMRMWXVEXIYV�� RSXEQQIRX� HI�
GSRǻHIRXMEPMX³�� ª� PƶI\GITXMSR� HI� PƶSFPMKEXMSR� HI� H³XIRMV� EY�
QSMRW����cEGXMSRW�HI�PE��SGM³X³�

Philippe Salle en raison de sa qualité de dirigeant mandataire social exécutif.]

Laurent ColletટBillon, Joanna Dziubak et Elizabeth Tinkham ont été considérés 
comme indépendants en l'absence de tout élément entrant dans les GVMX²VIW�c

]

4 administrateurs qui exercent des mandats ou des fonctions dans des sociétés 
ayant des relations d'affaires avec la Société pouvaient néanmoins être considérés 
comme indépendants, compte tenu du faible chiffre d'affaires, en dessous du seuil 
de 1% fixé par le Conseil, réalisé HƶYRI� part, par Atos avec toutes ces sociétés et 
HƶEYXVI� part, par ces sociétés avec Atos : Françoise MercadalટDelasalles, 
JeanટJacques Morin, Sujatha (Suja) Chandrasekaran et Hildegard Müller.

]

IV
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�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĎƞƂ΄ƂĎſƂďƊĎœƖåœƖ΄ŉĎƊ΄ƊåŉåƂĳďƊ΄åāƖĳŜœœåĳƂĎƊ΅

(SRWXEXERX� PI� JVERGLMWWIQIRX� ª� PE� FEMWWI� HY� WIYMP� HI� �	� HY�
GETMXEP� HI� PE� �SGM³X³� H³XIRY� TEV� PIW� WEPEVM³W� HI� PE� �SGM³X³� IX�
HIW�WSGM³X³W�UYM�PYM�WSRX�PM³IW�EY�WIRW�HI�PƶEVXMGPI�1�����ટ����HY�
(SHI� HI� GSQQIVGI� IX�� TEV� GSRW³UYIRX�� PE� WSVXMI� HY� GLEQT�
HƶETTPMGEXMSR� HI� PƶEVXMGPI� 1�� ���ટ��� HY� (SHI� HI� GSQQIVGI�
VIRHERX� SFPMKEXSMVI� PE� RSQMREXMSR� HƶYR� EHQMRMWXVEXIYV�
VITV³WIRXERX� PIW� WEPEVM³W� EGXMSRREMVIW�� PI� QERHEX� HI� 0EXVMRE�
-STOMRW� E� TVMW� ǻR� ª� PƶMWWYI� HI� Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� HY� ���
NERZMIV� ������ GSRJSVQ³QIRX� ª� PƶEVXMGPI� ����� HIW� WXEXYXW� HI� PE�
�SGM³X³W�

&� PE� HEXI� HY� TV³WIRX� )SGYQIRX� *RVIKMWXVIQIRX� 9RMZIVWIP�� PI�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� Hƶ&XSW� �*� RI� GSQTVIRH� EYGYR�
EHQMRMWXVEXIYV�VITV³WIRXERX�PIW�WEPEVM³W�EGXMSRREMVIW�

$ĳƊſŜƊĳƖĳĦ΄ĈĎ΄ſåƂƖĳāĳſåƖĳŜœ΄ĈĎƊ΄ƊåŉåƂĳďƊ΄ĎƖ΄�ŜőĳƖď΄�åƂƖĳāĳſåƖĳĦ

*R�ZIVXY�HƶYR�EGGSVH�GSRGPY�PI���cH³GIQFVI�������PE��SGM³X³�E�
QMW� IR� ĦYZVI� YR� HMWTSWMXMJ� HI� TEVXMGMTEXMSR� HIW� WEPEVM³W� EY�
XVEZIVW� HI� PE� GV³EXMSR� HY� (SRWIMP� Hƶ*RXVITVMWI� *YVST³IR�
Hƶ&XSWc�*� IX� HI� PE� H³WMKREXMSR�� TEVQM� WIW� QIQFVIW� SY� HIW�
WEPEVM³W�Hƶ&XSW��HƶYR�(SQMX³�5EVXMGMTEXMJ�GSQTSW³�EY�QE\MQYQ�
HI� UYEXVI�TIVWSRRIW��E]ERX� TSYV� SFNIX� HI� WI� V³YRMV� EZIG� HIW�
QIQFVIW� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� Hƶ³GLERKIV� WYV� PIW�
WYNIXW� ǻKYVERX� ª� PƶSVHVI� HY� NSYV� HIW� V³YRMSRW� HY� (SRWIMP�� 9RI�
JSMW� TEV� ER�� PI� (SQMX³� 5EVXMGMTEXMJ� IWX� MRZMX³� ª� YRI� V³YRMSR�
TP³RM²VI� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� UYM� GSVVIWTSRH� ª� PE�
W³ERGI�VIPEXMZI�ª�PE�VIZYI�HI�PE�GSRJSVQMX³�HIW�TVEXMUYIW�HI�PE�
�SGM³X³�EZIG�PIW�V²KPIW�HI�KSYZIVRIQIRX�HƶIRXVITVMWI�

ĝĶěĶĜĶĝĵ Formation des administrateurs
(SRJSVQ³QIRX�EY\�VIGSQQERHEXMSRW�HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+��
PSVW� HI� PE� RSQMREXMSR� HƶYR� RSYZIP� EHQMRMWXVEXIYV�� HMZIVWIW�
WIWWMSRW�WSRX�TVSTSW³IW�EZIG�PIW�TVMRGMTEY\�GEHVIW�HMVMKIERXW�
HY� ,VSYTI� WYV� PƶEGXMZMX³�� PƶSVKERMWEXMSR�� PE� KSYZIVRERGI��
P�MRRSZEXMSR�IX�PIW�TVEXMUYIW�HI�7�*�HY�,VSYTI��1IW�RSYZIEY\�
EHQMRMWXVEXIYVW� VI±SMZIRX� PE� HSGYQIRXEXMSR� HI� PE� �SGM³X³� IR�
QEXM²VI� HI� KSYZIVRERGI� 
RSXEQQIRX� PIW� WXEXYXW�� PI�
7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP� IX� WIW� ERRI\IW� 
(LEVXI� HI�
PƶEHQMRMWXVEXIYV�Hƶ&XSW��)MWTSWMXMJ�HI�7MRK�+IRGMRK�IX�,YMHI�HI�
TV³ZIRXMSR� HIW� H³PMXW� HƶMRMXM³W��� EMRWM� UYƶYRI� JSVQEXMSR�
WT³GMǻUYI�TSVXERX�WYV�PE�KSYZIVRERGI�HƶIRXVITVMWI�

1I� TVSKVEQQI� H�MRX³KVEXMSR� GSQTVIRH� YR� SVHVI� HY� NSYV�
GSQTPIX� UYM� MRGPYX� HIW� TV³WIRXEXMSRW� MRJSVQEXMZIW� TEV� HIW�
QIQFVIW� HI� PE� HMVIGXMSR� K³R³VEPI� EǻR� HI� JEQMPMEVMWIV� PIW�
TEVXMGMTERXW� EZIG� PIW� TVMRGMTIW� JSRHEQIRXEY\� H�&XSW� IX� WIW�
XVSMW� PMKRIW� H�EGXMZMX³�� 1IW� WIWWMSRW� HI� JSVQEXMSR� QIXXIRX�
P�EGGIRX�WYV�HIW�HSQEMRIW�GP³W��IR�TEVXMGYPMIV�PE�KSYZIVRERGI�
HY� (SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR�� IR� ETTVSJSRHMWWERX� PIW� TVMRGMTIW�
IWWIRXMIPW� HI� PE� KSYZIVRERGI� H�IRXVITVMWI�� 9RI�
GSQTV³LIRWMSR�GVYGMEPI�HIW�ǻRERGIW��HI�PE�WXVEX³KMI�IX�HI�PE�
WXVYGXYVI�HI�PE�HIXXI�IWX�JSYVRMI��EWWYVERX�YRI�GSQTV³LIRWMSR�
GSQTP²XI� HI� GIW� EWTIGXW� JSRHEQIRXEY\�� *R� SYXVI�� PI

TVSKVEQQI�MRX²KVI� YRI� WIWWMSR� HI� JSVQEXMSR� WYV� PE� WXVEX³KMI�
IX� PIW� JYWMSRWટEGUYMWMXMSRW�� EZIG� YR� EGGIRX� TEVXMGYPMIV� WYV�
P�I\EQIR�HIW�GIWWMSRW�H�EGXMJW��1I�TVSKVEQQI�QIX�³KEPIQIRX�
P�EGGIRX� WYV� P�MQTSVXERGI� HY� HMEPSKYI� IX� HI� P�EGXMZMWQI� HIW�
EGXMSRREMVIW� TSYV� JEZSVMWIV� YRI� GSQQYRMGEXMSR� IǽGEGI� EZIG�
PIW� TEVXMIW� TVIRERXIW�� 5SYV� GSRGPYVI� PI� TVSKVEQQI�� HIW�
JSVQEXMSRW� WSRX� SVKERMW³IW� WYV� PIW� EGXMZMX³W� HI� 7�*� IX� HI�
H³GEVFSRMWEXMSR�� PE� 7�)� 
VIGLIVGLI� IX� H³ZIPSTTIQIRX�� IX�
P�MRRSZEXMSR� H�&XSW�� EMRWM� UY�YRI� ZMWMXI� ª� 'I^SRW� HIW�
MRRSZEXMSRW� H³QSRXV³IW� HERW� PI� 'YWMRIWW� 8IGLRSPSK]� ERH�
.RRSZEXMSR�(IRXIV�
'8.(��H�&XSW�

*R� SYXVI�� HIW� JSVQEXMSRW� I\XIVRIW� WT³GMǻUYIW� WSRX� TV³ZYIW�
TSRGXYIPPIQIRX� TSYV� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW�� )IW� WIWWMSRW�
GSQTP³QIRXEMVIW� WYV� PI� RSYZIEY� TE]WEKI� V³KPIQIRXEMVI� IR�
QEXM²VI�HI�7�*�
RSXEQQIRX�(�7)���ERMQ³IW�TEV�HIW�I\TIVXW�
VIGSRRYW��WSRX�³KEPIQIRX�TVSKVEQQ³IW�EǻR�HI�VIRJSVGIV�PIW�
GSQT³XIRGIW�HY�(SRWIMP�WYV�GIX�IRNIY�QENIYV�

*R� SYXVI�� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW� VITV³WIRXERX� PIW� WEPEVM³W�
F³R³ǻGMIRX�� GSRJSVQ³QIRX� ª� PE� PSM�� HI� JSVQEXMSRW�
GSQTP³QIRXEMVIW� HSRX� PI� GSRXIRY� IWX� H³XIVQMR³� GLEUYI�
ERR³I� TEV� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� ETV²W� EZMW� HIW�
EHQMRMWXVEXIYVW�GSRGIVR³W�

ĝĶěĶĜĶĞĵ Obligations de détention
*R� ETTPMGEXMSR� HIW� WXEXYXW�� GLEUYI� EHQMRMWXVEXIYV� HSMX� ´XVI� TVSTVM³XEMVI� HƶEY� QSMRW� ���� EGXMSRW�� (IXXI� SFPMKEXMSR� RI� WƶETTPMUYI�
GITIRHERX�TEW�EY\�EHQMRMWXVEXIYVW�WEPEVM³W�RM��PI�GEW�³GL³ERX��ª�PƶEHQMRMWXVEXIYV�VITV³WIRXERX�PIW�WEPEVM³W�EGXMSRREMVIW�

4.2.3.6 ���´}Ñ}Û£Â»Õ�Ñ�´}Û£ê�Õ�}àð�º�º�Ñ�Õ��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»�
�Ûĵ}àðĵ�}�Ñ�Õĵ�£Ñ£��}»ÛÕ

&� PE� GSRREMWWERGI� HI� PE� �SGM³X³�� PIW� QIQFVIW� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� SY� PIW� GEHVIW� HMVMKIERXW� RƶSRX� JEMX� PƶSFNIX�
HƶEYGYRI� MRGVMQMREXMSR� IX�SY� WERGXMSR� TYFPMUYI� SǽGMIPPI�
TVSRSRG³I� TEV� HIW� EYXSVMX³W� WXEXYXEMVIW� SY� V³KPIQIRXEMVIW� 
]�
GSQTVMW�HIW�SVKERMWQIW�TVSJIWWMSRRIPW�H³WMKR³W��RM�RƶSRX�³X³�
IQT´GL³W� TEV� YR� XVMFYREP� HƶEKMV� IR� UYEPMX³� HI� QIQFVI� HƶYR�
SVKERI� HƶEHQMRMWXVEXMSR�� HI� HMVIGXMSR� SY� HI� WYVZIMPPERGI� HƶYR�
³QIXXIYV� SY� HƶMRXIVZIRMV� HERW� PE� KIWXMSR� SY� PE� GSRHYMXI� HIW

EǺEMVIW�HƶYR�³QIXXIYV�EY�GSYVW�HIW�GMRU�HIVRM²VIW�ERR³IW�EY�
QSMRW�� RM� RƶSRX� JEMX� PƶSFNIX� HƶYRI� GSRHEQREXMSR� TSYV� JVEYHI�
TVSRSRG³I� EY� GSYVW� HIW� GMRU� HIVRM²VIW� ERR³IW� EY� QSMRW��
&YGYR� HIW� QIQFVIW� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� SY� HIW�
GEHVIW� HMVMKIERXW� RƶE� TEVXMGMT³� IR� UYEPMX³� HI� HMVMKIERX� ª� YRI�
JEMPPMXI�� QMWI� WSYW� W³UYIWXVI� SY� PMUYMHEXMSR� EY� GSYVW� HIW� GMRU�
HIVRM²VIW�ERR³IW�

�Â�àº�»Û��Ŕ�»Ñ��£ÕÛÑ�º�»Û�à»£ê�ÑÕ�´�ěęěĝ 95



"Âàê�Ñ»}»����Ŕ�»ÛÑ�ÎÑ£Õ�
"Âàê�Ñ»}»����Ŕ�»ÛÑ�ÎÑ£Õ�

96

ĝĶěĶĜĶĠĵ �Â»�´£ÛÕ��Ŕ£»Û�Ñ�ÛÕ�ÎÂÛ�»Û£�´Õ��Û�}��ÂÑ�Õ
(SQQI� MRHMUY³� GMટHIWWYW�� GLEUYI� ERR³I�� YR� I\EQIR� HI�
P�MRH³TIRHERGI� HIW� EHQMRMWXVEXIYVW� IWX� IǺIGXY³� WSYW� PE�
WYTIVZMWMSR� HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI��
1SVW�HI�PIYV�RSQMREXMSR�IX�ERRYIPPIQIRX�� PIW�EHQMRMWXVEXIYVW�
IX�PIW�GEHVIW�WYT³VMIYVW�WSRX�³KEPIQIRX�XIRYW�HI�JSYVRMV�YRI�
H³GPEVEXMSR�ª�PE��SGM³X³�GSRGIVRERX�P�I\MWXIRGI�SY�P�EFWIRGI��ª�
PIYV� GSRREMWWERGI�� HI� XSYX� GSRǼMX� H�MRX³V´XW�� (I� UYM� WYMX� IWX�
FEW³�WYV�GIW�Z³VMǻGEXMSRW�ERRYIPPIW�

1I� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP� GSRXMIRX� HIW� HMWTSWMXMSRW�
WT³GMǻUYIW� VIPEXMZIW� ª� P�MHIRXMǻGEXMSR� IX� ª� PE� KIWXMSR� HIW�
GSRǼMXW�H�MRX³V´XW��]�GSQTVMW�YR�HMWTSWMXMJ�HI�VMRKટJIRGMRK�
ZSMV�
PE�WIGXMSR���������TSYV�TPYW�HI�H³XEMPW��

&� PE� GSRREMWWERGI� HI� PE� �SGM³X³�� MP� R�I\MWXI� TEW� HI� GSRǼMX�
H�MRX³V´X� IRXVI� PIW� JSRGXMSRW� EY� WIMR� HI� PE� WSGM³X³� HIW�
EHQMRMWXVEXIYVW��HIW� GEHVIW� HMVMKIERXW� IX� PIYVW� MRX³V´XW� TVMZ³W�
IX�SY�EYXVIW�JSRGXMSRW�c

&� PE� GSRREMWWERGI�HI� PE� �SGM³X³�� MP� RƶI\MWXI� TEW� HI� GSRXVEX� HI�
WIVZMGI� PMERX� PIW� QIQFVIW� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� PIW�
GEHVIW� HMVMKIERXW� ª� &XSW� �*� SY� ª� PƶYRI� HI� WIW� ǻPMEPIW� IX�
TV³ZS]ERX�PƶSGXVSM�HƶEZERXEKIW�

&�PE�GSRREMWWERGI�HI�PE��SGM³X³��MP�RƶI\MWXI�TEW�HƶEVVERKIQIRX�
SY� HƶEGGSVH� UYIPGSRUYI� GSRGPY� EZIG� PIW� EGXMSRREMVIW�� HIW�
GV³ERGMIVW�� HIW� GPMIRXW�� HIW� JSYVRMWWIYVW� SY� EYXVIW� IR� ZIVXY�
HYUYIP� PƶYR� UYIPGSRUYI� HIW� QIQFVIW� HY� (SRWIMP

Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�SY�HIW�GEHVIW�HMVMKIERXW�E�³X³�W³PIGXMSRR³�IR�
XERX� UYI� QIQFVI� HƶYR� SVKERI� HƶEHQMRMWXVEXMSR�� HI� HMVIGXMSR�
SY� HI� WYVZIMPPERGI� SY� IR� XERX� UYI� QIQFVI� HI� PE� )MVIGXMSR�
,³R³VEPI�HI�PE��SGM³X³�

&�PE�GSRREMWWERGI�HI�PE��SGM³X³��MP�RƶI\MWXI�TEW�HI�PMIR�JEQMPMEP�
IRXVI�PIW�QERHEXEMVIW�WSGMEY\�HI�PE��SGM³X³�

*RǻR�� MP� RƶI\MWXI� TEW�� ª� PE� GSRREMWWERGI� HI� PE� �SGM³X³�� HI�
VIWXVMGXMSRW� EGGITX³IW� TEV� PIW� QIQFVIW� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� SY� HIW� GEHVIW� HMVMKIERXW� GSRGIVRERX� PE�
GIWWMSR� HI� PIYVW� ³ZIRXYIPPIW� TEVXMGMTEXMSRW� HERW� PI� GETMXEP�
WSGMEP�HI�PE��SGM³X³�ª�PƶI\GITXMSR��

ĝĶěĶĜĶġĵ �£ÕÎÂÕ£Û£Â»Õ�Ñ�´}Û£ê�Õ�}àð��Â»�´£ÛÕ��Ŕ£»Û�Ñ�ÛÕ��}»Õ�´��R��´�º�»Û�£»Û�Ñ£�àÑ��à��Â»Õ�£´�
�Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»

1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� Hƶ&XSWc�*� E� ETTVSYZ³� YR�
7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� UYM� IRGEHVI� PIW� XVEZEY\� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��1I�7²KPIQIRX� MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP�E�³X³�QMW�
ª�NSYV�TSYV�PE�HIVRM²VI�JSMW�PSVW�HI�PE�V³YRMSR�HY�(SRWIMP�XIRYI�
HY� ��� NERZMIV� ����� EǻR� RSXEQQIRX� HI� VIǼ³XIV� PIW� XIVQIW� HI�
Pƶ&GGSVH� HI� 5VMRGMTI� WYV� PE� ,SYZIVRERGI� 
ZSMV� WIGXMSR� ��������
TSYV�TPYW�HI�H³XEMPW���HI�VIRJSVGIV�PIW�TSYZSMVW�IX�QS]IRW�HI�
Pƶ&HQMRMWXVEXIYV� 7³J³VIRX� 
ZSMV� WIGXMSR� ������ TSYV� TPYW� HI�
H³XEMPW�� IX� HI� TVIRHVI� IR� GSQTXI� PIW� HMWTSWMXMSRW� P³KEPIW� IR�
ZMKYIYV�c

1I�7²KPIQIRX�MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�GSQTVIRH��
IR� ERRI\I�� YRI� (LEVXI� HI� PƶEHQMRMWXVEXIYV�� YR� )MWTSWMXMJ� HI�
7MRK�+IRGMRK�
WIPSR�PE�HIVRM²VI�QMWI�ª�NSYV�HY����NERZMIV�������
IX�YR�,YMHI�HI�TV³ZIRXMSR�HIW�H³PMXW�HƶMRMXM³W�

1I�7²KPIQIRX�MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�TV³GMWI�PIW�
V²KPIW�VIPEXMZIW�ª�PE�GSQTSWMXMSR��PI�JSRGXMSRRIQIRX�IX�PI�V¿PI�
HY�(SRWIMPc � PE�V³QYR³VEXMSR�HIW�EHQMRMWXVEXIYVWc � Pƶ³ZEPYEXMSR�
HIW� XVEZEY\� HY� (SRWIMPc � PƶMRJSVQEXMSR� HIW� EHQMRMWXVEXIYVWc � PI�
V¿PI�� PIW� EXXVMFYXMSRW�� IX� PIW� V²KPIW� HI� JSRGXMSRRIQIRX� HIW�
(SQMX³W�HY�(SRWIMPc �PIW�QMWWMSRW�HY�5V³WMHIRX�HY�(SRWIMPc �PIW�
QMWWMSRW� WT³GMǻUYIW� TSYZERX� ´XVI� GSRǻ³IW� ª� YR�
EHQMRMWXVEXIYV� IX� PIW� SFPMKEXMSRW� HI� GSRǻHIRXMEPMX³� HIW�
EHQMRMWXVEXIYVW�

)²W� PIYV� RSQMREXMSR�� YR� I\IQTPEMVI� HY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV��
HI�PE�(LEVXI�HI�PƶEHQMRMWXVEXIYV��HY�)MWTSWMXMJ�HI�7MRK�+IRGMRK�
IX� HY� ,YMHI� HI� TV³ZIRXMSR� HIW� H³PMXW� HƶMRMXM³W� WSRX� VIQMW� EY\�
EHQMRMWXVEXIYVW�UYM�EGGYWIRX�V³GITXMSR�HI�GIW�HSGYQIRXW��1I�
7²KPIQIRX�MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IWX�HMWTSRMFPI�
WYV� PI� WMXI� .RXIVRIX� HI� PE� �SGM³X³�� ª� PƶEHVIWWI� WYMZERXIc��
[[[�EXSW�RIX��VYFVMUYI�nc.RZIWXMWWIYVWc~�

Acceptation de nouveaux mandats sociaux
(SRJSVQ³QIRX� EY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV�� PI� 5V³WMHIRX� HY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IX� PI� )MVIGXIYV� ,³R³VEP� IX� PI�
5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP�� WIPSR� PI� GEW�� EMRWM� UYI� PI�
)MVIGXIYV� ,³R³VEP� )³P³KY³�� HSMZIRX� HIQERHIV� PƶEZMW� HY�
(SRWIMP�EZERX�HƶEGGITXIV�YR�RSYZIEY�QERHEX�WSGMEP�HERW�YRI�
WSGM³X³�GSX³I��JVER±EMWI�SY�³XVERK²VI��I\X³VMIYVI�EY�,VSYTI�

�Â»�´£ÛÕ��Ŕ£»Û�Ñ�ÛÕĵ
(SRJSVQ³QIRX� EY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV�� YR� EHQMRMWXVEXIYV�
WƶIǺSVGI�Hƶ³ZMXIV�XSYX�GSRǼMX�TSYZERX�I\MWXIV�IRXVI�WIW�MRX³V´XW�
QSVEY\� IX� QEX³VMIPW� IX� GIY\� HI� PE� �SGM³X³�� 1ƶEHQMRMWXVEXIYV� E�
PƶSFPMKEXMSR�HƶMRJSVQIV�PI�5V³WMHIRX�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
HI� XSYX� GSRǼMX� HƶMRX³V´XW�� Q´QI� TSXIRXMIP�� HERW� PIUYIP� MP� SY�
IPPI� TSYVVEMX� ´XVI�� HMVIGXIQIRX� SY� MRHMVIGXIQIRX�� MQTPMUY³��
)ERW� PIW� GEW� SÄ� MP� SY� IPPI� RI� TIYX� ³ZMXIV� HI� WI� XVSYZIV� IR�
GSRǼMX� HƶMRX³V´XW�� MP� SY� IPPI� WƶEFWXMIRX� HI� TEVXMGMTIV� EY\� H³FEXW�
EMRWM� UYƶª� XSYXI� H³GMWMSR� WYV� PIW� QEXM²VIW� GSRGIVR³IW�� IX� PI�
5V³WMHIRX� TIYX� PYM� HIQERHIV� HI� RI� TEW� TEVXMGMTIV� EY\�
H³PMF³VEXMSRW��.P�]�E�RSXEQQIRX�GSRǼMX�HƶMRX³V´XW�HERW�PI�GEW�SÄ�
YR� EHQMRMWXVEXIYV� SY� YR� QIQFVI� HI� WE� JEQMPPI� TSYVVEMX�
F³R³ǻGMIV� ª� XMXVI� TIVWSRRIP� HI� PE� GSRHYMXI� HIW� EǺEMVIW� HI� PE�
�SGM³X³�� SY� TSYVVEMX� IRXVIXIRMV� YRI� VIPEXMSR� SY� YR� PMIR� HI�
UYIPUYI�REXYVI�UYI� GI� WSMX� EZIG� PE� �SGM³X³��WIW� ǻPMEPIW� SY� WE�
HMVIGXMSR� UYM� TYMWWI� GSQTVSQIXXVI� PƶI\IVGMGI� HI� PE� PMFIVX³� HI�
NYKIQIRX�HI�PƶEHQMRMWXVEXIYV�
RSXEQQIRX�IR�UYEPMX³�HI�GPMIRX��
JSYVRMWWIYV��FERUYMIV�HƶEǺEMVIW��QERHEXEMVI��

HƶYR� engagement de conservation de 180 jours pris par 
Philippe Salle dans le cadre de son engagement de 
souscription à l'augmentation de capital avec maintien du 
droit préférentiel de souscription Hƶ&XSW� SE pour 
 actions nouvelles au prix unitaire de 0,0037 432ܥ432ܥ432ܥ2
euro par action, soit un investissement de 9 millions réalisé 
le 10 décembre 2024 ; et

]

la disposition statutaire selon laquelle chaque 
administrateur, à PƶI\GITXMSR�de PƶEHQMRMWXVEXIYV�salarié, doit 
être propriétaire HƶEY� moins 500 actions de la Société, et 
des obligations de conservation définies par le Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�pour les cadres dirigeants.

]
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Dispositif Ring Fencing
(SRJSVQ³QIRX� EY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�
H�&HQMRMWXVEXMSR� 
EVXMGPI� �� IX� &RRI\I� ���� PIW� QIQFVIW� HY�
(SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR� PM³W� ª� YRI� WSGM³X³� GSRGYVVIRXI cRI�
HSMZIRX�TEW��

*R�SYXVI��WM� PI�(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR�IWX�ETTIP³�ª�I\EQMRIV�
YR� TVSNIX� HI� XVERWEGXMSR� MQTPMUYERX� HIW� EGXMZMX³W� HY� ,VSYTI�
&XSW� IR� GSRGYVVIRGI� EZIG� GIPPIW� I\IVG³IW� TEV� P�YR� HI� WIW�
EGXMSRREMVIW�� PI� SY� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW� RSQQ³W� WYV�
TVSTSWMXMSR� SY� VITV³WIRXERX� PIHMX� EGXMSRREMVI� RI� TIYZIRX�� IR�
TVMRGMTI�� RM� EWWMWXIV� EY� H³FEX� RM� ZSXIV� WYV� PE� V³WSPYXMSR� ]�
EǺ³VIRXI�� 1I� 5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR�� ETV²W

GSRWYPXEXMSR�HY�(SQMX³�HIW�3SQMREXMSRW�IX�HI�,SYZIVRERGI��
TIYX� PIZIV� GIXXI� VIWXVMGXMSR� W�MP� E� SFXIRY� HIW� KEVERXMIW� HI�
P�EGXMSRREMVI� GSRGIVR³� UY�MP� R�E� TEW� HI� GSRǼMX� H�MRX³V´XW� HERW�
P�ST³VEXMSR�TVSTSW³I�
TEV�I\IQTPI��UYI�P�EGXMSRREMVI�GSRGIVR³�
R�IWX�TEW�MQTPMUY³�HERW�P�ST³VEXMSR�TVSTSW³I��

Négociation lors des fenêtres négatives
(SRJSVQ³QIRX� EY� ,YMHI� Hƶ&XSW� HI� TV³ZIRXMSR� HIW� H³PMXW�
HƶMRMXM³W��PIW�EHQMRMWXVEXIYVW��PIW�GEHVIW�HMVMKIERXW�IX�YRI�PMWXI�
HI�GSPPEFSVEXIYVW�H³WMKR³W�Hƶ&XSW��WYWGITXMFPIW�HƶEZSMV�EGG²W�
WYV� YRI� FEWI� V³KYPM²VI� SY� SGGEWMSRRIPPI� ª� HIW� MRJSVQEXMSRW�
TVMZMP³KM³IW�� WSRX� XIRYW� HI� RI� TEW� R³KSGMIV�� HMVIGXIQIRX� SY�
MRHMVIGXIQIRX� HIW� XMXVIW� &XSWc�*� HYVERX� YRI� ncJIR´XVI�
R³KEXMZIc~�� 9RI� JIR´XVI� R³KEXMZI� Wƶ³XIRH� WYV� YRI� T³VMSHI� HI�
WM\�WIQEMRIW�TV³G³HERX�PE�TYFPMGEXMSR�HIW�V³WYPXEXW�ǻRERGMIVW�
ERRYIPW��HI�XVIRXI�NSYVW�TV³G³HERX�PE�TYFPMGEXMSR�HIW�V³WYPXEXW�
ǻRERGMIVW� WIQIWXVMIPW� IX� HI� UYEXVI� WIQEMRIW� TV³G³HERX� PE�
TYFPMGEXMSR�HIW�MRJSVQEXMSRW�ǻRERGM²VIW�EY�XMXVI�HY�TVIQMIV�IX�
HY�XVSMWM²QI�XVMQIWXVI�

ĝĶěĶĜĶĢ�ĵĵ �¡}ÑÛ��£»Û�Ñ»���à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»�ÕàÑ�´�Õ��Â»ê�»Û£Â»Õ��Û��»�}��º�»ÛÕ�
réglementés et libres

1I� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� EHSTX³� YRI� (LEVXI� MRXIVRI� WYV�
PIW� GSRZIRXMSRW� V³KPIQIRX³IW� IX� PIW� IRKEKIQIRXW�
V³KPIQIRX³W�IX�PMFVIW�

(SRWMH³VERX�PƶSVKERMWEXMSR�HY�,VSYTI�&XSW�IX��IR�TEVXMGYPMIV��PI�
TVMRGMTI� HI� W³TEVEXMSR� HIW� JSRGXMSRW� HI� WSR� W]WX²QI� HI�
GSRXV¿PI� MRXIVRI�� PE� (LEVXI� MRXIVRI� QIX� IR� TPEGI� YRI�
TVSG³HYVI�MQTPMUYERX�ª�PE�JSMW�PE�)MVIGXMSR�/YVMHMUYI�,VSYTI�IX�
PI�)³TEVXIQIRX�(SRXV¿PI�.RXIVRI�HY�,VSYTI�WIPSR�PEUYIPPIc�

4.2.3.10 �êÂ´àÛ£Â»����´}��ÂºÎÂÕ£Û£Â»��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»��Û���Õ��Âº£Û�Õ
c

NœƊƖåœāĎ $ďſåƂƖƊ kŜőĳœåƖĳŜœͥ�ŜŜſƖåƖĳŜœ΅ �ĎœŜƞƵĎŉŉĎőĎœƖ΅

�ŜœƊĎĳŉ΄Ĉͽ�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ΅ ̇̅̇̉

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉΅͙
&QMREXE�3MERI��:EP³VMI�'IVRMWc
IX�:IVRSR��EROI]

̇̌΅Ńƞĳœ΄̇̅̇̉΅͙
)EZMH�1E]ERMc
IX�-IPIR�1II�'SY]KYIWc

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉c�

/IERટ/EGUYIW�2SVMR �IXc
+VER±SMWI�
2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW

̆̉΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉΅�
2SRMOE�2EYVIV IXc
�YNEXLE�
�YNE��
(LERHVEWIOEVER

̇̍΅ĦďƵƂĳĎƂ΄̇̅̇̉c�

)EZMH�1E]ERM��-IPIR�1II�
'SY]KYIW�IX�2ERH]�2IXXIR

̇΅åƵƂĳŉ΄̇̅̇̉΅͙΄&PEMR�(VS^MIV

̆̉΅ŜāƖŜĀƂĎ΄̇̅̇̉΅�c
5LMPMTTI��EPPIËË

c

̇̅̇̊

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅͙
&WXVMH��XERKI��&PEMR�(VS^MIV��
2SRMOE�2EYVIV��/IERટ5MIVVI�
2YWXMIVË��0EXVMRE�-STOMRWc
IX�2ERH]�2IXXIR c

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅͙
/SERRE�)^MYFEO IX�-MPHIKEVH�
2ÇPPIV c

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅͙
�YNEXLE�
�YNE��
(LERHVEWIOEVER c

c
��

avoir accès aux informations stratégiques ou 
commercialement sensibles d'Atos SE sur les marchés 
concurrents ;

]

participer aux réunions au cours desquelles ces 
informations sont discutées.

]

la Direction Juridique Groupe est chargée de qualifier les 
conventions soit de conventions réglementées ou de 
conventions libres, et de superviser la procédure 
HƶEYXSVMWEXMSR�des conventions V³KPIQIRX³IWc �et

]

le Département du Contrôle Interne du Groupe est chargé 
Hƶ³ZEPYIV� régulièrement si les conventions relatives aux 
transactions ordinaires conclues dans des conditions 
normales remplissent effectivement ces conditions. Il 
communique les résultats de ses travaux au Comité des 
Comptes Hƶ&XSWc�*�

]


��


��


���


��


��


��


��


��


���


�� 
��

La notion ă͢ĉŎƍżĉŹżĮƄĉͩconcurrente désigne cumulativement (i) toute société qui intervient directement sur un ou plusieurs marchés de produits ou de 
services sur lesquels le Groupe Atos intervient et (ii) toute société appartenant à la même « entreprise », au sens du droit de la concurrence, que cette 
dernière.

1)
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NœƊƖåœāĎ $ďſåƂƖƊ kŜőĳœåƖĳŜœͥ�ŜŜſƖåƖĳŜœ΅ �ĎœŜƞƵĎŉŉĎőĎœƖ΅

�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄�ŜőſƖĎƊ΅ ̇̅̇̉

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉c��:IVRSR��EROI] ̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉c�c
/IERટ/EGUYIW�2SVMRËË

c

̇̅̇̊

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅��&WXVMH��XERKI ̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅�c
�YNEXLE�
�YNE��(LERHVEWIOEVERc
IX�/SERRE�)^MYFEO

c

�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄kŜőĳœåƖĳŜœƊ΄
ĎƖ΅ĈĎ΅BŜƞƵĎƂœåœāĎ΅

̇̅̇̉

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉΅͙�:IVRSR��EROI] ̇΅åƵƂĳŉ΄̇̅̇̉c�c
�YNEXLE�
�YNE��(LERHVEWIOEVER

c

̇̅̇̊

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅�c
1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSRc
IX�0EXVMRE�-STOMRWc

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅�c
/SERRE�)^MYFEOc
IX�+EV²W�1SYMW

c

�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ ̇̅̇̉

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉c��:EP³VMI�'IVRMW

̇̍΅ĦďƵƂĳĎƂ΄̇̅̇̉c��0EXVMRE�
-STOMRW

̆̉΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉c�c
+VER±SMWI�2IVGEHEPટ)IPEWEPPIWc
IX�0EXVMRE�-STOMRW

̇̍΅ĦďƵƂĳĎƂ΄̇̅̇̉c��2ERH]�2IXXIR

c

̇̅̇̊

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅�c
&WXVMH��XERKIËcIX�2ERH]�
2IXXIR

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊c�c
1EYVIRXટ(SPPIX�'MPPSRËË��
-MPHIKEVHc2ÇPPIV�IX�+EV²W�1SYMW

c

�ŜőĳƖď΄�¢* ̇̅̇̉

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉΅��:EP³VMI�'IVRMWË

̉΅ĦďƵƂĳĎƂ΄̇̅̇̉΅��&WXVMH��XERKIc

̆̉΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉΅�c
+VER±SMWI�
2IVGEHEPટ)IPEWEPPIWËË

̉΅ĦďƵƂĳĎƂ΄̇̅̇̉΅͙c
2SRMOE�2EYVIV

c

̇̅̇̊

̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅�΄2SRMOE�2EYVIV ̈̆΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̊΅��-MPHIKEVH�
2ÇPPIV

c

�ŜőĳƖď΄�Ĉ΄IŜā ̇̅̇̉

̇΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉΅��:EP³VMI�'IVRMW�IX�
:IVRSR��EROI]

̆̉΅ŃåœƵĳĎƂ΄̇̅̇̉c��/IERટ/EGUYIW�
2SVMRc

c

Ëc�c�&RGMIRRIQIRX�5V³WMHIRX
I���

ËËc&GXYIP
PI��5V³WMHIRX
I���

ͬ̆ͭ΅

9R�(SQMX³�&H�LSG�EZEMX�³X³�QMW�IR�TPEGI�TEV�PE��SGM³X³��RSXEQQIRX�TSYV�WYMZVI�Pƶ³ZSPYXMSR�HI�PE�WMXYEXMSR�JMRERGM²VI�HI�PE��SGM³X³��PƶEZERGIQIRX�
de toute mesure de protection juridique, et échanger de manière proactive et soutenir la direction dans ses propositions au Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��.P�E�³X³�H³GMH³�HI�QIXXVI�JMR�EY�(SQMX³�&H�LSG�GSQTXI�XIRY�HI�PE�JMREPMWEXMSR�HI�PE�VIWXVYGXYVEXMSR�JMRERGM²VI�Hƶ&XSWc�*�PI�
��cH³GIQFVI������

1.

1ƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�2M\XI�HY���cNERZMIV������E�ETTVSYZ³�PE�VEXMJMGEXMSR�HI�PE�GSSTXEXMSR�HI�/IERટJacques Morin, Françoise 
MercadalટDelasalles, Monika Maurer, Alain Crozier et Philippe Salle.

2.

1ƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�2M\XI�HY���cNERZMIV������E�ETTVSYZ³�PE�VEXMJMGEXMSR�HI�PE�GSSTXEXMSR�IX�PI�VIRSYZIPPIQIRX�HY�QERHEX�HI��YNEXLE�
�YNE��
(LERHVEWIOEVER�IR�UYEPMX³�HƶEHQMRMWXVEXVMGI�

3.

1ƶ&WWIQFP³I�,³R³VEPI�2M\XI�HY���cNERZMIV������E�ETTVSYZ³�PE�RSQMREXMSR�HI�/SERRE�)^MYFEO�IX�Hƶ-MPHIKEVH�2ÇPPIV�IR�XERX�UYƶEHQMRMWXVEXVMGIW�4.
��GSQTXIV�HY���cJ³ZVMIV�������2ERH]�2IXXIR�E�³X³�RSQQ³I�EHQMRMWXVEXVMGI�WEPEVM³I�IR�ETTPMGEXMSR�HI�PƶEVXMGPIc�����HIW�WXEXYXW�Hƶ&XSWc�*��
(SRJSVQ³QIRX�ª�GIXXI�HMWTSWMXMSR�IX�ª�PƶEVXMGPIc1�c���ટ27ટ��HY�(SHI�HI�GSQQIVGI��WE�H³WMKREXMSR�E�³X³�IJJIGXY³I�TEV�PI�(SRWIMP�HƶIRXVITVMWI�
Hƶ&XSWc�*��IR�VEMWSR�HY�H³TEWWIQIRX�HY�WIYMP�HI�LYMX�EHQMRMWXVEXIYVW�EY�WIMR�HY�(SRWIMP�

5.

&Y���cNERZMIV�������IR�ETTPMGEXMSR�HI�PƶEVXMGPIc������EPMR³Ec���HIW�WXEXYXW�HI�PE��SGM³X³��IX�ETV²W�GSRWXEXEXMSR�UYI�PI�RSQFVI�HƶEHQMRMWXVEXIYVW�IWX�
VIZIRY�ª�LYMX��PI�(SRWIMP�E�EGX³�PE�JMR�HY�QERHEX�HI�2ERH]�2IXXIR�IR�XERX�UYƶEHQMRMWXVEXVMGI�WEPEVM³I��1SVW�HI�GIXXI�Q´QI�V³YRMSR��PI�(SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�E�H³GMH³�HI�PE�RSQQIV�IR�XERX�UYI�GIRWIYVI��WSYW�V³WIVZI�HI�PE�VEXMJMGEXMSR�TEV�PE�TVSGLEMRI�&WWIQFP³I�,³R³VEPI�TV³ZYI�PI�
��cNYMR������

6.
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.P�IWX�VETTIP³�UYI�XVSMW�QERHEXW�ZMIRHVSRX�ª�I\TMVEXMSR�ª�P�MWWYI�
HI�PE�TVSGLEMRI�&WWIQFP³I�,³R³VEPI�ERRYIPPI�HY����NYMR�������
UYM� WXEXYIVE� WYV� PIW� GSQTXIW� HI� P�I\IVGMGI� ������ .P� W�EKMX� HI�
GIY\�HI��

(SRJSVQ³QIRX�ª�P�EVXMGPI����HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+��PE��SGM³X³�
ZIMPPI� ª� GI� UYI� P�³GLIPSRRIQIRX� HIW� QERHEXW� WSMX� WXVYGXYV³�
HI�QERM²VI�ª�³ZMXIV�YR�VIRSYZIPPIQIRX�IR�FPSG�IX�ª�JEZSVMWIV�
YR�VIRSYZIPPIQIRX�LEVQSRMIY\�IX�³UYMPMFV³�HIW�QIQFVIW�HY�
(SRWIMP�

ĝĶěĶĝĵ !Â»�Û£Â»»�º�»Û��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»��Û���Õ��Âº£Û�Õ

ĝĶěĶĝĶĚĵ �ÕÕ£�à£Û��}àð�Ñ�à»£Â»Õ��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»��Ûĵ��Õĵ�Âº£Û�Õĵ�»ĵěęěĝ
\}àð��Ŕ}ÕÕ£�à£Û��£»�£ê£�à�´

΅
�ŜœƊĎĳŉ΅
Ĉͣ�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ ̆̅̅μ ̆̅̅μ ͚̎̉̆̇μ ̆̅̅μ ͚̎̅̇̅μ ͚̎̇̆̋μ ̍̅μ ̎̉μ ͚̎̆̋̌μ ͚̎̈̌̊μ ̋̍μ ̌̋μ ̎ ͚̌̌̈μ ͚̎̉̌̉μ ̆̅̅μ ̆̅̅μ ̅μ ̅μ
�ŜőĳƖď΄
ĈĎƊ΅�ŜőſƖĎƊ k �ͥ ̆̅̅μ k �ͥ kͥ� ̍̈μ kͥ� ̆̅̅μ k �ͥ k �ͥ k �ͥ k �ͥ k �ͥ kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� kͥ�
�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ΄
kŜőĳœåƖĳŜœƊ
ĎƖ΄ĈĎ
BŜƞƵĎƂœåœāĎ k �ͥ ̆̅̅μ ̆̅̅μ k �ͥ k �ͥ ̆̅̅μ kͥ� k �ͥ ̆̅̅μ k �ͥ kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� kͥ�
�ŜőĳƖď΄ĈĎƊ
�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ k �ͥ k �ͥ ̆̅̅μ k �ͥ ̆̅̅μ k �ͥ k �ͥ ̍̅μ k �ͥ k �ͥ k �ͥ k �ͥ ̍̍μ kͥ� k �ͥ kͥ� kͥ� kͥ�
�ŜőĳƖď΄�¢* k �ͥ k �ͥ k �ͥ ̆̅̅μ kͥ� k �ͥ kͥ� ̆̅̅μ kͥ� ̊̅μ k �ͥ k �ͥ kͥ� kͥ� k �ͥ kͥ� kͥ� kͥ�
�ŜőĳƖď΄�Ĉ΄ĮŜā ̎̌μ ̆̅̅μ kͥ� kͥ� ̎̇μ ̎̉μ ̍̈μ kͥ� kͥ� kͥ� kͥ� k �ͥ kͥ� kͥ� k �ͥ kͥ� kͥ� kͥ�
c

Taux d'assiduité global

�ŜœƊĎĳŉ΄Ĉͣ�őĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ
�ŜőĳƖď

ĈĎƊ΄�ŜőſƖĎƊ

�ŜőĳƖď
ĈĎƊ΄kŜőĳœåƖĳŜœƊ΄ĎƖ΄
ĈĎ΄BŜƞƵĎƂœåœāĎ

�ŜőĳƖď
ĈĎƊ΄�ďőƞœďƂåƖĳŜœƊ

�ŜőĳƖď
�¢*

�ŜőĳƖď
�Ĉ΄ĮŜā

͚̎̇̅̌μ ͚̎̉̉̉μ ̆̅̅μ ̎̅μ ͚̍̈̈̈μ ͚̎̈̈̈μ

ĝĶěĶĝĶěĵ ��Û£ê£Û�Õ��à��Â»Õ�£´��Ŕ��º£»£ÕÛÑ}Û£Â»
Mission
1E� QMWWMSR� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IWX� HI� H³XIVQMRIV� PE�
WXVEX³KMI� IX� PIW� SVMIRXEXMSRW� HI� PƶEGXMZMX³� HI� PE� �SGM³X³� IX� HI�
ZIMPPIV� ª� PIYV� QMWI� IR� ĦYZVI�� )I� TPYW�� PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� RSQQI� PIW� HMVMKIERXW� QERHEXEMVIW� WSGMEY\��
IX� WXEXYI� GLEUYI� ERR³I� WYV� PƶMRH³TIRHERGI� HIW�
EHQMRMWXVEXIYVW�� ǻ\I� PIW� ³ZIRXYIPPIW� PMQMXEXMSRW� EY\� TSYZSMVW�
HIW� GEHVIW� HMVMKIERXW�� ³QIX� PI� VETTSVX� WYV� PE� KSYZIVRERGI�
HƶIRXVITVMWI��GSRZSUYI�IX�ǻ\I�PƶSVHVI�HY�NSYV�HIW�&WWIQFP³IW�
,³R³VEPIW�� TVSG²HI� EY\� GSRXV¿PIW� IX� Z³VMǻGEXMSRW� UYƶMP� NYKI�
STTSVXYRW�� EY� GSRXV¿PI� HI� KIWXMSR� IX� HI� PE� WMRG³VMX³� HIW�
GSQTXIW�� ª� PƶI\EQIR� IX� ª� PƶEVV´X³� HIW� GSQTXIW�� ª� PE�
GSQQYRMGEXMSR� EY\� EGXMSRREMVIW� EMRWM� UYƶª� PE� VIZYI� HI� PE�
UYEPMX³� HIW� MRJSVQEXMSRW� JSYVRMIW� EY\� QEVGL³W� ǻRERGMIVW�� 1I�
(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�WƶEXXEGLI�ª�TVSQSYZSMV�PE�GV³EXMSR�HI�
ZEPIYV�ª�PSRK�XIVQI�TEV�PƶIRXVITVMWI�IR�GSRWMH³VERX�PIW�IRNIY\�
WSGMEY\�IX�IRZMVSRRIQIRXEY\�HI�WIW�EGXMZMX³W�c

.P�I\EQMRI�V³KYPM²VIQIRX��IR�PMIR�EZIG�PE�WXVEX³KMI�UYƶMP�E�H³ǻRMI��
PIW� STTSVXYRMX³W� IX� PIW� VMWUYIW� XIPW� UYI� PIW� VMWUYIW� ǻRERGMIVW��
NYVMHMUYIW��ST³VEXMSRRIPW��WSGMEY\�IX�IRZMVSRRIQIRXEY\�EMRWM�UYI�
PIW� QIWYVIW� TVMWIW� IR� GSRW³UYIRGI�� *R� TEVXMGYPMIV�� IR� GI� UYM�
GSRGIVRI� PIW� UYIWXMSRW� HI� H³ZIPSTTIQIRX� HYVEFPI�� PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� WYTIVZMWI� PIW� MQTEGXW�� PIW� VMWUYIW� IX� PIW�
STTSVXYRMX³W� MHIRXMǻ³W� TEV� P�IRXVITVMWI�� EMRWM� UYI� PE� ǻ\EXMSR�
HƶSFNIGXMJW�PM³W�ª�GIW�MQTEGXW��VMWUYIW�IX�STTSVXYRMX³W�MQTSVXERXW��
IX�GSRXV¿PI�PIW�TVSKV²W�V³EPMW³W�HERW�GI�WIRW�

Modalités de fonctionnement
(SRJSVQ³QIRX�EY�7²KPIQIRX� MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP�� PI�(SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� WI� V³YRMX� EY� QSMRW� 
M�� YRI� JSMW� TEV� QSMW� TSYV�
PIW� ��� TVIQMIVW� QSMW� WYMZERX� PE� HEXI� IǺIGXMZI� HI� PE�
VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI� 
WSMX� PI� ��� H³GIQFVI� ������� TYMW� 
MM��
YRI� JSMW� XSYW� PIW� HIY\� QSMW� TSYV� PIW� ��� QSMW� WYMZERXW�� IX� 
MMM��
YRI�JSMW�TEV�XVMQIWXVI�TEV�PE�WYMXI�

Françoise MercadalટDelasalles]

JeanટJacques Morin]

Elizabeth Tinkham]
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100

1IW� EHQMRMWXVEXIYVW� TIYZIRX� TEVXMGMTIV� EY\� V³YRMSRW� HY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� TEV� HIW� QS]IRW� HI� ZMWMSGSRJ³VIRGI�
SY� HI� X³P³GSQQYRMGEXMSR�� 1IW� H³GMWMSRW� HY� (SRWIMP�
H�&HQMRMWXVEXMSR� TIYZIRX� ´XVI� TVMWIW� TEV� GSRWYPXEXMSR� ³GVMXI�
HIW�EHQMRMWXVEXIYVW�GSRJSVQ³QIRX�EY\�HMWTSWMXMSRW�P³KEPIW�IX�
V²KPIQIRXEMVIW�IR�ZMKYIYV�IX�HERW�PIW�GSRHMXMSRW�HI�PƶEVXMGPI����
HIW� WXEXYXW� HI� PE� �SGM³X³�� 1IW� V³YRMSRW� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�WI�H³VSYPIRX�WYMZERX�PƶSVHVI�HY�NSYV�EVV´X³�TEV�
PI�5V³WMHIRX�IX�RSXMǻ³�EY\�EHQMRMWXVEXIYVW��(LEUYI�JSMW�UYI�PIW�
GMVGSRWXERGIW� PI� TIVQIXXIRX�� PIW� ³P³QIRXW� IX� HSGYQIRXW�
R³GIWWEMVIW�ª�PIYV�V³ǼI\MSR�WSRX�EHVIWW³W�EY\�EHQMRMWXVEXIYVW�
GSRGSQMXEQQIRX�ª�PƶSVHVI�HY�NSYV��1I�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
RSQQI� IR� ǻ\ERX� PE� HYV³I� HI� WIW� JSRGXMSRW� YR� WIGV³XEMVI� UYM�
TIYX� ´XVI� GLSMWM� WSMX� TEVQM� PIW� EHQMRMWXVEXIYVW�WSMX� IR� HILSVW�
HƶIY\�� 1IW� EHQMRMWXVEXIYVW� SRX� PE� TSWWMFMPMX³� HI� WI� JEMVI�
VITV³WIRXIV� EY\� W³ERGIW� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� TEV� YR�
EYXVI� EHQMRMWXVEXIYV�� (LEUYI� EHQMRMWXVEXIYV� RI� TIYX�
VITV³WIRXIV� UYƶYR� WIYP� HIW� EYXVIW� EHQMRMWXVEXIYVW� EY� GSYVW�
HƶYRI� Q´QI� W³ERGI� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 1I� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� RI� H³PMF²VI� ZEPEFPIQIRX� UYI� WM� PE� QSMXM³� EY�
QSMRW� HI� WIW� QIQFVIW� WSRX� TV³WIRXW�� 1IW� H³GMWMSRW� WSRX�
TVMWIW�ª�PE�QENSVMX³�HIW�QIQFVIW�TV³WIRXW�SY�VITV³WIRX³W��SY�
ª�PE�QENSVMX³�HIW�HIY\�XMIVW�TSYV�PIW�H³GMWMSRW�ZMW³IW�ª�PƶEVXMGPI�
������ HY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV�� *R� GEW� HI� TEVXEKI�� PE� ZSM\� HY�
5V³WMHIRX�HI�W³ERGI�IWX�TV³TSRH³VERXI�

\Ñ}ê}àð��»ĵěęěĝ
&Y�GSYVW�HI�PƶI\IVGMGI�������PI�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�E�XIRY�
��cV³YRMSRW�� (I� RSQFVI� HI� V³YRMSRW� I\GITXMSRRIP� E� ³X³�
R³GIWWEMVI�EǻR�HI�TIVQIXXVI�YR�I\EQIR�V³KYPMIV�IX�IR�XIQTW�
YXMPI� TEV� PI� (SRWIMP�Hƶ³Z²RIQIRXW�V³KYPMIVW�SY� I\GITXMSRRIPW��
RSXEQQIRXcPI� WYMZM� HI� PE� QMWI� IR� SIYZVI� HY� TPER� HI�
VIWXVYGXYVEXMSR�HY�,VSYTI��WSR�VIǻRERGIQIRX�IXcPE�VIZYI�HIW�
TVSNIXW�HI�GIWWMSR�IRZMWEK³W�SY�H³GMH³W�TEV�PI�,VSYTI�

1I�XEY\�HI�TV³WIRGI�KPSFEP�HIW�EHQMRMWXVEXIYVW�EY\�V³YRMSRW�
WƶIWX�³PIZ³�ª������	�IR�QS]IRRI�

1I�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�WƶIWX�V³YRM�TSYV�XVEMXIV�RSXEQQIRX�
HIW�WYNIXW�WYMZERXWc�
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revue du budget pour ����c ]

revue des informations financières et rapports trimestriels 
et des informations de nature TV³ZMWMSRRIPPIc 

]

revue et arrêté des comptes annuels et consolidés 2023 et 
des comptes consolidés pour le premier semestre ����c c

]

proposition relative à PƶEJJIGXEXMSR�du résultat ����c ]

revue des présentations et communiqués financiers ;]

approbation de garanties maison mère et examen des 
engagements hors FMPERc 

]

examen régulier de la situation financière du Groupe 
(endettement, financement et PMUYMHMX³�� c

]

examen de Pƶ³ZSPYXMSR�des risques significatifs financiers et 
extraટfinanciers auxquels le Groupe est exposé et des plans 
HƶEGXMSRW�poursuivis.

]

revue du plan HƶEJJEMVIW�2024ટ2027, tel que publié le 29 avril 
2024 et mis à jour le 2 septembre 2024 afin de refléter les 
résultats du premier semestre ����� c

]

soutien de la direction générale (i) pour la désignation HƶYR�
mandataire ad hoc cEJMR� d'encadrer les discussions avec 
les banques en vue de parvenir à un plan de refinancement 
de sa dette financière, (ii) puis PƶSYZIVXYVI�d'une procédure 
amiable de conciliation cE]ERX� pour objectif de favoriser 
Pƶ³QIVKIRGI�HƶYR�accord global sur la restructuration de la 
dette financière Hƶ&XSW�SE avec ses créanciers bancaires et 
obligataires ;

]

c
��

c
��

définition et révision des paramètres du cadre de la 
restructuration financière Hƶ&XSW�tels que publiés les 9 et 29 
avril 2024 ; analyse des propositions de restructuration 
financière reçues ; supervision de la conclusion HƶYR�accord 
sur les termes de la restructuration dans le cadre de la 
procédure de conciliation puis HƶYR� accord de lockટup ; 
nomination volontaire HƶYR� expert indépendant dans le 
cadre du plan de restructuration ; suivi de PƶSYZIVXYVI� à la 
finalisation de la procédure de sauvegarde accélérée, y 
compris PƶEYXSVMWEXMSR� des opérations sur le capital ; points 
réguliers sur le déroulement de la restructuration financière 
de la �SGM³X³� c

]

suivi et approbation du nouveau financement mis en place 
le 18 décembre 2024.

]

suivi du projet de cession envisagée de Tech Foundations 
et l'avancement des discussions avec EP Equity Investment 
(« EPEI »), qui n'ont finalement pas été poursuivies 
conformément au communiqué de presse du 28 février 
����c 

]

suivi du projet de cession envisagée de PƶEGXMZMX³� BDS (Big 
Data & Security) à Airbus, qui RƶE� finalement pas été 
poursuivie conformément au communiqué de presse du 19 
mars ����c 

]

mise à jour régulière sur la conclusion HƶYR�accord visant à 
protéger les intérêts de souveraineté de Pƶ*XEX� français au 
titre de certaines activités exercées par le Groupe Atos ;

]

suivi du projet de cession de 100% des activités Advanced 
Computing de la division BDS à Pƶ*XEX�Français et mise à jour 
régulière sur PƶEZERGIQIRX�des HMWGYWWMSRW� c

]

suivi du projet de cession avec ALTEN SA pour la vente de 
PƶEGXMZMX³� Worldgrid et mise à jour régulière sur 
PƶEZERGIQIRX�des discussions.

]

�ĮƄŻƕĉƄͪ:]

approbation de garanties parentales ;Ƴ

revue de PƶI\IVGMGI� de cartographie des risques après 
son examen par le Comité des Comptes ;

Ƴ

revue et suivi de la gestion des risques ;Ƴ

revue des recommandations des missions HƶEYHMX�
MRXIVRIc 

Ƴ

revue des principaux litiges en cours, notamment le 
contentieux Trizetto ;

Ƴ

Le mandataire ad hoc est un tiers indépendant dont la mission est d'assister la Société dans ses échanges, en vue de converger vers une solution 
financière adéquate dans les meilleurs délais, dans l'intérêt social de la Société. Le mandat ad hoc est une procédure amiable permettant de conduire 
des négociations dans un cadre confidentiel. Le mandat ad hoc ne concerne que la dette financière de la Société et est sans incidence sur les salariés, 
clients et fournisseurs du Groupe.
La conciliation est une procédure, dite amiable ou préventive, de traitement des difficultés des entreprises. Elle est prévue par les dispositions du Code 
de commerce. Les négociations, qui se déroulent sous ń͢ĊĢĮăĉͩă͢ƕŎͩconciliateur désigné par le Président du Tribunal de commerce, sont confidentielles. 
Le conciliateur a notamment pour mission de favoriser la conclusion, entre le débiteur et ses créanciers financiers qui y sont appelés, ă͢ƕŎͩaccord 
amiable destiné à mettre fin aux difficultés de ń͢ĉŎƍżĉŹżĮƄĉͩet à assurer sa pérennité.

1)

2)
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1I� (SRWIMP� E� V³KYPM²VIQIRX� IRXIRHY� PIW� VETTSVXW� HIW�
(SQQMWWEMVIW� EY\� GSQTXIW� EMRWM� UYI� GIY\� HI� WIW� UYEXVI�
(SQMX³W� TIVQERIRXW�� 1I� (SRWIMP� WƶIWX� ³KEPIQIRX� ETTY]³� WYV�
PIW� XVEZEY\� HI� WSR� (SQMX³� &H� LSG�� HSRX� PE� QMWWMSR� ³XEMX� HI�
WYMZVI� P�³ZSPYXMSR� HI� PE� WMXYEXMSR� ǻRERGM²VI� HI� PE� �SGM³X³��
P�EZERGIQIRX� HI� XSYXI� QIWYVI� HI� TVSXIGXMSR� NYVMHMUYI�� IX�
H�³GLERKIV� HI� QERM²VI� TVSEGXMZI� IX� HI� WSYXIRMV� PE� HMVIGXMSR�
HERW� WIW� TVSTSWMXMSRW� EY� (SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR�� .P� IWX�
TV³GMW³� UYI�� GSQTXI� XIRY� HI� PE� ǻREPMWEXMSR� HI� PE�
VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI� H�&XSW� �*� PI� ��� H³GIQFVI� ������ MP� E�
³X³�H³GMH³�HI�QIXXVI�ǻR�EY�(SQMX³�&H�LSG�

1IW�(SQMX³W�WSRX�V³KMW�TEV� PI�7²KPIQIRX� MRX³VMIYV�HY�(SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 1IW� (SQMX³W� SRX� YR� V¿PI� YRMUYIQIRX�
GSRWYPXEXMJ�HERW�PI�WIYP�FYX�HI�TV³TEVIV�PIW�XVEZEY\�HY�(SRWIMP��
WIYP�SVKERI�H³GMWMSRREMVI�IX�VIWTSRWEFPI�� .PW�VIRHIRX�GSQTXI�
HI� PIYVW� XVEZEY\� EY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 1IYVW�
VIGSQQERHEXMSRW� WSRX� HMWGYX³IW� PSRKYIQIRX� IR� W³ERGI�� PI�
GEW�³GL³ERX�WYV�PE�FEWI�HI�PE�HSGYQIRXEXMSR�TVSHYMXI�TEV�PIW�
(SQMX³W�

ĝĶěĶĝĶĜĵ Activité du Comité des Comptes
Composition
1I� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� IWX� GSQTSW³� HI� UYEXVI� QIQFVIW�
HSRX����	�WSRX�MRH³TIRHERXW�
HSRX�WSR�5V³WMHIRX��

)I� TEV� PIYV� JSVQEXMSR� IX� PIYV� I\T³VMIRGI� TVSJIWWMSRRIPPI��
GLEUYI� QIQFVI� HY� (SQMX³� HMWTSWI� H�YRI� I\T³VMIRGI�
GSRWMH³VEFPI� IX� H�YRI� I\TIVXMWI� HI� LEYX� RMZIEY� IR� QEXM²VI�
ǻRERGM²VI� IX� GSQTXEFPI� 
ZSMV� PIW� FMSKVETLMIW� ª� PE� WIGXMSR�
���������c

1I� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� IWX� TV³WMH³� TEV� /IERટ/EGUYIW� 2SVMR�
UYM� E� GSQQIRG³� WE� GEVVM²VI� GLI^� )IPSMXXI� SÄ� MP� E� TEWW³� GMRU

ERW� HERW� P�EYHMX� IX� PI� GSRWIMP�� &ZIG� TPYW� HI� HIY\� H³GIRRMIW�
H�I\T³VMIRGI�� RSXEQQIRX� IR� XERX� UYI� )MVIGXIYV� +MRERGMIV�
H�&PWXSQ� IX� H�&GGSV�� /IERટ/EGUYIW� 2SVMR� TSWW²HI� YRI�
I\TIVXMWI� ǻRERGM²VI� ETTVSJSRHMI� IX� K²VI� LEFMPIQIRX� HIW�
IRZMVSRRIQIRXW�ǻRERGMIVW�GSQTPI\IW��)I������ª�������MP�E�³X³�
QIQFVI�HY� (SQMX³� Hƶ&YHMX�H�4VFMW�� .P� E� ³KEPIQIRX�TV³WMH³� PI�
(SQMX³�HIW�ǻRERGIW�IX�HI�P�EYHMX�HI�:EPPSYVIG�
WSGM³X³�GSX³I�
WYV� *YVSRI\X� 5EVMW�� HI� ����� ª� ������ )ERW� WIW� JSRGXMSRW�
EGXYIPPIW�HI�)MVIGXIYV�,³R³VEP�&HNSMRX�IX�)MVIGXIYV�,³R³VEP�HI�
PE� )MZMWMSR� 5VIQMYQ�� 2MPMIY� HI� ,EQQI� IX� *GSRSQMI� H�&GGSV��
/IERટ/EGUYIW� 2SVMR� GSRXMRYI� HI� QIXXVI� IR� ZEPIYV� WE� ZEWXI

�ŗŎġŗżŌĮƍĊͪ:]

examen annuel de conformité de 2024 et suivi des 
alertes de conformité de 2023 ;

Ƴ

suivi du rapport de l'AFA (Agence française 
anticorruption).

Ƴ

détermination des rémunérations dues au titre de PƶI\IVGMGI�
2023, notamment au regard de PƶEXXIMRXI� des critères de 
performance de la rémunération ZEVMEFPI� c

]

validation de la réalisation partielle des conditions de 
performance applicables aux plans d'actions de 
performance en date du 27 juillet 2021 ;

]

définition des politiques de rémunérations applicables au 
Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� aux administrateurs 
et au Directeur Général pour 2024 ;

]

définition de la politique de rémunération applicable au 
PrésidentટDirecteur Général pour 2025 ;

]

fixation des objectifs associés à la partie variable de la 
rémunération du Directeur Général pour 2024 et du 
PrésidentટDirecteur Général pour 2025 ;

]

discussion sur la mise en place HƶYR� plan HƶEGXMSRW� de 
performance pour 2025 en faveur des salariés et cadres 
dirigeants du Groupe.

]

revue de la déclaration de performance extraટfinancière 
(DPEF) pour l'année 2023 ;

]

revue annuelle des résultats liés à la mise en oeuvre de la 
stratégie RSE du Groupe en 2023 ;

]

examen de la vision stratégique en matière de RSE pour 
2024 à l'aune du nouveau paysage réglementaire en 
matière 7�*c 

]

examen et suivi du nouveau paysage réglementaire en 
matière de RSE (CSRD, Taxonomie) et des initiatives mises 
en ĦYZVI� au sein du Groupe pour s'aligner sur les 
exigences en matière de reporting de durabilité ;

]

revue de PƶEREP]WI� de la double matérialité réalisée 
conformément aux exigences des *�7�cIX�HIcWIW�résultats, 
incluant la liste des impacts, risques et opportunités 
identifiés ;

]

suivi du processus Hƶ³PEFSVEXMSR�de PƶMRJSVQEXMSR�en matière 
de durabilité et de la performance des auditeurs de 
durabilité en ce qui concerne la certification des 
informations en matière de durabilité.

]

Assemblée BĊŎĊżàńĉͪ̿ͪ]

examen du report de Pƶ&WWIQFP³I� Générale Annuelle 
dans le contexte de la restructuration financière de la 
�SGM³X³� c

Ƴ

convocation de Pƶ&WWIQFP³I� Générale Annuelle du 31 
janvier 2025 ; revue et approbation du rapport du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� à Pƶ&WWIQFP³I� Générale &RRYIPPIc �
réponses aux questions écrites des actionnaires.

Ƴ

Gouvernance de la ¡ŗüĮĊƍĊͪ̿]

revue et modification de la Direction Générale de la 
�SGM³X³c c

Ƴ

revue et modification de la composition du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� incluant (i) la cooptation de nouveaux 
membres ; (ii) PƶETTVSFEXMSR�de la politique de diversité du 
Conseil ; (iii) la revue de PƶMRH³TIRHERGI�des membres du 
(SRWIMP�c

Ƴ

modification de la composition des Comités ;Ƴ

évolution de la mission du Comité Ad hoc dans le 
contexte de la restructuration financière de la Société ;

Ƴ

évaluation des travaux du Conseil en 2024.Ƴ

$ŗüƕŌĉŎƍàƍĮŗŎͩżĉńàƍĮƬĉͩñͩńàͩĢŗƕƬĉżŎàŎüĉͪ̿]

revue et approbation du rapport du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�WYV�PI�KSYZIVRIQIRX�HƶIRXVITVMWI� 

Ƴ

VIZYI�HY�)SGYQIRX�Hƶ*RVIKMWXVIQIRX�9RMZIVWIP������IX�
du rapport de conformité 2023 ;

Ƴ

revue annuelle des conventions réglementées 
autorisées au cours des exercices précédents ;

Ƴ

modification du Règlement intérieur du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�

Ƴ
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I\T³VMIRGI�IX�WSR�PIEHIVWLMT�HERW�PI�WIGXIYV�ǻRERGMIV�

2IQFVI� HY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�� �YNEXLE� 
�YNE��
(LERHVEWIOEVER� E� H³ZIPSTT³� YRI� I\TIVXMWI� IR� KSYZIVRERGI�
ǻRERGM²VI� IX� IR� KIWXMSR� HIW� VMWUYIW� HERW� PI� GEHVI� HI� WIW�
QERHEXW� HƶEHQMRMWXVEXVMGI� HERW� HIW� IRXVITVMWIW� GSX³IW�
GSQQI� &QIVMGER� *EKPI� 4YXǻXXIVW�� 'VIRRXEK� �*� IX� (EVHMREP�
-IEPXL�� �SR� I\T³VMIRGI� HI� HMVIGXMSR� GLI^� (SQQSR�TMVMX�
-IEPXL�� 0MQFIVP]ટ(PEVO� IX� ;EPQEVX� PƶE� EQIR³I� ª� WYTIVZMWIV�
HIW�MRZIWXMWWIQIRXW�XIGLRSPSKMUYIW�WXVEX³KMUYIW��GSRXVMFYERX�
EMRWM� ª� PE� TIVJSVQERGI� ǻRERGM²VI� HI� GIW� SVKERMWEXMSRW�� �SR�
V¿PI� HERW� TPYWMIYVW� GSRWIMPW� HI� WYVZIMPPERGI� PYM� GSRJ²VI� YRI�
WSPMHI� GSQTV³LIRWMSR� HIW� I\MKIRGIW� IR� QEXM²VI� HI� GSRXV¿PI�
MRXIVRI��HI�GSRJSVQMX³�V³KPIQIRXEMVI�IX�HƶEYHMX�

1EYVIRX� (SPPIXટ'MPPSR� IWX� ³KEPIQIRX� QIQFVI� HY� (SQMX³� HIW�
(SQTXIW� IX� TSWW²HI� YRI� KVERHI� I\TIVXMWI� HIW� UYIWXMSRW�
ǻRERGM²VIW� IX� HI� KIWXMSR� HIW� VMWUYIW�� EGUYMWI� EY� GSYVW� HI� WSR�
³QMRIRXI�GEVVM²VI�ª�PE�)MVIGXMSR�K³R³VEPI�HI�P�EVQIQIRX�
),&���.P�E�
H³ZIPSTT³� YRI� I\T³VMIRGI� IR� QEXM²VI� HI� WYTIVZMWMSR� ǻRERGM²VI��
HI� TPERMǻGEXMSR� WXVEX³KMUYI� IX� HI� V³HYGXMSR� HIW� VMWUYIW� HERW� PI�
GSRXI\XI�HIW�QEVGL³W�TYFPMGW�HI�PE�H³JIRWI�IX�HI�PE�GSST³VEXMSR�
MRXIVREXMSREPI��1IW�V¿PIW�HI�GSRWIMPPIV�HI�1EYVIRX�(SPPIXટ'MPPSR�GLI^�
&PGEXIPટ1YGIRX� IX� 8LEPIW� WSYPMKRIRX� WE� GETEGMX³� ª� REZMKYIV� HERW�
HIW� TE]WEKIW� ǻRERGMIVW� GSQTPI\IW� IX� ª� ZIMPPIV� EY� VIWTIGX� HIW�
V³KPIQIRXEXMSRW�

*RǻR�� /SERRE� )^MYFEO�� QIQFVI� HY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW��
TSWW²HI� YRI� I\TIVXMWI� ETTVSJSRHMI� IR� ǻRERGI� HƶIRXVITVMWI��
IR�MRZIWXMWWIQIRX�IX�IR�KIWXMSR�HIW�VMWUYIW��EGUYMWI�EY�GSYVW�
HI� WE� GEVVM²VI� HERW� PI� WIGXIYV� FERGEMVI� IX� HY� TVMZEXI� IUYMX]��
&TV²W�EZSMV�H³FYX³�GLI^�,SPHQER��EGLW�HERW�PI�KVSYTI�2�&�
ª� 1SRHVIW�� IPPI� E� ³X³� TVSQYI� 2EREKMRK� )MVIGXSV� EY� WIMR� HY�
5VMRGMTEP�.RZIWXQIRX�&VIE��SÄ�IPPI�E�K³V³�HIW�JSRHW�HI�TVMZEXI�
IUYMX]�IX�HI�HIXXI�QI^^ERMRIc �IPPI�E�³KEPIQIRX�³X³�EWWSGM³I�
IX� QIQFVI� HY� GSQMX³� HƶMRZIWXMWWIQIRX� GLI^� 5EVO� �UYEVI�
(ETMXEP�� *R� XERX� UYƶERGMIRRI� QIQFVI� HY� (SRWIMP� HI�
WYVZIMPPERGI� HY� ,VSYTI� (EMWWI� HIW� )³T¿XW�� IPPI� E� H³ZIPSTT³�
YRI�I\TIVXMWI�IR�WYTIVZMWMSR�ǻRERGM²VI�IX�IR�GSRXV¿PI�MRXIVRI�
HERW�HIW�IRZMVSRRIQIRXW�V³KPIQIRX³W�c

Mission
1I� (SQMX³�HIW� (SQTXIW�TV³TEVI�IX� JEGMPMXI� PI� XVEZEMP� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HERW�PIW�HSQEMRIW�VIPIZERX�HI�WE�GSQT³XIRGI��
.P� EWWMWXI� ª� GI� XMXVI� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HERW� WSR� EREP]WI�
HI� PƶI\EGXMXYHI� IX� HI� PE� WMRG³VMX³� HIW� MRJSVQEXMSRW� GSQTXEFPIW��
ǻRERGM²VIW� IX� HI� HYVEFMPMX³� IX� ZIMPPI� ª� PE� UYEPMX³� HY� GSRXV¿PI�
MRXIVRI� IX� HI� P�MRJSVQEXMSR� H³PMZV³I� EY\� EGXMSRREMVIW� IX� EY\�
QEVGL³W�� 1I� (SQMX³� JSVQYPI� EZMW� IX� VIGSQQERHEXMSRW� EY�
(SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� GSRJSVQ³QIRX� EY\� QMWWMSRW� GSRǻ³IW�
TEV�PI�(SRWIMPc�

En ce qui concerne les comptes :

En ce qui concerne le contrôle externe de la Société :

En ce qui concerne le contrôle interne et le suivi des 
Ñ£ÕÐà�Õ����´}�VÂ�£�Û�ĵĸ

suivre le processus Hƶ³PEFSVEXMSR�de PƶMRJSVQEXMSR�financière 
et le cas échéant, formuler des recommandations pour en 
garantir PƶMRX³KVMX³c 

]

procéder à PƶI\EQIR� préalable et donner son avis sur les 
projets de comptes sociaux et consolidés, annuels, 
semestriels et, le cas échéant, trimestriels de la Société 
préparés par la Direction +MRERGM²VIc 

]

examiner la pertinence et la permanence des principes et 
règles GSQTXEFPIWcYXMPMW³W� dans l'établissement des 
comptes sociaux et consolidés de la Société et de prévenir 
tout manquement éventuel à ces V²KPIWc 

]

se faire présenter Pƶ³ZSPYXMSR� du périmètre des sociétés 
GSRWSPMH³IWcIX�recevoir, le cas échéant, toutes explications 
nécessaires ;

]

entendre, PSVWUYƶMP� PƶIWXMQI� nécessaire, les Commissaires 
aux comptes, la Direction Générale, la Direction Financière,

]

comptable et la trésorerie, Pƶ&YHMX� Interne ou toute autre 
personne du management, le cas échéant, hors la 
présence des membres de la Direction ,³R³VEPIc 

examiner avant leur publication les projets de rapport 
HƶEGXMZMX³�� de comptes de résultat et de tous comptes (y 
compris prévisionnels) établis pour les besoins HƶST³VEXMSRW�
spécifiques significatives (telles que apports, fusions, mise 
en paiement HƶEGSQTXIW� sur dividendes, etc.), et 
notamment celles à PƶSGGEWMSR� desquelles pourrait se 
produire un conflit HƶMRX³V´Xc 

]

examiner les documents financiers diffusés par la Société 
lors de PƶETTVSFEXMSR� des comptes annuels ainsi que les 
documents et communiqués financiers importants avant 
leur émission et, éventuellement, donner une appréciation 
sur ceuxટGM� cIX

]

rendre compte des résultats de la mission de certification 
des comptes, de la manière dont cette mission a contribué 
à PƶMRX³KVMX³� de PƶMRJSVQEXMSR� financière et du rôle que le 
Comité des Comptes a joué dans le processus.

]

examiner les questions relatives à la nomination ou au 
renouvellement des Commissaires aux comptes de la 
�SGM³X³cIX�� sur recommandation du Comité RSE, des 
auditeurs de durabilité de la Société ;

]

suivre la réalisation par les Commissaires aux comptes de 
leur QMWWMSRc 

]

approuver la fourniture des services, autres que la 
certification des comptes et les services requis du 
Commissaire aux comptes par la loi, par les Commissaires 
aux comptes ou les membres de leur réseau, au profit de la 
Société et de ses filiales. Il se prononce après avoir analysé 
les risques pesant sur PƶMRH³TIRHERGI� du ou des 
Commissaires aux comptes et les mesures de sauvegarde 
appliquées par ceuxટGMc 

]

se faire communiquer les montants des honoraires versés 
par la Société et son Groupe aux entités des réseaux 
auxquels appartiennent les Commissaires aux comptes et 
de WƶEWWYVIV�que leur montant ou la part UYƶMPW�représentent 
dans leur chiffre HƶEJJEMVIW� ne soit pas de nature à porter 
atteinte à PƶMRH³TIRHERGI�des Commissaires aux GSQTXIW� c

]

WƶEWWYVIV� de la rotation des signataires des comptes au 
nom des cabinets dans les grands réseaux, le cas échéant, 
et du décalage dans le temps de Pƶ³GL³ERGI�des mandats 
des deux Commissaires aux comptes ; et

]

WƶEWWYVIV�du respect par les Commissaires aux comptes de 
leurs conditions HƶMRH³TIRHERGI�

]

évaluer, avec les personnes responsables au niveau du 
Groupe, PƶIJJMGEGMX³� et la qualité des systèmes et 
procédures de contrôle interne du Groupe, HƶI\EQMRIV� les 
risques et engagements hors bilans significatifs, HƶIRXIRHVI�
le responsable de Pƶ&YHMX� Interne, de donner son avis sur 
PƶSVKERMWEXMSR� de son service et Hƶ´XVI� informé de son 
programme de travail. Le Comité est destinataire des 
rapports Hƶ&YHMX� Interne ou HƶYRI� synthèse périodique de 
ces VETTSVXWc 

]

examiner avec les responsables de Pƶ&YHMX� Interne les 
objectifs et plans HƶMRXIVZIRXMSRW� et HƶEGXMSRW� dans le 
domaine de Pƶ&YHMX� Interne, les conclusions de ces 
interventions, les actions et les recommandations et suites 
qui leur sont données et le montant des honoraires 
sollicités, le cas échéant, hors la présence des membres de 
la direction K³R³VEPI� c

]
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Modalités de fonctionnement
&Y\� XIVQIW� HY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� PIW� QIQFVIW� HY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�
F³R³ǻGMIRX��PSVW�HI�PIYV�RSQMREXMSR��HƶYRI�MRJSVQEXMSR�WYV�PIW�
TEVXMGYPEVMX³W�GSQTXEFPIW��ǻRERGM²VIW�SY�ST³VEXMSRRIPPIW�HI�PE�
�SGM³X³�� 1I� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� IRXIRH� PIW� (SQQMWWEMVIW�
EY\� GSQTXIW�� PIW� EYHMXIYVW� HI� HYVEFMPMX³� QEMW� ³KEPIQIRX� PIW�
)MVIGXIYVW� +MRERGMIVW�� GSQTXEFPIW� IX� HI� PE� XV³WSVIVMI��
1ƶI\EQIR� HIW� GSQTXIW� TEV� PI� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� HSMX� ´XVI�
EGGSQTEKR³� HƶYRI� TV³WIRXEXMSR� HIW� (SQQMWWEMVIW� EY\�
GSQTXIW� WSYPMKRERX� PIW� TSMRXW� IWWIRXMIPW� RSR� WIYPIQIRX� HIW�
V³WYPXEXW� HI� PƶEYHMX� P³KEP�� RSXEQQIRX� PIW� ENYWXIQIRXW� HƶEYHMX�
IX� PIW� JEMFPIWWIW� WMKRMǻGEXMZIW� HY� GSRXV¿PI� MRXIVRI� MHIRXMǻ³IW�
HYVERX� PIW� XVEZEY\�� QEMW� EYWWM� HIW� STXMSRW� GSQTXEFPIW�
VIXIRYIW�� .P� HSMX� ´XVI� EGGSQTEKR³� HƶYR� VETTSVX�
GSQTP³QIRXEMVI� HIWXMR³� EY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� TV³ZY� TEV�
PIW� HMWTSWMXMSRW� P³KEPIW� ETTPMGEFPIW� IX� HƶYRI� TV³WIRXEXMSR� HY�
)MVIGXIYV�+MRERGMIV�H³GVMZERX�PƶI\TSWMXMSR�EY\�VMWUYIW��MRGPYERX�
PIW�VMWUYIW�WSGMEY\�IX�IRZMVSRRIQIRXEY\��IX�PIW�IRKEKIQIRXW�
LSVW� FMPER� WMKRMǻGEXMJW� HI� PƶIRXVITVMWI�� �ƶEKMWWERX� HI� Pƶ&YHMX�
.RXIVRI� IX� HY� GSRXV¿PI� HIW� VMWUYIW�� PI� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�
IRXIRH�PI�VIWTSRWEFPI�HI�Pƶ&YHMX�.RXIVRI��.P�HSMX�´XVI�MRJSVQ³�HY�
TVSKVEQQI� Hƶ&YHMX� .RXIVRI� IX� ´XVI� HIWXMREXEMVI� HIW� VETTSVXW�
Hƶ&YHMX�.RXIVRI�SY�HƶYRI�W]RXL²WI�T³VMSHMUYI�HI�GIW�VETTSVXW�

1I�(SQMX³�HIW�(SQTXIW�TIYX�VIGSYVMV�ª�HIW�I\TIVXW�I\X³VMIYVW�
IR�XERX�UYI�HI�FIWSMR�

*Rc������ PI� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�� HERW� WSR� JSRGXMSRRIQIRX��
WƶIWX� ETTY]³� WYV� PIW� GSQT³XIRGIW� MRXIVRIW� HI� PE� �SGM³X³��
RSXEQQIRX� PI� )MVIGXIYV� +MRERGMIV� ,VSYTI�� PI� �IGV³XEMVI�
,³R³VEP��PI�)MVIGXIYV�/YVMHMUYI��PI�)MVIGXIYV�HI�Pƶ&YHMX�.RXIVRI��
PI� )MVIGXIYV� HI� PE� ,IWXMSR� HIW� 7MWUYIW� IX� HIW� TVSG³HYVIW�
7EMRFS[�
GSRXV¿PI�IX�WYMZM�HI�PE�KIWXMSR�HIW�ETTIPW�HƶSǺVIW���PI�
)MVIGXIYV� HIW� 7IPEXMSRW� .RZIWXMWWIYVW� IX� (SQQYRMGEXMSR�
+MRERGM²VI�HY�,VSYTI��PIW�(SQQMWWEMVIW�EY\�GSQTXIW�UYM�SRX�
EWWMWX³�� IR� XERX� UYI� HI� FIWSMR� IX� WYV� HIQERHI� HY� 5V³WMHIRX�
HY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�� EY\� V³YRMSRW� HY� (SQMX³� HIW�
(SQTXIW�� IX� PIW� EYHMXIYVW� HI� HYVEFMPMX³�� 1I� )MVIGXIYV� ,³R³VEP�
SY� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP� HY� ,VSYTI� E� ³KEPIQIRX�
EWWMWX³� EY\� V³YRMSRW� TSYV� V³TSRHVI� EY\� UYIWXMSRW� HIW�
QIQFVIW� HY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW�� 1ƶIRWIQFPI� HI� PE�
HSGYQIRXEXMSR� TV³WIRX³I� EY� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� E� ³X³�
XVERWQMW� TEV� PI� )MVIGXIYV� +MRERGMIV� ,VSYTI� EY� (SQMX³� HIW�
(SQTXIW�TPYWMIYVW�NSYVW�EZERX�PE�XIRYI�HIW�V³YRMSRW�c

Travaux en 2024
&Y�GSYVW�HI�PƶI\IVGMGI�������PI�(SQMX³�HIW�(SQTXIW�E�XIRY����
V³YRMSRW�� 1I� XEY\� HI� TV³WIRGI� HIW� QIQFVIW� EY\� V³YRMSRW�
WƶIWX�³PIZ³�ª������	�IR�QS]IRRI�

&Y� GSYVW� HI� PƶI\IVGMGI� ������ PI� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� E�
I\EQMR³� PIW� HSGYQIRXW� GSQTXEFPIW� IX� ǻRERGMIVW�� EZERX� PIYV�
TV³WIRXEXMSR�EY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� � MP�E�³KEPIQIRX�VIZY�
PIW� TVMRGMTEPIW� TSWMXMSRW� GSQTXEFPIW� IX� PIW� Q³XLSHIW�
YXMPMW³IW�� .P� E� I\EQMR³� PIW� VETTSVXW� ǻRERGMIVW� XVMQIWXVMIPW�
TSVXERX� WYV� PE� TIVJSVQERGI� HY� ,VSYTI�� PIW� GSQTXIW�
GSRWSPMH³W� TSYV� ������ PIW� GSQTXIW� WIQIWXVMIPW� TSYV� ������ IX�
PIW� TVSNIXW� HI� GSQQYRMUY³W� ǻRERGMIVW�� EZERX� PIYV�
XVERWQMWWMSR�EY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�c

1I� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� E� ³X³� V³KYPM²VIQIRX� MRJSVQ³� HIW�
GSRGPYWMSRW� HIW� TVMRGMTEPIW� QMWWMSRW� V³EPMW³IW� IX� E� VIZY� PIW�
VETTSVXW� HI� W]RXL²WI� HIW� EGXMZMX³W� HI� Pƶ&YHMX� .RXIVRI�� .P� E� ³X³�
V³KYPM²VIQIRX� MRJSVQ³� HY� WYMZM� HI� PE� KIWXMSR� HIW� VMWUYIW� HIW�
GSRXVEXW� WMKRMǻGEXMJW� IX� I\EQMR³� PIW� QMWIW� ª� NSYV� HI� PE�
GEVXSKVETLMI� HIW� VMWUYIW� TV³WIRX³I� TEV� PI� )MVIGXIYV� HI� Pƶ&YHMX�
.RXIVRI��UYM�MRGPYIRX�PIW�VMWUYIW�WSGMEY\�IX�IRZMVSRRIQIRXEY\��.P�
E�³KEPIQIRX�VIZY�V³KYPM²VIQIRX�Pƶ³XEX�HIW�V³GPEQEXMSRW�IX�PMXMKIW�
H³GPEV³W� IX� HIW� TVSZMWMSRW�� 1I� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� E� VIZY� PIW�
VYFVMUYIW�TIVXMRIRXIW�HY�)SGYQIRX�Hƶ*RVIKMWXVIQIRX�9RMZIVWIP��
.P�E�³X³�V³KYPM²VIQIRX�XIRY�MRJSVQ³�HI�PE�WMXYEXMSR�HI�XV³WSVIVMI�
IX� HIW� FIWSMRW� HI� ǻRERGIQIRX� HY� ,VSYTI� IX� E� VIZY� PIW�
IRKEKIQIRXW�LSVWટFMPER�WMKRMǻGEXMJW��1I�(SQMX³�HIW�(SQTXIW�E�
³KEPIQIRX�I\EQMR³�PE�PMUYMHMX³�IX�PI�ǻRERGIQIRX�HY�,VSYTI��.P�E�
IRXIRHY�PIW�VETTSVXW�MRXIVQ³HMEMVIW�IX�ǻREY\�HIW�(SQQMWWEMVIW�
EY\�GSQTXIW�WYV�PIW�GSQTXIW�ERRYIPW�IX�WIQIWXVMIPW��EMRWM�UYI�
PI�GSQTXIટVIRHY�HI�PIYVW�EYXVIW�XVEZEY\�V³EPMW³W�HERW�PI�GEHVI�
HI� PIYV� QMWWMSR� HƶEYHMX� K³R³VEPI�� 1I� (SQMX³� HIW� (SQTXIW� E�
³KEPIQIRX�WYTIVZMW³�PI�TVSGIWWYW�HI�H³WMKREXMSR�HIW�EYHMXIYVW�
HI� HYVEFMPMX³�� HSRX� PE� RSQMREXMSR� E� ³X³� ETTVSYZ³I� TEV�
Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� HY� ��� NERZMIV� ������ IX� PE� RSQMREXMSR�
NYHMGMEMVI� HI� +SVZMW� 2E^EVW� H³WMKR³I� TEV� SVHSRRERGI� HY�
5V³WMHIRX�HY�8VMFYREP�HI�GSQQIVGI�HI�5SRXSMWI��IR�HEXI�HY����
H³GIQFVI� ������ TIVQIXXERX� ª� +SVZMW� 2E^EVW� HI� GSRHYMVI� WIW�
XVEZEY\� HƶEYHMX� IX� HI� GIVXMǻGEXMSR� HIW� GSQTXIW� ����� GSQTXI�
XIRY� HY� VITSVX� HI� Pƶ&WWIQFP³I� ,³R³VEPI� ETTIP³I� ª� WXEXYIV� WYV�
PIW� GSQTXIW� HI� PƶI\IVGMGI� GPSW� PI� ��� H³GIQFVI� ������ .P� E�
³KEPIQIRX� I\EQMR³� PE� V³QYR³VEXMSR� IX� PƶMRH³TIRHERGI� HIW�
(SQQMWWEMVIW�EY\�GSQTXIW�

examiner les méthodes et résultats de Pƶ&YHMX� Interne, et 
vérifier que les procédures utilisées concourent à ce que 
les comptes de la Société reflètent avec exactitude la 
sincérité et la réalité de la Société et soient conformes aux 
règles GSQTXEFPIW� c

]

apprécier la fiabilité des systèmes et procédures qui 
concourent à Pƶ³XEFPMWWIQIRX� des comptes, ainsi que la 
validité des positions prises pour traiter les opérations 
WMKRMJMGEXMZIW� c

]

examiner les méthodes et procédures de reporting et de 
traitement des informations comptables et financières en 
provenance des filiales et/ou des unités opérationnelles ;

]

être informé par la direction générale, ou toute autre voie, 
de toutes réclamations de tiers ou toutes informations 
internes révélant des critiques sur les documents 
comptables ou les procédures de contrôle interne de la 
Société, ainsi que des procédures mises en place à cette 
fin et des remèdes à ces réclamations ou GVMXMUYIW� c

]

confier à Pƶ&YHMX� Interne toute mission UYƶMP� jugerait 
R³GIWWEMVI� c

]

contrôler PƶIJJMGEGMX³� de Pƶ&YHMX� Interne concernant les 
procédures relatives à Pƶ³PEFSVEXMSR� et au traitement de 
PƶMRJSVQEXMSR�comptable financière et extraટfinancière ; et

]

de prendre connaissance régulièrement de la situation 
financière, de la situation de trésorerie et des engagements 
et risques significatifs, notamment au travers HƶYRI� revue 
des litiges, et HƶI\EQMRIV� les procédures retenues pour 
évaluer et gérer ces risques.

]

suivre le processus Hƶ³PEFSVEXMSR� de PƶMRJSVQEXMSR� en 
matière de durabilité et la performance des auditeurs de 
durabilité en ce qui concerne la certification des 
informations en matière de durabilité, en lien avec le 
Comité RSE.

]
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Composition
1I�(SQMX³�HIW�3SQMREXMSRW�IX�HI�,SYZIVRERGI�IWX�GSQTSW³�
HI� UYEXVI� QIQFVIW�� HSRX� ���	� WSRX� MRH³TIRHERXW� 
LSVW�
EHQMRMWXVEXIYV� WEPEVM³��� 1I� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGI� IWX� TV³WMH³� TEV� YR� QIQFVI� MRH³TIRHERX� IX�
GSQTVIRH�YR�EHQMRMWXVEXIYV�WEPEVM³�

Mission
1I� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI� E� TSYV�
QMWWMSR� HI� TV³TEVIV� IX� HI� JEGMPMXIV� PIW� H³GMWMSRW� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� HERW� PIW� HSQEMRIW� VIPIZERX� HI� WE�
GSQT³XIRGI�� GSRJSVQ³QIRX� EY\� QMWWMSRW� GSRǻ³IW� TEV� PI�
(SRWIMPc�

�»����Ðà£��Â»��Ñ»��´��Õà£ê£��à�ÎÑÂ��ÕÕàÕ��Ŕ�´}�ÂÑ}Û£Â»�
���´Ŕ£»�ÂÑº}Û£Â»��»�º}Û£�Ñ������àÑ}�£´£Û��ĸ

�»����Ðà£��Â»��Ñ»��´��Õà£ê£��à�ÎÑÂ��ÕÕàÕ��Ŕ�´}�ÂÑ}Û£Â»�
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�żŗüĊăƕżĉͩ ăĉͩ ƄĊńĉüƍĮŗŎͩ ăĉƄͩ üàŎăĮăàƍƄͩ àăŌĮŎĮƄƍżàƍĉƕżƄͩ
ĮŎăĊŹĉŎăàŎƍƄ

1I� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI� MHIRXMǻI� IX�
W³PIGXMSRRI� PIW� GERHMHEXW� EY� TSWXI� HƶEHQMRMWXVEXIYV�
MRH³TIRHERX�WIPSR�PE�TVSG³HYVI�WYMZERXIc�

Modalités de fonctionnement
1I� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI� IWX� WSYQMW�
EY\� Q´QIW� QSHEPMX³W� HI� JSRGXMSRRIQIRX� UYI� GIPPIW�
ETTPMGEFPIW� EY\� EYXVIW� (SQMX³W� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��
1I�(SQMX³�HIW�3SQMREXMSRW�IX�HI�,SYZIVRERGI�TIYX�VIGSYVMV�
ª�HIW�GSRWYPXERXW�I\XIVRIW�WM�R³GIWWEMVI�

Activités en 2024
&Y� GSYVW� HI� PƶERR³I� ������ PI� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGI�E�XIRY�LYMX�V³YRMSRW��HSRX�YRI�W³ERGI�GSRNSMRXI�
EZIG�PI�(SQMX³�HIW�7³QYR³VEXMSRW��1I�XEY\�HI�TV³WIRGI�HIW�
QIQFVIW�EY\�V³YRMSRW�³XEMX�HI����	�

1I� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI� WƶIWX� V³YRM�
TSYV� XVEMXIV� RSXEQQIRX� HIW� WYNIXW� WYMZERXW�� IR� ZYI� HI�
JSVQYPIV� HIW� EZMW� IX� VIGSQQERHEXMSRW� EY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc�

rechercher et examiner, pour le Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��
toute candidature à la nomination à un poste de membre 
du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�ou à une fonction de dirigeant 
devant exercer un mandat WSGMEPc 

]

formuler sur ces candidatures un avis et/ou une 
recommandation auprès du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� en 
tenant compte notamment de Pƶ³UYMPMFVI� souhaitable au 
sein du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� au regard de la 
composition et de Pƶ³ZSPYXMSR�de PƶEGXMSRREVMEX�de la Société 
et HƶETTV³GMIV� PƶSTTSVXYRMX³� des renouvellements de 
QERHEXWc 

]

organiser une procédure destinée à sélectionner les futurs 
administrateurs indépendants avant toute démarche 
auprès de ces derniers (telle que décrite ciટdessous) ;

]

revoir et formuler des recommandations WƶEKMWWERX�du plan 
de succession des mandataires sociaux exécutifs.

]

examiner la mise en ĦYZVI� des meilleures normes de 
gouvernement HƶIRXVITVMWI� par le Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc c

]

superviser Pƶ³ZEPYEXMSR�annuelle des travaux du (SRWIMP� c]

examiner les opérations importantes comportant un risque 
de conflits HƶMRX³V´XW� entre la Société et les membres du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc 

]

préparer les travaux du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� relatifs à 
Pƶ³ZEPYEXMSR� de PƶMRH³TIRHERGI� des membres du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc 

]

répondre, de manière ad hoc, aux questions portant sur le 
fonctionnement du Conseil.

]

identification des profils manquants au travers de PƶEREP]WI�
des objectifs de la politique de diversité définie par le 
Conseil et des commentaires et suggestions émis par les 
membres du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� en répondant au 
questionnaire relatif à Pƶ³ZEPYEXMSR�annuelle des travaux du 
(SRWIMPc 

]

identification par le Comité des Nominations et de 
Gouvernance des candidats potentiels remplissant les 
critères identifiés, avec PƶEMHI�� le cas échéant, HƶYR�
consultant I\XIVRIc 

]

présélection de candidats par le Comité des Nominations 
et de Gouvernance après examen approfondi de leur 
compétence, expérience, parcours professionnel, 
indépendance et capacité à remplir les devoirs de la Charte 
de PƶEHQMRMWXVEXIYV�Hƶ&XSWc�*c 

]

le Président ou un autre membre du Comité des 
Nominations et de Gouvernance contacte les candidats 
présélectionnés et WƶIRUYMIVX�de leur intérêt à faire acte de 
GERHMHEXYVIc 

]

les candidats présélectionnés ayant confirmé leur intérêt à 
faire acte de candidature WƶIRXVIXMIRRIRX� individuellement 
avec chaque membre du Comité des Nominations et de 
Gouvernance et remplissent un questionnaire avec des 
déclarations et les engageant à respecter les règles du 
(SRWIMPc 

]

après ces entretiens, le Comité des Nominations et de 
Gouvernance émet une recommandation au Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc 

]

examiner les opérations importantes comportant un risque 
de conflits HƶMRX³V´XW� entre la Société et les membres du 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� formuler des recommandations 
en matière Hƶ³ZEPYEXMSR� de PƶMRH³TIRHERGI� des 
administrateurs et superviser Pƶ³ZEPYEXMSR� annuelle des 
travaux du Conseil.

]

revue annuelle de la composition du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� par rapport à la politique de diversité du 
Conseil et propositions relatives à la politique de diversité 
du (SRWIMP� c

]

recherche HƶYR�nouveau PrésidentટDirecteur Général;]

recherche de candidats potentiels aux fonctions 
HƶEHQMRMWXVEXIYV� en tenant compte de la politique de 
diversité définie par le Conseil ;

]

proposition de cooptations HƶEHQMRMWXVEXIYVW� et 
propositions de nomination de nouveaux administrateurs 
IXcHI� renouvellement de mandat à Pƶ&WWIQFP³I� Générale 
Annuelle ;

]

proposition de composition des Comités du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� tenant compte des modifications 
intervenues dans la composition du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc 

]

propositions relatives à PƶI\EQIR� de PƶMRH³TIRHERGI� des 
EHQMRMWXVEXIYVWc 

]

proposition de nomination de nouveaux Directeurs 
,³R³VEY\cIX� PrésidentsટDirecteurs Généraux ; propositions 
relatives à PƶYRMGMX³�ou la dissociation des fonctions comme 
mode de KSYZIVRERGI� c

]
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ĝĶěĶĝĶĞĵ Activité du Comité des Rémunérations
Composition
1I� (SQMX³� HIW� 7³QYR³VEXMSRW� IWX� GSQTSW³� HI� UYEXVI�
QIQFVIW�� HSRX� ���	� WSRX� MRH³TIRHERXW� 
LSVW� EHQMRMWXVEXIYV�
WEPEVM³��� 1I� (SQMX³� HIW� 7³QYR³VEXMSRW� IWX� TV³WMH³� TEV� YR�
QIQFVI� MRH³TIRHERX� IX� GSQTVIRH� YR� EHQMRMWXVEXIYV� WEPEVM³�
GSRJSVQ³QIRX�EY\�VIGSQQERHEXMSRW�HY�(SHI�&+*5ટ2*)*+�

Mission
1I� (SQMX³� HIW� 7³QYR³VEXMSRW� E� TSYV� QMWWMSR� HI� TV³TEVIV� IX�
HI�JEGMPMXIV� PIW�H³GMWMSRW�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HERW� PIW�
HSQEMRIW� VIPIZERX� HI� WE� GSQT³XIRGI�� GSRJSVQ³QIRX� EY\�
QMWWMSRW�GSRǻ³IW�TEV�PI�(SRWIMPc�

Modalités de fonctionnement
1I�(SQMX³�HIW�7³QYR³VEXMSRW�WI�V³YRMX�LSVW�PE�TV³WIRGI�HIW�
HMVMKIERXW�QERHEXEMVIW�WSGMEY\�TSYV�PE�ǻ\EXMSR�HI�PE�TSPMXMUYI�
HI� V³QYR³VEXMSR� ETTPMGEFPI� EY\� HMVMKIERXW� QERHEXEMVIW�
WSGMEY\� IX� EY\� GEHVIW� HMVMKIERXW�� PE� H³XIVQMREXMSR� HIW�
SFNIGXMJW� ]� EǺ³VIRXW� ETTPMGEFPIW� EY\� GEHVIW� HMVMKIERXW�� EMRWM�
UYI� PƶETTV³GMEXMSR� HI� PIYV� TIVJSVQERGI� ª� PƶSGGEWMSR� HI�
PƶEXXVMFYXMSR� HI� PIYV� V³QYR³VEXMSR� ZEVMEFPI�� 1I� (SQMX³� HIW�
7³QYR³VEXMSRW� JSVQYPI� EYTV²W� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
YRI� ETTV³GMEXMSR� WYV� PE� TIVJSVQERGI� HIW� GEHVIW� HMVMKIERXW��
1IW� GEHVIW� HMVMKIERXW� WSRX� EWWSGM³W� EY\� XVEZEY\� HY� (SQMX³�
HIW�7³QYR³VEXMSRW�WI�VETTSVXERX�EY\�TVSTSWMXMSRW�VIPEXMZIW�ª�
PE� TSPMXMUYI� HƶMRGMXEXMSR� ª� PSRK� XIVQI� HIW� WEPEVM³W�� �M�
R³GIWWEMVI�� PI� (SQMX³� HIW� 7³QYR³VEXMSRW� TIYX� JEMVI� ETTIP� ª�
HIW�I\TIVXW�I\XIVRIW�

��Û£ê£Û�Õ��»ĵěęěĝ
&Y� GSYVW� HI� PƶERR³I� ������ PI� (SQMX³� HIW� 7³QYR³VEXMSRW� E�
XIRY� HM\� V³YRMSRW��HSRX� YRI� W³ERGI� GSRNSMRXI�EZIG� PI� (SQMX³�
7�*�IX�YRI�W³ERGI�GSRNSMRXI�EZIG�PI�(SQMX³�HIW�3SQMREXMSRW�
IX� HI� ,SYZIVRERGI�� 1I� XEY\� HI� TV³WIRGI� HIW� QIQFVIW� EY\�
V³YRMSRW�³XEMX�HI���	�

1I� (SQMX³� HIW� 7³QYR³VEXMSRW� WƶIWX� V³YRM� TSYV� XVEMXIV�
RSXEQQIRX� HIW� WYNIXW� WYMZERXW�� IR� ZYI� HI� JSVQYPIV� HIW� EZMW�
IX�VIGSQQERHEXMSRW�EY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc�

revue des dirigeants clés et de leurs plans de WYGGIWWMSRc ]

revue et propositions relatives à la politique de rétention 
des talents, notamment WƶEKMWWERX�des femmes cadres ;

]

revue de Pƶ³ZEPYEXMSR� annuelle des travaux du Conseil 
IRc����c 

]

propositions de modifications des statuts de la Société et du 
Règlement intérieur du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�relatives à son 
fonctionnement.

]

formuler des propositions WƶEKMWWERX�de la rémunération du 
Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� et des cadres 
dirigeants (montant de la rémunération fixe et définition des 
règles de détermination HƶYRI� rémunération variable, en 
veillant à la cohérence de ces règles avec Pƶ³ZEPYEXMSR�faite 
annuellement des performances et avec la stratégie à 
moyen terme de la Société et en contrôlant PƶETTPMGEXMSR�
annuelle de ces règles) et des membres du Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc 

]

revoir et formuler des recommandations au Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� de la politique de rémunération annuelle 
des mandataires WSGMEY\c 

]

participer à Pƶ³PEFSVEXMSR�de la politique HƶMRX³VIWWIQIRX�du 
personnel de la Société et de ses filiales. Le Comité des 
Rémunérations a notamment pour mission de formuler des 
propositions sur les décisions HƶSGXVSM� HƶSTXMSRW� de 
souscription et/ou HƶEGLEX� HƶEGXMSRW� de la Société, ou 
HƶEGXMSRW� de performance au bénéfice des mandataires 
sociaux et de tout ou partie du personnel salarié de la 
Société et des JMPMEPIWc 

]

formuler des propositions en matière HƶEXXVMFYXMSR� gratuite 
HƶEGXMSRW� existantes ou à émettre en application des 
autorisations conférées par Pƶ&WWIQFP³I� Générale des 
actionnaires. Il propose les noms des bénéficiaires des 
attributions HƶEGXMSRW�� les conditions (notamment la durée 
de la période HƶEGUYMWMXMSR� et celle de la période de 
conservation) et les critères HƶEXXVMFYXMSR� des actions 
(qualité de salarié au moment de PƶEXXVMFYXMSR� définitive, 
conditions de performance individuelle ou de performance 
financière de la Société, etc.) ;

]

WƶEKMWWERX� des membres du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��
déterminer chaque année le montant global de la 
rémunération qui sera soumis à PƶETTVSFEXMSR�de Pƶ&WWIQFP³I�
Générale et les modalités de répartition de ladite rémunération 
entre les membres du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� (et le cas 
échéant, le(s) censeur(s)), en tenant compte, notamment, de la 
présence de ces membres aux réunions dudit Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�et des Comités dont ils font partie, du niveau 
de responsabilité encouru par les administrateurs (et le cas 
échéant, le(s) censeur(s)) et du temps UYƶMPW�doivent consacrer 
à leurs JSRGXMSRW� c

]

émettre un avis préalable sur toute proposition de 
rémunération exceptionnelle proposée par le Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�en vue de rémunérer PƶYR�de ses membres 
UYƶMP� aura chargé HƶYRI� mission ou HƶYR� mandat

]

conformément aux dispositions de PƶEVXMGPI� L. 225ટ46 du 
Code de commerce ;

émettre des observations et/ou recommandations 
relatives au régime de retraite et de prévoyance, aux 
avantages en nature et droits pécuniaires des mandataires 
sociaux de la Société et de ses filiales.

]

propositions relatives à la détermination des rémunérations 
dues au titre de PƶI\IVGMGI� 2023, notamment au regard de 
PƶEXXIMRXI� des critères de performance de la rémunération 
ZEVMEFPI� c

]

propositions de répartition de la rémunération des 
administrateurs pour 2024 ;

]

propositions de validation de la réalisation partielle des 
conditions de performance applicables aux plans d'actions 
de performance en date du 27 juillet 2021 ;

]

proposition relative aux livraisons du plan HƶMRGMXEXMSR�à long 
terme ;

]

propositions relatives aux politiques de rémunérations 
applicables au Président du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� aux 
administrateurs et au Directeur Général pour 2024 ;

]

proposition relative à la définition de la politique de 
rémunération applicable au PrésidentટDirecteur Général 
pour 2025 ;

]

propositions relatives aux objectifs associés à la partie 
variable de la rémunération du Directeur Général pour 2024 
et du PrésidentટDirecteur Général pour 2025 ;

]

discussion sur la mise en place HƶYR� plan HƶEGXMSRW� de 
performance pour 2025 en faveur du top management  du 
Groupe.

]
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ĝĶěĶĝĶğĵ Activité du Comité RSE
Composition
1I� (SQMX³� 7�*� IWX� GSQTSW³� HI� XVSMW� QIQFVIW�� HSRX� ���	�
WSRX� MRH³TIRHERXW� 
LSVW� EHQMRMWXVEXIYV� WEPEVM³��� 1I� (SQMX³�
7�*� IWX� TV³WMH³� TEV� YR� EHQMRMWXVEXIYV� MRH³TIRHERX� HITYMW�
H³GIQFVI� ������ 1IW� V³YRMSRW� HY� (SQMX³� 7�*� WSRX� XSYNSYVW�
SYZIVXW�EY\�EYXVIW�QIQFVIW�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�c

)I� TEV� PIYV� JSVQEXMSR� IX� PIYV� I\T³VMIRGI� TVSJIWWMSRRIPPI��
GLEUYI� QIQFVI� HY� (SQMX³� HMWTSWI� H�YRI� I\T³VMIRGI�
GSRWMH³VEFPI�IX�H�YRI�I\TIVXMWI�HI�LEYX�RMZIEY�IR�QEXM²VI�HI�
VIWTSRWEFMPMX³� WSGM³XEPI� HƶIRXVITVMWI� 
ZSMV� PIW� FMSKVETLMIW� ª� PE�
WIGXMSR����������c

+VER±SMWI� 2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW� TV³WMHI� PI� (SQMX³� 7�*� HITYMW�
PI� ������NERZMIVcܥ�� *PPI� F³R³ǻGMI� HƶYRI� KVERHI� I\T³VMIRGI�
ǻRERGM²VI�� ª� PE� GVSMW³I� HI� PE� LEYXI� JSRGXMSR� TYFPMUYI� IX� HY�
WIGXIYV�TVMZ³��IX�HMWTSWI�HƶYRI�WSPMHI�I\TIVXMWI�HERW�PI�HMKMXEP��
5EVXMGYPM²VIQIRX� WIRWMFPI� EY\� IRNIY\� WSGMEY\� HI� PE�
XVERWJSVQEXMSR� IX� HI� PƶMRGPYWMSR� HMKMXEPI�� IPPI� E� ³X³� RSQQ³I�
GSટTV³WMHIRXI� HY� (SRWIMP� 3EXMSREP� 3YQ³VMUYI� IX� -EYX�
(SRWIMPPIV��+VER±SMWI�2IVGEHEPટ)IPEWEPPIW�E�TMPSX³�PI�TVSNIX�HI�
XVERWMXMSR� RYQ³VMUYI� HI� PE� �SGM³X³� ,³R³VEPI�� *PPI� IWX�
RSXEQQIRX� VIWTSRWEFPI� HY� H³TPSMIQIRX� HY� TVSKVEQQI�
)MKMXEP� JSV� &PP� UYM� WƶETTYMI� WYV� YR� TVSNIX� EQFMXMIY\�
Hƶ³UYMTIQIRX� HIW� GSPPEFSVEXIYVW� IX� YR� ZEWXI� TVSKVEQQI�
HƶEGGSQTEKRIQIRX� HIW� QYXEXMSRW� IX� HI� PƶEWWMQMPEXMSR� HY�
RYQ³VMUYI��*PPI�IWX�³KEPIQIRX�GSટJSRHEXVMGI�IX�5V³WMHIRXI�HI�
&Y\S� )]REQMGW�� YRI� TPEXIJSVQI� HMKMXEPI� IR� QEXM²VI� 7�*� UYM�
EGGSQTEKRI� PIW� IRXVITVMWIW� HERW� PIYV� XVERWMXMSR� ZIVW� HIW�
QSH²PIW�HƶEǺEMVIW�HYVEFPIW��IX�EMHI�EY�TMPSXEKI�HI�VITSVXMRKW�
GSRJSVQ³QIRX�ª�PE�HMVIGXMZI�(�7)�IX�ª�PE��*(�

+EV²W� 1SYMW� IWX� QIQFVI� HY� (SQMX³� 7�*� IX� ETTSVXI� ª� WIW�
XVEZEY\� PI� TSMRX� HI� ZYI� HIW� WEPEVM³W�� V³WYPXERX� HI� WSR� TSWXI�
EGXYIP� EY� WIMR� HY� ,VSYTI� IR� XERX� UYI� 'YWMRIWW� )IZIPSTIV��
QEMW� ³KEPIQIRX� HI� WE� PSRKYI� I\T³VMIRGI� IR� XERX� UYI�
VITV³WIRXERX� HY� TIVWSRRIP� XERX� EY� WIMR� HIW� SVKERMWEXMSRW�
W]RHMGEPIW� UYƶEY� RMZIEY� HIW� GSQMX³W� HƶIRXVITVMWI� IYVST³IRW�
IX�REXMSREY\��2IQFVI�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HITYMW�PI����
EZVMP� ������ MP� E� EGUYMW� YRI� WSPMHI� I\TIVXMWI� IR� QEXM²VI� HI�
KSYZIVRERGI�c

-MPHIKEVH�2ÇPPIV�IWX�³KEPIQIRX�QIQFVI�HY�(SQMX³�7�*��*PPI�
F³R³ǻGMI� HƶYRI� ZEWXI� I\T³VMIRGI� IR� QEREKIQIRX� IX� IR�
KSYZIVRERGI� EY� WIMR� HI� KVERHIW� SVKERMWEXMSRW�� RSXEQQIRX�
HERW�PIW�WIGXIYVW�HI�Pƶ³RIVKMI�IX�HI�PƶMRHYWXVMI���SR�TEVGSYVW��
UYM�MRGPYX�HIW�QERHEXW�HERW�HIW�IRXVITVMWIW�QENIYVIW�GSQQI�
�MIQIRW� *RIVK]�� :SRSZME� IX� )*07&� �*�� X³QSMKRI� HI� WSR�
I\TIVXMWI� IR� QEXM²VI� HI� H³ZIPSTTIQIRX� WXVEX³KMUYI� IX� HI�
XVERWMXMSR� ³RIVK³XMUYI�� *R� XERX� UYI� QIQFVI� HY� (SQMX³�
+MRERGI�� �XVEX³KMI� IX� )YVEFMPMX³� HI� :SRSZME� IX� JSVXI� HI� WSR�
I\T³VMIRGI�ª�PE�X´XI�HY�')*;�
'YRHIWZIVFERH�HIV�*RIVKMI���
YRH� ;EWWIV[MVXWGLEJX��� IPPI� ETTSVXI� YRI� GSRREMWWERGI�
ETTVSJSRHMI� HIW� IRNIY\� 7�*�� RSXEQQIRX� IR� QEXM²VI� HI�
XVERWMXMSR� ³RIVK³XMUYI� IX� HƶMRJVEWXVYGXYVIW� HYVEFPIW�� *PPI� QIX�
EMRWM�EY�WIVZMGI�HY�(SQMX³�7�*�YRI�ZMWMSR�WXVEX³KMUYI�IX�YRI�
I\TIVXMWI�TV³GMIYWI�IR�QEXM²VI�HI�H³ZIPSTTIQIRX�HYVEFPI�IX�
HI�KSYZIVRERGI�VIWTSRWEFPI�

Mission
)ERW�PIW�HSQEMRIW�VIPIZERX�HI�WE�GSQT³XIRGI��PI�(SQMX³�7�*�
E� TSYV� QMWWMSR� HI� TV³TEVIV� IX� HI� JEGMPMXIV� PIW� H³GMWMSRW� HY�
(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��&�GI�XMXVI��PI�(SQMX³�7�*�JSVQYPI�XSYX�
EZMW�IX�VIGSQQERHEXMSRW�EY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HERW�PIW�
HSQEMRIW� H³GVMXW� GMટHIWWSYW�� 1I� (SQMX³� VI±SMX� RSXEQQIRX�
TSYV�QMWWMSR�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��

HƶI\EQMRIV� la stratégie du Groupe en matière de 
responsabilité sociétale HƶIRXVITVMWI�� dans toutes ses 
dimensions y compris les dimensions environnementales, 
sociales et de gouvernance 
nc*�,c~��et la mise en ĦYZVI�
des projets liés à cette stratégie ;

]

HƶI\EQMRIV� les engagements du Groupe en matière de 
responsabilité sociétale HƶIRXVITVMWI� (ESG), au regard des 
enjeux propres à son activité et à ses objectifs ;

]

HƶETTV³GMIV� les risques et les opportunités en matière de 
performance de la responsabilité sociétale HƶIRXVITVMWI�
(ESG) ;

]

de revoir des politiques en matière de responsabilité 
sociétale HƶIRXVITVMWI� (ESG) en prenant en compte leur 
impact en termes de performance économique ;

]

HƶI\EQMRIV� la synthèse des notations réalisées sur le 
Groupe par les agences de notation et par les analyses 
extraટJMRERGM²VIWc �et

]

en soutien au Comité des Comptes, et pour permettre au 
Comité des Comptes HƶI\IVGIV�ses propres responsabilités 
en la matière telles que décrites à PƶEVXMGPI� 9.3.3(b)(iv) du 
Règlement intérieur du Conseil, effectuer des travaux 
préliminaires afin de contrôler le processus Hƶ³PEFSVEXMSR�
de PƶMRJSVQEXMSR�en matière de durabilité et la performance 
des auditeurs de durabilité dans le cadre de la certification 
de PƶMRJSVQEXMSR�en matière de durabilité, y compris :

]

contrôler le processus Hƶ³PEFSVEXMSR� de PƶMRJSVQEXMSR� en 
matière de durabilité et le processus utilisé pour 
déterminer les informations à publier à cet égard et, le 
cas échéant, formuler des recommandations pour en 
garantir PƶMRX³KVMX³� 

Ƴ

contrôler PƶIJJMGEGMX³�des systèmes de contrôle interne et 
de gestion des risques, ainsi que PƶEYHMX� interne le cas 
échéant, en ce qui concerne les procédures relatives à la 
préparation et au traitement des informations en matière 
de durabilité ;

Ƴ

superviser la procédure de sélection des auditeurs de 
durabilité et émettre une recommandation au Comité 
des Comptes sur les auditeurs de durabilité proposés à 
la nomination par PƶEWWIQFP³I� générale annuelle, y 
compris le renouvellement de leur mandat ;

Ƴ

contrôler PƶI\³GYXMSR�par les auditeurs de durabilité de la 
mission de certification des informations en matière de 
durabilité ;

Ƴ

vérifier le respect par les auditeurs de durabilité des 
conditions HƶMRH³TIRHERGI� prescrites par la 
réglementation applicable ;

Ƴ

approuver, dans le cadre autorisé par le Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� la fourniture par les auditeurs de 
durabilité, ou les membres de leurs réseaux respectifs, 
de services autres que la certification des informations 
de durabilité à la Société et aux sociétés UYƶIPPI�contrôle 
directement et indirectement ;

Ƴ

présenter au Comité des Comptes (i) le projet de rapport 
de durabilité de la Société, et (ii) le rapport établi par les 
auditeurs de durabilité, et faire des recommandations 
appropriées au Comité des Comptes en ce qui concerne 
la conduite du processus Hƶ³PEFSVEXMSR� de PƶMRJSVQEXMSR�
en matière de durabilité et la performance par les 
auditeurs de durabilité de la certification de PƶMRJSVQEXMSR�
en matière de durabilité.

Ƴ
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1SVW� HIW� V³YRMSRW� HY� (SQMX³� 7�*�� PE� )MVIGXVMGI� 7�*� ,VSYTI�
I\TPMUYI� IR� H³XEMP� PIW� UYIWXMSRW� HI� VIWTSRWEFMPMX³� WSGM³XEPI�
HƶIRXVITVMWI� TVMWIW� IR� GSQTXI� TEV� PE� �SGM³X³� EMRWM� UYI�
P�³ZSPYXMSR� HY� GEHVI� V³KPIQIRXEMVI� IX� GIW� WYNIXW� WSRX�
PSRKYIQIRX� HMWGYX³W� EZIG� PIW� QIQFVIW� HY� (SQMX³� 7�*�� 1I�
5V³WMHIRX�HY�(SQMX³�7�*�VIRH�GSQTXI�XV²W�V³KYPM²VIQIRX�HIW�
XVEZEY\� HY� (SQMX³� ª� P�IRWIQFPI� HY� (SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR��
1I� (SQMX³� 7�*� IWX� WSYQMW� EY\� Q´QIW� V²KPIW� K³R³VEPIW� HI�
JSRGXMSRRIQIRX�UYI�GIPPIW�ETTPMGEFPIW�EY\�EYXVIW�(SQMX³W�HY�
(SRWIMP��1I�(SQMX³�7�*�WI�V³YRMX�EYWWM�WSYZIRX�UYI�PƶMRX³V´X�HI�
PE� �SGM³X³� PƶI\MKI�� 1I� (SQMX³� 7�*� XVEZEMPPI� IR� PMIR� EZIG� PI�
(SQMX³� HIW� (SQTXIW�� IR� TEVXMGYPMIV� WYV� PI� GSRXV¿PI� HY�
TVSGIWWYW� Hƶ³PEFSVEXMSR� HI� PƶMRJSVQEXMSR� IR� QEXM²VI� HI�
HYVEFMPMX³�� 1I� (SQMX³� 7�*� TIYX�� HERW� PƶI\IVGMGI� HI� WIW�
EXXVMFYXMSRW��TVIRHVI�GSRXEGX�EZIG�PIW�TVMRGMTEY\�HMVMKIERXW�HI�
PE� �SGM³X³� ETV²W� IR� EZSMV� RSXMǻ³� PI� 5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� SY� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� PYMટQ´QI� IX� ª�
GLEVKI� HƶIR� VIRHVI� GSQTXI� EY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 1I�
(SQMX³�7�*�TIYX�VIGSYVMV�ª�HIW�I\TIVXW�I\XIVRIW�IR�XERX�UYI�
HI�FIWSMR�

��Û£ê£Û�Õ��»�ěęěĝĵ
&Y� GSYVW� HI� PƶI\IVGMGI� ������ PI� (SQMX³� 7�*� WƶIWX� V³YRM� �� JSMW��
HSRX� YRI� W³ERGI� GSRNSMRXI� EZIG� PI� (SQMX³� HIW�
7³QYR³VEXMSRW�� 1I� XEY\� HI� TEVXMGMTEXMSR� HIW� QIQFVIW� EY\�
V³YRMSRW�E�³X³�HI������	�

1I�(SQMX³�7�*�WƶIWX�V³YRM�EǻR�HI�XVEMXIV�RSXEQQIRX�PIW�WYNIXW�
WYMZERXW�EǻR�HI�JSVQYPIV�HIW�EZMW�IX�HIW�VIGSQQERHEXMSRW�EY�
(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc�

4.2.4.7 Activité du Comité Ad hoc
Composition
&Y� ��� H³GIQFVI� ������ PI� (SQMX³� &H� LSG� ³XEMX� GSQTSW³� HI�
GMRU�QIQFVIW��HSRX�UYEXVI�MRH³TIRHERXW�

Mission
)ERW� PI� GEHVI� HI� P�³XYHI� HY� TPER� WXVEX³KMUYI� HY� ,VSYTI�
TV³WIRX³�PSVW�HY�(ETMXEP�2EVOIXW�)E]�HY���� NYMR������ZMWERX�ª�
W³TEVIV�PI�,VSYTI�IR�HIY\�WSGM³X³W�GSX³IW�MRH³TIRHERXIW��IX�
GSRJSVQ³QIRX� ª� PE� VIGSQQERHEXMSR� HY� (SHI� &+*5ટ2*)*+��
PI� (SRWIMP� H�&HQMRMWXVEXMSR� E� H³GMH³� HI� QIXXVI� IR� TPEGI� YR�
(SQMX³c&H� LSG� TSYV� JSYVRMV� HIW� VIGSQQERHEXMSRW� IX�
WYTIVZMWIV�P�³XYHI�IX�PE�QMWI�IR�ĦYZVI�HY�TVSNIX�HI�W³TEVEXMSR�
HY�,VSYTI�TEV�P�³UYMTI�HI�HMVIGXMSR�EMRWM�UYI�TSYV�WYTIVZMWIV�
PI�XVEZEMP�HI�P�I\TIVX�MRH³TIRHERX�

(SQTXI� XIRY� HI� P�³ZSPYXMSR� HI� PE� WXVEX³KMI�� HI� PE� RSQMREXMSR�
H�YR� QERHEXEMVI�àăͩ ĩŗücERRSRG³I� PI� �� J³ZVMIV� ������ WYMZM� HI�
PƶSYZIVXYVI�HƶYRI�TVSG³HYVI�EQMEFPI�HI�GSRGMPMEXMSRcERRSRG³I�
PI����QEVW�������PI�(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR�E�H³GMH³�H�³PEVKMV�
PE� QMWWMSR� HY� (SQMX³� &H� LSG� EǻR� HI� WYMZVI� P�³ZSPYXMSR� HI� PE�
WMXYEXMSR� ǻRERGM²VI� HI� PE� �SGM³X³�� P�EZERGIQIRX� HI� XSYXI�
QIWYVI� HI� TVSXIGXMSR� NYVMHMUYI�� IX� H�³GLERKIV� HI� QERM²VI�
TVSEGXMZI�IX�HI�WSYXIRMV� PE�HMVIGXMSR�HERW�WIW�TVSTSWMXMSRW�EY�
(SRWIMP�H�&HQMRMWXVEXMSR�

(SQTXI�XIRY�HI�PE�ǻREPMWEXMSR�HI�PE�VIWXVYGXYVEXMSR�ǻRERGM²VI�
HI�PE��SGM³X³�PI����H³GIQFVI������� MP�E�³X³�H³GMH³�HI�QIXXVI�
ǻR�EY�(SQMX³ܥ&HܥLSG�

Activités en 2024
&Y�GSYVW�HI�P�I\IVGMGI�������PI�(SQMX³�&H�LSGcW�IWX�V³YRM�ª����
VITVMWIW��1E�TEVXMGMTEXMSR�HIW�QIQFVIW�EY\�V³YRMSRW�E�³X³�HI�
�����	�

1I� (SQMX³� &H� -SG� WƶIWX� V³YRM� TSYV� XVEMXIV� RSXEQQIRX� HIW�
WYNIXW� WYMZERXW�� IR� ZYI� HI� JSVQYPIV� HIW� EZMW� IX�
VIGSQQERHEXMSRW�EY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSRc�

Sur la base de ces travaux préliminaires effectués par le 
Comité RSE, le Comité des Comptes émet une 
recommandation au Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�concernant 
le processus Hƶ³PEFSVEXMSR�de PƶMRJSVQEXMSR�en matière de 
durabilité et la performance des auditeurs en matière de 
certification des informations de durabilité. Un résumé 
des conclusions du Comité des Comptes et de la 
recommandation correspondante faite au Conseil 
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�est communiqué au Comité RSE.

revue et recommandations au Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�sur 
la déclaration de performance extraટfinancière (DPEF) pour 
l'année 2023ܥ;

]

revue annuelle des résultats liés à la mise en ĦYZVI�de la 
stratégie RSE du Groupe en 2023 ;

]

examen de la vision stratégique en matière de RSE pour 
2024 à l'aune du nouveau paysage réglementaire en 
matière 7�*c 

]

examen du nouveau paysage réglementaire en matière de 
RSE (CSRD, Taxonomie) et des initiatives mises en ĦYZVI�
au sein du Groupe pour s'aligner sur les exigences en 
matière de reporting de durabilité ;

]

examen de l'évaluation de la double matérialité réalisée 
conformément aux exigences des ESRS et de ses résultats, 
incluant la liste des impacts, risques et opportunités 
identifiés ;

]

suivi du processus Hƶ³PEFSVEXMSR�de PƶMRJSVQEXMSR�en matière 
de durabilité et de la performance des auditeurs de 
durabilité en matière de certification des informations de 
durabilité ;

]

examen et recommandations au Conseil d'Administration 
sur le critère de performance RSE inclus dans la 
rémunération variable du PrésidentટDirecteur Général pour 
2025.

]

supervision de la procédure du mandat ad hoc, de 
conciliation, et de la procédure de sauvegarde accélérée et 
de Pƶ³PEFSVEXMSR�et a mise en ĦYZVI�du plan de sauvegarde 
accélérée ;

]

suivi de la situation financière du Groupe à court, moyen et 
long terme et des perspectives Hƶ³ZSPYXMSR� 

]

suivi de la position de liquidité et de la mise en place de 
financement MRX³VMQEMVIc 

]

revue et analyse du business plan et du business plan 
révisé et des orientations stratégiques du Groupe ;

]

revue et analyse des offres reçues dans le cadre du plan 
de sauvegardé EGG³P³V³Ic 

]

suivi du bon déroulement des opérations de refinancement 
et du GPSWMRKc 

]

échanges avec la Direction Générale ainsi UYƶEZIG� les 
principaux acteurs impliqués dans la restructuration et le 
refinancement du Groupe (experts, mandataire ad hoc et 
conciliateur, conseils).

]
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Procédure
(SRJSVQ³QIRX� EY� 7²KPIQIRX� MRX³VMIYV� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� GIPYMટGM� HSMX� ³ZEPYIV� WE� GETEGMX³� ª� V³TSRHVI�
EY\�EXXIRXIW�HIW�EGXMSRREMVIW�IR�EREP]WERX�T³VMSHMUYIQIRX�WE�
GSQTSWMXMSR�� WSR� SVKERMWEXMSR� IX� WSR� JSRGXMSRRIQIRX�� EMRWM�
UYI�PE�GSQTSWMXMSR��PƶSVKERMWEXMSR�IX�PI�JSRGXMSRRIQIRX�HI�WIW�
(SQMX³W�

1ƶ³ZEPYEXMSR�ZMWI�XVSMW�SFNIGXMJWc�

9RI�JSMW�TEV�ER�� PI�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�HSMX�GSRWEGVIV�YR�
TSMRX�HI�WSR�SVHVI�HY�NSYV�ª�YR�H³FEX�WYV�WSR�JSRGXMSRRIQIRX�
IX�MRJSVQIV�PIW�EGXMSRREMVIW�GLEUYI�ERR³I�HERW�PI�)SGYQIRX�
Hƶ*RVIKMWXVIQIRX� 9RMZIVWIP� HI� PE� V³EPMWEXMSR� HI� GIW�
³ZEPYEXMSRW�IX�HIW�WYMXIW�HSRR³IW�

(SRJSVQ³QIRX� EY� (SHI� &+*5ટ2*)*+�� PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IǺIGXYI� HITYMW� ����� YRI� ³ZEPYEXMSR�
ERRYIPPI�JSVQEPMW³I��1�&HQMRMWXVEXIYV�7³J³VIRX��EZIG�PI�WSYXMIR

HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� IWX� GLEVK³�
HI� WYTIVZMWIV� P�³ZEPYEXMSR� ERRYIPPI� HIW� TIVJSVQERGIW�� HY�
JSRGXMSRRIQIRX�IX�HI�P�IǽGEGMX³�HY�(SRWIMP�Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�IX�
HI�WIW�(SQMX³W�

5SYV�P�I\IVGMGI�������P�³ZEPYEXMSR�HIW�TIVJSVQERGIW�HY�(SRWIMP�
H�&HQMRMWXVEXMSR� E� ³X³� V³EPMW³I� IR� MRXIVRI�� ª� PE� WYMXI� HI�
Pƶ³ZEPYEXMSR� I\XIVRI� IǺIGXY³I� IR� ������ (SRJSVQ³QIRX� EY\�
QIMPPIYVIW� TVEXMUYIW� Hƶ&XSW�� YRI� ³ZEPYEXMSR� I\XIVRI� IWX�
V³EPMW³I� XSYW� PIW� XVSMW� ERW�� PE� TVSGLEMRI� ³XERX� TV³ZYI� TSYV�
�����c

5SYV� P�³ZEPYEXMSR� HI� GIXXI� ERR³I�� GLEUYI� EHQMRMWXVEXIYV� E�
VI±Y� YR� UYIWXMSRREMVI� H³XEMPP³� GSR±Y� TSYV� ³ZEPYIV� PIW�
TIVJSVQERGIW� IX� P�³ZSPYXMSR� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
GSRJSVQ³QIRX� EY\� QIMPPIYVIW� TVEXMUYIW� HI� KSYZIVRIQIRX�
H�IRXVITVMWI��1I�UYIWXMSRREMVI�E�³X³�QMW�ª�NSYV�TSYV�VIǼ³XIV�PIW�
H³ǻW� EGXYIPW� HY� ,VSYTI� IX� PIW� H³ZIPSTTIQIRXW� V³GIRXW� IR�
QEXM²VI� HI� KSYZIVRERGI�� IR� TEVXMGYPMIV� HERW� PI� GSRXI\XI� HY�
VIǻRERGIQIRX�IX�HI�PE�VIWXVYGXYVEXMSR�ǻRERGM²VI�

9R� UYIWXMSRREMVI� WT³GMǻUYI� E� ³KEPIQIRX� ³X³� JSYVRM� TSYV�
³ZEPYIV� PE� TIVJSVQERGI� HIW� (SQMX³W� TIVQERIRXW� 
(SQMX³W�
HIW� (SQTXIW�� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� HIW�
7³QYR³VEXMSRW�IX�7�*��IX�HY�(SQMX³�&H�LSG�

c

Résultats de l'évaluation 2024 et recommandations pour 2025
c

+ƵåŉƞåƖĳŜœ΄ħďœďƂåŉĎ΄ſŜƞƂ΄̇̅̇̉ $ŜőåĳœĎƊ΄ĈͣåőďŉĳŜƂåƖĳŜœ΄ĎƖ΄őĎƊƞƂĎƊ΄ö΄ſƂĎœĈƂĎ΄Ďœ΄̇̅̇̊
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BĎƊƖĳŜœ΄ĈĎƊ΄ƂĳƊƁƞĎƊ

faire le point sur les modalités de fonctionnement du 
(SRWIMPc 

]

vérifier que les questions importantes sont 
convenablement préparées et H³FEXXYIWc �et

]

apprécier la contribution effective de chaque 
administrateur aux travaux du Conseil.

]

Compréhension stratégique et décisions clés : Le Conseil reçoit des 
informations suffisantes pour comprendre correctement la stratégie 
du Groupe et son positionnement sur le marché et pour évaluer 
efficacement la stratégie d'Atos telle qu'elle est déployée par la 
direction générale, y compris son plan de restructuration

]

Supervision des performances financières et de la communication : 
1I�(SRWIMP�HMWTSWI�HƶMRJSVQEXMSRW�WYJJMWERXIW�GSRGIVRERX�PE�
performance financière du Groupe et contrôle de manière adéquate 
la communication financière du Groupe

]

Dialogue avec les parties prenantes  : Le Conseil entretient des 
échanges réguliers et constructifs avec les acteurs clés du 
processus de restructuration et de refinancement, incluant les 
experts, mandataires ad hoc et conseillers

]

La restructuration financière ayant été finalisée à 
PƶMWWYI�de PƶI\IVGMGI�2024, recentrer les discussions sur 
la stratégie industrielle du Groupe, son 
positionnement concurrentiel et ses objectifs 
stratégiques et opérationnels à long terme

]

Programmer des sessions de stratégie dédiées avec 
des contributions de chefs d'entreprise, d'experts 
externes et de clients

]

Organiser régulièrement des visites de sites et des 
présentations d'unités opérationnelles afin d'améliorer 
la vision opérationnelle du Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR

]

Identification et la gestion des risques  : Procédures adéquates en 
vigueur adaptées à l'identification, la prévention et la gestion des 
risques au sein du Groupe

]

Bilan du Comité des Comptes et du Comité RSE  : Rapports 
satisfaisants du Comité des Comptes et du Comité RSE sur la 
conformité et l'éthique dans leurs domaines respectifs. Le Comité 
des Comptes consacre un temps suffisant aux questions de risques 
et rend compte efficacement de ses travaux sur la cartographie et la 
gestion des VMWUYIWc

]

Une information adéquate  : Des informations appropriées sont 
fournies au Conseil d'Administration concernant les principaux 
risques du Groupe et la gestion des risques

]

MIse à jour régulière des risques majeurs et suivi des 
contrats VSYKIWc

]

Formaliser systématiquement une approche couvrant 
tous les types de risques avec une matrice actualisée 
pour une vision globale

]

Améliorer PƶMRX³KVEXMSR� des risques non financiers 
(contrats, clients, RSE) et assurer un suivi régulier des 
projets et de leur ³ZSPYXMSRc

]
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Accès à PƶMRJSVQEXMSR�et débats constructifs : Les membres reçoivent 
en temps utile les informations nécessaires pour participer 
activement aux décisions, et les réunions favorisent des échanges 
libres et constructifs

]

Une gouvernance structurée : Des rôles clés bien définis au sein du 
Conseil d'Administration, y compris Pƶ&HQMRMWXVEXVMGI� Référente, le 
ViceટPrésident et les Présidents des Comités

]

Un niveau HƶMRH³TIRHERGI� adéquat  : Niveau d'indépendance élevé 
au sein du Conseil H�&HQMRMWXVEXMSRc

]

Une diversité de compétences  : Combinaison satisfaisante de 
compétences et HƶI\TIVXMWI� nécessaires au sein du Conseil 
d'Administration pour appréhender les enjeux stratégiques, la 
gestion des risques, la conformité et l'éthique, ainsi que PƶEREP]WI�
financière

]

1ƶMRXIVEGXMSR�avec la direction : Interaction appropriée entre l'équipe 
de direction et le Conseil d'Administration

]

1ƶIJJMGEGMX³�des Comités : Des rôles définis de manière claire au sein 
des quatre Comités permanents du Conseil et du Comité Ad hoc

]

1ƶMQTPMGEXMSR� de chacun  : Chaque administrateur apporte une 
contribution réelle aux travaux du Conseil

]

Enrichir la dynamique des réunions en privilégiant le 
présentiel pour les décisions WXVEX³KMUYIWc

]

Renforcer les interactions directes avec les 
responsables opérationnels, les analystes et les 
experts externes pour mieux aborder les enjeux 
stratégiques et ST³VEXMSRRIPWc

]

Tous les Comités  : Les membres des comités disposent HƶSVHVI� du 
jour complets et HƶYRI� définition claire des rôles et responsabilités 
respectifs par rapport au Conseil d'Administration et à la direction. 
Bonne connaissance des lignes directrices et des exigences 
réglementaires en vigueur dans le domaine de compétences de 
chaque Comité

]

Tous les Comités  : Impact significatif des recommandations de 
chaque Comité sur les débats et les décisions du Conseil 
d'Administration dans des domaines clés

]

Comité des Comptes  : Les membres du Comité identifient et 
maîtrisent les risques clés de PƶIRXVITVMWI��Réponses aux questions du 
Comité à la Direction Financière du Groupe et/ou au responsable de 
Pƶ&YHMX� Interne fournies de manière directe et dans un délai 
raisonnable

]

Comité des Nominations et de Gouvernance  : Les membres du 
Comité disposent HƶMRJSVQEXMSRW� suffisantes sur la gestion des 
talents, les performances des dirigeants et les plans de succession, 
leur permettant Hƶ³ZEPYIV� les compétences, les qualités et la 
situation professionnelle des administrateurs et apprécier leur 
indépendance

]

Comité des Rémunérations  : Les membres du Comité disposent 
HƶMRJSVQEXMSRW� satisfaisantes leur permettant Hƶ³QIXXVI� des 
recommandations pertinentes, en particulier sur la rémunération des 
dirigeants, Pƶ³ZEPYEXMSR� de leur performance et les plans 
HƶEGXMSRREVMEX� salarié, avec un impact notable sur les décisions du 
Conseil et de la direction générale

]

Comité RSE : Les membres du Comité assurent un suivi efficace de 
la politique RSE du Groupe, avec un accès adéquat aux responsables 
concernés. Les priorités stratégiques RSE Ƴ� diversité, bien-être au 
travail et responsabilité environnementale Ƴ� font PƶSFNIX� HƶYR� suivi 
qualitatif et quantitatif approprié

]

Comité Ad hoc  : Les membres du Comité disposent HƶMRJSVQEXMSRW�
clés sur la situation financière, la restructuration et le refinancement 
du Groupe. Ils échangent avec la direction et les experts impliqués, 
assurant un suivi efficace et un impact significatif sur les décisions du 
Conseil

]

Comité des Comptes  : continuer à améliorer le suivi 
régulier de la gestion des risques et la GSRJSVQMX³c

]

Comité des Nominations et de Gouvernance  : mettre 
PƶEGGIRX� sur la planification des successions, la 
diversité et le développement des talents

]

Comité des Rémunérations  : continuer à améliorer la 
coordination avec le Comité des Nominations et de 
Gouvernance ; élargir le contrôle des rémunérations 
aux différents niveaux de direction

]

Comité RSE  : Assurer un suivi plus fréquent des 
initiatives en matière de RSE et des progrès accomplis

]

Comité Ad hoc : Il a été décidé de mettre fin au Comité 
Ad hoc compte tenu de la finalisation de la 
restructuration financière le 18 décembre 2024

]
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1IW� EHQMRMWXVEXIYVW� IWXMQIRX� UYI� PIW� VIGSQQERHEXMSRW� JSVQYP³IW� ª� P�MWWYI� HI� P�³ZEPYEXMSR� HI� ����� SRX� ³X³� HÆQIRX� TVMWIW� IR�
GSQTXI�IR�������.P�W�EKMX�IR�TEVXMGYPMIV�HIW�VIGSQQERHEXMSRW�WYMZERXIW��

c

¯ĮĝőĎ΅ �ĎāŜőőåœĈåƖĳŜœƊ΄ſŜƞƂ΄̇̅̇̈ ΅ �ƂŜħƂĝƊ΄ƂďåŉĳƊďƊ΄Ďœ΄̇̅̇̉

¢ƖƂåƖďħĳĎ΄ĎƖ΄
āŜœœåĳƊƊåœāĎ΄ĈĎƊ΄
åāƖĳƵĳƖďƊ΄Ĉͣ�ƖŜƊ

c )IW� IǺSVXW� SRX� ³X³� H³TPS]³W� TSYV� EQ³PMSVIV� PE�
GSQTV³LIRWMSR�HIW�EGXMZMX³W�H�&XSW�TEV�PI�(SRWIMP��
)IW� TVSKV²W� WYTTP³QIRXEMVIW� WSRX� R³GIWWEMVIW�
TSYV� KEVERXMV� YRI� EXXIRXMSR� WSYXIRYI� ª� PE�
WYTIVZMWMSR� WXVEX³KMUYI� IX� ª� PE� GSRREMWWERGI� HIW�
EGXMZMX³W�

BĎƊƖĳŜœ΄ĈĎƊ΄ƂĳƊƁƞĎƊ΅ &YKQIRXIV�PI�RSQFVI�HI�V³YRMSRW�GSRWEGV³IW�ª�PE�
VIWTSRWEFMPMX³� WSGMEPI� HIW� IRXVITVMWIW� EǻR� HI�
GSRXMRYIV�ª�V³TSRHVI�EY\�TV³SGGYTEXMSRW�PM³IW�EY\�
VMWUYIW�

c 1�MQTSVXERGI� HI� PE� 7�*� IWX� VIGSRRY�� 9R� E\I�
WYTTP³QIRXEMVI� HƶEQ³PMSVEXMSR� WIVEMX� H�EHSTXIV�
YRI�ETTVSGLI�TPYW�WXVYGXYV³I�HI�P�MRX³KVEXMSR�HI�PE�
7�*�HERW�PI�GEHVI�TPYW�PEVKI�HIW�VMWUYIW�c

�ĎƂĦŜƂőåœāĎ΄ĎƖ΄
āŜőſŜƊĳƖĳŜœ΄Ĉƞ΄āŜœƊĎĳŉ΄
Ĉͽ�ĈőĳœĳƊƖƂåƖĳŜœ

(SRXMRYIV�ª�EQ³PMSVIV�PIW�TIVJSVQERGIW�HY�(SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� IR� HMZIVWMǻERX� PIW� GSQT³XIRGIW��
RSXEQQIRX� IR� IRGSYVEKIERX� PE� VIGLIVGLI� HERW�
PIW� HSQEMRIW� WYMZERXW��� ǻRERGI�� KIWXMSR� HIW�
VMWUYIW��XIGLRSPSKMI�IX�WIVZMGIW�

c )ITYMW� PE� HIVRM²VI� ³ZEPYEXMSR� HY� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR��WE�GSQTSWMXMSR�E�³X³�VIRSYZIP³I��
1IW� RSYZIEY\� EHQMRMWXVEXIYVW� GSSTX³W� V³TSRHIRX�
EY\� SFNIGXMJW� ǻ\³W� TEV� PI� GSRWIMP� IX� VIRJSVGIRX� WSR�
I\TIVXMWI� HERW� HIW� HSQEMRIW� GP³W��� XIGLRSPSKMI��
G]FIVW³GYVMX³�� ǻRERGI�� PIEHIVWLMT�� KIWXMSR� HIW�
VMWUYIW�� KSYZIVRERGI�� 7�*�� GPMQEX�� IX� IQTPS]³W�
VIWWSYVGIW�LYQEMRIW�GSQQYRMGEXMSR�

�ŜőĳƖďƊ c

c

Impliquer davantage de chefs d'entreprise dans 
les présentations et/ou des membres de la 
communauté scientifique pour apporter des 
points de vue différents

]

Continuer à améliorer la qualité des rapports au 
Conseil Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� avec des indicateurs 
clés de performance, y compris la satisfaction 
des clients

]

Comité des Comptes: augmentation de la 
fréquence des réunions, notamment en ce qui 
concerne la 7�*�c

]

Comité des Nominations et de Gouvernance: 
prévoir une session dédiée à la planification de 
la WYGGIWWMSR�c

]

Comité des Rémunérations:  continuer à 
améliorer la transparence et le processus de 
détermination de la rémunération du dirigeant 
mandataire social ; mises à jour régulières des 
politiques des conseillers en matière de 
rémunération ; participation à des conférences 
sur ce sujet au niveau local et international.

]

Comité RSE: un membre a proposé de mettre 
davantage l'accent sur le suivi de la diversité et 
du bien-être au travail.

]

Comité des Comptes: 12 réunions en 2024 
contre 9 en 2023. La RSE est désormais mieux 
intégrée dans les discussions.

]

Comité des Nominations et de Gouvernance: 
une session dédiée à la planification de la 
succession a été SVKERMW³I�c

]

Comité des Rémunérations: des progrès ont été 
réalisés dans un contexte très difficile, avec 
plusieurs changements de dirigeants 
mandataires sociaux et la mise en ĦYZVI�
consécutive de différentes politiques de 
rémunération.

]

Comité RSE: la diversité et le bien-être au travail 
ont été discutés par le Comité RSE.

]
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ĝĶěĶğĵ Direction générale et Equipe de Direction

ĝĶěĶğĶĚĵ Direction Générale
1I� ��� NERZMIV� ������ PE� �SGM³X³� EZEMX� ERRSRG³� WE� H³GMWMSR� HI�
VIQERMIV� WSR� ³UYMTI� HI� HMVIGXMSR� TSYV� QIXXVI� IR� ĦYZVI� YRI�
WXVEX³KMI� ENYWX³I�� �YV� VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW�
3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�
EZEMX� RSQQ³� 5EYP� �EPIL� EY� TSWXI� HI� )MVIGXIYV� ,³R³VEP� HY�
,VSYTI�� EZIG� TSYV� TVMSVMX³W� PI� VIǻRERGIQIRX� HIW� HIXXIW�
ǻRERGM²VIW�HY�,VSYTI�c

�� PE� WYMXI� HI� PƶSYZIVXYVI� HI� PE� TVSG³HYVI� HI� WEYZIKEVHI�
EGG³P³V³I�UYM�E�QEVUY³�PƶEGL²ZIQIRX�HƶYRI�³XETI�MQTSVXERXI�
HERW� PI� TVSGIWWYW� HI� VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI� Hƶ&XSW� IX�
PƶIRXV³I� HERW� YR� RSYZIEY� G]GPI� HI� VIHVIWWIQIRX� IX� HI�
H³ZIPSTTIQIRX�� 5EYP� �EPIL� E� HERW� GI� GSRXI\XI� H³GMH³� HI�
UYMXXIV�PI�,VSYTI�PI����NYMPPIX������IX�E�TV³WIRX³�WE�H³QMWWMSR�
EY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� UYM� PƶE� EGGITX³I�� EZIG� IǺIX�
MQQ³HMEX�

�YV� TVSTSWMXMSR� HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGI�� PI� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� Hƶ&XSW� E� H³GMH³� ª�
PƶYRERMQMX³� HI� RSQQIV� /IERટ5MIVVI� 2YWXMIV�� TV³G³HIQQIRX�
5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR�� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�
,³R³VEP�ª�GSQTXIV�HY���� NYMPPIX�������EǻR�HƶEWWYVIV�PI�WYMZM�IX

PE� FSRRI� I\³GYXMSR� HY� TVSNIX� HI� TPER� HI� WEYZIKEVHI�
EGG³P³V³I�MRHMWTIRWEFPI�EY�WEYZIXEKI�HY�,VSYTI�c

)ERW� PI� GSRXI\XI� HI� VIWXVYGXYVEXMSR� ǻRERGM²VI� HY� ,VSYTI�� PI�
(SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI� ,SYZIVRERGI�� TV³WMH³� TEV�
*PM^EFIXL� 8MROLEQ�� EHQMRMWXVEXVMGI� V³J³VIRXI�� E� QIR³� YR�
TVSGIWWYW�HI�W³PIGXMSR�VMKSYVIY\��EZIG�PƶEMHI�HƶYR�GEFMRIX�HI�
VIGVYXIQIRX� HI� VIRSQQ³I� MRXIVREXMSREPI� IX� IR� GSRWYPXEXMSR�
EZIG�GIVXEMRW�GV³ERGMIVW�HI�PE��SGM³X³�c

1SVW� HI� WE� V³YRMSR� HY� ��� SGXSFVI� ������ PI� (SRWIMP�
Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� E� ETTVSYZ³� ª� PƶYRERMQMX³�� WYV�
VIGSQQERHEXMSR� HY� (SQMX³� HIW� 3SQMREXMSRW� IX� HI�
,SYZIVRERGI�� PE� RSQMREXMSR� HI� 5LMPMTTI� �EPPI� IR� UYEPMX³� HI�
5V³WMHIRX� HY� (SRWIMP� Hƶ&HQMRMWXVEXMSR� EZIG� IǺIX� MQQ³HMEX� IX�
WE� RSQMREXMSR� IR� UYEPMX³� HI� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP� ª�
GSQTXIV�HY��IV�J³ZVMIV������c

/YWUYƶEY� ��� NERZMIV� ������ /IERટ5MIVVI� 2YWXMIV� E� EWWYV³� PE�
JSRGXMSR�HI�)MVIGXIYV�,³R³VEP�HI�PE��SGM³X³�XSYX�IR�GSRWIVZERX�
WSR� QERHEX� HƶEHQMRMWXVEXIYV��KEVERXMWWERX� EMRWM� YRI� XVERWMXMSR�
SVHSRR³I� IX� IǽGEGI�� .P� E� RSXEQQIRX� WYTIVZMW³� PE� QMWI� IR�
ĦYZVI�HY�TPER�HI�WEYZIKEVHI�EGG³P³V³I�

Biographie du PrésidentટટDirecteur Général
1E�FMSKVETLMI�HY�5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV�,³R³VEP�IWX�TV³WIRX³I�ª�PE�WIGXMSR���������HY�TV³WIRX�)SGYQIRX�Hƶ*RVIKMWXVIQIRX�9RMZIVWIP�

ĝĶěĶğĶěĵ Equipe de Direction en mars 2025
1I� 5V³WMHIRXટ)MVIGXIYV� ,³R³VEP� E� GSRWXMXY³� YRI� ³UYMTI� HI�
)MVIGXMSR� HSRX� PE� GSQTSWMXMSR� VIǼ²XI� PE� WXVYGXYVI�
SVKERMWEXMSRRIPPI�HY�,VSYTI�

1ƶ³UYMTI� HI� )MVIGXMSR� E� TSYV� QMWWMSR� HƶI\EQMRIV� PE� KIWXMSR�
ST³VEXMSRRIPPI�� HI� GSSVHSRRIV� PE� GSRHYMXI� HIW� TVSNIXW� IX� HI�
QIXXVI� IR� ĦYZVI� PE� WXVEX³KMI� Hƶ&XSW� �*�� EZIG� TSYV� SFNIGXMJ� PI�
VIHVIWWIQIRX�HY�KVSYTI�

(SQTSW³I� HI� ��� HMVMKIERXW�� IPPI� WI� V³YRMX� GLEUYI� WIQEMRI��
5SYV�TPYW�HƶMRJSVQEXMSRW�WYV�WE�GSRWXMXYXMSR��ZIYMPPI^�GSRWYPXIV�
PE� WIGXMSR� ������ HY� TV³WIRX� )SGYQIRX� Hƶ*RVIKMWXVIQIRX�
9RMZIVWIP�
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