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Document d'enregistrement
universel 2023

incluant le rapport financier annuel

La version francaise du présent Document d'Enregistrement Universel a été déposée le 24 mai 2024 aupres de Autorité des Marchés Financiers
(AMF), en sa qualite d'autorité compétente au titre du reglement (UE) 2017/1129, sans approbation prealable conformément a larticle 9 du reglement
(UE) 2017/1129.

Le Document d'Enregistrement Universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de l'admission de titres financiers a la

negociation sur un marche reglemente s'il est complété par une note d'opération et, le cas echéant, un résume ainsi que tous les amendements
apportes au Document d’Enregistrement Universel. L'ensemble alors formé est approuvé par TAMF conforméement au reglement (UE) 2017/1129.

Ce Document d'Enregistrement Universel est une reproduction de la version officielle du Document d'Enregistrement Universel qui a été établie au
format ESEF (European Single Electronic Format) et qui inclut le Rapport Financier Annuel pour l'exercice clos le 31 décembre 2023 et est disponible
sur le site internet de TAMF (www.amf-france.org) ainsi que sur celui de la Sociéte (www.atos.net).
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1 Profil du Groupe

Message du Président

Message du Président

el

k

Réflexions sur 2023

2023 a éteé une année difficile pour notre groupe, qui a connu
des changements profonds en terme dorganisation et de
gouvernance.

Malgré ceci, grace a lensemble de nos collaborateurs et de
nos clients, notre activité est restée soutenue tout au long de
cette année de transformation dans un environnent peu
favorable. Je suis également fier que le groupe ait continué a
jouer un réle de premier plan dans le domaine du
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«Nous avons du faire face au cours de
lannée 2023 a de nombreux deéfis. A cet
égard, je tiens a exprimer ma profonde
gratitude a lensemble de nos collaborateurs
et de nos clients. Leur engagement pour le
groupe a été crucial pour poursuivre nos
réalisations en 2023, et il jouera un role
essentiel en 2024, comme dans les années a
venir. »

Jean-Pierre Mustier

Président du Conseil dAdministration dAtos SE (Societas
Europaea)

développement durable, avec lobtention de distinctions telles
que la medaille de platine EcoVadis, pour la quatrieme année
consécutive.

Méme si le Groupe Atos a atteint ses objectifs de revenus et
de marges pour 2023, des défis majeurs persistent,
notamment en ce qui concerne la soutenabilite de la dette du
Groupe.



Perspectives pour 2024

Notre priorité en 2024 reste le refinancement de nos dettes,
afin de soutenir la viabilité financiere du groupe sur le long
terme. Nous evaluons activement lensemble des alternatives
stratégiques qui soffrent a nous, dans le meilleur intérét de
nos parties prenantes et en particulier de nos
94 000 collaborateurs et de nos clients.

Une équipe renforcée

Je me réjouis des dispositions prises pour renforcer le Conseil
d'Administration du Groupe. Ces nominations apportent au
Conseil de nouvelles expertises dans le domaine des
technologies et dans les grands projets de transformation, et
elles saverent extrémement précieuses pour le Groupe dans
la période actuelle.

Je souhaite également la bienvenue a Paul Saleh dans sa
prise de fonction en tant que Directeur Général du Groupe
Atos, qui aprés avoir occupé avec succes le poste de

Profil du Groupe

Message du Président

Nous sommes ainsi rentres en mars dans une procedure
amiable de conciliation dans le prolongement du mandat ad
hoc initie en fevrier dernier, dans le but de favoriser
lémergence dun accord global sur la restructuration de la
dette financiere du Groupe.

Nous fournirons des mises a jour régulieres sur lavancement
des discussions en cours.

directeur financier, nous apportera sa grande expérience dans
le redressement dentreprises.

Aujourd’hui, de nombreux défis restent encore a relever pour
que notre groupe soit résilient et retrouve sa dynamique.
Néanmoins, je suis convaincu que nous y parviendrons, et je
profite de cette occasion pour remercier tous nos clients et
tous nos collegues au sein du Groupe Atos pour leur
indéfectible soutien.
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1 Profil du Groupe

Message du Directeur Général

Message du Directeur General

Chers actionnaires,

2023 a été une année charniere pour le Groupe Atos, au cours
de laquelle nous avons poursuivi notre transformation. Nous

Innovation et création de valeur

Le Groupe Atos a été fonde il y a 24 ans avec la conviction que la
technologie dispose du pouvoir de transformer les entreprises et
daméliorer notre monde. Plus de deux décennies plus tard, nous
continuons a apporter une valeur inégalée a nos clients en
opérant au coeur de leurs organisations.

En 2023, nous avons élargi le spectre de nos competences
pour exploiter la puissance de lintelligence artificielle (IA), de
lanalyse avancée, du cloud et de la cybersécurité afin
daccelérer la croissance et la transformation de nos clients.
Mais surtout, les relations solides que nous entretenons avec
nos clients sont restés inchangées. Cela atteste du talent, de
la créativité et de la résilience de nos 94 000 collaborateurs a
fin mars 2024 a travers le monde parmi lesquels figurent plus
de 80000 ingénieurs et 5000 scientifiques. Je suis
extrémement fier de nos équipes et du travail que nous
accomplissons ensemble.

Gagner ensemble

Nourris par lingeniosité de nos collaborateurs et portés par la
qualité de nos produits et solutions, nous avons maintenu des
relations solides avec nos clients et remporté de nouveaux
contrats.

e Alors que les meilleurs athlétes mondiaux se préparent pour
les Jeux olympiques et paralympiques de 2024 a Paris, Atos,
en tant que principal intégrateur technologique des jeux, est
entré dans la phase critique des préparatifs. En collaboration
avec nos partenaires, nous veillerons a ce que les jeux soient
entierement connectés et securisés. En octobre, nous avons
lancé notre Centre des Opérations Technologiques (TOC), le
centre de controle et de commande qui géere lintégration
technologique des 63sites olympiques et paralympiques,
quiils soient dédiés a la compétition ou non. Le monde entier
aura les yeux rives sur nous, et nous serons préts;
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avons execute avec succes notre strategie visant a creer deux
entités distinctes mais complémentaires: Eviden et Tech
Foundations, chacune deésormais bien positionnée pour
concourir et croitre sur leurs marchés respectifs.

Ce nouveau modele opérationnel nous confere une plus
grande agilité et flexibiliteé pour servir nos clients, tenir nos
engagements et accélérer notre croissance. La realisation de
cette stratégie se retrouve dans les resultats du Groupe dans
un contexte marché particulierement dynamique et exigeant.
Eviden a accru son chiffre daffaires et sa marge
opérationnelle, tandis que Tech Foundations a connu un
déclin maitriseé de son chiffre daffaires, avec un fort rebond de
sa marge operationnelle.

Pour lavenir, nous avons défini trois priorités : poursuivre une
croissance et atteindre la rentabilité sur tous nos marches,
conqueérir des parts de marché en créant de la valeur pour
nos clients, et stimuler linnovation. Le refinancement de la
dette du Groupe reste notre priorité. Nous avons a cet egard
entamé une procedure de conciliation a lamiable et avons
défini les parametres de notre cadre de refinancement avec
nos créanciers financiers. Notre objectif est de parvenir a un
accord de refinancement global dici juillet 2024. Nous
pensons quil sagit de la meilleure voie a suivre pour parvenir
a une solution financiere qui serve au mieux les intéréts de
lentreprise et de lensemble de ses parties prenantes.

Sur lensemble de notre portefeuille dactivite, nous avons
apporte a nos clients des solutions différenciees fondéees sur
notre expertise sectorielle pointue. Nous sommes depuis de
nombreuses années reconnus comme leader sur nos
domaines par les analystes du secteur et lannée 2023 na pas
fait exception. Nous avons ainsi eu la satisfaction davoir été
reconnus comme leader dans les domaines du calcul avance,
de lanalyse des données, de la cybersecurite et des services
de sécurité managés, de lIA générative, du cloud hybride, et
des environnements de travail connectes. Tout au long de
lannée, nous avons confirmé notre réputation sur lensemble
de nos segments de transformation numeérique, et nous
sommes fiers de collaborer avec des cabinets de recherche
indépendants, parmi lesquels Gartner, ISG et bien dautres.

e En collaboration avec une grande marque de luxes et
Google Cloud, nous participons a transformer l'expérience
en ligne des consommateurs de lindustrie de la beaute et
du luxe, en intégrant lIA générative dans le processus
d'achat;

* Nous restons a la pointe des avancées européennes dans
le supercalcul. Nous avons signé un accord pour livrer a
EuroHPC le premier supercalculateur exascale d'Europe,
qui sera congu pour s'attaquer aux simulations les plus
exigeantes et aux applications d'|A a forte intensité de
calcul dans les domaines de la science et de l'industrie sur
tout le continent.



Investir dans nos collaborateurs

Profil du Groupe

Message du Directeur Général

et nos communautés au sein de notre écosystéme

En 2023, nous avons continué a investir dans la formation et le
développement de nos collaborateurs, en leur donnant les
moyens dacqueérir les compétences essentielles pour se
développer et faire progresser leur carriére. Au cours de ces
dernieres années, ce sont plus de 400 000 -certifications
professionnelles qui ont été obtenues par nos collaborateurs,
dont plus de 86000 en2023 et parmi elles, 72000
certifications axees sur les technologies numeériques avancees
telles sur llA, lapprentissage automatique, le cloud et la
cybersecurite.

Une fois de plus, nos équipes ont eu un impact positif au sein
de notre ecosysteme et des communautés avec lesquelles

Envisager l'avenir

A lhorizon 2024, nous nous engageons a renforcer la stabilité
a long terme de lentreprise, en nous focalisant sur la
croissance du chiffre daffaires et du résultat net, comprenant
également laccroissement de nos marges et le renforcement
de notre compétitiviteé sur tous les marchés ou nous sommes
présents.

nous interagissons et nous travaillons. Nos actions citoyennes
ont porté sur quatre initiatives clés : léducation, la promotion
de léquité en matiére de santé, la lutte contre le changement
climatique et la réduction des écarts entre les hommes et les
femmes dans le domaine de la technologie. Nous soutenons
également des organisations a but non lucratif et des
communautés sociales, et investissons dans des projets plus
larges a portée commerciale. Je suis particulierement fier de
notre soutien a Women in Tech, une organisation mondiale
qui encourage les femmes a poursuivre des carrieres dans les
domaines des sciences, de la technologie, de lingénierie et
des mathématiques.

Le chemin a parcourir ne sera pas sans difficulté. Cependant,
je nai jamais éte aussi confiant dans notre strategie et dans la
remarquable résilience dont nos équipes font preuve. Notre
mission a toujours été de tirer parti de la puissance de la
technologie pour résoudre les defis de nos clients les plus
complexes. Cest ce que nous faisons aujourd'hui, et ce que
nous continuerons a faire.

Je tiens a vous remercier pour votre indéfectible soutien.

Paul Saleh
Directeur Général
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1 Profil du Groupe

La raison d'étre d'Atos

La raison d'étre d'Atos

La raison d'étre d'Atos, telle quadoptée le 30 avril 2019 par lassemblée générale des actionnaires et formulée dans ses statuts,
décrit la fagon dont son activité contribue a lintérét commun. La raison d'étre guide les actions d’Atos auprés de ses parties
prenantes, soit son «écosystéme» : ses collaborateurs, ses clients, ses actionnaires, les universités, écoles et centres de
recherches, ses partenaires industriels ainsi que les pouvoirs publics.

« Notre mission est de contribuer a faconner lespace informationnel. Avec nos
compétences et nos services, nous supportons le développement de la connaissance, de
léducation et de la recherche dans une approche pluriculturelle et contribuons au
développement de lexcellence scientifiqgue et technologique. Partout dans le monde,
nous permettons a nos clients et a nos collaborateurs, et plus géeneralement au plus grand
nombre, de vivre, travailler et progresser durablement et en toute confiance dans lespace
informationnel. »

En adoptant une raison détre, Atos engage sa responsabilité aupres de son ecosysteme afin de fagonner un espace informationnel
de confiance, soutenant la transition environnementale et visant lexcellence technologique et scientifique.

Spécificité de la contribution d’'Atos

La raison détre d'Atos est organisée autour de trois piliers avec chacun une ambition dédiée :

® £

Confiance Environnement Excellence
Construire un espace numeérique fiable Lutter contre le changement climatique Contribuer a l'excellence scientifique
et technologique
pour fournir a chacun les compétences pour améliorer la performance
nécessaires pour utiliser les environnementale des solutions pour promouvoir les progres
technologies numeriques en toute numeriques et faire des nouvelles scientifiques et technologiques, le
confiance et atténuer l'exposition aux technologies des alliées dans la lutte partage des connaissances et la
risques des individus, sociétés et Etats contre le rechauffement climatique recherche (pour plus de détails et les
dans l'espace numérique (pour plus de (pour plus de détails et les réalisations realisations 2023, se référer a la
détails et les réalisations 2023, se 2023 se referer a la Section 5.2 sur Section 2.4 Innovation et eécosysteme
référer aux Sections 2.3.3.1 Securité l'environnement). fleurissants).

digitale, 5.4.4 Sécurité et protection des
données et 5.3.6 Accessibilité et
inclusion digitale).

Cette organisation en trois piliers illustre les engagements d'Atos envers sa raison détre et permet aux collaborateurs de mieux y
associer leur contribution quotidienne. Lambition du Groupe détre leader du numérique sécurisé et décarboné est en parfaite
adequation avec les deux premiers piliers (Confiance et Environnement), et sappuie sur lexpertise et le savoir-faire du capital
humain d'Atos promu par le troisiéme pilier (Excellence).
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Profil d'Atos

[GRI 2-1], [GRI 2-6]

Profil du Groupe
Profil d'Atos

Atos est un leader mondial de la transformation numérique avec environ 95 000 collaborateurs et un chiffre d'affaires annuel de
11 milliards d'euros. Numéro un européen de la cybersécurité, du cloud et du calcul haute performance, le Groupe fournit des
solutions de bout en bout a destination de tous les secteurs d'activité dans 69 pays.

Pionnier des services et produits de deécarbonation, Atos
s'engage pour un numeérique sécuriseé et décarbonisé pour
ses clients. Atos est une SE (Société Européenne) cotee sur
Euronext Paris.

En 2023, nous avons réaliseé la separation de lentreprise en
deux sociétés distinctes: Tech Foundations et Eviden. Nous
avons continue a investir dans ces deux entreprises et a
développer les compétences et les talents des equipes de
facon a établir les bases de notre croissance future, et de
mieux repondre aux besoins de nos clients.

Contribuer a la conception de lespace informationnel de
demain est la raison détre d'Atos. Grace a lensemble des
collaborateurs, des scientifiques, des experts en
développement durable, au programme Scaler, et a la R&D,
nous contribuons au developpement de lexcellence
scientifique et technologique dans le monde. Plus
precisement dans les domaines de la decarbonation, de la
securité  numeérique, du cloud et des technologies
numeriques.

En tant que Partenaire informatique mondial du Comité
International Olympique (CIO) et du Comité International
Paralympique (IPC), ainsi que lintegrateur principal, Atos a
géré et orchestré les systemes informatiques numeériques clés
pendant de nombreuses annees qui aideront a livrer les jeux
de Paris 2024 de maniére sUre et sécurisée. Notre travail avec
le CIO est complété par un nouveau partenariat avec 'UEFA
pour gerer, améliorer et optimiser son paysage technologique
en soutien au football des equipes nationales et aux grands
evenements, y compris le championnat UEFA EURO 2024.

Maintien de notre leadership en matiére de développement durable

82/100
Top 10%
Dans l'annuaire S&P Global

Sustainability Yearbook pour
la 112eéme année consécutive.

Top 11%
MSCI

ESG RATINGS

|ecz B | BB EBE| A

(AAA) dans le cadre de la
notation ESG 2023 de Morgan
Stanley Capital International
(MSC.

C+
Top 20%

ou dépasse les exigences

RATLD BY

ISS ESGP> de classification d'ISS ESG.

A obtenu la plus haute notation

A conserveé son statut "Prime”
grace a sa note ESG qui atteint

"Prime" propres a son secteur
d'activité établies par la matrice

72/100

Top 1% au niveau global
Amélioration de +2 points dans le
tableau de bord ESG de Moody's

MoobDy’s

AMALYTICS Analytics par rapport a 2022.
= 84/100
PLATINUM o
Top 1%
2[}23 De nouveau récompense par une

medaille "EcoVadis Platine” pour
son engagement en matiere de
développement durable.

ecovadis |

Suta ity
Fating
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1 Profil du Groupe

Points marquants et récompenses

Points marquants et recompenses

#1 Européen dans les Services #3 en supercalculateur Challenger dans les servicesde  Leader dans les solutions
de Sécurité Manageés mondial Transformation du cloud public Futur of Work
(Gartner 2023) (Hyperion Research 2022) (Gartner 2023) (ISG 2023)
@9 =
Leader mondial dans +72 000 nouvelles Leader mondial dans Leader dans les centres de
lintelligence artificielle certifications digitales le Digital Workplace données cloud hybrides et
générative en 2023 pour la 7° année consécutive  privés de prochaine génération
(HFS 2023) (Gartner 2023) (ISG 2023)
2,231 millions de tonnes Partenaire mondial IT pour les 03 % dattrition des S&P Global Corporate
d'émissions de CO,e Jeux Olympiques et collaborateurs clés Sustainability Assessment (CSA)

(tous les scopes 1, 2 et 3) Paralympiques depuis 2002

Score : 82/100 - Top 10% dans
-32,5 % vs. 2019

le secteur de linformatique

95 000 collaborateurs travaillant dans 69 pays représentant 143 nationalités

Europe du Nord
& APAC

15 000 collaborateurs
3163 M€ de chiffre d'affaires

Europe Centrale

11 000 collaborateurs
2 506 M€ de chiffre d'affaires

Europe du Sud

15 000 collaborateurs
2 284 M€ de chiffre d'affaires

Ameériques
11 000 collaborateurs
2 441 M€ de chiffre d'affaires

Autres & structures globales

43 000 collaborateurs
300 M€ de chiffre d'affaires
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Conseil d’Administration

[GRI 2-9]

Profil du Groupe

Conseil d’Administration

Y/
\

*
@ .

Jean-Pierre Mustier

Président du Conseil
d'Administration d'Atos SE

Administrateur indépendant
et membre du Comite Ad Hoc

Laurent Collet-Billon

Vice-Président du Conseil
d'Administration d'Atos SE

Administrateur indépendant,
President du Comite Ad Hoc,
membre du Comite des
Comptes et membre du
Comité des Nominations et
de Gouvernance

Elizabeth Tinkham

Administratrice
référente

Présidente du Comité des
Nominations et de
Gouvernance et membre du
Comité Ad Hoc

Sujatha Chandrasekaran

Administratrice
indépendante

Membre du Comité des
Nominations et de
Gouvernance

A |
i+l

@ EIZ
Za S

Alain Crozier

Administrateur
indépendant

Kat Hopkins

Administratrice représentant
les salariés actionnaires

Membre du Comite des
Nominations et de
Gouvernance

David Layani

Administrateur
non-independant

Helen Lee Bouygues

Administratrice
non-indépendante

8 .

Farés Louis

Administrateur salarie

Membre du Comité RSE

Monika Maurer

Administratrice
independante

Membre du Comité RSE

Frangoise

Mercadal-Delasalles
Administratrice independante

Présidente du Comité RSE et
membre du Comite des
rémunérations

Mandy Metten
Administrateur salarié

Membre du Comité
des rémunérations

Jean-Jacques Morin
Administrateur indéependant

Président du Comité des
Comptes et membre du
Comité Ad Hoc

Astrid Stange

Administratrice indépendante

Présidente du Comité des
Rémuneérations, membre du
Comité des Comptes et
membre du Comité Ad Hoc

AtoSs
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1 Profil du Groupe

Conseil d’Administration

Composition du Conseil d’Administration

14 membres du Conseil

1 administrateur réferent

82 % @ dadministrateurs 57 % de femmes @

indépendant indépendants
'
58 ans dage moyen 2 administrateurs représentant les salaries 8 nationalites

1 administrateur representant les salaries
actionnaires

1 membre plurinational

Le Conseil d'Administration détermine la stratégie du Groupe Atos et veille a sa mise en ceuvre. Le Conseil dAdministration
sattache a promouvoir la création de valeur a long terme par lentreprise en considérant les enjeux sociétaux et

environnementaux de ses activités.

Composition des Comités

Le Comité des Comptes

* Préside par un administrateur indépendant
* 3membres
° 100 % administrateurs indépendants

Le Comité des Nominations et de Gouvernance

* Preside par un administrateur indéependant
* 4membres
* 75 % administrateurs indépendants

Jean-Jacques Morin (Président)
Laurent Collet-Billon
Astrid Stange

Elizabeth Tinkham (Présidente)
Laurent Collet-Billon

Sujatha Chandrasekaran

Kat Hopkins

Le Comité des Rémunérations

* Présidé par un administrateur indépendant
* 3 membres
° 75 % administrateurs indépendants

Le Comité RSE

* Présidé par un administrateur indépendant
* 3membres
* 67 % administrateurs indépendants

Le Comité Ad Hoc

* Présidée par un administrateur indépendant
e 5membres
° 100 % administrateurs indépendants

Astrid Stange (Présidente)
Frangoise Mercadal-Delasalles
Mandy Metten

Francoise Mercadal-Delasalles (Présidente)
Fares Louis
Monika Maurer

Laurent Collet-Billon (Président)
Jean-Pierre Mustier
Jean-Jacques Morin

Elizabeth Tinkham

Astrid Stange

1) Conformément aux regles fixées par le Code AFEP-MEDEF, ['administrateur représentant les salariés actionnaires et les administrateurs salariés ne
sont pas pris en compte pour déterminer le ratio d'administrateurs indépendants.

2) 54,55 % (6 sur 11) en application du ratio légal. L'administrateur représentant les salariés actionnaires et l'‘administrateur salarié ne sont pas pris en
compte pour déterminer le taux de parite au sein du Conseil d’Administration (art. L. 225-23 et L. 225-27-1 du Code de commerce).
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% des droits de vote au 31 décembre 2023

85,93%

2,91%

Salariés

0,01%

Conseil dadministration

Onepoint

Flottant

Profil du Groupe

Conseil d’Administration

AtoS Document d'enregistrement universel 2023 | 13




1 Profil du Groupe

Comité Exécutif du Groupe

Comité Exécutif du Groupe

[GRI 2-9]

Comité Executif du Groupe

Le Comité Exécutif du Groupe a évolué au cours de l'année 2023 afin d'assurer une exécution réussie de la performance
opérationnelle et du plan stratégique du Groupe. Le Comité Exécutif s'appuie sur l'expérience des dirigeants au niveau du
Groupe, ainsi que sur la direction de Tech Foundations et d'Eviden.

Le réle du Comité Exeécutif d'Atos consiste a élaborer et a appliquer la stratégie du Groupe dans lintérét des clients, des
actionnaires, des partenaires et des collaborateurs.

Paul Saleh Carlo d'Asaro Biondo

Directeur Général du Groupe Directeur des Opeérations du Groupe
Directeur Général d'Eviden et de Tech Foundations

Jacques-Frangois de Prest Paul Peterson Raoul Roth
Directeur Financier du Groupe Directeur des Ressources Humaines du Directeur Europe du Sud pour le
Groupe Groupe

Clay Van Doren Michael Grunberg Rakesh Khanna Diane Galbe
Directeur Europe Centrale, Directeur Amériques Directeur Digital Directrice Innovation et
Europe du Nord et APAC Partenariats pour le Groupe

pour le Groupe, et Directeur
du Développement
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Profil du Groupe

Comité Exécutif du Groupe

Biographies des membres du Comité Executif du Groupe

Paul Saleh est le Directeur Genéral du Groupe Atos. Paul est
un financier reconnu dans le secteur des services IT. Au cours
de sa carriere, il a occupé de nombreuses positions de
dirigeant, dont notamment celle de Chief Financial Officer de
CSC/DXC, CFO de Sprint Nextel Corporation ou il a également
exerce la fonction de CEO pendant une période d'intérim, ainsi
que des réles de tout premier plan au sein de la direction
financiere du Groupe Walt Disney. Dernierement, Paul était le
CEO de Gainwell Technologies. Au cours de sa carriere, il a ete
distingué par de nombreux prix. Paul Saleh est titulaire dun
MBA de la University of Michigan's Ross School of Business et
dun dipléme dingénieur de lUniversité du Michigan.

Carlo d'’Asaro Biondo est le Directeur des Operations du
Groupe et Directeur Général d'Eviden et de Tech Foundations.
Carlo dAsaro Biondo a passé plus de 30 ans entre les
secteurs de la technologie, des medias et des relations
institutionnelles, a la croisée des chemins entre la technologie
numerique, les meédias et les institutions politiques. Il a
commence sa carriere en tant que consultant en
management en lItalie avant doccuper plusieurs postes de
direction: KPMG Consulting (DG France), Unisys Media
(Directeur Général délégué Europe), AOL (DG France et
President Europe) et Lagardere Interactive (DG International).
De 2009 a 2020, chez Google (Alphabet), il a éteé
successivement Président des opérations pour la région
SEEMEA (Europe du Sud, Europe de lEst, Moyen-Orient et
Afrique) et Président des partenariats et des relations
stratégiques pour la région EMEA. De 2020 a 2022, il a éte
Vice-president senior charge des partenariats et des alliances
chez TIM spa (anciennement Telecom ltalia) et PDG fondateur
de Noovle spa, les activités cloud et IT de Tim en partenariat
avec Google. Précéedemment Senior Advisor au Boston
Consulting Group (BCG), Carlo dAsaro Biondo apporte
eégalement son soutien aux fonds dinvestissement en matiere
de due diligence dacquisition et dexpertise technologique.
Depuis 2018, il est membre du Conseil dAdministration de
IONG Optic-Humana Technology et depuis 2023, il est
membre du Conseil dAdministration de Poste ltaliane
(membre du comité des risques et daudit et président du
comité des rémunérations). Du 1er aolt 1er décembre 2023, il
a été administrateur indépendant au sein du Conseil
d'Administration d'Atos SE.

Jacques-Francois de Prest est Directeur Financier du Groupe
Atos. Il a rejoint Atos aprés avoir occupé le poste de Directeur
Financier et de la Performance chez Mobivia. Auparavant, il a
acquis plus de 20 ans dexpérience dans le secteur des
telécommunications, notamment a des postes de direction
financiere chez Vodafone et Millicom. Jacques-Francois est
dipléomeé de ESCP Europe et titulaire dun MBA de IINSEAD.

Paul Peterson est Directeur des Ressources Humaines du
Groupe. Depuis plus de 25 ans chez Atos, Paul a été Directeur
des Ressources Humaines et des Talents en Amérique du
Nord, Directeur des Ressources Humaines pour la division

Global Infrastructure and Data Management et Directeur
Adjoint des Ressources Humaines du Groupe. Il a occupé des
postes de direction dans les domaines des ressources
humaines, de linformatique et des opérations jusquen 1998
avant de rejoindre Atos en tant que directeur des ressources
humaines pour Major Events.

Michael Grunber est Directeur Ameériques. Michael a travaillé
les 33 dernieres annees au sein de lentreprise par le biais
d'acquisitions. Au cours de cette période, il a occupé
différents postes, notamment dans les domaines de la vente,
de la gestion des ventes, de la gestion des opérations, de la
relation des clients et de la gestion de la production.

Clay Van Doren est Directeur Europe Centrale, Europe du
Nord et APAC pour le Groupe, et Directeur du
Deéveloppement. Avant de rejoindre Atos, il était le Global
Lead pour le secteur technologie, communications et activités
medias de CSC (1,5 milliard de livres sterling). Clay a
également occupé différents postes chez BT. Il est le
fondateur et DG de la sociéte americaine de VolIP, Veritel
Corporation.

Diane Galbe est Directrice des Partenariats pour le Groupe.
Diane est reconnue pour son expérience unique et son
expertise en matiére de transformation et de scission
dentreprises. Elle a rejoint Atos en mars 2022, en tant que
Secrétaire générale et Directrice de la stratégie et du
développement durable, également en charge des fusions et
acquisitions. Auparavant, elle a occupe differents postes de
direction chez Suez pendant 15 ans. Elle a notamment éte
membre du Comité Exécutif et Directrice Générale Adjointe
du Groupe, en charge de la stratégie, de la transformation et
du pole Solutions Intelligentes and Environnementales.

Raoul Roth est senior vice-président, responsable de la région
Europe du Sud. Il posséde une solide expérience dans le
domaine des services numeriques et des infrastructures.
Raoul occupait auparavant le poste de Directeur Tech
Foundations France. Au sein du Groupe Atos, depuis plus de
26 ans, il a mené a bien de nombreux projets de
transformation. Son expertise concerne les activites
commerciales, et la gestion des opérations, en particulier
lamélioration de la performance des comptes. Depuis quil a
rejoint Atos en 1995, il a joué un role déterminant dans la
transformation et la modernisation des applications
informatiques des equipes France. Son leadership s'etend a
léchelle mondiale, ou il a contribuée a lintégration
technologique d'événements majeurs tels que les Jeux
olympiques et paralympiques de Paris 2024. Raoul est
dipldbmé d'un Master en management général de ESCP
Business School.

Rakesh Khanna est Directeur Digital pour le Groupe. Rakesh
Khanna était Directeur Géneral dAtos Syntel. Il a été Directeur
Général et Président de Syntel jusquen octobre 2018, avant
son acquisition par Atos.
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Profil du Groupe

Performance financiere

Performance financiéere

[GRI 201-1], [GRI 2-6]

Répartition par activite

47.9%

Eviden

Performance financiére sur 5 ans

Evolution du chiffre d'affaires (en millions d'euros)

11 588

11 1
11181 10 839 34 10 693
2019 2020 2021 2022 2023
Evolution de l'effectif
108317 104450 109135 10797
95 140
2019 2020 2021 2022 2023
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Répartition par Entité Régionale Opérationnelle

2,8%
Autres & structures globales

23,3%
Amériques

21,2%

Euopecentrale N0 R

Marge opérationnelle (en millions d'euros)
1190

1002

467

383 356

2019 2020 2021 2022 2023

Prises de commandes et ratio prises de commandes sur
chiffre d'affaires (en millions d'euros)

13330
12 245
10774 10 170 10 134
i 119%
106% o
9%  90%
2019 2020 2021 2022 2023

Prises de commandes
—— Prises de commandes sur chiffre d'affaires



Profil du Groupe

Performance financiere

Endettement (net/ebo)

2019 2020 2021 2022 2023

—— Endettement net / EBO
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1 Profil du Groupe

Tableau de bord intégré de suivi de la performance

Tableau de bord integre de suivi
de la performance

[GRI 2-22]

Atos est un acteur mondial de premier plan dans le domaine de la Responsabilité Sociétale d'entreprise (RSE). En intégrant les
dimensions environnementales, sociétales, éthiques et sécuritaires dans sa stratégie et dés la conception de ses solutions
numeériques, Atos est idéalement positionné pour fagonner un avenir durable, dans un espace informationnel fiable et sécurisé,
dans le respect de sa raison d'étre.

Un tableau de bord intégré de suivi de la performance est publié chaque année sur le site internet d’Atos et communiqué lors des
reunions stratégiques du Groupe. Les indicateurs sont les suivants :

Tableau de bord intégré Résultats 2023

Finances Croissance du chiffre daffaires a taux de change constants 0,4%
Taux de marge opérationnelle 4,4%
Flux de trésorerie disponible -1078 M€

Empreinte carbone Toutes les émissions de gaz a effet de serre - Scopes du GHG Protocol 1, 2, 3 (millions de 2,231

des opérations tCOze)

d'Atos " . . e .
Intensité par Chiffre d'Affaires - Toutes émissions de gaz a effet de serre (Scopes 1, 2, 3) 208,62
(tCO2e/millions d'Euros)

Social Pourcentage des postes permanents pourvus en interne 72%
Taux de rétention des collaborateurs clés 93%
Pourcentage de femmes recrutées 35.7%

Gouvernance Satisfaction client et livraison 74%

Taux net de recommandation pour tous les clients

Chaine d'approvisionnement 73%
Pourcentage total des dépenses évaluées selon les enjeux ESG par Ecovadis et
évaluations alternatives
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Profil du Groupe

Principales réalisations en 2023

Principales realisations en 2023

Janvier

Atos a annonceé la signature d'un contrat avec la mairie de
Madrid, aupres de qui le Groupe joue un role clé dans la mise
a jour et lextension du nouveau Plan Municipal Territorial
dUrgence de la ville (PEMAM, «Plan Territorial de
Emergencia Municipal del Ayuntamiento de Madrid »),
présente le 30 janvier par le maire, José Luis
Martinez-Almeida.

Atos, leader international de la transformation digitale,
annonce étre entré en neégociations exclusives avec Mitel
Networks (« Mitel ») pour la vente de son activite de
communications unifiees et de services de collaboration
(Unified Communications & collaboration, « Unify »).

Février

Atos a annoncé la signature dun contrat pour le
développement et linstallation dun nouveau calculateur
haute performance pour la Société Max Planck, une
organisation de recherche scientifique et technologique de
renommee internationale. Le nouveau systéme sera basée sur
la toute derniere plateforme BullSequana XH3000 dAtos,
alimentée par des processeurs AMD EPYC™ et des
accélérateurs Instinct™. Dans sa configuration finale, la
plateforme aura une performance trois fois plus élevee que
celle du systéme actuel, « Cobra », également basé sur des
technologies d'/Atos.

Atos (Tech Foundations) a annoncé avoir éte positionné par
Gartner parmi les leaders des services de gestion externalisee
de lenvironnement de travail humérique (Outsourced Digital

Atos a annonce avoir étée retenu par la Metropole
Aix-Marseille-Provence, dans le cadre du projet FIDAMIA, pour
la mise en ceuvre dune solution industrialisee danalyse
contextuelle dimages, et de son interfacage avec les
appareils et les dispositifs existants au sein de la Métropole.
Ces derniers permettent aux usagers de signaler le
dysfonctionnement dun équipement et denclencher son
processus de resolution. Le contrat, remporté par la ligne de
metier Tech Foundations, comprend le deéveloppement, le
déploiement et la maintenance dun modele dintelligence
Artificielle (IA) auto-apprenant, ainsi que la formation des
agents de la Métropole.

Atos a éteé retenu par le West Hertfordshire Teaching Hospitals
NHS Trust dans le cadre d'un contrat d'une durée maximale
de dix ans afin de poursuivre la transformation du Trust. La
lighe de meétier Tech Foundations fournira des services
dassistance, d'infrastructure, de réseau et d'hébergement -
avec la possibilite d'élargir la prestation a dautres services
numeriques.

Workplace Services - ODWS) dans son Magic Quadrant 2023.
Ce positionnement reconnait la vision stratégique et la qualite
dexecution.

Eviden a annoncé louverture de trois Cloud Centers, en Inde
(Bangalore et Pune) et en Pologne (Bydgoszcz), pour
accompagner chaque étape du parcours cloud de ses clients
dans le monde, de la migration et de loptimisation a
laccéleration de linnovation, dans le cadre de leurs enjeux de
cybersécurité. Chaque Cloud Center est dedié a une activité
specifique (Migration, CloudOps ou Ingénierie), Sappuyant sur
lapproche cloud de bout en bout a grande eéchelle d'Eviden.

AtS Document d'enregistrement universel 2023 ‘ 19



1 Profil du Groupe

Principales réalisations en 2023

Atos, partenaire technologique numerique officiel des éditions
2023 et 2027 des Jeux europeens, a annonce avoir franchi une
étape technologique majeure. La ligne de métier Tech
Foundations a lancé une plateforme de billetterie innovante
pour la troisieme édition des Jeux europeéens qui sest
déroulée en Pologne fin juin.

Eviden a lancé Qaptiva™, sa nouvelle offre dinformatique
quantique pour faciliter le développement et [utilisation
dapplications reelles, en sappuyant sur les meilleures
technologies du marché.

Eviden a annoncé le lancement d'Alsaac Cyber Mesh. Cette
solution de cybersecurité de nouvelle génération dediée a la
détection et la réponse est renforcee par le Security Data
Lake et lintelligence artificielle (IA) genérative dAmazon Web
Services (AWS). Alsaac Cyber Mesh offre une solution
avanceée de détection, de réponse et de récupération de
bout en bout qui se base sur une architecture
« cybersecurity mesh » utilisant UIA générative et lanalyse
prédictive.

Eviden a annonceé que GMV, principal fournisseur de centres
de contréle de satellites, a sélectionné la solution SkyMon
d'Eviden pour le nouveau centre mis en place par loperateur
de satellites du gouvernement espagnol, Hisdesat. SkyMon

Mai

Juin

Eviden et [Université d'Edimbourg ont annoncé une extension
de contrat de trois ans pour augmenter la capacité de calcul
du BullSequana XH2000 déja en place. Ce supercalculateur,
econome en énergie, fourni par Atos pour faciliter le systeme
« Extreme Scaling Service » de DIRAC (Distributed Research
Utilising Advanced Computing) est utilise par a la
communaute scientifique britannique dans le cadre de
recherches de pointe sur un large éventail de sujets, allant de
la simulation de Llévolution complete de lunivers a la
modeélisation de la structure fondamentale de la matiere.

assurera la surveillance des satellites de nouvelle
génération du programme « Spainsat NG ». Il sagit des
satellites les plus avances d'Europe dans les domaines de la
défense et des communications sécurisées.

Eviden a annoncé avoir remporté un contrat stratégique de
100 millions de dollars avec le Centre national de prévisions
meteorologiques a moyen-terme NCMRWF, pour le compte
du Ministere indien des Sciences de la Terre. Dans le cadre de
ce contrat, Eviden fournira deux nouveaux supercalculateurs
dédiés a la modélisation metéorologique et a la recherche
climatique pour llnstitut Indien de météorologie tropicale
(IITM) et le NCMRWF.

Juillet

Atos a annonce que la ligne de métier Tech Foundations a
livré avec succes des services numeriques pilotes par les
données pour les Jeux europeens 2023, qui se sont déroulés
du 21 juin au 2 juillet a Cracovie et dans les régions de
Malopolska et de Silesie en Pologne. Atos, qui soutient depuis
longtemps le Mouvement olympique, et les Comités
Olympiques Europeens (COE), lorgane directeur des comites
nationaux olympiques en Europe, ont atteint leur objectif
commun de renforcer lengagement des supporters et des
athletes.

Lancement du Consortium Ultra Ethernet (UEC), qui réunit
plusieurs entreprises, dont Eviden, dans le cadre dune large
coopération industrielle avec lobjectif de développer une

architecture de communication Ethernet complete pour un
réseau haute performance.

Eviden, via sa ligne d'activités Worldgrid, spéecialisée dans les
solutions de gestion de lénergie et le controle-commande
nucléaire, et Schneider Electric, leader de la transformation
numerique de la gestion de lénergie et des automatismes
industriels, ont annoncé avoir signé un contrat majeur avec
EDF. Les deux Groupes fourniront les systemes de
contréle-commande standard de niveau 1 des six centrales
nucléaires (de type EPR2) en projet chez EDF, dans le cadre
du plan de relance de la filiere nucléaire annonce par le
President de la Republique Emmanuel Macron.

Septembre

Atos a annonceé le renouvellement dun accord-cadre dune
durée de six ans avec le CNES pour la fourniture de services
dingénierie et dinformatique spatiale. Le CNES a retenu la
ligne de métier Tech Foundations comme chef de file de lun
des cing Groupements dacteurs frangais et européens qui
contribuent a ses différents programmes civils, scientifiques et
militaires au sein de laccord-cadre Ingénierie Bord et
Informatique Spatiale (IBIS).
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Atos a annoncé avoir remporté le contrat de modernisation
des environnements de travail des 6 000 collaborateurs du
Groupe ASISA, premier acteur espagnol des soins de santé
dans le secteur privé. La ligne de métier Tech Foundations se
voit confier la modernisation et la gestion des services de
gestion de lenvironnement de travail numérique et
dassistance en ligne de lensemble des effectifs dASISA, qui
regroupe des professionnels de sante, des specialistes et des
administratifs, présents dans toutes les réegions d'Espagne et a
letranger.



Profil du Groupe

Principales réalisations en 2023

Octobre

Atos inaugure le Centre des Opérations Technologiques
(Technology Operations Center - TOC), en présence de
Nourdine Bihmane, alors Directeur Général du Groupe Atos et
co-CEO de Tech Foundations, et de Tony Estanguet, Président
du Comité dOrganisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024.

Un consortium franco-allemand composé dEviden, et de
ParTec, la sociéte allemande de supercalculateurs
modulaires, a annonce un contrat avec EuroHPC JU pour
fournir le tout premier supercalculateur Exascale en Europe,
qui sera exploité par le centre de recherche Julich
(Allemagne), un projet dont lenveloppe budgétaire globale
est denviron 500 millions d'euros.

Atos annonce la poursuite de son partenariat de longue date
avec Lotterywest, a travers une prolongation de contrat de 5
ans prevoyant la fourniture de services dinfrastructure clés
par la ligne de metier Tech Foundations, en partenariat avec
NEXTDC.

Atos a annonce la signature dun partenariat avec Special
Olympics, Inc. (Special Olympics), une organisation mondiale a
but non lucratif qui sest donnée pour mission de promouvoir
la comprehension, lacceptation et linclusion de tout un
chacun, avec ou sans déficience intellectuelle, a travers la
pratique dactivités sportives.

Eviden a annoncé le lancement de son nouveau programme
dacceleration sur lIA générative (Generative Al Acceleration
Program), pour aider les entreprises et les organisations a
exploiter a leur echelle lIA générative en toute confiance et
tirer parti de la puissance de cette technologie.

Novembre

Eviden a annoncé avoir désormais 48 systémes dans le
TOP500, le classement officiel des supercalculateurs les plus
puissants au monde, dont 11 dans le TOP100 et deux dans le
TOP10.

Lancement du projet baptisé « CLUSSTER » qui ambitionne
de renforcer la filiere frangaise et europeenne du cloud en
creant un cloud dédié a lintelligence artificielle, au calcul
haute-performance et au calcul quantique. Point dentrée
unique, le projet CLUSSTER permettra de fedérer un
ensemble de ressources numeériques pour la communaute
academique et industrielle. Ce projet est portée par un
consortium associant des acteurs francais du monde de la
recherche academique et industrielle en calcul numérique et
IA: GENCI, le CEA, le CNRS et llnria, ainsi que les industriels
Eviden, OVHcloud, CS GROUP, ActiveEon et Qarnot.
CLUSSTER est financé dans le cadre des Plans
d'Investissement d’Avenir 2030.

Eviden a annonce le lancement dEcoDesignCloud, sa
nouvelle plateforme de confiance basée sur le cloud qui
accompagne les entreprises dans la gestion et le
développement de produits durables grace a un calcul fiable
de leur impact environnemental, et ce, a chaque étape de
leur cycle de vie.

Atos a annonceé la poursuite de son partenariat historique avec
WA Health's Health Support Services (HSS), le fournisseur de
services partages du ministere de la Santée dAustralie
Occidentale (Western Australian Department of Health, WA
Health), dans le cadre d'un contrat de prestation de services
manageés, de cloud hybride et dinfrastructures clés par la
ligne de métier Tech Foundations. Dune durée de cing ans, ce
contrat est valorise a 242 millions de dollars australiens.

Atos et le Fonds mondial pour la nature (W\WF) ont annonce la
signature d'un partenariat stratégique qui consistera, pour les
trois prochaines années, a tirer parti de la technologie pour
soutenir la conservation de la biodiversite et encourager les
efforts de décarbonation des entreprises. Ce vaste partenariat
a été congu pour répondre a trois priorités, a savoir la
transformation des entreprises, le financement et linfluence,
qui sont essentielles pour lutter efficacement contre la crise
actuelle de la biodiversite.

Décembre

En tant que partenaire informatique officiel de lUEFA National
Team Football jusquen 2030, Atos fournira les services
informatiques cles sur site et a distance lors de lTUEFA EURO
2024™, qui se déroulera du 14 juin au 14 juillet 2024 en
Allemagne.

Atos a annonce le lancement de sa nouvelle offre mondiale «
Sustainable Workplace », congue par la ligne de métier Tech
Foundations pour aider les organisations a atteindre leurs
objectifs RSE. Sachant que 57 % de lempreinte carbone de
linformatique d'entreprise est imputable aux equipements de
bureau®, cette offre de services représente une avancée
majeure dans lacces des clients a de nouvelles solutions
informatiques durables.

Le Groupe Atos a annonceé renforcer son écosysteme de
partenaires, avec la signature dun accord de coopération
avec Onepoint, acteur majeur du conseil et des grandes
transformations des entreprises et des acteurs publics.

En France, Atos a annonceé que son offre de cloud prive
proposée par la ligne de meétier Tech Foundations sera
disponible pour les 2 000 adhérents de la Centrale dAchat de
lInformatique Hospitaliere (CAIH) a lissue de sa sélection pour
le marché « Conseil, accompagnement et infrastructures
hebergees pour les donnees de sante (HDS) ».

1) Source : SSRN, rapport « ICT Sector Electricity Consumption and Greenhouse Gas Emissions », données 2020
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1 Profil du Groupe
L'histoire d'Atos

L'histoire d'Atos

Créé en 1997, Atos est un leader mondial de la transformation numérique, avec 94 000 collaborateurs et un chiffre daffaires
annuel de 11 milliards d'euros. Leader sur le marché du cloud, de la cybersécurité et des supercalculateurs en Europe, le
Groupe fournit des solutions intégrées dans 69 pays, tous secteurs confondus. Pionnier dans les services de décarbonation,
Atos sengage a fournir des solutions numeériques sécurisées et décarbonées a ses clients. Atos est une SE (Societas Europaea)

cotée sur Euronext Paris.

1997

Atos nait de la fusion de deux sociétés francaises de services
numeriques, Axime et Sligos. Il devient ainsi un prestataire de
services numeriques et de paiement a léchelle européenne.

2002

En 2002, Atos se lance dans le conseil numérique avec
lacquisition des activites de KPMG Consulting au
Royaume-Uni et aux Pays-Bas. Le Groupe a ainsi acquis une
présence importante sur ce marché, qui perdure aujourd'hui.

2011

En 2011, Atos annonce la finalisation de lacquisition de
Siemens IT Solutions and Services, une combinaison
puissante de deux organisations tres compléementaires. Cette
opération classe Atos parmi les dix premiers fournisseurs
mondiaux de services informatiques et au cinquieme rang
mondial des services géres.

2014

En 2014, Atos devient un leader mondial en Europe dans les
domaines du cloud, de la cybersecurité et du Big Data avec
lacquisition de Bull, renforgant ainsi ses références en matiére
de recherche et de développement.

2015

En 2015 Atos elargit sa présence internationale avec
lacquisition de Xerox ITO, et passe dun rayonnement
essentiellement européen a une presence veritablement
mondiale, les Etats-Unis devenant sa plus grande zone
géographique.
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2018

Atos renforce sa présence mondiale avec lacquisition de
Syntel, dont le siége social est situé dans le Michigan et qui
sert ses clients depuis lInde.

2019

En 2019, Atos annonce son projet de creation de deux leaders
incontestes, Atos et Worldline, spécialiseés dans le numérique
pour lun, et dans le domaine des paiements, pour lautre.
Cette opération est realisee par le biais de la distribution
exceptionnelle en nature de 23,5% du capital de Worldline
aux actionnaires d'Atos.

2020/21

En 2020 et 2021, le Groupe réalise une vingtaine dacquisitions
pour soutenir lévolution de son mix dactivites vers le
numerique, le cloud, la sécurite et la decarbonation, avec
notamment les acquisitions d'EcoAct, de Paladion, de
Cryptovision et de Maven Wave.

2022

Atos annonce son intention de créer deux sociéetés distinctes
sur des marches aux attentes client divergentes: Tech
Foundations et Eviden.

2023

Atos finalise la creation des deux societes Tech Foundations
et Eviden au sein du Groupe Atos. Le Groupe met en ceuvre
sa stratégie de désinvestissement, en vendant des actifs non
stratégiques tels qu'EcoAct, Unify et les activités du Groupe
en ltalie.



Tendances de marcheée

La technologie en téte des priorités

L'année écoulee a éte le temoin de differentes tendances
affectant léconomie, avec une croissance globale qui ne
cesse de ralentir. La reprise économique de 2021 est a present
lointaine, avec des previsions de croissance reculant de 3,5%
en 2022 a 3% en 2023, et 2,9% en 2024, selon les estimations
du FMI dans les Perspectives de leconomie mondiale en
octobre 2023.

Au méme moment, le FMI prévoit un recul progressif de
linflation au niveau mondial, passant de 8,7% en 2022 a 6,9%
en 2023 et 58% en 2024, lie a une politique monétaire plus
stricte et aidée par une baisse du cout des matieres
premieres. Néanmoins, le FMI estime que linflation reviendra
a son niveau normal en 2025 dans le meilleur des cas.

Dans ce contexte, le role du numérique, axe sur les nouvelles
fagons d'organiser les activites, selargit pour aider les societes
a réduire leurs risques et equilibrer les enjeux et opportunités
auxquels ils sont confrontes.

Lors de son IT Symposium 2023, Gartner réitere la nécessité
pour le numérique dapporter des solutions a la fois agiles et
résilientes. Gartner considére que les societes devraient
davantage privilégier les aspects technologiques, qui
occupent désormais la seconde place en termes de priorite
absolue des dirigeants derriére la croissance, grimpant de
23% au cours de lannée passee. Selon le cabinet d'analystes
IT Gartner, les dirigeants doivent aller de l'avant et prendre
des mesures decisives en matiere de transformation
numerique, car nous entrons dans la prochaine "courbe en S*
de linnovation de la valeur commerciale permise par la
technologie : lére des “entreprises autonomes’, dont la Data et
lIntelligence Artificielle seront au coeur. Daprés Gartner, les
décideurs doivent continuer a opérer leurs activités de
maniere securisee, mais aussi acceléerer la transition vers la
« préparation a lIA» et faire des paris audacieux sur leur
stratégie de croissance a moyen et long terme.

La transformation digitale des organisations autour de la
Donnée et de lIA nécessite un changement de modele
economique, de strategie, et éventuellement de raison détre.
Depuis plusieurs années, les priorités des entreprises ont été
redefinies de la maniére suivante :

* adopter une approche totalement centrée sur l'expérience
des clients, des salaries et des citoyens en passant d'une
dynamique « de production et de vente » a une dynamique
plus réactive axée sur les besoins du client ;

e orchestrer de maniéere intelligente des services basés sur
les données, afin de s'adapter aux changements du marché
et a l'évolution des demandes des clients ou des citoyens
en temps réel ;

e sappuyer sur des plateformes ouvertes et sur
l'automatisation des processus, en orchestrant l'ensemble
des environnements physiques et numériques, pour offrir
les meilleurs produits et services au moindre colt, tout en
etant prét a s'adapter a chaque instant ;

e faire évoluer létat d'esprit des consommateurs et des
collaborateurs en prenant en compte les enjeux
environnementaux et les nouveaux modeles économiques.

Profil du Groupe

Tendances de marcheé

Les entreprises ont ainsi progressivement adopte des
technologies clés telles que linternet des objets (loT), lEdge
Computing et le calcul haute performance (HPC), lintelligence
artificielle (IA, intégrant les nouvelles technologies d'IA
generatives), la realite augmentee (AR) / la realite virtuelle
(VR) / le Métavers, la Blockchain, et bien dautres encore.
Nombre dentre elles sappuient majoritairement sur les
services Cloud et offrent un potentiel de croissance
considérable. Leétude conduite par Gartner aupres des
dirigeants dentreprises révele ainsi que LA est identifiee par
les dirigeants comme la technologie la plus susceptible
davoir un impact sur leur secteur dactiviteé au cours des trois
prochaines années.

Dans son rapport Forecast for Internet of Things, Endpoints and
Communications (Worldwide, 2021-2031, 4Q22 Update),
Gartner préevoit que le parc des terminaux loT augmentera de
9,7 milliards d'unités en 2023 a 18,9 milliards en 2031, soit un
TCAC de 9.8 % entre 2021 et 2031. De nombreux cas d'usage
concernent la securité et la videosurveillance, ainsi que les
applications industrielles loT, les vehicules et les maisons
connectées, les villes et les réeseaux intelligents, etc. Cette
révolution engendrera une demande de capacités toujours
croissante en termes dautomatisation intelligente afin de
connecter les organisations, les personnes et les objets, de
transformer les données en connaissances puis en valeur et
de garantir la confiance et la conformite.

En parallele, les besoins cités ci-dessus en termes de
reduction des risques, dagilite et de resilience vont créer un
intérét accru pour des technologies liées a loptimisation des
systemes strategiques, la transformation vers le cloud hybride
et a la cybersecurite, afin de renforcer Llefficacite
opérationnelle.

Dans tous les secteurs, ces évolutions changent radicalement
la donne. Dans ce contexte, tous les organes de gouvernance
font face aux mémes enjeux :

e comment étre un acteur du changement plutét que d'en
subir les consequences ?

e comment se positionner au sein des nouvelles chaines de
valeur ou des nouveaux écosystemes induits par les
transformations autour de la Data et l'IA?

e comment adapter son modeéle économique, sa relation
client et son activité pour survivre et prospérer dans cette
nouvelle économie ?

e comment faire les bons choix stratégiques dans un
environnement technologique extrémement dynamique ?

 comment redéfinir la raison d'étre de son entreprise afin
dattirer de nouveaux clients et de fidéliser ses
collaborateurs ?

* comment repenser le coeur du digital pour qu'il permette a
l'entreprise de s'immuniser contre les difficultés et les
risques eéconomiques, a travers plus dagiliteé et de
securite ?

Atos a pour vocation détre le partenaire numerique de
premier plan de ses clients, de les aider a resoudre les
problématiques stratégiques induites par la transformation
numerique de leur organisation et de développer les
plateformes technologiques nécessaires a leur réussite, dans
cette période de changement constant. Ces évolutions
perpétuelles alimentent un marché des technologies et des
services en croissance, notamment dans les domaines des
solutions transverses et des solutions specifiques sectorielles
qui sont pleinement adressés via notre portefeuille doffres.
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1 Profil du Groupe

Taille du marché et environnement concurrentiel

Taille du marché et environnement concurrentiel @

[GRI 2-6]

En 2023, le marché global de linformatique est estimé a 4 920 milliards de dollars, soit une augmentation de 4,8% par rapport a
2023. Le taux de croissance annuel moyen du marché devrait atteindre 6,9% entre 2022 et 2026.

Au sein de ce marche mondial des technologies de
linformation, la plus grande région reste [Ameérique du Nord,
avec 1790 milliards de dollars, en hausse de 7,7% par rapport
a 2022. LEurope de l'Ouest repreésente 979 milliards de dollars,
soit une hausse de 4,4% par rapport a 2022. Le marche du
reste du monde est évalué a 2150 milliards de dollars, en
hausse de 3,8% par rapport a 2022.

Le marché potentiel dAtos est un sous-ensemble du
marche informatique global, essentiellement axé sur les
grandes entreprises et le service public, dans les
sous-marches decris ci-dessous.

Périmeétre Tech Foundations

Le périmetre Tech Foundations se concentre principalement
sur le sous-marché de la mise en ceuvre des infrastructures et
des services gérés en mettant laccent sur lexpérience des
collaborateurs, les centres et lhébergement de données, ainsi
que sur les reseaux et canaux de communication. Le
sous-marché représentait 348 milliards de dollars en 2023, en
croissance de 4,4% par rapport a 2022.

Dans ce sous-marche, le segment de lexpérience des salariés
(infogerance de lespace de travail) représentait 28,9 milliards
de dollars américains en 2023, en croissance de 3% par
rapport a 2022. Reconnu comme un leader par de nombreux
cabinets danalystes, notamment Gartner, IDC et NelsonHall,
Atos dispose de solides capacités dans ce domaine. Atos
propose une solution de bout-en-bout qui permet de
transformer lexpérience du collaborateur. Depuis plusieurs
annees successives, y compris en 2023, le Groupe est nomme
leader du Magic Quadrant de Gartner pour linfogerance de
lespace de travail en Amérique du Nord et en Europe.

Périmetre Eviden

Eviden sadressera a des marches détermines dans les
domaines de lintégration, des solutions cloud, des solutions
de sécurité et du calcul avance

Ligne de métier Digital

Digital sadresse principalement a deux sous-marchés des
services informatiques, le conseil et la modernisation
dapplications.

* Le sous-marché du Conseil représente 297 milliards de
dollars en 2023, en croissance de 8,2% par rapport a 2022,
et comprend essentiellement les segments de Conseil aux
Entreprises et Conseil en Technologies. Sur ce
sous-marche, Eviden fournit surtout des services dans les
domaines de la transformation digitale, de l'expérience
client et du conseil en déeveloppement durable.

* Le segment de limplémentation d'applications représente
366 milliards de dollars en 2023, en hausse de 51% par
rapport a 2022. Eviden offre des services de gestion des
applications et de transformation ainsi que des services de
conception, de developpement et d'exploitation pour les
principales suites logicielles telles que SAP, Microsoft,
Oracle, Salesforce et ServiceNow. Eviden fournit également
un large éventail de services dans les domaines de
lanalyse de données, de lautomatisation et de
lintelligence artificielle, ainsi que de nombreuses solutions
prétes a l'emploi axées sur les technologies loT.

La ligne de metier Digitial a été reconnu par ISG en 2023
comme Leader dans les services SAP, Microsoft Cloud, dans
l'Internet des Objets (loT) et ServiceNow (en Allemagne), ainsi
que dans la migration cloud SAP par Nelson Hall. Dans le
segment révolutionnaire de L'|A générative, HFS a positionné
Eviden comme Leader du marché dans son classement
Generative Enterprise Services de 2023.

Ligne de métier Cloud

Les besoins des clients pour la migration vers le Cloud reste
tres élevé. Gartner releve quen 2023, tandis que les
organisations utilisent le Cloud comme moteur d'innovation
technologique ou accélérateur de capacités, plus de 50% des
entreprises utiliseront des plateformes Cloud sectorielles dici
2028 pour accelérer leurs ambitions commerciales. En 2028,
la majorité des organisations tireront profit du Cloud, vu
comme un impératif pour les entreprises. La tendance vers le
Cloud est soutenue par la demande créée par les fournisseurs
de Cloud a grande échelle et les grands editeurs de logiciels
independants qui proposent des suites basées sur le Cloud.
Le marché des services de Cloud public est évalué prés de
575 milliards de dollars, soit une croissance de 17.8% par
rapport a 2022 et un taux de croissance annuel moyen de
19,1% sur la période 2022 a 2027.

Dans le domaine du Cloud, Eviden est reconnu par ISG
comme un leader dans les services cloud public et dans
lecosysteme AWS. De son cote, Gartner classe Eviden
comme un Challenger dans le Cloud public.

1) Sources . Gartner, Market Databook,4Q22 Update (Déc. 2022) ; Gartner, Forecast : IT Services, Worldwide, 2020-2026, 4Q22 Update (Déc. 2022) ;
Gartner, Forecast: Public Cloud Services, Worldwide, 2010-2026, 4Q22 Update (Déc. 2022); Gartner, Forecast Analysis : Data and Analytics Services,

Worldwide (Mar. 2022).
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Ligne de métier Big Data et Cybersécurité

La sécurité numérique V)

Le segment de marché de la sécurité de
linformation et de la gestion des risques
représente 188 milliards de  dollars
en 2023, soit une croissance de 14,2% par
rapport a 2022, et présente une croissance
moyenne de 119% pour la période
2022-2027. Dans ce sous-marche, Atos
propose une gamme compléte de
services, de solutions logicielles et
matérielles, y compris des services et
produits de cybersécurité pour la gestion
des identites et le chiffrement, ainsi que
des solutions pour des missions critiques,
notamment la défense et la securite
interieure.

Dans le segment speéecifique des
services de securité manages (MSS),
Eviden maintient sa place dans le top 5
mondial et se hisse en N1 en Europe.

Eviden a été classé par NelsonHall
comme le leader des services de
cyber-résilience le plus & méme de
répondre aux exigences futures des
clients. Eviden fournit des services de
cybersécurité visant a renforcer la
conflance et a assurer la conformite et
concoit et teste des plans de de
continuité des activités et de resilience
afin de permettre a ses clients de
réepondre et de réagir plus rapidement
face aux cybermenaces. Fruit de
linvestissement pour répondre plus
rapidement et efficacement aux
menaces, Eviden integre des solutions
avancees dIA dans ses offres de
cybersecurite.

Le calcul avanceé (2

Les analystes d'Hyperion considerent
Eviden comme le premier fournisseur
européen de systtmes HPC et le
troisieme fournisseur de
supercalculateurs haute performance
sur le marché mondial. Selon leurs
dernieres prévisions de juin 2023, le
marché global du HPC (qui comprend
les serveurs, le stockage, les logiciels
intermédiaires, les applications et les
services) atteindra 52 milliards de
dollars en 2026 (TCAC de 8,8%), porte
notamment par une forte croissance
des  supercalculateurs de classe
Exascale, lutilisation croissante du HPC
pour lintelligence artificielle, la
democratisation du HPC dans le cloud
et lémergence de linformatique
quantique, quatre domaines dans
lesquels Eviden est bien place.

Eviden a ainsi pu remporter jusqua
présent 7 des 9 grands projets EuroHPC
(y compris le premier systeme Exascale
en Europe, JUPITER), destines a
positionner [Europe en chef de file du
HPC. Ces succes sont atteints grace a la
performance et a la puissance de ses
systemes  BullSequana, sa forte
expertise  technologique, &  son
innovation et sa capacité a gérer des
projets a grande échelle. Eviden est
également tres bien positionné dans le
domaine des supercalculateurs dedies
a lintelligence artificielle avec son offre
ThinkAl, et dans le domaine en plein
essor du HPC sur le cloud - qui devrait
croitre de 165% au cours des 3
prochaines annees pour atteindre
11 milliards de dollars dici 2026, selon
Hyperion - avec son offre Nimbix.
Eviden est classé parmi les leaders dans
le rapport du cabinet détudes
Technology Business Research Inc (TBR)
dedié au marché de linformatique
quantique.

Profil du Groupe

Taille du marché et environnement concurrentiel

L'informatique d'entreprise et
LIA®G)

Avec sa gamme de serveurs
BullSequana, Eviden est egalement
positionné  sur le marché des
infrastructures  de  calcul  haute
performance, dédiees a lexécution
dapplications critiques (telles que SAP
ou Oracle), dans le cloud hybride, et est
le leader européen des grands serveurs
ouverts. La puissance et le caractere
distinctif de la technologie d'Eviden ont
incité des societes de classe mondiale
telles que Cisco, Dell-EMC et Hitachi
Vantara a signer des accords de revente
de serveurs BullSequana.

Eviden se positionne également sur le
marché de lEdge computing. Avec un
TCAC de 13%, lEdge computing devrait
atteindre pres de 242 milliards de
dollars dici 2025 selon IDC, porté par
lexpansion rapide des volumes de
données, le développement de la 5G,
lintelligence artificielle et le
renforcement des réglementations. Sur
ce marcheé, Eviden se positionne sur des
cas dutilisation a haute performance
associes a lessor de lintelligence
artificielle et de la 5G. Eviden développe
notamment des solutions logicielles
telles que la vision par ordinateur, des
solutions sectorielles et des services.
Eviden a éeté reconnu par ISG comme un
leader mondial des technologies Edge/
IA.

1) Sources: Gartner, Forecast : Information Security and Risk Management, Worldwide, 2021-2027, 4Q23 Update (Dec 2023), Gartner, Market Share :
Managed Security Services, Worldwide, 2022 (Avr 2023) ; NelsonHall, Cyber Resiliency Services 2021 (Fév 2021).

2) Sources : Hyperion Research, HPC Market update, Juin 2023 ; TBR, Quantum Computing Market Landscape (Juill. 2021).
3) Sources : IDC Edge spending guide, 2022 ISG Provider Lens ‘Internet of Things Solutions an services. 2021.
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1 Profil du Groupe

Taille du marché et environnement concurrentiel

Taille et part de marché d’'Atos

Les parts de marcheé des Entites Opérationnelles Regionales d'Atos sur le marché mondial des services informatiques sont
présentées ci-dessous :

Taille du marché Atos
(En milliards deuros) Marché 2023 Poids de lindicateur Chiffres d'affaires 2023 Part de marché (%)
Ameriques 602 45 % 2.4 0.4%
Europe du Nord & APAC 514 39% 3.2 0.6%
Europe Centrale 06 7% 25 2.6%
Europe du Sud o6 7% 23 2.4%
Autres & Structures globales 25 2% 0.3 1.2%
Total 1332 100 % 10,7 0,8%

Source : Gartner IT Services Forecast, 4Q2023.

En 2023, les principaux analystes industriels ont évalué les capacités d'Atos et l'ont positionné comme suit :

Leader du marche
sur l'1A générative

Leader mondial
sur SAP

Leader sur lInternet
des Objets

Challenger
dans le Cloud Public

<)
07

Leader
sur le Mainframe

Visionnaire en
externalisation des centres
de donneées et infrastructures
hybrides

Leader
dans la Cybersécurite

Leader mondial
dans le Digital
Workplace

#1 Européen dans
les Services de Securite
Manages

e
Z

Acteur majeur
dans l'Industrie

Leader
dans l'Energie
et les Services

Leader
dans les services
financiers

Acteur majeur
dans le secteur public
et la défense
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Modele economique

[GRI 2-6]

Assurer une transformation numeérique durable

Les entreprises qui font face a des bouleversements majeurs
en dehors de leur sphere dinfluence ou dactiviteé doivent
obligatoirement faire évoluer leurs organisations.

Cela est possible en adoptant une strategie numerique solide
qui sinscrit dans la durée en sappuyant sur des partenaires
fiables, innovants et responsables.

Atos a la ferme ambition d'étre reconnu comme lune des
entreprises susceptibles dagir en tant que partenaire de cette
transformation. Notre ambition est détre le leader du
numeérique sécurisé et décarboné afin de contribuer a
fagonner lavenir de lespace informationnel. Nous utilisons nos
compeétences et nos services pour soutenir le développement
des connaissances, de léducation et de la recherche dans
une approche multiculturelle et contribuer au développement
de lexcellence scientifique et technologique.

L'année passee, lincertitude économique a persiste, les
organisations devant prendre des décisions essentielles sur
leur transformation digitale, la Donnee et lIntelligence
Artificielle restant au coeur des préoccupations. Les dirigeants
continuent a opérer leurs activités de maniere sécurisée, mais
doivent accelerer leur transition vers la « préparation a UlA ».
Ces thematiques sont entierement prises en charge par notre
modele dinnovation et notre modeéle économique.

Profil du Groupe

Modele économique

Partout dans le monde, Atos permet a ses clients et a ses
collaborateurs, et plus géeneralement au plus grand nombre,
de vivre, travailler et progresser durablement et en toute
confiance dans lespace informationnel.

A travers sa mission, le Groupe sappuie sur des actifs quil a
constitues au fil des ans et sur un modele economique solide
reposant sur une expertise métier, des technologies, des

plateformes et des solutions sectorielles uniques.

Le modéle de création de valeur suivant explique la fagon
dont Atos cree de la valeur pour toutes ses parties prenantes.
Le tableau de bord de gestion intégré d’Atos mesure a la fois
les performances financieres et extra-financieres.

<

Modéle économique

Expertise et
Technologie

2 unités stratégiques

Ressources >

Capacite industrielle
Equipes Delivery du Gr_OUpe
datacenters et centres (Tech Foundations et Eviden)

d'innovation dans 69 pays +
Mobilisant nos
8 domaines d'innovation

et exploiter des
plateformes

Talents
95 000 collaborateurs Applications de Nouvelle Va [eur
Geénération
Cloud
- Applications métiers
Expérience Immersive
critiques

Maitrise technologique
18 centres de R&D

2 400 brevets

2100 experts

Intelligence Artificielle

Parties prenantes

Calcul Avancé

Confiance
Cybersecurite
Zéro carbone

Planete

Activité durable
Solutions zero carbone

Edge et Internet des Objets

Cloud Hybride ‘
Cybersécurité ‘

Partenaires stratégiques ‘

—> Plateformes —>

Concevoir, développer

technologiques métiers

Plateformes digitales

) Automatisation Expérience
Ecosysteme Expérience collaborateur
Expérience client

Solutions
Métiers
Relever les deéfis
de l'economie
de la donnée

Focus sur les clients via
les Régions pour offrir
toute l'étendue de la

transformation digitale

Digitaliser 'expérience client
Réinventer de nouveaux
modeéles d'affaires
Rationnaliser l'excellence
opérationnelle
Garantir la confiance
et la conformité

L

Valeur créée
pour nos parties
prenantes

Collaborateurs

Compétence et diversité
Satisfaction

Clients

Satisfaction client, valeur

ajoutée et compétitivite

Investisseurs
Croissance et relation
de long terme
Partenaires

Développement de
partenariats clairs pour une
croissance soutenue

Fournisseurs

P> Indicateurs

- Diversite
- Certifications digitales

* Indice de fidélite client (NPS)

« Croissance CA
- Taux de marge opérationnelle
- Flux de trésorerie disponible

- Nouvelles affaires générées
avec des partenaires

Normes élevées pour la
gestion des risques
Chaines de valeur éthiques

Communautes
et societe

Croissance inclusive
et activité durable

- Dépense globale évaluce
par Ecovadis
- Code d'éthique

« Empreinte carbone
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1 Profil du Groupe

Modele économique

Des actifs solides

Au fil des années, Atos a développé des actifs forts qui lui conférent une position reconnue sur le marché de la transformation
numérique et constituent une base solide sur laquelle repose son modéle économique :

Un capital industriel avec des équipes chargees du Delivery,
des centres de donnees et des laboratoires d'innovation pour
les clients dans 69 pays. Ces centres maitrisent les
technologies de cloud hybride, les outils de conception, de
développement et dexploitation, les processus et les bonnes
pratiques, avec lIA générative au coeur de leur métier. Ils
permettent a Atos de servir et daccompagner ses clients
24 heures sur 24, 7 jours sur 7, en tout lieu, avec la possibilite
dexecuter les services localement, a proximité et a distance.

Un capital humain de 95 000 experts: des consultants, des
développeurs, des intégrateurs et des spécialistes de
lexploitation, issus duniversités de premier rang dans le
monde entier. Les collaborateurs dAtos possédent des
competences approfondies dans toutes les technologies
numeriques et tirent parti des investissements réalises dans
les dernieres tendances technologiques grace a des
programmes de formation intensifs et dediées.

Un capital intellectuel avec dimportantes dépenses
annuelles en R&D Digital et Cloud, qui sappuie sur linnovation
de 18 centres de R&D axés sur les technologies stratégiques.
Lexcellence dAtos en R&D sillustre par un portefeuille
denvergure mondiale de solutions informatiques et 2 400
brevets. Elle est favorisée par une communauté de 2100
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experts et par une communauté scientifique composee
denviron 175 scientifiques, qui fagonne la vision du Groupe et
anticipe les tendances du marcheé et les technologies a venir.

Un capital social et relationnel étendu, reposant sur un
réseau solide de partenaires, notamment des prestataires
technologiques de premier plan (Amazon Web Services,
Cisco, Dell Technologies, Google Cloud, Microsoft, Oracle,
Red Hat, SAP, Siemens, VMware, Worldline et bien dautres),
des clients, des instituts de recherche et des consortiums
industriels. En tant que leader de la transformation
numerique, Atos sengage a soutenir la sociéete, et contribue
aux programmes de diversité et dinclusion sociale.

Un fort capital naturel qui repose sur lengagement d'Atos
dans le développement durable. Cet engagement se reflete
dans son programme environnemental ambitieux qui vise a
réduire ses eémissions carbones par un suivi et reporting
regulier, des services doptimisation et de compensation
carbone, et par lutilisation de sources dénergie décarbonées.
Le Groupe Atos sest engage a se conformer aux objectifs
scientifiques les plus exigeants de linitiative « Science-Based
Targets » (SBTi) qui visent a maintenir le rechauffement
climatique a 1,5 °C (Scopes 1, 2, 3), afin d'atteindre la neutralité
carbone au plus tard en 2039.



Profil du Groupe

Modele économique

Créer de la valeur pour nos parties prenantes

Sur la base de ses actifs et de son modéle économique, Atos sattache a générer une valeur ajoutée pour toutes ses parties

prenantes :

Les collaborateurs: Ils sont au coeur de la stratégie de
croissance dAtos. Le Groupe sengage a attirer et fidéliser les
meilleurs experts et a leur permettre d'ceuvrer efficacement a
la construction du monde numeérique de demain. Atos est un
employeur responsable qui favorise le travail collaboratif, la
diversite, linclusion et le bien-étre au travail Avec des
programmes specialement destinés aux collaborateurs a fort
potentiel, le Groupe offre de nombreuses possibilités
davancement professionnel rapide. Il existe divers
programmes favorisant la diversité comme « Women in
Atos », dont lobjectif est de développer la présence des
femmes dans le secteur technologique.

Les clients: En tant que partenaire de confiance, Atos
sengage a accompagner la transformation numerique de ses
clients. Premiére entreprise du secteur a avoir obtenu la
validation de ses processus dentreprise par les autorités
europeennes chargees de la protection des donnees, Atos
met au service de ses clients, partenaires et fournisseurs ses
bonnes pratiques dans ce domaine. Le Groupe sengage a
fournir aux clients le meilleur éventail de services et de
solutions pour anticiper leurs besoins, co-innover avec eux et
les aider a créer lentreprise de demain.

Les investisseurs : Atos sengage a générer une valeur élevee
a long terme pour ses investisseurs et ses parties prenantes.

Les partenaires: Atos offre des opportunites de forte
croissance et de co-innovation a son vaste écosystéme de
partenaires issus de Groupes importants et de start-ups et
fortement soutenus par les laboratoires dinnovation du
Groupe et ses centres de technologie et dinnovation (BTIC).
Depuis 2020, notre programme « Atos Scaler » a permis
dacceélerer lopen innovation avec des start-ups dans tous les
secteurs dactivite.

Les fournisseurs : Atos sengage a offrir une valeur élevée a
ses fournisseurs. Le Groupe a élaboré une gouvernance
solide fondee sur léthique et la conformite, qui lui permettent
de garantir une chaine dapprovisionnement durable. Aussi,
Atos a fait de la protection des données un sujet majeur, et
met au service de ses clients, partenaires et fournisseurs ses
bonnes pratiques dans ce domaine.

Les communautés et la sociéte: Atos vise lexcellence en
termes de contribution aux communautés et a la societe.
En 2023, Atos a de nouveau été inclus pour la onzieme année
consecutive dans lindice DJSI Europe et figure dans |
‘annuaire S&P Global Sustainability Yearbook. Atos a atteint
une nouvelle etape dans son engagement pour reduire ses
émissions carbone de 50% d'ici 2025 (par rapport a 2019), avec
une diminution de 32,5% en valeur absolue de ses émissions
entre 2019 et 2023.
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1 Profil du Groupe

Vision, ambition et stratégie

Vision, ambition et strategie

Préparer l'avenir en optimisant notre performance sur deux marchés distincts

La raison détre d'Atos est de contribuer a fagonner lespace
informationnel de demain. Pour y parvenir, le Groupe sappuie
sur son expertise en matiere de technologie, d'ingénierie et de
transformation numerique pour creer des solutions innovantes
répondant aux besoins et aux défis de ses clients. Atos
sefforce  également détre une entreprise citoyenne
responsable et durable et sengage a construire une culture
dentreprise positive et diversifiee.

En 2022, Atos a réalise une revue stratégique de ses
opérations qui a permis didentifier deux dynamiques de
marche distinctes afin de preparer l'avenir.

Le Conseil d’Administration d'Atos a défini la stratégie comme
suit:

(i) La creation de deux societés, chacune avec une strategie
ciblée et adaptée a son propre marche, avec une equipe
de direction dédiée et un systéme de gestion de la

Désinvestissement opérationnel

Au-dela de la valeur créée, les clients sont de plus en plus
regardant dans le choix de leurs partenaires en leur
demandant de justifier dune approche globale et responsable
en matiere de technologie, et dadresser les enjeux de la
securiteé et de la decarbonation.

Le périmétre Tech Foundations

Tech Foundations est specialisé dans les services
d'infrastructure et de gestion, comprenant la conception, la
construction et la gestion de systémes d'information
complexes et critiques dans le monde entier. Dans ces
domaines, Tech Foundations est un leader reconnu en
matiere de services d'infrastructure gerés et de Digital
Workplace, qui comprennent les offres suivantes :

e Cloud hybride et infrastructure : Gestion, orchestration et
modernisation des opérations critiques de l'entreprise dans
le continuum du cloud et de linfrastructure de maniere
transparente, de la péripherie au centre de données a
l'infrastructure numeérique du cloud, incluant les reseaux et
les opérations d'application de l'entreprise.
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performance, disposant ainsi d'une plus grande agilite
pour exécuter son plan de transformation.

(i) Le Groupe a mis en place pour chaque société une
structure financiere adéquate adaptée a son profil de
croissance et de geneération de tresorerie.

(i) Nous avons libéré le potentiel d'Eviden, en créant une
societe exposeée a des marchés a forte croissance et aux
marges élevées.

(iv) Nous avons établi un plan de redressement entierement
financé pour Tech Foundations (TFCo) afin de ramener
L'entite a un flux de trésorerie disponible positif d'ici 2026,
tout en conservant la possibilité de participer a la
consolidation du marché.

En 2023, a lissue des processus sociaux et reglementaires, le
Groupe Atos crée deux sociétés distinctes.

A la suite de la revue stratégique de ses opérations, Atos a
recentre ses activités sur deux dynamiques de marche
distinctes afin de mieux réepondre aux besoins de ses clients.
Le Groupe sest alors éloigné de lapproche sectorielle, mise
en place en 2020.

e Digital Workplace : Gestion de l'expérience des employés
de bout en bout grace a des outils de collaboration et de
performance numeériques, ainsi qu'a des services
intelligents d'assistance aux employes.

e Conseil en technologie et services personnalisés : Conseil,
services professionnels locaux de bout en bout et
expertise, depuis la conception, la construction et
l'exécution d'applications jusqu'aux services d'infrastructure
hybride.

e Plateformes numeériques d'entreprise : Incubation et mise
a l'échelle de services et de solutions dans des domaines
technologiques a forte croissance, notamment LUIA
générative, les communications critiques, lidentite
numeérique, l'informatique durable, les grands événements,
la gestion des clouds souverains, et les services de
securite.



Le périmétre Eviden

Eviden regroupe les activites de Digital, Cloud et BDS (Big
Data et Securité) de lentreprise, formant un nouvel ensemble,
dans le but daccélérer sa croissance sur des marcheés
connaissant une croissance a deux chiffres.

e Digital: Grace au cloud, les solutions, les applications et les
plateformes numeériques disposent d'une plus grand
nombre de donnees et accedent a de nouveaux flux
d'information. Ces solutions et ces applications permettent
aux entreprises de gagner en agilite, et de créer des
synergies nouvelles entre le monde physique et le monde
numerique. Pour de nombreuses entreprises, cette
tendance a été accélérée par la COVID-19 qui a poussé les
entreprises a accelérer l'adoption des technologies afin de
proposer des services sans contact a leurs clients.

e Cloud:Le cloud full stack a dépasse les approches de
cloud hybrides, de multi-cloud et de cloud convergé d'hier

Stratégie de désinvestissement

Profil du Groupe

Vision, ambition et stratégie

en y intégrant la souverainetée. Ainsi, il atteint les utilisateurs
de la « majorité tardive » et les « retardataires » plus tard
dans la courbe d'adoption technologique. S'appuyant sur
des approches globales et de bout en bout recentes, la
souveraineté a relevé le niveau des exigences en matiere
de propriete, d'homologation et de choix d'opérateurs en
fonction de leur pays d'origine, qui s'ajoutent au cadre
existant des services requis par les clients. L'orchestration
reste essentielle, tant en termes de migration que
d'exploitation de ces services cloud.

Big Data et Securite : La securité numerique comprend le
monde de la sécurité numérique ainsi que les systemes
critiques, le calcul avance, lintelligence artificielle et le big
data. Face a la complexité croissante du numeérique, les
clients expriment leur souhait de ne pas dépendre d'un
seul fournisseur de technologie pour l'ensemble de leurs
environnements.

Le Groupe a mis en ceuvre sa stratégie de désinvestissement, conformement au plan stratégique du Groupe annonce en juin 2022,
en vendant des actifs non stratégiques tels quEcoAct, Unify et les activités du Groupe en ltalie. Cette stratégie de
désinvestissement a rapporteé environ 700 millions d'euros, conformément a l'objectif initial.
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Profil du Groupe

Vision, ambition et stratégie

Actualités du marche

Le Groupe a fait le point sur sa strateégie en novembre 2023
avec lannonce suivante :

* Le Groupe etudie des initiatives compléementaires en vue
d'un plan d'augmentation de capital et des échéances de la
dette en 2025 La politique du Groupe est de couvrir
entierement ses besoins de liquidités estimés en ayant
recours a des emprunts a long terme, des liquidités et
d'autres instruments des marches de capitaux appropriées,
afin de disposer d'une latitude suffisante pour financer ses
opérations et ses developpements futurs. Atos évalue la
possibiliteé d'accéder aux marchés de capitaux (dettes et
actions), et/ou envisage la vente d'actifs supplémentaires,
dans le cadre de son plan d'augmentation de capital, le
prét a terme A de 1,5 milliard d'euros arrivant a écheance
en janvier 2025 (apres les deux extensions de six mois a la
disposition de la Societe) et les obligations de 750 millions
d'euros arrivant a échéance en mai 2025.

En janvier 2024, le Groupe a fait les annonces suivantes :

* Adaptation de la stratégie du Groupe compte tenu des
contraintes financieres afin d'assurer le remboursement et
le refinancement de ses dettes financieres tout en
conservant un mix d'activités attractif.

* Atos examinera au cours du premier trimestre 2024 si ces
mesures sont suffisantes pour assurer de maniére pérenne
la couverture des echéances de financement et les besoins
de trésorerie.

* Réduction de la taille initialement prevue de l'augmentation
de capital d'Eviden, nécessaire au regard de l'évolution des
conditions et des réactions de marche.

* Atos a remanié son équipe de direction pour mettre en
ceuvre sa stratégie nouvellement ajustee. Paul Saleh,
anciennement Directeur Financier du Groupe, est nommeé
Directeur Genéral ; Jacques-Frangois de Prest rejoint Atos
en tant que Directeur Financier du Groupe.

e Evolution de gouvernance du Groupe dans la composition
de son Conseil d’Administration avec les nominations de
Francoise = Mercadal-Delasalles, Jean-Jacques Morin,
Sujatha "Suja" Chandrasekaran et Monika Maurer qui
viennent renforcer ses compétences dans les domaines
stratégiques de la Finance et des grands projets de
transformation.

En février 2024, le Groupe a de nouveau fait des annonces :

* Atos a engage des discussions avec ses banques en vue de
parvenir a un plan de refinancement de sa dette financiere.
A la suite de ces premiers echanges, il est apparu utile, afin
d'encadrer ces discussions et de faciliter une issue rapide,
de solliciter la désignation d'un mandataire ad hoc @.

e Fin des discussions avec EPElI en vue de la cession
potentielle de Tech Foundations sans obtention d'un
accord.

* Atos a annonce la nomination de trois nouveaux
administrateurs pour renforcer son Conseil d'’Administration
au regard de la transformation de l'entreprise en cours.

Ainsi, David Layani et Helen Lee Bouygues sont nommes
en tant qu'administrateurs représentant lactionnaire de
reférence Onepoint, qui détient 11,4% du Groupe. Le Conseil
d'Administration a par ailleurs approuve la nomination de
Mandy Metten en qualité d'’Administratrice représentant les
salaries.

En mars 2024, le Groupe a fait les annonces suivantes :

e Atos a indiqué avoir été informée que les discussions avec
Airbus concernant la cession de son activite BDS (Big Data
& Security) ne se poursuivront pas.

* Atos a annoncé que la société était entrée dans une
procédure amiable de conciliation@. Cette procédure a
pour objectif de favoriser 'émergence d'un accord global
sur la restructuration de la dette financiere d'Atos SE avec
ses creanciers bancaires et obligataires (les « créanciers
financiers »).

En avril 2024, le Groupe a fait les annonces suivantes :

e Atos a annonce la nomination d'Alain Crozier, en tant que
nouvel administrateur indépendant, pour renforcer son
Conseil au regard de la transformation de l'entreprise en
cours.

* Atos a annoncé les paramétres de son cadre de
refinancement, sur la base de l'ensemble de son perimeétre
d'activite incluant Tech Foundations et Eviden.

e Atos annonce la révision du plan d'affaires 2024-2027
entrainant une augmentation du besoin de nouvelles
liquidités et potentiellement une réduction de dette
supplémentaire.

e Atos a annonce la reception d'une lettre d'intention non
engageante recue de |'Etat frangais pour lacquisition de
100% des activités d'Advanced Computing, de
Mission-Critical Systems et de Cybersecurity Products de la
division BDS.

En mai 2024, le Groupe a fait les annonces suivantes :

* Atos a annonce la réception de quatre propositions de
restructuration financiere dans le cadre de la procédure de
conciliation en cours: Un groupe de porteurs d'obligations
et de banques faisant partie du groupe de banques de la
Societé, Bain Capital, EP Equity Investment, controlée par
M. Daniel Kretinsky en partenariat avec Attestor Limited et
Onepoint, controlée par M. David Layani en consortium
avec Butler Industries.

* Atos a annonce la signature d'un accord de financement
intermédiaire de 100 millions d'euros avec les porteurs
d'obligations et la progression dans les discussions avec les
banques et I'Etat francais sur les 350 millions d'euros de
financement intermediaire restants.

e Atos a annonce avoir sollicité et obtenu la prolongation du
délai de tenue de la réunion de l'Assemblee Genérale
d'approbation des comptes 2023 jusqu'au 31 décembre
2024 par le Président du Tribunal de Commerce de
Pontoise pour offrir a Atos un cadre stable pour mener a
bien les discussions sur un accord de restructuration
financiere d'ici juillet 2024.

1) Le mandataire ad hoc est un tiers indépendant qui aurait notamment pour mission d'assister la Société dans ses echanges, en vue de converger vers
une solution financiere adéquate dans les meilleurs délais, dans l'intérét de la Sociéte.
Le mandat ad hoc est une procédure amiable permettant de conduire des négociations dans un cadre confidentiel.
Le mandat ad hoc ne concernerait que la dette financiere de la Sociéteé et serait sans incidence sur les salariés, clients et fournisseurs du groupe.

2) Selon la loi frangaise, une procédure de conciliation a une durée de quatre mois, éventuellement prorogeable d'un mois ; Maitre Héléne Bourbouloux,

de la SELARL FHB, a éte designee en qualite de conciliateur.

La procédure de conciliation concerne uniquement l'endettement financier de la société Atos SE et n‘aura pas d'impact sur les fournisseurs, les
employes, la gouvernance de la Société ou sur les autres créanciers de la Sociéte ou de ses filiales.
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Responsabilité Sociétale d'Entreprise (RSE) d'Atos

Responsabilité Sociétale d'Entreprise (RSE) d’'Atos

Le programme de Responsabilité Societale d'Entreprise (RSE)
fait partie intégrante de la raison détre du Groupe: «La
mission dAtos est de contribuer a faconner le futur de lespace
informationnel. Avec ses compétences et ses services, Atos
supporte le développement de la connaissance, de léducation
et de la recherche dans une approche pluriculturelle et
contribue au développement de lexcellence scientifique et
technologique. Partout dans le monde, Atos permet a ses clients
et a ses collaborateurs, et plus géenéeralement au plus grand

Approche RSE d'Atos

[GRI 2-22]

L'approche de Responsabilité Sociétale d'Entreprise dAtos
repose sur lanalyse des defis majeurs en matiere de RSE pour
le Groupe, en tenant compte a la fois des attentes des parties
prenantes et de limpact sur ses activités.

Alors que le programme de RSE aborde un large éventail de
sujets, lanalyse de matérialité permet au Groupe de gérer les
enjeux ESG qui concernent le plus les parties prenantes et qui
présentent une incidence majeure sur la capacité d'Atos a
atteindre ses objectifs, consolider son modele dentreprise et
améliorer son impact positif sur la société.

RSE : les défis et indicateurs de progrés

[GRI 2-22]

A lissue de lanalyse de mateérialite de 2020, les défis suivants
ont été identifieés pour conduire le parcours RSE dAtos. Ces
enjeux sont intégrés dans la stratégie RSE a long terme du

nombre, de vivre, travailler et progresser durablement et en
toute confiance dans lespace informationnel ».

Atos est convaincu que les technologies numeriques peuvent
contribuer de maniére significative a la realisation dobjectifs
de durabilite. En suivant lapproche du « Digital for Good »,
Atos fixe les priorités dans les domaines de IEnvironnement,
du Social et de la Gouvernance (ESG) dans lesquels il peut
contribuer, en sappuyant particulierement sur ses
compeétences fondamentales dans le numeérique.

Depuis 2010, le Groupe Atos réalise des analyses de
materialite regulieres. Tous les deux ou trois ans, Atos fait
appel a un expert externe pour réaliser cette évaluation, en
sappuyant sur les contributions de plusieurs parties prenantes
et en bénéficiant du soutien et de limplication du Comité RSE
du Conseil dAdministration. Cette matérialiteé suit une
démarche ESG couvrant les dimensions Environnement,
Social et Gouvernance. Lévaluation de la matérialité met
également en lumiére la contribution directe a huit des
17 Objectifs de Developpement Durable (ODD) des Nations
Unies pour les 11 points majeurs de la matrice de matérialité
présentee dans la Section 5.1.5.

Groupe et sont revus chaque année afin de sassurer quliils
refletent toujours le contexte évolutif et sont alignés sur les
attentes de ses parties prenantes.
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1 Profil du Groupe
Responsabilité Societale d'Entreprise (RSE) d'Atos

Dimension environnementale

Pour plus de détails sur le volet Environnement du programme RSE d'Atos, veuillez vous reférer a la Section 5.2.

Enjeux matériels Résultats 2023

Solutions de décarbonation pour relever les défis ° Atos a fait évoluer son portefeuille de transformation vers la neutralité
environnementaux des clients (technologies, carbone (Net-zero), leader du marché, en investissant dans de nouvelles
services et solutions éco-efficaces - IT for Green)  plateformes numeériques et des solutions de décarbonation.

* Atos a fait évoluer son écosysteme de partenaires net-zero grace a une
collaboration stratégique avec des consultants dans le domaine
technologique et du climat.

* Atos a été reconnu parmi les leaders des services de developpement
durable par les principaux cabinets d'analystes.

Empreinte carbone et efficacité énergétique des * Les émissions de CO, d'Atos (Scopes 1, 2, 3) ont diminué de 32,5% entre
opérations d’Atos 2019 et 2023.
° Atos a eté récompensé par l'Union Européenne pour l'efficacité
energétique de trois de ses centres de donnees au Royaume-Uni et en
Allemagne.
° Q6% de l'électricité consommeée par les centres de donnees strategiques
d'Atos est renouvelable.

Technologies et solutions numériques * Fin 2023, 17 des 100 supercalculateurs les plus efficaces au monde sur le
éco-efficaces (informatique éco-responsable - plan energeétique étaient fabriqués par Atos (Classement Green 500 en
Green IT) novembre 2023).

Dimension Sociale

Pour plus de détails sur le volet Sociétal du programme RSE d’Atos, veuillez vous référer a la Section 5.3.

Enjeux matériels Résultats 2023

Acquisition et rétention des Talents * 13 771 salariés recrutes, ce qui represente 35,7% de femmes recrutees
* Taux de rétention des collaborateurs clés : 93%

Gestion et développement des compétences * 62% des collaborateurs disposent d'un Plan de Developpement Individuel
(PDI) et 86,4% beneficient d'une évaluation de performance
72 888 certifications numeriques

Santé et sécurité des salariés * 40 sites couverts par la norme ISO 45001 (sante et securité au travail)

Diversité et Inclusion * 32,69% de diversite des genres dans l'ensemble du Groupe Atos
* 32% de diversité des genres au sein du Groupe Exécutif d'Atos
* 26% de diversite des genres parmi les collaborateurs clés
° 27% de diversité des genres au sein de la communauté scientifique

* Diversité des genres dans les programmes de gestion des talents : Fuel
50%, Gold for Business leaders 39%, Gold for Technology leaders 24%
* 27 nationalités au sein du Groupe Executif
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Profil du Groupe
Responsabilité Sociétale d'Entreprise (RSE) d'Atos

Dimension de gouvernance

Pour plus de détails sur le volet Gouvernance du programme RSE d'Atos, veuillez vous référer a la Section 5.4.

Enjeux matériels Résultats 2023

Etude sur la satisfaction clients ° Atos a atteint un taux net de recommandation de 74% pour l'ensemble de
ses clients, incluant une amélioration de la perception de ses capacites
d'innovation. Le taux net de recommandation a encore augmenté en 2023,
en particulier chez les 200 clients principaux d'Atos.

Gouvernance dentreprise » Désignation d'un administrateur independant référent, assumant un certain
nombre de prerogatives telles que la supervision des conflits d'intéréts
potentiels, le dialogue avec les actionnaires sur les questions de
gouvernance, la direction des réunions executives du Conseil et l'évaluation
des travaux du Conseil.

* Poursuite et accélération du renouvellement de la composition du Conseil
d'Administration et des Comités, tous presides par des administrateurs
indépendants.

* Amélioration du taux d'indépendance des administrateurs de 73% a 82% au
2 avril 2024.

Sécurité et protection des données * En 2023, 98,72% des sites inclus dans le périmetre Atos, a savoir ceux
comptant 500 employeés ou plus qui ont l'obligation légale ou contractuelle
de le faire, ont maintenu la certification ISO 27001:2013, dans le cadre d'une
certification multisites ou d'un processus de certification locale.

¢ Atos a maintenu a un niveau minimum le nombre de réclamations
materielles liees a des atteintes a la vie privee des clients et des pertes de
donnees clients, donnant lieu a des procedures judiciaires pour un montant
réclamé d'au moins 300 000 euros.

Recherche et Innovation * Le portefeuille de propriété intellectuelle a atteint plus de 2 400 brevets
dont 6 nouveaux pour Quantum.

Conformité (respect des lois et réglementations, ° 92,33% des employes ont complété avec succes le module d'e-learning sur

y compris celles inhérentes a la lutte contre le Code d'éthique.

la corruption) * Aucune amende significative n'a eté imposee pour non-conformite pour la
4° année consécutive depuis 2019.

* Les resultats de la cartographie des risques de corruption ont éte finalises
et les plans d'action associés concernant les principaux risques ont éte
identifies.

* Le dispositif de gestion des tiers a été enrichi en cohérence avec les
résultats de la cartographie des risques de corruption de 2023.

* L'outil supportant le dispositif d'alerte permettant d'améliorer le traitement,
le reporting et le suivi des alertes a été déploye dans la zone APAC.

Gestion de la chaine d'approvisionnement * 73% des depenses totales du Groupe Atos sont faites aupres de
fournisseurs évalués par Ecovadis et d'autres organismes RSE équivalents.

Marques de reconnaissance du marché en 2023

En reconnaissance de ses engagements RSE, Atos a maintenu sa position de leader du secteur sur tous les critéres RSE pertinents,
comme illustré par la perception actuelle du marcheé a lappui des principales notations RSE au plan international :

CLASSEMENTS ESG DU MARCHE 2023 SCORE ATOS POSITION DATOS
S&P Global ESG (pour inclusion DJSI) 82/100 Top 10%
MSCI AAA Top 11%
ISS ESG C+ Top 20%
Moody's Analytics 72/100 Top 1%
ECOVADIS 84/100 Top 1%

Note : informations au 15 février 2024.
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1 Profil du Groupe

Gestion des risques

Gestion des risques

[GRI 3-3]

Atos eévolue dans un environnement qui change a un rythme soutenu. Cela expose par essence la societe a divers risques. Si ces
risques devaient se matérialiser, ils pourraient nuire aux activités de la societé, affaiblir ses résultats financiers, amoindrir sa
réputation et, plus généralement, compromettre la concrétisation de ses objectifs a court et moyen terme. Afin datténuer
lexposition aux risques et, au-dela, pour reussir et se developper de maniére sire et durable, Atos a mis en place un systeme de
gestion des risques multifactoriels, dont la gouvernance peut étre définie comme suit :

Conseil dAdministration Comité des Comptes

Directeur Général et Comite exécutif du Groupe

T T T

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
— i
1
Entités Opérationnelles Gestion des risques d'Entreprise : o
Régionales o i o
i} Evaluation et Gestion ! &
c . . . ! =
o des risques opérationnels o ! S
= = >
Q Ire) [0} ! <
= =] = !
Lignes de service 2| @ S Gestion des risques RSE™ — = '
(@} (&) S 1
o) =] .
8 Ethique & Conformité, Protection < :
?’; des données personnelles !
O 1
Fonctions Support !
PP Sreté et Sécurité :
— :
Premiere ligne de défense Deuxiéme ligne de défense Troisieme ligne de défense

La premiere ligne de défense est assurée par tous les salaries dAtos dans leur travail quotidien, sous la supervision des
managers. Ils definissent et mettent en ceuvre des processus opérationnels, des systemes et des contréles de fagon a assurer
la résilience et la conformité a la législation, a la réglementation, aux obligations contractuelles ainsi quaux politiques et aux
normes du Groupe. La premiere ligne assure egalement lidentification, lévaluation, la gestion et le reporting des risques au
quotidien.

La deuxiéme ligne de défense assure la surveillance et le contréle. A la lumiére dianalyses de risques menées selon des
approches complémentaires, elle éetablit des exigences en matiere de gouvernance des risques et de resilience a lechelle de
lentreprise. Elle définit les politiques fonctionnelles, les limites de lautorité et maintient le cadre de contréle interne tout en
surveillant lefficacité des controles effectues par la premiere ligne avec le soutien des responsables du controle interne et des
coordinateurs du contréle interne et des risques. La gestion des contrats dassurance fait partie de la deuxieme ligne de
protection.

Constituant la troisieme ligne de défense, léquipe daudit interne travaille selon un plan annuel approuve par la direction du
Groupe et le Comite des Comptes. Elle réalise des audits, des investigations et des missions de conseil afin de fournir une
assurance indépendante de lefficacité des premiere et deuxieme lignes de defense.
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Profil du Groupe

Gestion des Risques (suite)

Gestion des Risques (suite)

Le Directeur Général et le Comité de Direction du Groupe sont regulierement informeés sur les sujets relatifs au contréle interne,
laudit interne et les risques. Le Comité des Comptes regoit un rapport sur les activités daudit interne au moins six fois par an, des
rapports trimestriels sur les contrats présentant des risques importants ainsi que des mises a jour péeriodiques sur le controle
interne et la gestion des risques.

Sur la base de la cartographie de la Gestion des Risques d'Entreprise (ERM), le tableau ci-dessous énumere les principaux risques
identifies, décomposés par catégorie, ainsi que les enjeux RSE (CSR) correspondants.

Ces risques, qui pourraient eégalement représenter des opportunités, sont détailles dans la section 7 du present document.

Risque d'entreprise

Risques financiers et Collaborateurs * Sécurité informatique Commercialisation Risques croissants
opérationnels * Fidélisation des * Cyber-attaques des services et produits < Réglementation
* Mise en ceuvre du collaborateurs * Sécurité des systemes  ° Environnement & conformite
programme de cession « Acquisition des « Protection des de marche * Impact
d'actifs collaborateurs clés données * Innovation et propriété  environnemental
* Notation financiere et marché du travail intellectuelle
* Liquidité et continuité ¢ Culture d'entreprise * Transformation
d'exploitation » Efficacité de la numerique des clients
* Relations clients gouvernance et évolution du modele
(gestion des contrats/ economique
satisfaction) et qualite
livréee
Enjeux RSE
Gouverhance Social Gouverhance Gouvernance Gouvernance
Gouvernance Environnement

Références a la section 7

721 722 723 7.2.4 725
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2 Organisation & Offre commerciale

2022 : une année marquée par la réorganisation

2.1 2023 :une annéee d'exécution

Pour Atos, lannée 2023 a ete marquée par la mise en place d'un plan strategique ambitieux. Ce plan visait a organiser le Groupe en
deux sociétés distinctes, Eviden et Atos - Tech Foundations, chacune avec une orientation claire et des ressources dédiées afin de
renouer avec la croissance et stimuler linnovation sur leurs marchés respectifs. Cette stratégie audacieuse avait pour but de
permettre a chaque entité de se spécialiser et de sadapter rapidement aux exigences du marche, aux avancees technologiques et

aux besoins des clients.
Fin 2023, le Groupe Atos a défini 4 priorités clés :

(i) Le refinancement: les besoins de financement pour
l'année 2024 sont garantis et le groupe se concentre sur
le refinancement du prét a termeA, qui arrive a
échéance en janvier 2025 (sous réserve d'une
prolongation de 6 mois dans des conditions normales).
Cela apportera une stabilité supplementaire a
l'entreprise ;

Plan stratégique et intentions initiales

Llambition pour Eviden était de se positionner sur le marché
en croissance de la cybersécurité, du big data, du cloud et
des services numeériques, en tant quentreprise autonome
bénéficiant de lagilité d'une start-up et du soutien d'un géant
des technologies établi. Tech Foundations se recentrerait sur
linfrastructure numeérique en matiére de services gérés, en se
concentrant sur le cloud hybride et linfrastructure, le Digital
Workplace, et le conseil technologique et les services
personnalise.

(i) La finalisation du projet de cession de Tech
Foundations dans le cadre de la transformation du
groupe. Les actionnaires se prononceront sur l'opération
proposée au début du second semestre 2024 ;

(i) Une collaboration étroite avec L'Etat frangais pour les
activités critiques ; et

(iv) Le succés d'Eviden en renforcant son attractivité pour
les collaborateurs, les clients et les actionnaires.

De cette transformation, le groupe prévoyait de tirer parti des
synergies entre les deux entreprises, tout en capitalisant sur
leurs forces individuelles. Ce plan a été congu pour génerer
de la valeur pour les actionnaires et fournir une orientation
stratégique plus claire aux clients, aux collaborateurs et aux
investisseurs.

Vents contraires des marchés et pivot stratégique

Au cours de lannée 2023, Atos a éte confronté a dimportantes
difficultés sur son marché et a un environnement de liquidité
restrictif qui ont mis a lépreuve la mise en ceuvre de son plan
stratégique. Le secteur technologique a été notamment
confronté aux incertitudes économiques, a une inflation
generalisee, des crises sur le plan géopolitique, des
perturbations au sein des chaines dapprovisionnement et aux
nouveaux comportements des entreprises et des
consommateurs suite a la pandemie COVID-19. Ces facteurs
ont créé un marché volatil des opérations sur titres, rendant
difficile pour Atos de proceéder a la vente strategique d'Eviden
comme prévu initialement.

Programme de cession et concrétisation

Malgré ses difficultés, Atos a mene a bien la premiere phase
de son programme de cession. Cette phase a impliquée la
vente de plusieurs unités, notamment Unify, fournisseur de
communications intégrées; EcoAct, le cabinet de conseil
international en stratégie climatique; Atos ltaly, la filiale
italienne de ses activites.
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Face a ces défis, le groupe a fait preuve dagilité en adaptant
sa stratégie, en se concentrant sur la cession de Tech
Foundations, lune des sociétés issues de la restructuration
stratégique du groupe. La vente envisagée de Tech
Foundations a fait lobjet de discussions approfondies, pour
trouver un acquéreur approprie et conforme a ses objectifs de
création de valeur sur le long terme. Les discussions avec
EPEI concernant la vente potentielle de Tech Foundations se
sont conclues sans qu'aucun accord ne soit trouve.

Malgré les difficultés ayant affecte le plan initial, le marche
des technologies du numerique a bien resiste. Les dépenses
sont restées soutenues sur lensemble du secteur, un point de
vue confirme par les experts, comme Gartner.

Ces cessions sinscrivent dans le cadre du recentrage
stratégique d'Atos et ont permis a la sociéte de rationaliser ses
opérations et de se concentrer sur ses principaux domaines
dactivité. Le groupe a annonce lextension de ses activités de
cession en octobre 2023.



Organisation & Offre commerciale
2022 : une année marquée par la réorganisation

Confiance de nos clients et nouveaux contrats

En cette période de transformation, nos clients nous font
confiance en continuant a travailler avec nous.

e Nos clients nous confient des projets d'envergure,
témoignant ainsi de leur confiance. Nous avons notamment
signé un partenariat de 8 ans avec UEFA, d'importants
contrats de supercalculateurs en Inde et EuroHPC, ainsi
que de la poursuite des contrats de services
d'infrastructure en Australie occidentale.

* Nous nous efforcons de répondre aux attentes de nos
clients et de les satisfaire, comme en témoigne notre Net
Promoter Score stratégique qui s'éléve actuellement a +74
pour nos comptes les plus importants a la fois chez Tech
Foundations et Eviden.

Des partenariats stratégiques pour stimuler l'innovation et la croissance

Nos partenariats avec des acteurs majeurs du secteur comme
AWS, Microsoft, Google, ServiceNow, Salesforce, SAP, et bien
dautres encore, sont florissants. Nous avons notamment des

Plan stratégique et résultats

Nous disposons d'un plan stratégique et dune équipe solide
pour transformer notre entreprise, et nous ceuvrons pour offrir
des resultats a toutes nos parties prenantes.

1. Nous avons récemment renforcé notre eéquipe de
direction avec la nomination d'un Directeur des Opérations
du Groupe, se concentrant sur la supervision
opérationnelle, le développement commercial et
l'efficacité commerciale.

partenariats avec ElevateNow pour la transformation SAP,
avec CloudCatalyst pour AWS et la montée en puissance de
L'IA générative avec Microsoft et AWS.

2. Le groupe reste un employeur attractif et continue de
progresser, puisqu'il s'est récemment hissé a la 83¢ sur
850 au classement Europe des sociétés leaders en
matiere de diversité, organisé par le Financial Times et
Statistia.

3. Au premier trimestre 2024, notre taux d'attrition pour
l'ensemble du Groupe s'est établi a 13,0% ontre 15,3% en
2023 soit le taux le plus faible pour un premier trimestre
depuis 3 ans.
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2.2 Périmetre Tech Foundations

La mission de Tech Foundations est de faire progresser ce qui
compte pour les entreprises, les institutions et les
communautés du monde entier. Cest un fournisseur
dinfogérance, spécialiste du cloud hybride et infrastructure,
du Digital Workplace, de la technologie et des services de
conseil et qui sappuie sur des solutions decarbonees,
automatisées et fondées sur l'intelligence artificielle.

Tech Foundations orchestre et integre l'expertise, la R&D, la
propriété intellectuelle et les investissements combinés a un
écosysteme de partenaires de confiance pour la prestation de
services de bout en bout, et pour assurer en amont la
sélection des solutions les mieux adaptées. Cette activité se
concentre sur l'accelération et l'amplification des bénefices
souhaitées par les entreprises: optimisation des couts,
engagement des employes, entreprise seécurisée, durable et
transformation numerique.

Ses atouts resident dans son expertise en matiere
d'intégration de bout en bout, ainsi que dans lhéritage
technologique et technique d'Atos, construit depuis plus de
30 ans en tant que fournisseur du continuum informatique, y
compris des écosystémes critiques et complexes. Tech
Foundations s'appuie sur sa position historique de leader
reconnu sur le marché dans les domaines du Digital
Workplace, de linfrastructure et de la transformation vers le
cloud hybride.

Les entreprises clientes sont confrontées aux défis de la
transformation numerique dans un contexte d'augmentation
des colts de propriété de linformatique et d'un mélange
évolutif de technologies anciennes et de nouvelle génération.
Elles doivent accelérer des migrations souvent complexes
vers des environnements multi-cloud, tout en conservant leur
souverainete et en respectant les cadres reglementaires.
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En s'appuyant sur lagilité de ses employés et sur un modele
d'exploitation automatisé, industrialise et centré sur le client,
Tech Foundations aide ses clients a relever ces défis en :

e Optimisant les environnements de travail et en gérant les
opérations critiques 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7

e Gérant la complexité d'un environnement multi-cloud et en
modernisant le développement d'applications

* Fournissant des plateformes de cloud privé et souverain de
confiance tout en repondant aux exigences de conformite

e S'appuyant sur plus de 10 centres de services mondiaux
(Global Delivery Centers) dans le monde entier, ou 45 000
employés fournissent des services pratiques 24 heures sur
24.

Tech Foundations propose également des services
d'externalisation des processus d'entreprise, notamment sur
les marchés britanniques des services publics, des services
financiers et de la santé. Comme annonce le 7 juin 2023, Tech
Foundations reduit activement cette activite.

La cle de la strategie de Tech Foundations est d'investir et de
fournir des innovations tirant parti de lIA générative en
réponse aux opportunités de transformation quelle apporte
aux entreprises en termes de croissance, defficaciteé et
d'avantage concurrentiel. Ses eéquipes commerciales et
technologiques développent des applications d'IA génerative
axees sur la valeur pour ses clients, tout en relevant leurs
deéfis en matiere de deploiement de U'lA et en développant les
meilleures pratiques pour la collaboration entre 'homme et
UIA.



221 Cloud hybride & Infrastructure
Tech Foundations est un leader reconnu dans la fourniture de
services pour gerer, orchestrer et moderniser les opérations
critiques des entreprises dans le cloud et le continuum de
linfrastructure, de maniére transparente, de la périphérie au
centre de données a linfrastructure numérique du cloud, y
compris les réseaux et les opeérations d'application de
lentreprise.

Tech Foundations est classe par Gartner comme visionnaire
en matiére d'externalisation de centres de données et de
services geérés d'infrastructure hybride. Ses services
d'infrastructure et de cloud hybride couvrent le conseil, la
conception, la mise en oceuvre, la transformation et les
services geres. Ces services comprennent :

* Mainframe moderne:La gestion, loptimisation et la
modernisation des mainframes pour offrir une plus grande
flexibilité et une meilleure rentabilité, en utilisant
pleinement les capacités et les performances spécifiques
des mainframes. Cela inclut des innovations sur le
mainframe et lintégration dans des environnements de
cloud hybride.

¢ Infrastructure IT moderne:Une infrastructure centrale
simplifiee et modernisée de serveurs, de stockage, de
securite et de sauvegarde pour equilibrer le besoin de
protection des données avec les couts opérationnels et
maximiser l'utilisation et le transfert des environnements
informatiques.

* Plateformes de cloud hybride : Services de planification,
d'adoption et de gestion d'environnements multi-cloud
permettant d'atteindre les bénéfices souhaités grace a la
combinaison la plus efficace de plateformes de cloud prive,
public et souverain, en sappuyant sur un réseau de
partenaires stratégiques tels que AWS, VMware et
Microsoft. Les services de centre de données et de cloud
couvrent l'ensemble du cycle de vie de l'adoption du
cloud, ce qui inclut le deplacement, la migration et la
transformation des charges de travail des clients. Ces
services sont pris en charge de maniére industrielle par la
Cloud Migration Factory de Tech Foundations.

e Services gérés en périphériee: Gestion et exploitation
d'environnements périphériques distribues, y compris le
réseau de bout en bout.

* Réseaux intelligents:Gérer et faire évoluer les
infrastructures réseau en tant que puissants facilitateurs
tout en simplifiant la gestion du réseau grace a llA et a
l'apprentissage automatique. Les services garantissent une
mise en réseau axee sur les orientations et les resultats
pour ameliorer l'agilite et la securite, et renforcée par des
partenariats stratégiques.

e Opérations d'applications d'entreprise: Services qui
garantissent des environnements optimisés pour les
applications et qui fournissent des opérations d'application
fiables, comme l'archivage, le serveur web, le middleware,
les bases de données et les applications personnalisées.
Ces services garantissent que les applications sont plus
stables et mieux protégees, ce qui permet d'améliorer les
performances et l'experience pour l'utilisateur.

* Atos Bridge: Intégration et orchestration de services de
bout en bout pour les environnements IT et OT. Des
informations sont extraites de l'ensemble de linfrastructure

Organisation & Offre commerciale
Périmetre Tech Foundations

d'une entreprise, alignees sur les processus et utilisees
pour gérer et améliorer les performances informatiques et
opérationnelles. L'objectif est de fournir une gestion
intelligente des services informatiques axee sur l'entreprise
dans le contexte de paysages technologiques et de
données de plus en plus complexes, agiles et fragmentes
et d'environnements de fournisseurs multiples.

Les services hybrides de bout en bout sont fournis dans le
monde entier, notamment grace a un écosysteme de
partenaires stratégiques compose d'AWS, VMware, Microsoft,
Dell, ServiceNow, Cisco et Juniper.

En fonction des bénéfices souhaités par les entreprises, Tech
Foundations travaille avec ses clients et d'autres partenaires
pour identifier et mettre en ceuvre le parcours adequat vers
une infrastructure parée pour l'avenir. Chaque parcours est
congu pour permettre a l'entreprise de relever les principaux
défis commerciaux et de durabilité tout en optimisant l'agilite
et l'efficacité et en accélérant l'innovation.

Par exemple, les recents engagements de transformation
informatique comprennent un engagement avec la
Commission europeenne et un autre avec Ambu (le leader du
marche de lendoscopie a usage unique), fournissant des
services de gestion de centre de données, de cloud, de
réseau et des conseils sur linvestissement dans la gestion
des services informatiques.

Tech Foundations a conclu un contrat de cinq ans avec un
grand fournisseur de télécommunications et de réseaux base
aux Etats-Unis pour fournir des opérations
mainframe-as-a-service pour les applications critiques. Tech
Foundations travaille avec le département des ressources
informatiques de l'Etat du Texas, qui a choisi un modéle de
cloud privé et de mainframe-as-a-service pour fournir des
services adaptables, résilients, rentables et sécurisés a plus
de 35 agences de ['Etat.

HSS (un organisme public de santé en Australie occidentale) a
renouvelé un contrat de cing ans pour la fourniture d'un cloud
prive et d'un cloud public entierement géré, y compris
lorchestration du cloud hybride entre AWS, Google et
Microsoft, et la gestion de 2 000 serveurs hébergeant plus de
1 000 applications.

En tant que partenaire d'externalisation privilegie dAWS, Tech
Foundations propose CloudCatalyst, un accord de
transformation strategique de cing ans, annoncé en novembre
2022. Les études de marché montrant que le parcours de
nombreuses entreprises vers le cloud hybride est au ralenti,
L'objectif est de réduire les risques et d'accélerer la migration
des infrastructures et des charges de travail de linfrastructure
sur site (on-premise) vers le cloud public. Le partenariat repose
sur la combinaison des technologies de pointe d'AWS et de
Tech Foundations, sur la compréhension de linformatique
traditionnelle et sur la connaissance des environnements
industriels specifiques. CloudCatalyst est ainsi en mesure de
fournir une migration simplifiée et stable, méme pour les
charges de travail complexes ou critiques. A la fin de l'année
2023, AWS et Tech Foundations ont signe un contrat avec un
constructeur ameéricain figurant au classement Fortune 500
pour accelérer la migration de ses principaux systemes et
charges de travail d'un systéme gére sur site vers le cloud
AWS.
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2.2.2 Services Digital Workplace

L'expérience des collaborateurs est désormais une priorite
stratégique pour les entreprises. Les frontieres entre le travail
a distance et le travail au bureau ont disparu. Alors que les
attentes des collaborateurs évoluent, les études montrent
que lexpérience des employés est directement liée a la
reussite durable des entreprises. Les solutions numeériques
doivent donc ameéliorer directement la qualité de vie au
travail, le bien-étre des employés et la productivite dans le
cadre d'un lieu de travail inclusif, accessible et decarbone.

La strategie de Tech Foundations est d'offrir un lieu de travail
centre sur l'humain, personnalise, efficace, durable et rentable.
Son portefeuille doffres est congu de maniére a répondre aux
besoins fonctionnels, physiques et psychologiques des
employés et a optimiser les technologies. Couvrant la
conception, la mise en oceuvre, les services gérés et
l'assistance, ces services comprennent les elements suivants :

* Accessibilité : L'accessibilité numérique est la mesure dans
laguelle un produit, un service ou un dispositif numerique
peut étre utilisé par le plus grand nombre de personnes
possible, y compris celles qui souffrent d'un handicap
(permanent, temporaire ou situationnel). Les services
d'accessibilité  garantissent que la technologie et
l'entreprise n'empéchent pas tous les collaborateurs de
réaliser pleinement leur potentiel.

* Plateformes de travail numérique:Ces services sont
congus pour fournir un point d'acces unique aux données
et aux applications au moment ou l'on en a besoin - de
maniére intuitive, securisée et instantanée a partir de
nimporte quel appareil. Les utilisateurs peuvent
commander ou ajouter de nouveaux appareils, demander
et accéder a de nouvelles applications, ou acceder a des
fichiers et les partager tout en restant protégés contre la
perte accidentelle de données.

e L'expérience pour Ll'engagement collaborateur:Ces
services transforment et gerent Llexpérience d'un
collaborateur dans son ensemble, en exploitant les
données et en aidant les entreprises a s'adapter aux
nouveaux outils numeériques. Les services d'entreprise
globaux suppriment les silos entre les fonctions partagées,
en intégrant et en coordonnant les démarches entre les
ressources humaines et linformatique, ainsi que les achats,
la finance et la gestion des locaux. La conception et la
gestion des flux de travail reposant sur les personnes
garantissent un parcours fluide pour les collaborateurs en
fonction de leur réle.

e Service de support intelligent: Il aide les entreprises a
transformer la fagon dont les employés consomment les
services d'assistance omnicanaux, grace notamment a
l'automatisation, l'analyse cognitive et les agents virtuels
intelligents garantissant une assistance ciblée sur site et a
distance dans plus de 40 langues. Associé a des capacités
d'assistance sur site dans 115 pays, le service de support
garantit que les employés obtiennent l'assistance dont ils
ont besoin.
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e Collaboration intelligente : Des solutions qui permettent
aux collaborateurs de se connecter, de communiquer et de
collaborer pour améliorer le travail d'équipe au sein de
lentreprise mais egalement a lextérieur. Les solutions
concernent les personnes, les documents et les
informations, avec la voix, le courrier électronique, le chat
et la vidéo. Les collaborateurs peuvent créer du contenu au
sein d'equipes distribuées et contréler la securité de leurs
données.

* |A et IA générative:Le poste de travail numérique
integrera Microsoft 365 Copilot et Azure OpenAl Service,
pour aider les entreprises a exploiter des données
propriétaires en toute sécurité, permettant ainsi d'améliorer
l'expérience utilisateur, la productivite et la creativite des
collaborateurs.

¢ Conseil en Digital Workplace : Des services pour concevoir
et coordonner toutes les étapes, les technologies et les
composants de la transformation numerique du lieu de
travail - du conseil, de la consultation et de la réflexion sur
la conception jusqu'aux applications spécifiques au secteur
des clients.

Tech Foundations a été classé par Gartner comme leader des
services externalisés de Digital Workplace pendant sept
années consécutives (2017-2023). Les services Digital
Workplace s'appuient sur un ecosysteme de partenaires
comprenant Microsoft, Dell, ServiceNow, Virgin Pulse et
Nexthink.

Pour le groupe Asisa, la prestation comprend la modernisation
et la gestion des services et de lassistance pour 6 000
employés en Espagne et a linternational. Parmi les autres
engagements récents, nous pouvons citer la fourniture de
device-as-a-service pour Technip, en partenariat avec Dell,
dans 31 pays et pour 17 000 appareils, ainsi qu'un contrat avec
une autre grande entreprise du secteur de l'énergie pour la
fourniture de services de gestion du lieu de travail pour plus
de 30 000 employés. Les extensions et renouvellements de
contrats de services de Digital Workplace en 2023
comprennent une extension de cing ans avec l'une des plus
grandes societes de divertissement au monde et un
renouvellement de trois ans avec Honda pour poursuivre la
modernisation et la fourniture de services de Digital
Workplace a 3 500 associes et plus de
25 000 concessionnaires a travers le Royaume-Uni et l'Europe.

En décembre 2023, Tech Foundations a annonce le
lancement de son offre denvironnement de travail durable
Sustainable Workplace. Il s'agit d'un service orchestré qui
fournit des appareils a faible émission de carbone, en utilisant
l'analyse pour prolonger la durée de vie des appareils sans
affecter leur performance ou l'expérience de l'utilisateur. Les
collaborateurs sont engagés individuellement a prendre des
mesures qui contribuent a améliorer la performance ESG tout
en ameliorant lexpérience collaborateur. Grace a un
ecosysteme de partenaires comprenant des entreprises
sociales et des specialistes de léconomie circulaire,
Sustainable Workplace génere de la valeur sociale et
environnementale par le biais demplois durables, de
linclusion numeérique et de l'éducation, tout au long de la
chaine d'approvisionnement des TIC.
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2.2.3 Conseil en technologie et services personnalisés

Le conseil en technologie et les services personnalisés sont
concus pour compléter les autres activités de Tech
Foundations et couvrent lensemble du cycle de vie des
technologies de l'information.

e Services personnalisés : Il s'agit de services professionnels
qui regroupent le renforcement du personnel, les projets
de taille moyenne et les initiatives d'innovation. Ils
fonctionnent principalement en proximité sur des sites
régionaux ou directement sur les sites des clients. Les
services sont congus pour s'intégrer aux processus
existants des clients, y compris l'utilisation d'outils existants.
Les portefeuilles sont adaptés en fonction du lieu et des
exigences du client afin de répondre aux deéfis et aux
opportunités spécifiques de la région et de l'industrie.

e Services d'intégration et de revente a valeur ajoutée
(VAR) : Solutions et services pour concevoir et mettre en
ceuvre l'épine dorsale de la transformation numeérique et
cloud des clients par la revente de produits partenaires (PC,
stockage, réseau) et de logiciels associés, complétés par
des services d'intégration a valeur ajoutee.

e Services de maintenance et de support:ils permettent
aux clients de rationaliser et d'optimiser la logistique et les
coults de maintenance lies aux infrastructures et réseaux
hybrides. Ils comprennent des offres a valeur ajoutée telles
qu'un point de contact unique (SPOC) pour une delegation
totale de la maintenance et du support, le dépannage
certifié par le fournisseur et la maintenance prédictive
(surveillance de bout en bout et haute disponibilite).

* Conseil en technologie : Services qui aident les entreprises
a aligner leurs technologies de linformation sur leurs
objectifs stratégiques et opérationnels dans un contexte
d'évolution rapide du paysage eéconomique et
technologique. Les services de conseil comprennent des
études technologiques, des preuves de concept (proof of
concept - POC), un soutien opérationnel et des conseils sur
la mise en ceuvre.

Les services de conseil technologique et les services
personnalisés sont fournis localement, tout en accedant aux
ressources mondiales et specialisees de Tech Foundations.
Celles-ci comprennent un réseau de plus de 14 laboratoires
d'innovation, appelés Inno'Labs, qui combinent les capacités
des laboratoires de recherche avec lexpertise de lindustrie
pour accélérer les nouveaux cas d'usage dans de multiples
secteurs. Ils offrent une collaboration sur des projets
d'innovation grace aux technologies émergentes, notamment
lintelligence  artificielle,  lapprentissage  automatique,
l'hyper-automatisation, le traitement du langage naturel, la
vision par ordinateur, linternet des objets, le métavers ou
encore le edge.

Fin 2023, Tech Foundations a renouvelé lun de ses plus
grands accords-cadres, fournissant des services a une
centrale d'achat européenne clé pour les marchés publics. Ce
renouvellement compléte 'accord-cadre existant lie au cloud
avec des services personnalises et locaux dans le
développement d'applications, la gestion et lintégration de
systemes. Parmi les autres accords-cadres, citons celui conclu
avec le Maastricht University Medical Center+ aux Pays-Bas,
qui préevoit la fourniture d'une gamme de services
informatiques a l'équipe de direction du Maastricht UMC+.
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2.2.4 Plateformes numériques d'entreprise

Cette activite se consacre a lincubation de proof-of-concepts
(POC), de services, de solutions et de partenariats innovants,
ainsi qu'a l'elaboration de stratégies et de feuilles de route
pour la mise sur le marché. Elle regroupe les domaines
technologiques a forte croissance, notamment l'|A générative,
les communications critiques, lidentité  numeérique,
l'informatique durable, les grands événements, la gestion des
clouds souverains et les services de securite. Elle est
responsable de l'incubation de ces services et solutions et de
leur mise a l'échelle.

En novembre 2023, Tech Foundations a annonce l'extension
de son partenariat a long terme avec Microsoft pour aider les
entreprises a lancer et a étendre leurs deploiements de
Microsoft 365 Copilot et d'IA générative. Tech Foundations et
Microsoft investissent sur une période de trois ans pour
construire un portefeuille strategique complet afin d'exploiter
la puissance des données et de lIA de maniére sécuriseée,
efficace et éthique.

Dans le prolongement de la stratégie de durabilité
environnementale et sociale de Tech Foundations, lactivite
Plateformes numériques dentreprise a développe le
portefeuille de technologies de linformation durables. Outre
les solutions informatiques Net Zéero ou a faibles eémissions de
carbone, ce portefeuille comprend des services de conseil en
durabilite informatique pour aider les entreprises a prendre
des décisions critiques en matiere d'infrastructure qui
permettent d'atteindre les objectifs de durabilité et d'obtenir
des rendements tangibles. Plateformes numeériques
dentreprise a congu, développé et lancé la nouvelle offre
denvironnement de travail durable Sustainable Workplace (cf.
Services Digital Workplace). Toujours en decembre 2023, Tech
Foundations a annoncé son partenariat de trois ans avec le
WWF dans le but de soutenir les projets du WWF dans le
monde entier. Il sagit notamment de fournir une
automatisation de la surveillance de la biodiversité pour
protéger les espéces menacees, une utilisation de l'IA pour
prédire et atténuer les risques d'épidémies, un soutien sur

46 ‘ AteS Document d'enregistrement universel 2023

place aux projets de biodiversiteé du WWF France et des
initiatives spéecifiques a des secteurs d'activite, telles que la
decarbonation du transport maritime, qui représentait environ
80 % du commerce mondial en volume en 2022.

Sports et grands événements

Atos est le partenaire informatique mondial des Jeux
Olympiques et Paralympiques depuis 2001. Paris 2024 sera la
12°™Me édition consécutive des Jeux Olympiques et la geme
edition des Jeux Paralympiques pour Atos en tant que
partenaire informatique mondial. En tant qu'intégrateur
principal, il orchestrera plus de 150 applications cles pour la
gestion et la diffusion des Jeux Olympiques et Paralympiques,
gérera les 300 000 candidatures regues sur le portail des
volontaires et effectuera 250 000 heures de tests pour
garantir une livraison sUre et sécurisee.

Atos est egalement le partenaire technologique officiel de
'UEFA National Team Football (UNTF) pour fournir un support
technologique a UUNTF et a ses compétitions. Il gere et
sécurise lenvironnement cloud hybride sous-jacent et
l'infrastructure neécessaire pour héberger les services, les
applications et les donnees de 'UEFA. En plus des activites
lites a lorganisation des événements de [UEFA, Tech
Foundations fournit une gamme compléte de services - avec
un espace de travail numeérique avance, une assistance aux
utilisateurs et des solutions réseau - pour optimiser les
opeérations informatiques de 'UEFA et améliorer l'expérience
des utilisateurs internes.

La priorité pour 2024 de Tech Foundations au travers de
Plateformes numériques dentreprise sera de poursuivre et
acceélerer la feuille de route pour les partenariats clés et les
lighes de services de Tech Foundations, de mettre en ceuvre
des stratégies de mise sur le marche et d'assurer la livraison
des retours sur investissement pour les entreprises.



2.3 Périmeétre Eviden

Eviden est lun des plus grands acteurs mondiaux dans le
domaine du numeérique et de la sécurité, combinant un
ensemble unique de capacités en forte synergie dans la
transformation numeérique, le cloud, le big data et la
cybersécuritée, et de solides capacités souveraines
europeennes. Actif dans les services numeriques et le cloud,
Eviden propose une large gamme de services dans le
développement d'applications, la mise en ceuvre et la gestion
dapplications, la transformation numeérique, lintelligence
artificielle et le machine learning, le cloud et la
« transformation Net Zéro »(ou zéro carbone), aidant les
organisations a evoluer vers des entreprises virtuelles avec
une presence physique. De plus, Eviden est le leader
europeen des services de cybersecurite manages (Gartner,
2023) et également le seul fabricant européen de premier
rang de super calculateurs, aidant les organisations en
matiére de seécurité digitale et de traitement avancé des
données.

Eviden propose ses services et ses produits a une large base
d'environ 500 clients a travers tous les secteurs: le secteur
public et la deéefense, lindustrie, les services financiers et
lassurance, les télécommunications, les medias et la
technologie, l'énergie et les services, le commerce de détail,
les transports et la logistique, ainsi que la santé et les
sciences de la vie. Véritable acteur mondial, Eviden sert des
clients en Europe, en APAC, au Moyen-Orient et en Afrique,
ainsi qu'en Ameérique. En Europe, Eviden est particulierement
bien positionné pour répondre aux exigences croissantes de
souveraineteé des clients, notamment en ce qui concerne le
cloud public, grace a son leadership en matiere de
cybersecurite.

L'expertise d'Eviden dans les domaines technologiques clés
est reconnue par les plus grands analystes du secteur. En
2022, Eviden a été positionné par Gartner en tant que leader
dans le domaine lanalyse de données. En 2023, Eviden est
classé par Garther comme un challenger mondial dans les
services de transformation du cloud public et comme le
premier fournisseur de services de securite manages en
Europe. De nouveau en 2023, Eviden est également classé
comme le troisieme fournisseur mondial de supercalculateurs
de pointe par Hyperion Research, et parmi les leaders
mondiaux dans les services d'intelligence artificielle
génerative par HFS Research.

Le marché d'Eviden a connu une croissance soutenue au
cours des dernieres annees, stimulée par la transformation
numerique, le passage au cloud, les besoins en Big Data et en
securité digitale, et devrait continuer a croitre de maniere
robuste dans les annees a venir (malgré quelques
ralentissements macroeconomiques temporaires), grace a :

e La complexification des environnements numériques,
l'exposition accrue aux risques cybernétiques et la rarete
des ressources expertes, qui poussent les organisations a
sappuyer de plus en plus sur des partenaires
technologiques externes.

Organisation & Offre commerciale
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e La revolution apportee par le cloud public et les
hyperscalers, modifiant significativement les pools de
profits et les stratégies de commercialisation en faveur des
alliances entre les fournisseurs de services informatiques,
les hyperscalers du cloud et les plateformes logicielles
« as-a-service ».

e |'utilisation croissante des technologies d'intelligence
artificielle (IA) /7 de machine learning dans les systemes
d'information, et la montée rapide des applications
innovantes d'lA générative. Fin 2023, Eviden a notamment
annonce un programme d'accelération de l'IA genérative
pour aider les entreprises et les organisations a exploiter,
mettre a l'échelle et tirer parti du pouvoir de U'lA genérative
en toute confiance, grace a un positionnement unique en
Europe couvrant lensemble du spectre de llA. Le
programme s'appuie sur plusieurs projets d'IA genérative
déja menes avec de nombreuses organisations dans tous
les secteurs d'activité, et tire parti de l'experience en R&D
d'Eviden en IA générative avec les principaux consortiums
de recherche dans le monde entier.

e Des environnements reglementaires de plus en plus
contraignants avec une attention croissante portée aux
preoccupations de souveraineté des données et de la
technologie, amenant les clients a atténuer les risques lies
a la conformité réglementaire en choisissant des
fournisseurs ayant une empreinte locale et créant un fort
potentiel de synergies entre les activées liees aux données,
au cloud et a la cybersecurite.

e Un rythme accéléré de la numérisation, les clients
cherchant a rester en avance sur les tendances
technologiques eémergentes et a développer des capacités
technologiques de nouvelle génération pour se
difféerencier.

* Les ambitions de neutralité carbone des clients, se
traduisant par des opportunités concretes pour les
fournisseurs de services numeériques, la numérisation étant
un levier clé de durabilité.

e Larésilience du marche en période de ralentissement, avec
une augmentation des depenses numeriques post-Covid.

Eviden fournit des services, des solutions et des produits (y
compris du conseil, la conception, la mise en ceuvre, la
maintenance et la gestion, ainsi que le developpement de
produits materiels et logiciels) a travers trois lignes de métier :
Digital, Cloud et Big Data et Cybersecurité, et cing lignes de
services, chacune offrant des services spécifiques :

(i) Services Digitaux ;

(i) Cloud;

(iii) Sécurité Digitale ;

(iv) Calcul Haute Performance, Informatique Quantique et IA;
et

(v) Serveurs d'Entreprises et Intelligence Artificielle.

(i. et ii. formant la ligne métier Digital & iii, iv et v, formant la
ligne meétier Big Data et Cybersecurite)
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2.31 Services dlgltaUX

Ces dernieres annees, les entreprises ont considérablement
accelereé le rythme de leurs initiatives de numérisation et ont
placé les programmes de transformation numerique plus haut
sur leur liste de priorites. Dans le domaine des Services
Digitaux, Eviden accompagne des clients dans tous les
secteurs, leur permettant de se transformer pour obtenir un
avantage concurrentiel et une résilience, a travers trois
dimensions: laccelération de la transformation, les
plateformes intelligentes et la durabilite, avec un portefeuille
complet de services comprenant le conseil, la conception, la
modernisation, la construction et l'exploitation.

L'Accélération de la Transformation consiste a aider les
clients a integrer les technologies emergentes, les donnees et
les nouveaux modeles économiques afin de générer de la
valeur grace au Conseil en Transformation Digitale, a l'Analyse
de Donnees, a lintelligence Artificielle, a 'Expérience Client, a
lInternet des Objets et aux Opérations Commerciales
Digitales. Grace a leur expertise approfondie, les consultants
d'Eviden comprennent les besoins et les objectifs des clients,
concoivent les solutions et orchestrent les architectures
pertinentes pour realiser la transformation de lentreprise a
travers les données et les technologies.

Lannée 2023 a éte le temoin dune accelération significative
de lutilisation de llntelligence Artificielle, principalement
grace a l'adoption généralisée de services d'IA générative tels
que ChatGPT, Microsoft Copilot ou Google Gemini.

Cette annee, Eviden a annoncé son Programme
d'Accélération de lIA Générative pour aider nos clients a
exploiter le pouvoir transformateur de l'IA. Notre Programme
d'Acceleration de lIA Géneérative permet a nos clients de
bénéficier des avantages de LlIA Geénérative, d'améliorer
lexpérience client et employe, de révolutionner le
développement logiciel, et de redéfinir la gestion des
connaissances.

Lactivité  Plateformes Intelligentes, plus important
contributeur au chiffre d'affaires des Services Digitaux, a pour
objectif daider les clients a digitaliser et moderniser leurs
applications et leurs processus. Les clients gerent leurs
activités sur des applications et Eviden leur permet de
construire, gérer, moderniser et intégrer des plateformes
d'application métier de nouvelle génération, grace aux
services applicatifs, a l'assurance numerique, a lintégration
numerique, aux services d'intégration et a des solutions
logicielles packagéees leaders du marche tel que Salesforce,
SAP, Microsoft et ServiceNow.

L'offre Plateformes Intelligentes d'Eviden comprend la mise
en ceuvre d'applications et des services managés, dans les
domaines suivants :

* Solutions SAP (numeérisation de l'ensemble du paysage
opérationel et informatique pour les clients, tout en offrant
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une efficacité operationnelle et financiere a laide de
plates-formes cloud privées et/ou publiques) ;

e Solutions ServiceNow (services permettant de créer des
applications qui facilitent et accélérent les processus
meétiers, le service a la clientele, l'informatique, la securité
et les ressources humaines) ;

e Solutions Salesforce (modernisation des applications par
l'architecture, la conception, la mise en ceuvre et les tests.
Offres pour la gestion de la relation client, la gestion des
API, les plateformes low code, la collaboration et des offres
spécifiques selon les secteurs d'activité) ;

® Services d'application (services continus de
développement et de gestion dapplications avec une
automatisation intelligente, en sappuyant sur des
methodologies agiles et DevOps) ;

e Assurance Numerique (services de tests indépendants de
bout en bout pour fournir une assurance qualite objective,
avec une usine de test pilotée par lintelligence artificielle,
le machine learning et l'automatisation) ;

e Intégration Numeérique (activation numérique des
processus metier grace a des outils de gestion low code et
d'API, a des solutions SOA et au traitement d'événements
complexes) ;

¢ Oracle, ECM, solutions PLM (modernisation des applications
avec des offres SaaS standard dans Oracle, la gestion du
contenu d'entreprise et gestion du cycle de vie des
produits).

Le Développement Durable reste une thématique majeure
pour Eviden, alors que le monde est confronté a des défis
énormes et urgents en matiére de climat, de pénurie des
ressources et dinégalités, dans un environnement complexe
sur les plans politiques et économiques. Chez Eviden, nous
pensons quen développant des solutions dans un esprit de
durabilité, le digital a le pouvoir dassurer a la fois la croissance
economique et la promotion de lequité sociale, tout en
minimisant les dommages causés a lenvironnement, sans
compromettre la capacité des générations futures a répondre
a leurs propres besoins.

Eviden propose une large gamme de services de conseil en
matiere de développement durable couvrant la stratégie, les
impacts commerciaux durables, la durabilité numérique et les
rapports sur le développement durable.

Lun des faits marquants en 2023 a été lannonce du
lancement par Eviden dEcoDesignCloud, sa nouvelle
plateforme de confiance basée sur le cloud qui accompagne
les entreprises dans la gestion et le développement de
produits durables grace a un calcul fiable de leur impact
environnemental et ce, a chaque étape de leur cycle de vie.



Cloud

Au cours des dernieres annees, et en particulier durant la
pandémie, lampleur de la digitalisation accélérée a entrainé
le marché de la consolidation des centres de données et de la
migration vers le cloud, tout en se conformant a lémergence
de nouvelles réglementations liees au stockage et a la
confidentialité des donnees.

2.3.2

Eviden Cloud réalise pleinement la promesse dapporter
agilite, innovation rapide, optimisation continue et croissance
a ses clients. En tant que conseiller de confiance, nous offrons
une expertise en transformation a chaque phase du
continuum cloud, donneées et IA (Intelligence Artificielle). Nos
experts vous orientent vers notre objectif principal: le ROI -
retour sur investissement.

Grace a lutilisation des données, de lIA et du Machine
Learning, nous produisons des résultats concrets et
optimisons sans cesse nos processus. Nos equipes dexperts
agissent localement et a vaste échelle.

Nos experts fournissent des solutions sécurisées, durables et
innovantes qui générent un retour sur investissement et des
résultats commerciaux réels pour nos clients.

Nous atteignons ces objectifs grace a:
e Une transformation agile et efficace ;

e Des architectures informatiques et des plateformes de
données flexibles et modulables ;
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e Des partenariats avec un écosysteme diversifie.

Nous cultivons un réseau de partenaires stratégiques congu
pour apporter une valeur commerciale importante en
sappuyant sur les technologies les plus performantes. En
collaboration avec nos partenaires de type hyperscalers -
Amazon Web Services, Google Cloud et Microsoft Azure -
nous accelerons la creation de valeur pour nos clients et
fournissons des solutions dans tous les secteurs dactivite.

Dans le domaine du cloud, lapproche d'Eviden est soutenue
par:

¢ Des services cloud natifs en mode full stack ;

* Des offres produits et plateformes cloud, données & IA
pour accelerer la captation de valeur ;

* 4 centres globaux en compétence cloud (Ingénierie de
plateformes, migration cloud, opérations cloud et Cloud
SecOps) ;

¢ Des clouds souverains et industrie ;

e L'offre Eviden Cloudamize Studio: IP, boite a outil et
meéthodes.

Les capacités d'Eviden en transformation vers le cloud ont ete
étendues grace a lapport dacquisitions stratégiques dans des
secteurs a forte demande.
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2.3.3 Big Data et Cybersecurité

La ligne métier Big Data et Cybersecurité regroupe lexpertise
en matiére de Big Data, de sécurité et de systemes critiques
développée en interne par Atos. Ce savoir-faire de pointe
réepond aux enjeux critiques des clients en traitant les
volumes gigantesques de données daujourdhui et de
demain, en connectant les personnes, les données et les
objets pour créer de la valeur commerciale et en les
protégeant pleinement.

La ligne métier est structurée en deux divisions
regroupant cinq activitées complémentaires qui aident les
clients a construire des systemes intelligents intégres et
fiables :

e Sécurité numérique, qui englobe les activités suivantes :

(i)  Services de cybersécurité : savoir-faire des
professionnels de la cyberséecurite qui conseillent,
concoivent et mettent en place des solutions de sécurité
a la pointe de la technologie ;

(i) Produits de cybersécurité : produits logiciels et matériels
hautement certifies pour accompagner les clients dans la
protection de leurs données, la gestion des accés et la
sécurisation des identités, en apportant la couche de
confiance nécessaire dans l'environnement numérique
hétérogene d'aujourd'hui ;

(i) Systéemes critiques : solutions hautement efficaces et
résilientes destinées aux organisations garantissant le
bien-étre des personnes, la protection des nations et
lintégrité des infrastructures. Cela concerne notamment
les secteurs de la securité intérieure, de la défense, des
teléecommunications, de l'aérospatial, de l'énergie et des
transports ;

¢ Advanced Computing, qui englobe les activités suivantes :

(i) Calcul de haute performance (HPC), Quantum et
IA : technologies et services logiciels et matériels de
haute performance pour la simulation digitale et
lintelligence artificielle, permettant aux laboratoires de
recherche publics et aux equipes de R&D des entreprises
d'effectuer des simulations tres complexes en utilisant
les systemes informatiques les plus puissants au monde,
combinaison d'environnements matériels et logiciels
haut de gamme optimises pour lindustrie
manufacturiere, les prévisions metéorologiques, les
sciences de la vie et les industries pétrolieres et
gazieres ;
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(i) Informatique de gestion (Business Computing) et
IA : solutions et services matériels et logiciels bénéficiant
d'une puissance unique pour le calcul d'importants flux
de données d'entreprise qui servent d'outils d'aide a la
décision pour une performance accrue. Cela inclut des
technologies de vision par ordinateur IA de pointe
permettant l'analyse en temps réel des données les plus
complexes (par exemple, des flux videos massifs) dans
un environnement performant et securise.

La ligne métier sappuie sur des equipes de R&D dont
lexpertise est reconnue a léchelle internationale et contribue
fortement au développement du portefeuille technologique
d'Eviden, des infrastructures aux plateformes de donnees
intelligentes et aux solutions sectorielles :

e l'equipe R&D est une équipe pluridisciplinaire composee
dingénieurs et de doctorants. Elle a développe une
expertise en deéveloppement logiciel (en cybersécurite,
systemes critiques, 10T, calcul parallele, intelligence
artificielle, systemes d'exploitation, systemes d'information
spécialises, solutions utilisateurs /  "as a Service’,
telécommunications), en conception de systemes mateériels
complexes (supercalculateurs, cartes meres, module de
securité matérielle, télephone securise), en conception de
composants specialisés tels que L'ASIC (interconnexion,
noeud contréleur), en informatique quantique (algorithmes,
simulation, accelération du HPC), en conception mecanique
(serveurs), en mecanique des fluides et en ingénierie
thermique pour les infrastructures digitales (pompes,
refroidissement,  alimentations  électriques, systemes
spatiaux spécialisés);

l'éequipe R&D est impliquee dans de grands programmes
d'innovation mondiaux ou européens en Simulation
Digitale, Big Data, Intelligence Artificielle, Quantique,
Cybersécurite et Calcul Avancé. En outre, léquipe
collabore avec les clients d'Eviden en mettant en ceuvre
des projets de co-développement, notamment avec le
Commissariat & lEnergie Atomique et aux Energies
alternatives (CEA), reconnu comme lun des meilleurs
organismes publics de recherche au monde;

l'equipe R&D collabore avec les plus grandes equipes de
R&D partenaires du monde, telles que AMD, AWS, Intel,
Nvidia, Dell EMC, VMware, Google, Microsoft et Hitachi
Vantara, entre autres.



2.3.3.1 Sécurité digitale

Eviden est lacteur n"1 européen et un leader mondial sur le
marché en forte croissance de la sécurité digitale. Pour
Eviden, la securité digitale englobe (i) les activites necessaires
pour proteger les actifs, préserver le fonctionnement de notre
vie quotidienne, a travers des moyens a la fois physiques et
digitaux, et (ii) la construction de systemes resilients essentiels
pour l'économie, la société et les infrastructures critiques.
Pour Eviden, les trois piliers fondamentaux de la sécurite
digitale comprennent des services de cybersecurite ainsi que
des produits de cybersécurité et des systemes critiques.
Eviden peut ainsi gérer lensemble du processus de securite
digitale pour ses clients, du conseil a lexploitation, leur
permettant daller au-dela de la cybersécurité traditionnelle,
vers la securite prescriptive (fusion de technologies et de
processus permettant dameéliorer considérablement la
réeponse proactive aux menaces) et metier, une capacite tres
différenciée sur le marche.

Les services de cybersécurité d'Eviden comprennent deux
activités différentes :

e Conseil en securite:ces services permettent aux
organisations d'auditer leurs niveaux de sécurité et de
conformite (PCI DSS, ISO 27001, etc.) pour définir et integrer
les politiques et solutions de securite les plus adaptéees en
fonction de leur contexte d'affaires et de leurs besoins.
Avec la convergence des technologies de linformation et
des technologies opérationnelles, Eviden dispose d'une
expertise forte en matiere de conseil pour accompagner
ses clients dans le parcours de la securité industrielle. Les
experts d'Eviden aident leurs clients a comprendre leur
exposition aux risques et a construire leur stratégie de
cybersécurité en renforgant le niveau de sécurité d'une
organisation avec des services et des solutions de sécurité.
Au cours des dernieres années, Eviden a renforce sa
position sur le marché du conseil en cybersécurite et de la
réponse aux incidents grace a des acquisitions cles sur
differents marches et dans différentes régions : acquisition
de digital.security en France, In Fidem au Canada et SEC
Consult en Europe et dans la réegion APAC, apportant des
consultants hautement qualifiés dans le domaine du
conseil en cybersécurité et de la réponse aux incidents. Fin
2022, Eviden a éte classe leader par NelsonHall dans son
rapport sur les services de cyber-résilience.

* Services de securité manages (Managed security
services): afin  d'apporter des solutions de securite
constantes et efficaces aux clients face a un nombre
croissant de cyberattaques toujours plus sophistiquees
(telles que rangongiciels, deni de service distribue, botnets,
menaces persistantes avancees, crypto-mining,
hameconnage), Eviden fournit non seulement des solutions
avancees, mais fournit également des services de sécurité
manages complets avec son réseau de 16 centres
d'opérations de securité (Security Operation Centers, SOC)
dans le monde et a été classé numéro1l mondial en
services manages de securité dans le rapport Gartner en
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2021W, Ces capacités constituent un fort différenciateur,
grace a Aisaac Cyber Mesh, une plateforme derniere
géneration de détection et réponse supervisee (Managed
Detection & Response, MDR), intégrant les meilleures
technologies de securité (SIEM, SOAR, CSPM, EDR, UBA,
NTA et Security Analytics) enrichie en 2023 par lIA
générative et 'AWS Security Lake pour offrir des capacités
de détection, réponse et récupéeration extrémement
avancees. Pour ses capacités de detection et de reponse,
Eviden a été classe parmi les "global leaders" par Everest
Group @,

Les produits de cybersécurité d'Eviden incluent :

e Logiciel de gestion des accés, de gestion et
d'administration des identités numeériques (Identity
Governance & Administration, IGA), sous la marque Evidian,
s'assurant que les individus autorisés accedent aux bonnes
ressources aux bons moments. Evidian est reconnu comme
l'acteur Européen principal dans la gestion des acces, par
des analystes du marché tel que ISG® et en particulier
pour UIGA (répertoire numerique, gestion des utilisateurs,
contréle des accés) par Kuppingercole @ ;

* Solutions de chiffrement quantiques: en s'appuyant sur sa
gamme de produits hautement certifiee Trustway, Eviden
propose des platesformes complétes de gestion de clés et
de chiffrement des données pour permettre aux clients de
protéger, gérer en toute sécurité et migrer des donnees
sensibles ou qu'elles se trouvent, sur site ou dans des
environnements cloud virtuels, publics, prives ou hybrides;

* |dentités numérique de confiance: des solutions
performantes pour securiser les identitées numeriques et
securiser les communications pour les personnes et les
objets connectés.

En conséquence, les produits de cybersécurité d'Eviden
couvrent les besoins de sécurité des clients sur les domaines
stratégiques tels que:

e Securité informatique : gestion des identités, et des ac