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1 Profil du Groupe

Interview du Président

Interview du Président

[GRI 2-22]

Apres une revue compléte de lactivité, nous
avons décidé d'une nouvelle trajectoire
stratégique pour le Groupe.

e Conseil d'administration détermine et approuve l'orien-

| tation strategique de la Sociéte et supervise sa mise en
uvre. Ce fut une annee difficile pour Atos compte tenu

des nombreux défis a relever, mais nous avons réussi a poser
des bases solides pour lavenir. Apres une revue approfondie
de lactivité début 2022, le Conseil d'administration est arrive a
la conclusion que lactivitée du Groupe suit en réalité deux tra-
jectoires commerciales distinctes qui nécessitent des réponses
differenciées. Atos propose de regrouper les activites Digital, Big
Data et Cybersécurité d'une part, et les activités d'infogérance et
d'infrastructure d'autre part, pour créer deux nouvelles societes
indépendantes. A lissue d'un dialogue social trés constructif avec
les partenaires sociaux du Comiteé d'Entreprise d'Atos SE (SEC), je
Suis ravi que nous puissions desormais mettre en ceuvre le projet
de séparation du Groupe en 2023 conformement au calendrier fixe.

Par ailleurs, tout en menant a bien l'execution de ce projet, Atos
a continué de se développer et de grandir et s'est engagée sur la
voie de lareprise. En attestent son leadership dans des domaines
tels que ladecarbonation, la cybersecurité et le cloud computing,
de méme que le lancement de nouveaux produits comme le Bull
Sequana XH3000 de classe exascale.

Laresponsabilite sociétale d'entreprise (RSE) est une pierre angu-
laire pour Atos. Le Groupe a acquis une position de leader dans
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« Le Conseil d'administration se joint a moi pour remercier
l'ensemble de nos collaborateurs pour leur engagement sans
faille et leur résilience au cours de l'année 2022, qui fut une
année de changements majeurs pour le Groupe. Je suis fier
d'étre a la téte de cette grande entreprise engagée dans un
nouveau plan stratégique qui verra la création de deux entités
capables de tirer pleinement profit de leur propre dynamique
de marché. Je me réjouis a l'avance de les voir prospérer sur
leurs marchés respectifs. »

Bertrand Meunier
Président du Conseil d’Administration
d'Atos SE (Societas Europaea)

tous les classements RSE et a déploye des efforts considérables
pour devenir la référence en matiére de RSE dans le secteur des
technologies de linformation. Le Conseil dadministration et moi-
méme sommes impatients de voir ce leadership se poursuivre
dans les deux nouvelles entités. .

Sincéres remerciements

Atos est avant tout une entreprise humaine qui inscrit son déve-
loppement dans une periode exceptionnelle. Les collaborateurs
d'Atos ont demontreé leur resilience a maintes reprises. ILs conti-
nuent a s'adapter rapidement aux défis externes et internes et
je leur exprime ici toute ma gratitude a cet égard. Je suis aussi
impressionne par le sens du collectif dont nos collaborateurs ont
su faire preuve en 2022.

Leur engagement se traduit dans l'amélioration, cette année
encore, des résultats dans notre enquéte « Great Place to Work
».Le Conseild'administration se joint a moi pour remercier toutes
les équipes d’Atos pour la mise en ceuvre de ses plans ambitieux,
pour leur énergie et leur engagement sans faille envers les parties
prenantes.

Perspectives pour 2023

Tout d'abord, 2023 sera une année passionnante pour Atos. J'ai
toute confiance en Nourdine Bihmane, Diane Galbe et Philippe
Oliva pour la mise en ceuvre de la nouvelle orientation straté-
gique de l'entreprise et je leur souhaite tout le succes possible.
Le Conseil d'administration et moi-méme sommes convaincus
qu'Atos a pris la bonne direction conduisant les deux entités vers
leur succes futur. La construction des futures entités leur per-
mettra de continuer a coopérer, a co-innover, a co-délivrer et a
inscrire leur avenir dans un partenariat stratégique. Chacune dis-
posera d'un vivier d'experts hautement qualifies dont les capa-
cités sont reconnues parmi les meilleures du secteur. ILy a un
risque que les incertitudes qui ont marqué 2022 s'accentuent en
2023: Linstabilite climatique, geopolitique et étatique, enraison
de facteurs tels que la guerre en Ukraine ou encore linflation,
prédominera et exigera des qualités d'adaptation et d'agilité.

Atos a prouve sa capacité a s'adapter et je suis confiant dans la
perspective de voir les deux nouvelles entités gagner en agilité
et en liberté d'action a mesure que leurs chemins se separent.
Elles partagent les mémes bases solides, un héritage dont elles
peuvent étre fieres et le savoir-faire exceptionnel d'Atos.



Message de la direction géenerale

[GRI 2-22]

tés pour Atos. Sur la base d'analyses

solides, le Conseil d'administration
et la Direction Générale d'Atos ont decide
qu'un changement était necessaire pour
réaliser notre plein potentiel.

2022 a apporte son lot de complexi-

Les défis sont de taille dans le perimetre
Tech Foundations et si nous avons reussi
aendiguer le déclin du chiffre d'affaires par
une action ciblée en 2022, a renverser la
tendance et a renouer avec la croissance
du chiffre d'affaires avec trois ans d'avance
sur notre plan stratégique, nous devons
continuer nos efforts pour assainir la struc-
ture des coUts et transformer notre porte-
feuille d'activités pour perenniser lavenir et
surtout rendre cette croissance profitable,
et donc durable, d'ici 2026.

Nourdine Bihmane

Directeur Général et co-Directeur
Geénéral du Groupe en charge de
lactivite Tech Foundations

Profil du Groupe

Message de la direction génerale

ur le plan opérationnel, 2022 a
Smarque’ un fort recouvrement au

deuxiéme semestre pour Atos. Apres
avoir défini le nouveau plan stratégique du
Groupe, nous avons securise son finance-
ment ainsi que lance le dialogue social sur
la transformation. A ce jour, nous avons réa-
lise environ 80% de notre programme de
cessions, en avance sur le calendrier fixé,
Plus de 500 collegues a travers le Groupe
ont conduit lanalyse détaillee nécessaire a
lamise en ceuvre de la transformation stra-
tégique en 2023.

Atos a continué d'afficher d'excellentes
performances dans les domaines de la
responsabilite societale d'entreprise (RSE),
de lenvironnement, du social et de la gou-
vernance (ESG) avec la reconnaissance du
statut de leader dans lindice de durabi-
lité Dow Jones, la liste A du CDP Climate,
'évaluation Global ESG de S&P et bien
d'autres.LaRSE et 'lESG sontd'importantes
sources de fierté pour Atos et resteront au
coeur de la stratégie des deux nouvelles
organisations.

Diane Galbe
Directrice Genérale Adjointe du Groupe

Commercial en 2022 et jai imme-

diatement ete impressionné par les
compeétences, le talent et les points forts
structurels de l'organisation.

J ‘ai rejoint Atos en tant que Directeur

Les activités Digital, Big Data et
Cybersecurité ont connu une évolu-
tion rapide au sein du Groupe avec une
croissance a la fois organique et externe.
Fort d'une série d'acquisitions ciblees au
cours des derniéres années, ces lignes
d'activité disposent aujourd'hui de toutes
les compeétences, connaissances et des
portefeuilles nécessaires pour prospérer
alavenir.

Le 3avril2023, nous avons lance la marque
« Eviden » pour les activités de transfor-
mation digitale, de cloud, de big data et
de cyberseécurité d'Atos (préecéedemment
connue sous le nom de projet Evidian). La
creation d'une nouvelle entité avec activite
digitale pure play, idéalement positionnée
pour tirer pleinement profit de toutes les
opportunites dont recéle son marche spe-
cifique, devrait nous permettre d'accélérer
encore notre croissance au sein du groupe,
etapres lintroduction en bourse.

Philippe Oliva

Directeur General Délégue du Groupe et
co-Directeur Général en charge des acti-
vités Digital, Big Data et Cybersecurité

* LURD 2022 a éte elabore en tenant compte de la structure en place en décembre 2022, et se référe ainsi aux deux périmetres "Tech

Foundations" et "Evidian"
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Profil du Groupe

La raison d'étre d'Atos

La raison d'étre d’Atos

deécrit la fagon dont son activité contribue a lintérét commun. La raison d'étre guide les actions d'Atos aupres de ses parties
prenantes, soit son « ecosysteme » : ses collaborateurs, ses clients, ses actionnaires, les universités, ecoles et centres de
recherches, ses partenaires industriels ainsi que les pouvoirs publics.

| araison d'étre d'Atos, telle qu'adoptee le 30 avril 2019 par lassemblée genérale des actionnaires et formulée dans ses statuts,

-
« Notre mission est de contribuer a fagconner lespace informa-
tionnel. Avec nos competences et nos services, nous supportons
le developpement de la connaissance, de leducation et de la
recherche dans une approche pluriculturelle et contribuons au
developpement de lexcellence scientifique et technologique.
Partout dans le monde, nous permettons a nos clients et a nos
collaborateurs, et plus generalement au plus grand nombre, de
vivre, travailler et progresser durablement et en toute confiance
dans lespace informationnel. »

)

Enadoptant une raison d'étre, Atos engage sa responsabilité aupreés de son écosysteme afin de fagonner un espace informationnel
de confiance, soutenant la transition environnementale et visant l'excellence technologique et scientifique.

Depuis 2020, Atos s'est dotée d'une organisation multifonctionnelle coordonnée par le Secrétaire Général, et sous la supervision du
Directeur Général qui rend compte au Conseil d'administration. Depuis 2021, un chef de projet anime la communauté de contribu-
teurs internes et assure une communication et un reporting continus des projets, en cours comme des nouveaux, qui contribuent
aincarner la raison d'étre d'Atos.

En 2022, Atos a déployeé les initiatives suivantes :

Q]

Exploration de la maniére
dont Atos peut contribuer
ala définition et a la

conception du métaverse
par le biais de multiples

O/O o)
VO
oo

Ouverture de son Pilotage

d'une plateforme développée par
de jeunes talents pour centraliser et
encourager les initiatives societales

au sein d'Atos.

écosysteme
au monde culturel et créatif en
connectant technologie et créati-
vite lors de lexposition artistique

Atos 2022t qui explore les relations
entre lart, le design, limaginaire et
lindustriel.

publications, blogs et un livre blanc
redige par nos experts. Ledition

2023 de l'Atos IT Challenge portera
également sur le « Metaverse -
Nouvelles experiences pour les
ecosystemes commerciaux ».

* https://atos.net/en/art2022
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Spécificité de la contribution d'Atos

Profil du Groupe

La raison d'étre d'Atos

Laraison d'étre d'Atos est organisée autour de trois piliers avec chacun une ambition dédiée:

Confiance
Construire un espace
informationnel fiable

pour donner a chacun les compeé-
tences necessaires pour utiliser

les technologies digitales en toute
confiance (pour plus de détails et
les réalisations 2022, se référer aux
Sections 2.2.3 Big Data et cyberse-
curite, 5.4.4 Sécuriteé et protection

&

Environnement
Lutter contre le
changement climatique
pour améliorer la performance
environnementale des solutions
digitales et faire des nouvelles tech-

nologies des alliees dans la lutte
contre le rechauffement climatique
(pour plus de détails et les realisa-
tions 2022 se référer a la Section 5.2

£

Excellence
Contribuer a l'excellence
scientifique et technologique
pour promouvoir
les progres scientifiques et techno-
logiques, le partage des connais-

sances et la recherche (pour plus
de détails et les réalisations 2022, se
referer a la Section 2.5 Faire prospe-

rer linnovation et les partenariats).

des données et 5.3.6 Accessibilité et
inclusion digitale).

sur l'environnement).

Cette organisation en trois piliers illustre les engagements d’Atos envers sa raison d'étre et permet aux collaborateurs de mieux y
associer leur contribution quotidienne. Lambition du groupe d'étre leader du digital sécurisé et décarboné est en parfaite adéquation
avec les deux premiers piliers (Confiance et Environnement), et s'appuie sur l'expertise et le savoir-faire du capital humain d'Atos
promu par le troisieme pilier (Excellence).

Limpact de la raison d'étre d'Atos

La raison d'étre agit comme une boussole pour guider Atos et son ecosysteme dans la prise de décision : la strategie, lambition et les
objectifs, mais aussiles valeurs et la culture d'entreprise d’Atos découlent de cette raison d'étre, qui se concentre sur limpact positif de
lentreprise sur le long terme. La raison d'étre permet d'aligner et de mettre en cohérence lensemble des eléements identitaires d’Atos.

Pour mesurer limpact de sa raison d'étre, Atos a choisi trois indicateurs :

La valeur de son écosystéme: elle se mesure par la richesse et la force de ses partenariats mais aussi limplication des
parties prenantes : ses collaborateurs, ses clients, ses actionnaires, les universités, écoles et centres de recherches, ses
partenaires industriels ainsi que les pouvoirs publics. Afin d'aller plus loin, il conviendra de promouvoir « l'open intelligence
»en lesimpliquant dans la gouvernance de la societé comme levier de confiance et de transparence (plus de détails a la
page 29 « La valeur créée pour nos parties prenantes » et aux sections 2.5 Faire prospérer linnovation et les partenariats
et 5.1.4 Lapproche et lengagement des parties prenantes d'Atos).

J/

La valeur globale de l'entreprise: on entend par valeur global de l'entreprise la « true value » integree a la prise de
décision strategique et aux processus d'investissement. Cette valeur est basee sur des elements financiers (objectifs
financiers) et desindicateurs extra-financiers. Cette mesure vise a évaluer limpact des opportunites commerciales d'Atos
sur sa raison d'étre, ainsi que sur ses objectifs financiers et extra-financiers. (pour plus de détails, voir le tableau de bord
intégre de suivi de la performance, les sections 3. Performance de lentreprise et revue financiere et 5. Responsabilité
Societale d'Entreprise). /

Le capital humain d'Atos, a savoir son patrimoine humain: comment ses collaborateurs sont valorisés pour leurs capacités
et leurs compeétences au plus haut niveau d'expertise et de connaissances, comment Atos peut placer ses equipes et
son ecosysteme dans un environnement de travail éduqué, str et equilibreé afin qu'ils puissent s'épanouir au plan per-
sonnel et professionnel. (pour plus de details, voir les sections 5.3.7.4 Lenquéte Great Place to Work, 5.3.5 Diversité, 5.3.6
Accessibilité et inclusion digitale, 5.3.7 Engagement des salaries et 5.3.3 Gestion et développement des compétences).

J
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1 Profil du Groupe
Profil d'Atos

Profil d'Atos

[GRI 2-1], [GRI 2-61]

Atos est un leader mondial de la transformation numérique avec 111 000 collaborateurs et un
chiffre d'affaires annuel de 11 milliards d'euros. Numéro un européen de la cybersécurité, du cloud
et du calcul haute performance, le Groupe fournit des solutions de bout en bout a destination de

tous les secteurs d'activité dans 69 pays.

et produits numeériques de pointe, ainsi que des services
de conseil et des offres digitales sécurisées et décarbo-
nées: une approche de bout en bout au service de nos clients.

N ous proposons a nos clients toute une gamme de solutions

En 2022, nous avons continué a faire évoluer notre organisation et

adévelopper les compétences de nos collaborateurs afin d'assu-
rer notre croissance et repondre au mieux aux besoins de nos
clients. Aprés une revue approfondie début 2022, le Conseil d'Ad-
ministration a identifié deux trajectoires commerciales distinctes
au sein d'’Atos qui freinaient la reussite de l'entreprise.

Le 14 juin 2022, Atos a annonce envisager une scission en deux
societés cotees a horizon du second semestre 2023

+ SpinCo (Evidian) regrouperait les activites d'’Atos Digital, Big
Data et Cybersecurite.

+ TFCo (Atos) serait composée de la ligne d'activité Tech
Foundations d'Atos.

Contribuer ala conception de lespace informationnel de demain
est laraison d'étre d'Atos. Grace a l'ensemble des collaborateurs,
des scientifiques, des experts en déeveloppement durable, au pro-
gramme Scaler, etalaR&D, nous contribuons au développement
de l'excellence scientifique et technologique dans le monde. Plus
precisement dans les domaines de la decarbonation, de la secu-
rité numeérique, du cloud et des technologies numeriques.

En tant que partenaire informatique mondial du Comite
International Olympique (CIO) et du Comité International
Paralympique (CIP), et integrateur principal, Atos a gere et
orchestre les principaux systémes informatiques qui ont contri-
bué au bon déroulement des jeux de Pékin 2022, notamment
en matiere de séecurité. Atos a fourni plus de 50 applications
informatiques critiques, dont 187 épreuves sur une periode d'un
mois et, pour la premiere fois pour les Jeux, Atos a déployé ses
systemes sur un cloud public. Les equipes d'Atos ont déja com-
mence a travailler sur la préparation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024.

Atos est une SE (Sociéte Européenne) cotée sur Euronext Paris.

Maintien de notre leadership en matiére de développement durable

/

De nouveau réecom-

Mewbar of Membre du DJS! Index —"i'.- 84/100 pensé par une médaille
Dow Jones Monde et Europe pour la ecoedis «Ecovadis Platine » pour
Sustainability Indices 8°me année consécutive en  \oaanid o son engagementen
Pewsred by the €47 Glabsl 84 termes d'ESG. N / Top 1% matiére de développe-
: ment durable
D L ire S&P Global Classe dans l'index
ans tannuaire oba I Euronet Europe 120 pour
85/100 Sustainability Yearbook EURONEXT 70/100 ces performaaces erl?
o pour @a l0emeannee v ig(\q‘. “ matiére de responsabi-
TOp 10% consecutive S Top 1% lité d'entreprise

Fait partie du CDP
Leadership Band pour la
10°me année consécutive

Top 2%

CLIMATE

Obtient la plus haute
notation (AAA) dans
le cadre de la notation
ESG 2022 de MSCI

MSCI

0; Top 7%

€ " e o e

J
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Profil du Groupe
Profil d'Atos

111 000 collaborateurs travaillant dans 69 pays représentant 145 nationalités

Europe du Nord
& APAC

16 000 collaborateurs
3199 M€ de chiffre d'affaires !

Amériques

18 000 collaborateurs
2 866 M€ de chiffre d'affaires

Europe Centrale

13 000 collaborateurs
2 588 M€ de chiffre d'affaires

Europe du Sud

17 000 collaborateurs
2 420 M€ de chiffre d'affaires

Autres & structures globales

47 000 collaborateurs
269 M€ de chiffre d'affaires

#1 Acteur mondial en #3 en supercalculateur
Cybersécurité mondial
(Gartner 2022) (Hyperion Research 2022)

Ve

W
Leader en analyse 85000 nouvelles
de données certifications digitales
(Gartner 2022) en 2022

2 518 millions de tonnes

Emissions totales de CO,

(tous les Scopes1,2et3)
-23.8% Vvs. 2019

Empreinte équilibrée par
industries et geographies

88s
GP T

« leader of leader » dans
le edge computing et
lintelligence artificielle

(ISG 2022)

Visionnaire dans
le cloud publique
(Gartner 2022)

Gl

Leader en externalisation des
centres de donnéees et infoge-
rance d'infrastructures hybrides
(Gartner 2022)

Leader mondial dans le
Digital Workplace pour la
6° année consécutive
(Gartner 2022)

{i &

70% Atos Trust Index®,
établi par linstitut Great
Place to Work

Dow Jones Sustainability
Indices 85/100 Top
10% pour le secteur de

linformatique
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1 Profil du Groupe

Conseil d'Administration

Conseil d’Administration

[GRI 2-9]

-
i
|
Bertrand Meunier
Président du Conseil

d’Administration d’Atos SE et
membre du Comité Ad Hoc

Kat Hopkins®
Administrateur représentant
les salariés actionnaires
Atos VP, Group Head Talent
and Career Management,
Learning & Development
chez Atos International

Edouard Philippe*
Membre du Comité

des Nominations et de
Gouvernance et membre du
Comité Ad Hoc

Maire du Havre

Ancien Premier Ministre

* Administrateur Indépendant

|
Vesela Asparuhovat
Administrateur salarié et
membre du Comité des

Rémunérations
Service Delivery Manager

Farés Louis?
Administrateur salarié et
Membre du Comité RSE
Business Développeur
Produits de Cybersécurité

René Proglio®
Président du Comité des
Comptes et Président du
Comité Ad Hoc

Associe dans le Strategic
Advisory Group de PJT
Partners

-0
Astrid Stange®
Présidente du Comité des
Rémunérations et Membre
du Comité RSE
Ancienne Directrice des
Opérations (COO) chez AXA
et ancienne Senior Partner et
Managing Director du Boston
Consulting Group

W
Vivek Badrinath®
Membre du Comité des
Comptes
Directeur Genéral de Vantage
Tower AG

Aminata Niane
Consultante internationale

Caroline Ruellan®
Présidente et fondatrice de
SONJ Conseil, et administra-
trice indépendante de TADAM

Elizabeth Tinkham®
Présidente du Comité

des Nominations et de
Gouvernance

Ancienne Senior Managing
Director et responsable
Microsoft chez Accenture Ltd

Y

Valérie Bernis”
Présidente du Comité RSE,
membre du Comité des
Rémunérations et membre du
Comité Ad Hoc

Mandataire social d'entreprises

Lynn Paine”

Membre du Comité

des Nominations et de
Gouvernance

Professeur - Baker Foundation,
Professeur émérite de gestion
et d'administration des affaires -
Chaire John G. McLean, Harvard
Business School

Vernon Sankey

Membre du Comité des
Comptes, Membre du Comité
des Nominations et de
Gouvernance et membre du
Comité Ad Hoc

Mandataire social d'entreprises

= Conformément aux articles L. 225-23 et L. 225-27-1 du Code de commerce, les administrateurs salariés et ladministrateur représentant les
salaries actionnaires ne sont pas pris en compte pour déterminer le taux de parité au sein du Conseil d’Administration.
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Profil du Groupe

Conseil d'Administration

Principales activités du Conseil d’Administration et des Comités en 2022

14 membres du Conseil 21 réunions en 2022 96,5% de présence 73% d'administrateurs

indépendants

o

40

@

(o gl

VYN

571% de femmes’ 59,6 ans d'age moyen 6 nationalites,

1membre binational

3représentants des
salaries

"54.6% (6 sur 11) en application du ratio leégal. LAdministrateur représentant les salariés actionnaires et les Administrateurs salariés ne sont pas pris
en compte pour déterminer le taux de parité au sein du Conseil dAdministration (art. L. 225-23 et L. 225-27-1 du Code de commerce).

Le Conseil d’Administration détermine la stratégie du Groupe Atos et veille a sa mise en ceuvre. Le Conseil d’Administration
s'attache a promouvoir la création de valeur a long terme par l'entreprise en considérant les enjeux sociétaux et
environnementaux de ses activités.

En 2022, les principales activités du Conseil dAdministration ont éte les suivantes :

+ Approuver les états financiers et le budget 2023 et examiner les rapports financiers et les prévisions de l'entreprise ;
- Examiner et approuver le plan strategique de la Sociéte ;
Examiner et approuver les développements lies au projet de separation ;
- Autoriser la vente de la totalité de la participation restante dans Worldline ;
Examiner les activités de fusions-acquisitions, et en particulier les cessions potentielles ;
Examiner les initiatives et objectifs RSE du Groupe Atos et la mise en ceuvre de la raison d'étre de la Société ;
+ Nommer deux nouveaux Directeurs Géneraux Délegués et un nouveau Directeur Général ;
Approuver la conversion de la facilité de credit renouvelable du Groupe en un prét a terme non garanti.

Principales activités des Comités en 2022

Les Comites soumettent au Conseil d’Administration leurs recommandations dans les domaines relevant du champ de compétences
qui leur a ete attribue.

Le Comité des Comptes

Préside par un administrateur
indépendant

3 membres

67% administrateurs indépendants
8 réunions en 2022

100% d'assiduité

Préparer et faciliter les travaux du Conseil d’Administration dans lanalyse et l'exactitude des
comptes sociaux et comptes consolides ;

Examiner les rapports financiers trimestriels sur la performance du Groupe ;

Suivre le processus d'élaboration de linformation financiere ;

Examiner les rapports d’Audit interne.

Le Comité des Nominations et de Gouvernance

Présidé par un administrateur
indépendant

Rechercher des candidats potentiels pour le poste de membre du Conseil d'Administration, en
tenant compte de la politique de diversité définie par le Conseil ;

4 membres

75% administrateurs indépendants
6 réunions en 2022

100% d'assiduite

Mener une revue annuelle de la politique de diversité a appliquer incluant la revue de
lindépendance des membres du Conseil et en faire le compte rendu au Conseil ;

Faire des propositions pour la nomination de deux Directeurs généraux delegues ;

Faire des propositions pour la gouvernance respective des deux nouvelles entités, New Atos et
SpinCo, et lancer un processus de recherche de candidats au poste d'administrateur ;

Revue des cadres dirigeants et de leurs plans de succession.

Le Comité des Rémunérations

Préside par un administrateur
indépendant

3 membres

67% administrateurs indépendants
5 réunions en 2022

100% d'assiduité

Formuler des propositions de remunération pour les administrateurs, le Président du Conseil, le
Directeur Général et les Directeurs Genéraux délégués et faire des recommandations au sujet
des plans d'incitation a long terme et des plans d'actionnariat salarié.

Le Comité RSE
Présidé par un administrateur Etudier les initiatives d'Atos en matiére de responsabilité sociale de lentreprise ;
indépendant Examiner les réalisations du Groupe concernant la mise en ceuvre de la raison d'étre ;
3 membres Examiner et suivre la stratégie d'Atos en matiere de decarbonation ;

67% administrateurs indépendants
4 réunions en 2022
03% d'assiduité

Suivre et développer les initiatives en matiere de diversité et d'inclusion ;
Examiner les enjeux RSE et notamment formuler des recommandations tenant compte du
projet de séparation du Groupe en deux societes cotées indépendantes.

AtS Document d'enregistrement universel 2022
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1 Profil du Groupe

Conseil d'Administration

Compétences et expertises des Administrateurs dans différents secteurs et activités

Bertrand Meunier
Valérie Bernis

©
>
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Q
(%]
<
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>
Technologies 0
Cybersécurité

Finance

Dirigeants

Gestion des
risques

Gouvernance

XXX

Climat

Salariés, RH et °
Communication

Aminata Niane

Lynn Paine

Edouard Philippe

René Proglio

Caroline Ruellan

e Astrid Stange

Vernon Sankey

° ° ° ° Elizabeth Tinkham

-

% des droits de vote au 31 décembre 2022

Salariés

2.71%

Conseil d’Administration

0,03%

Flottant

97.26%
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Profil du Groupe

Comité Executif du Groupe

Comité Executif du Groupe

[GRI 2-9]

Eo\|uipe de direction du Groupe

Q lissue d'une revue compléete de l'activité, le Conseil dAdministration a decidé le 14 juin de mettre en place une nouvelle equipe

de direction afin d'assurer le succés de l'exécution du plan d'amélioration de la performance opérationnelle du Groupe et de
son projet de transformation strategique afin de créer de la valeur pour l'ensemble de ses parties prenantes, en particulier ses
clients, ses collaborateurs et ses actionnaires.

Cette équipe de direction est composée de:

+ Nourdine Bihmane, Directeur Général et co-Directeur Général du Groupe en charge de lactivité Tech Foundations, de
lamélioration de la performance opérationnelle et en particulier de la génération de trésorerie.

- Diane Galbe, Directrice Geneérale Adjointe du Groupe en charge des projets stratégiques et de lensemble des fonctions support
du Groupe.

-+ Philippe Oliva, co-Directeur Général en charge des activités Digital, Big Data et Cybersécurité, ainsi que du plan d'accélération
et d'innovation de ces activités de croissance. Philippe est Directeur Genéral Déelegue du Groupe.

Comité Exécutif du Groupe

Le roéle du Comité Executif d'Atos consiste a élaborer et a appliquer la stratégie du Groupe dans lintérét des clients, des actionnaires,
des partenaires et des collaborateurs. Ce comité est en charge de la Direction générale du Groupe.

Nourdine Bihmane Diane Galbe Philippe Oliva

Directeur General et co-Directeur Directrice Genérale Directeur General Delegue du

Geéneéral du Groupe en charge de Adjointe du Groupe Groupe et co-Directeur Général

l'activite Tech Foundations en charge des activites Digital,
Big Data et Cybersecurite

L
Frank Castora Yannick Tricaud Clay Van Doren Rakesh Khanna
Directeur Ameriques Directeur Europe du Sud Directeur Europe Centrale, Directeur Digital
Europe du Nord et APAC

- P <
Jean-Philippe Poirault Paul Peterson Nathalie Sénéchault
Directeur Big Data et Directeur des Ressources Directrice financiere du
Cybersecurite Humaines Groupe
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1 Profil du Groupe

Comité Exécutif du Groupe

Biographies des membres du Comité Exécutif du Groupe

teur Géneral du Groupe en charge de lactivite Tech

Foundations. ILpossede plus de 20 ans d'expérience dans
le domaine de la technologie, de la gestion du changement, de
croissance et de performance des comptes de résultat. Nourdine
a occupe plusieurs postes de direction a travers ['Europe, l[Ame-
rique du Nord et les marchés émergents et a dirigé avec succes
les programmes de transformation et de redressement du Groupe
Atos. Il était jusqu'a tout recemment Directeur Genéral adjoint en
charge du Global Delivery et Directeur Général des marchés en
croissance. Il possede une connaissance approfondie d'Atos sur le
plancommercial et opérationnel, en particulier dans les domaines
des services gérés et de la décarbonation.

N ourdine Bihmane est Directeur Général et co-Direc-

en charge des projets stratégiques et de l'ensemble

des fonctions support du Groupe. Diane est reconnue
pour son expérience unique et son expertise en matiére de
transformation et de scission d'entreprises. Elle a rejoint Atos en
mars 2022, en tant que Secrétaire genérale et Directrice de la
stratégie et du développement durable, egalement en charge
des fusions et acquisitions. Auparavant, elle a occupé différents
postes de direction chez Suez pendant 15 ans. Elle a notam-
ment été membre du Comité Exécutif et Directrice Générale
Adjointe du Groupe, en charge de la stratégie, de la transfor-
mation et du péle Solutions Intelligentes & Environnementales.

D iane Galbe est Directrice Genérale Adjointe du Groupe

co-Directeur Genéral en charge des activités Digital, Big

Data et Cybersecurité, ainsi que du plan d'accéleration
et d'innovation de ces activités de croissance. Philippe a rejoint
Atos en avril 2022 en tant que Directeur commercial, apportant
avec lui une solide expeérience internationale dans le digital,
apres pres de 20 ans passes chez IBM ou il a géré les techno-
logies integrees, les services Cloud et les services hybrides.

P hilippe Oliva est Directeur Général Délégué du Groupe et

Directeur de l'exploitation, responsable de la mise en ceuvre

de lastratégie opérationnelle des unités fonctionnelles (RBU)
pour la region Ameériques, garantissant ainsi une prestation de ser-
vices de qualité supérieure de bout en bout. Ce cadre commercial
et opérationnel exerce des fonctions dirigeantes depuis 23 ans.
Avant de rejoindre Atos, il a occupé des postes de direction chez
CBRE et Accenture. Ilacommence sa carriere dans le secteur des
services financiers a des postes de change, de trésorerie et de
conseil.

F rank Castora est Directeur Amériques. Frank était auparavant

Yannick Tricaud a rejoint Atos en 2017 en tant que Directeur

de la Division Infrastructure & Data Management pour la
France. Il possede 20 ans d'expérience dans les meilleures entre-
prises de technologie et a occupé différents postes dont ceux de
Directeur executif de Sopra- Steria, Vice-Président de Capgemini
Infrastructure Management et différents postes de direction pen-
dant 13 ans chez Hewlett Packard.

Yannick Tricaud est Directeur d'Atos en Europe du Sud.

14 ‘ AteS Document d'enregistrement universel 2022

Nord et APAC. Avant de rejoindre Atos, il était le Global

Lead pour le secteur technologie, communications et acti-
vités médias de CSC (1,5 milliard de livres sterling). Clay a égale-
ment occupe difféerents postes chez BT. Il est le fondateur et DG
de la societe américaine de VolP, Veritel Corporation.

C lay Van Doren est Directeur Europe Centrale, Europe du

Directeur Général d'Atos Syntel. ILa été Directeur Général et

Président de Synteljusqu'en octobre 2018, avant son acqui-
sition par Atos. Avant cela, il était directeur genéeral par interim
depuis novembre 2016. Il a également occupe le poste de direc-
teur en charge des opérations de Syntel de 2012 a 2016.

R akesh Khanna est Directeur Digital. Rakesh Khanna était

Avant d'étre nommeé a ce poste, il était Directeur du marché

Telecommunications, Média et Technologies entre mars
2020 et mars 2022 et préecedemment directeur général de la
région Europe du Sud. Avant Atos, Jean-Philippe a dirigé Amazon
Web Services US pour le marché des telecommunications et a
occupe des postes de direction chez Alcatel-Lucent et Ericsson
en Europe et en Asie.

J ean-Philippe PoiraultestDirecteurBigDataetCybersecurite.

dirige une équipe de plus de 1500 professionnels des

RH répartis dans le monde entier. Depuis plus de 20 ans
chez Atos, Paul a éte Directeur des Ressources Humaines et
des Talents en Amérique du Nord, Directeur des Ressources
Humaines pour la division Global Infrastructure and Data
Management et Directeur Adjoint des Ressources Humaines du
Groupe. Il a occupé des postes de direction dans les domaines
des ressources humaines, de linformatique et des opérations
jusqu'en 1998 avant de rejoindre Atos en tant que directeur des
ressources humaines pour Major Events.

Paul Peterson est Directeur des Ressources Humaines. Il

Nathalie est une dirigeante financiere reconnue avec plus

de 20 ans d'experience. Elle a commence sa carriere en
tant que juriste dans de grands cabinets internationaux avant de
rejoindre Alstom ou elle a occupé différents postes de direction au
sein dudépartement fiscal et financier. Elle arejoint Atosily a pres
de sept ans. Elle occupait precedemment le poste de Directrice
financiere adjointe.

N athalie Sénéchault est Directrice financiére du Groupe.



Profil du Groupe

Performance financiere

Performance financiéere

[GRI 201-1], [GRI 2-6]

Répartition par activité Répartition par Entité Régionale Opérationnelle
Big Data et Autres & strlljct’;u[es TN
Cybersecurite go : e;’ Vs Ameériques
13,0% Tech 4% 25,3%
Foundations Europe
53,1% du Sud
21,3%
Digital Europe Europe du Nord
o & APAC
339 centrale 28.2%
22,8% e
Performance financiére sur 5 ans
Evolution du chiffre d'affaires (en millions d’euros) Marge opérationnelle (en millions d'euros)
10 648 11 588 11 181 10 839 11 341 1 190
967 1002
383 356
2018" 2019 2020 2021 2022 2018" 2019 2020 2021 2022
Evolution de l'effectif Prises de commandes et ratio prises de commandes
sur chiffre d'affaires (en millions d’euros)
Prises de commandes
== Prises de commandes sur chiffre d'affaires
122110 12 245 13339
108317 104430 109135 11783 10774 10170
o 119%
11z 106% 99%
2018 2019 2020 2021 2022 2018" 2019 2020 2021 2022

Endettement net/capitaux propres et endettement net/ebo :

Endettement net / Capitaux propres
Endettement net / EBO

24% 28%
7%

2018 2019 2020 2021 2022

* Hors Worldline, déconsolidé des résultats financiers consolidés du Groupe au 1er janvier 2019
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1 Profil du Groupe

Tableau de bord intégré du suivi de la performance

Tableau de bord intégré de suivi de la performance

[GRI 2-22]

Atos est un acteur mondial de premier plan dans le domaine de la Responsabilité Sociétale
d'entreprise (RSE). En intégrant les dimensions environnementales, sociétales, éthiques et
sécuritaires dans sa stratégie et dés la conception de ses solutions numériques, Atos est
idéalement positionné pour fagonner un avenir durable, dans un espace informationnel fiable
et sécurisé, dans le respect de sa raison d'étre.

Un tableau de bord intégré de suivi de la performance est publié chaque année sur le site internet d'Atos et communiqueé lors des
réunions stratégiques du Groupe. Les indicateurs sont les suivants:

Tableau de bord intégré Résultats 2022
Finances Croissance du chiffre d'affaires a taux de change constants 1_3%
Taux de marge opérationnelle 3,1%
Flux de trésorerie disponible -187 M€
Empreinte carbone Emissions de gaz a effet de serre - Tous les Scopes (1,2 et 3) 8 8
des opérations d’Atos | en valeur absolue sur lexercice (en tCO2e) 2516 47
Emissions de Gaz a effet de serre - Intensité pour lensemble des Scopes 1, 2 et 3
(en tCO2e/millions d'Euros de Chiffre d'Affaires) 222
Social Satisfaction des employés %
Atos Trust Index®, établi par linstitut Great Place to Work (GPTW) 70%
Gouvernance Satisfaction client et livraison 66%
Taux net de recommandation pour tous nos clients °
Chaine d'approvisionnement
Pourcentage total des dépenses évaluees selon les enjeux ESG par Ecovadis et 70%

évaluations alternatives
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Profil du Groupe

Principales realisations en 2022

Principales realisations en 2022

Janvier

Atos a finalisé lacquisition de Cloudreach, une sociéte de
services multi-cloud de premier plan, specialisee dans le
développement dapplications de cloud public et lamigra-
tion vers le cloud, ayant des partenariats solides avec les
trois hyperscalers.

Atos a développé un systéme vidéo pour le Falcon
Albatros de Dassault Aviation, le futur avion de surveil-
klance de la Marine nationale.

Atos aremporte un nouveau contrat pour la fourniture et
linstallation d'un nouveau cluster de supercalculateurs
ké\ la Technische Universitat Dresden (TU) en Allemagne.

Février

Atos a officiellement lance son projet « d'usine du futur »
a Angers qui améliorera la qualité de vie au travail de ses
employés et permettra une productivité renforcée, une
optimisation des espaces et uneréduction de lempreinte
carbone.

Atos a dévoile son nouveau supercalculateur de classe
exascale, le BullSequana XH3000, une plateforme de
calcul hybride dotée d'une flexibilité et de performances
inegalees pour permettre aux meilleurs scientifiques et
chercheurs de faire progresser la recherche dans des
secteurstels que la prévision météorologique et le chan-
gement climatique, la découverte de nouveaux medica-

ments ou la génomique.

Atos a annonceé une nouvelle gouvernance, structurée
autour de trois lignes d'activite et quatre régions. Chaque
ligne d'activité - Tech Foundations, Digital, Big Data et
Cyberseécurité regroupe les activités qui relevent du
méme modele economique et opérent dans le méme
kpaysage concurrentiel.

Atos, Dassault Systemes, Orange, le Groupe Renault,
STMicroelectronics et Thales ont lancé lincubateur
Software République, un écosysteme d'innovation ouvert
pour une mobilite durable, securisee et intelligente.

Atos a garanti le déroulement en toute sécurté des Jeux
Olympiques et Paralympiques d'hiver de Pekin 2022.
Avec plus de 3 400 athletes, cette edition s'est appuyeée
sur des systemes numeériques stratégiques, orchestrés
et securises par Atos. j

Atosaannonce louverture de son nouveau centre de secu-
rité (SOC, Security Operations Center) de derniére généra-
tion a Sofia, en Bulgarie, dans le cadre du développement
continude ses activites dediees alacybersecurite. Ce nou-
veau centre est le 106eme SOC d'Atos dans le monde.

-

<)

Atos a ete positionne par Gartner parmi les leaders des
services de gestion externalisée de l'environnement
de travail numérique (Outsourced Digital Workplace
Services - ODWS) dans son Magic Quadrant de fevrier
2022.C'est la sixieme année consécutive qu'Atos se place
kdans la catégorie Leader.

Avril

Atos et l'entreprise multinationale europeenne de tech-
nologie spatiale OHB ont remporté un contrat aupres de
['Office fédéral de léquipement et des technologies de l'in-
formation de la Bundeswehr (forces armees federalesaalle-
mandes) pour lafourniture d'un Centre de Connaissance de
la Situation Spatiale (« Space Situational Awareness Center,
Expansion Stage 1 »). j

Atos a annoncé étre numeéro 1 dans le domaine des
services de securite manages (MSS, Managed Security
Services) sur la base de son chiffre d'affaires MSS 2021,
kd'aprés le dernier rapport de Gartner.

Atos a annonce le chiffre d'affaires du premier trimestre
2022. Le chiffre d'affaires du T1 s'est éleve a 2 747 millions
d'euros, -0,6% a taux de change constants. Le T1 2022 a
montre une amelioration sequentielle significative par
krapport au T4 2021.
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1 Profil du Groupe

Principales réalisations en 2022

Mai

Atosalance « Nimbix Supercomputing Suite » unensemble
de solutions flexibles et sécurisées pour le calcul haute per-
formance (HPC), disponible selon un modele as-a-Service.

Juin

LInstitut météorologique finlandais (IMF), lagence gou-
vernementale responsable de la collecte et de la com-
munication des données et prévisions méteorologiques
en Finlande a sélectionné Atos dans le cadre d'un contrat
de plusieurs millions de dollars sur sept ans, pour four-
nir, livrer, installer et exploiter un systeme de supercalcul
base sur son architecture BullSequana XH2000.

\_

Atos et OVHcloud, leader européen du cloud computing,
ont annoncé un partenariat dans le domaine de linforma-
tique quantique pour mettre a disposition lémulateur quan-
tique d/Atos « as a service » via les offres d'OVHcloud.

/

Atos a été choisi pour délivrer le systeme pre-exascale qui
serahéberge par le Centre de supercalcul de Barcelone («
Barcelona Supercomputing Center »), en Espagne, dans le
cadre d'un contrat avec linitiative EuroHPC JU (European
High-Performance Computing Joint Undertaking). j

Atos a annoncé la mise a l'étude d'une possible sépara-
tion en deux sociétés cotées pour libérer son potentiel
de création de valeur et deployer un ambitieux plan de
Ktransformation.

Atos et le Groupe Renault ont lancé une solution de
collecte de données industrielles baptisée ID@scale
(Industrial Data @ Scale) pour accompagner les entre-
prises du secteur industriel dans leur transformation
Knume’rique et leur passage a lindustrie 4.0

Atos a annonce avoir remporteé un contrat de 1,2 million
d'euros aupres de lAgence pour la communication et lin-
formation de LOTAN (Agence NCl)envue delinstallation et
la configuration de capacites et de systemes de cyberse-
Kcurité critiques sur 22 sites de LOTAN.

Juillet

Athea, coentreprise entre Atos et Thales, , s'est vue attribuer
par la Direction genérale de larmement (DGA) la phase 3
du projet « ARTEMIS.IA » (Architecture de Traitement et
d'Exploitation Massive de l'Information multi-Sources et
d'Intelligence Artificielle). j

e

i

Atos a annonce avoir éte positionné dans la catégorie des
Visionnaires du Magic Quadrant 2022 de Gartner portant
sur les services de transformation numérique dans le cloud
public au niveau mondial, reconnaissant l'exhaustivité de la
vision d’Atos et sa capacite d'execution. j

Atos a annonceé avoir éte positionné par Gartner parmi

les Leaders Mondiaux du Magic Quadrant 2022 pour les

services d'externalisation des datacenters et de gestion
Kdes infrastructures hybrides.

Atos aannonce ses résultats financiers pour le premier
semestre 2022 avec une amélioration de la dynamique
commerciale, des objectifs pour l'année 2022 confirmes
et affinés et un financement du plan de transformation

Kassuré.

Septembre

21e rang dans la catégorie des entreprises multinationales.

%

Atos a annonceé avoir recu une nouvelle fois la médaille
'Platine’ d'EcoVadis pour sa performance en matiere de
Responsabilite Sociale de lEntreprise (RSE). Avec 84 points
sur 100, Atos atteint son meilleur score a ce jour. j
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®
Atosaannoncé avoir été classe pour la premiere fois dans la
I liste annuelle 2022 des « Meilleurs environnements de tra-
WW vail en Europe » par Great Place to Work®. Elle apparait au

Atos et Open annoncent avoir éte sélectionnés en grou-
pement par 'UGAP, seule centrale d'achat public généra-
Kliste en France, pour un nouveau marche.

Atos annonce soutenir '/Agence Spatiale Europeenne
(ESA) dans ses projets d'amélioration de sa nouvelle
fusee Vega-C. Atos contribue a ce programme par la
mise adisposition d'equipements de test clés pour le lan-
ceur principal et fournit également des équipements de
test pour la navette spatiale réutilisable « Space Rider »
qui sera lancée sur Vega-C, concourant ainsi a renforcer
lapolyvalence et les capacités de transport spatial de ce
nouveau systéme de lancement européen.

\_




Profil du Groupe

Principales realisations en 2022

Octobre

Atos a remporteé un contrat avec SOLIDEO (sociéte de
livraison des ouvrages olympiques) pour la gestion digi-
tale du Village des Athletes via sa plateforme de don-
nées de territoires intelligents — Urban Data Platform. j

Atos et son écosystéme de partenaires ont été sélection-
nés par le ministére de l'Intérieur et des Outre-mer pour le
développement et la fourniture du « Systeme d'informa-
tion de gestion » du Réseau Radio du Futur (RRF), leréseau
haut débit sécurisé et résilient pour les forces de secours
a securité intérieure. /

Atos a conclu un contrat de sept ans avec Siemens
Healthineers pour la fourniture, le déploiement et la ges-
tion de services de réseau local (LAN) a acces defini par
logiciel (SDA) dans pres de 60 sites clients dans 15 pays.j

Atos a obtenu la plus haute notation qui puisse étre

accordee a une organisation (la note AAA) dans le

cadre de la notation ESG 2022 de Morgan Stanley

Capital International (MSCI), se classant parmi les

7 % d'entreprises les plus performantes du secteur
K« Logiciels et services »

Atos ainauguré son nouveau campus Iseran a Echirolles,
pres de Grenoble (France), son deuxieme plus grand site
en France et un centre de recherche et développement
(R&D) de premier plan en Europe.

Atos a annonce que son chiffre d'affaires était en hausse

de +5,7% au troisieme trimestre, pour une croissance

positive a taux de change constants, et des avancees
Ksigniﬁcatives dans son projet de separation.

Atos a remporte un contrat pour migrer les activités SAP
du ministere néerlandais des infrastructures et de lages-

Ktion de l'eau de SAP vers le cloud public.

Novembre

Atos aannonce lextension de son offre Nimbix Federated
Supercomputing al'Europe par lintégration de Discoverer,
un supercalculateur EuroHPC JU hebergé par le consor-
tium « Petascale Supercomputer Bulgaria », situé a Sofia
en Bulgarie.

Atos a livre avec succes, en collaboration avec son éco-
systeme de partenaires, la partie principale du systeme
Leonardo, héberge et gére par le centre de calcul Cineca
situé dans le Technopole de Bologne. Leonardo est le
supercalculateur EuroHPC pré-exascale de l'ltalie. Basé
sur le BullSequana XH2000 d'Atos, il est le 4e supercal-
culateur le plus puissant au monde et le 2e en Europe.

Atos a annonce la signature d'un contrat pour son der-
nier supercalculateur,le BullSequana XH3000, avec la
Direction des applications militaires du Commissariat a
lénergie atomique et aux énergies alternatives (CEA). /

Atos a annonce étre entré en négociations exclusives
avec Lutech SpA « Lutech », fournisseur italien de ser-
vices et de solutions informatiques, en vue de la cession
Kde ses activités italiennes « Atos Italia ».

Atos a annonce un contrat majeur avec Siemens IT afin
Kd’accompagner sa transformation digitale.

Un consortium mené par Atos a livré avec succes la
plateforme sécurisée Mon Espace Santé, codévelop-
pee avec la Caisse Nationale d'’Assurance Maladie. Mon
Espace Santé permet a 65 millions de personnes d'ac-
ceder a des services de santé dans un environnement
Kdigital souverain et securise.

Amazon Web Services, Inc. (AWS) et Atos ont annonce
un accord de transformation strategique qui permet aux
clients d'Atos ayant des contrats d'externalisation d'infras-
tructure a grande échelle d'accélérer la migration de leurs
flux d'activites vers le cloud et d'atteindre leurs objectifs de

Atosaannonce faire partie dutop 1% de lindustrie des ser-
vices informatiques avec un score de 85/100 dans l'éva-
luation de la durabilité des entreprises (Global Corporate
Sustainability Assessment - CSA) de S&P pour 2022, soit
une amelioration de deux points par rapport a lannee
derniere.

transformation numérique. /
[ )

Décembre

Atosaannonce louverture de son nouveau Global Delivery
EEGEEE Center (GDC) au Caire, afin de fournir des services nume-
riques de pointe a ses clients dans le monde entier. j

Atosaété reconnu pour son leadership en matiere de trans-
parence et de lutte contre le changement climatique par le
CDP, organisation mondiale de protection de l'environne-
ment. Atos se hisse ainsiau palmarésannuel de la« Liste A»
selon le demnier rapport sur le climat du Groupe.

Atos a supprimer eté sélectionné pour devenir le par-
tenaire technologique officiel de 'UEFA National Team
Football (UNTF). Ce partenariat de 8 ans est sans pre-
cedent dans l'ampleur du soutien apporte a lUEFA et a
ses competitions. j

Atos a été sélectionné en tant que membre des indices
de durabilite Dow Jones (DJSI) Monde et Europe 2022.
Dans lindice DJSI Europe 2022, Atos se classe parmi le
trio de téte dans du secteur des services informatiques
K<< TSV IT services ».
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L'histoire d'Atos

L'histoire d'Atos

Un ingeénieur norvegien nomme Fredrik Rosing Bull avait alors deposé un brevet pour une machine « trieuse-enregistreuse-

Q tos est au service de ses clients depuis plus de cent ans. En effet, le premier ordinateur que nous avons mis au point date de 1919.
tabulatrice de cartes perforées ».

Nous sommes aujourd'hui un leader mondial de la transformation numérique, du calcul haute performance et des technologies de
linformation.

Nous poursuivons notre longue tradition de recherche et d'innovation.

Atos a éte créé en 1997 par la fusion de deux societes N\
de services numériques basées en France, Axime Q)
et Sligos, pour devenir un prestataire européen de  O)
services numeriques et de paiement. A

En 2002, Atos a elargi ses activites a la pratique du
conseil numérique avec lacquisition de la sociéete
KPMG Consulting au Royaume-Uni et aux Pays-Bas.
Cette expansion a permis au Groupe de se positionner
sur ce marche, ce qui est toujours le cas aujourd'hui.

En 2011, Atos a annonce lacquisition de Siemens IT
Solutions and Services, puissante combinaison de
deux entreprises tres complementaires. Cette acqui-
sition place Atos parmidix plusimportants prestataires
de servicesinformatiques dumonde etala cinquieme

place pour lInfogérance.
En 2014, Atos est devenu un leader mondial du cloud,

de lacybersecurite et du Big Data base en Europe avec
lacquisition de Bull, renforgant ainsi ses capacités en
recherche et developpement.

En 2015, avec lacquisition de Xerox ITO, Atos a élargi
son empreinte, en passant d'une echelle europeenne
a une envergure mondiale, les Etats-Unis devenant la
plus large zone geographique.

La portee internationale d'Atos s'est encore consoli-
dée en 2018 avec lacquisition de Syntel, dont le siege
se situe dans le Michigan et servant ses clients depuis
d'Inde.

En 2019, Atos aannonce son projet de créer deux pure
players mondiaux, Atos et Worldline, par la distribution
exceptionnelle en nature aux actionnaires d'’Atos de
23,5% des actions composant le capital de Worldline.
Atos est ainsi devenu un veritable acteur du numerique
et Worldline un leader inconteste des paiements.

En 2020 et 2021, le Groupe a réalise 20 acquisitions
ciblees pouraccompagner l'évolution de son mix d'ac-
tivités vers le digital, le cloud, la sécurité et la decar-
bonation, avec notamment les acquisitions d'EcoAct,
Paladion, Cryptovision et MavenWave.

2020/21

20 | AtoS Document d'enregistrement universel 2022



Tendances de marcheée

Une période d'opportunités et de risques

e nombreuses tendances contradictoires se sont maté-

Drialise’es au cours de lannée écoulee, constituant un

labyrinthe d'opportunités et de risques dans lequel les
entreprises doivent tracer leur voie.

Tandis que la reprise de lactivité aprés la pandemie a créee une
opportunité de rebond eéconomique, la guerre en Ukraine et
les incertitudes geopolitiques ont genére de nouveaux vents
contraires. Ainsi, le rebond économique, déja impacté par des
perturbations persistantes dans la chaine d'approvisionnement
issues de la période de pandemie, a aussi souffert de la crise éner-
getique et d'une hausse de linflation mondiale estimée a 8,8%
pour 2022 par le Fonds Monétaire International (FMI).

Le FMI prévoit un ralentissement de la croissance mondiale de
6,0% en2021a3,2% en 2022 et 2,7% en 2023 (Perspectives de leco-
nomie mondiale d'octobre 2022), précisant qu'«il s'agit la du profil
de croissance le plus faible enregistré depuis 2001, a lexception
de la crise financiere mondiale et de la phase aigué de la pande-
mie de COVID-19 ».

Dans un environnement aussiincertain, le role du numerique, axe
plus recemment sur les nouvelles fagons d'organiser les activites,
s'élargit pour aider les sociétes a réduire leurs risques.

Lors de son IT Symposium 2022, Gartner a insisté sur la néces-
sité pour le numeérique d'apporter des solutions a la fois agiles
et résilientes. La technologie occupe désormais, selon Gartner,
la troisieme place en termes de priorité absolue des dirigeants,
apres la croissance et le personnel (la penurie de ressources
constituant un enjeu significatif dans ce domaine) et le deve-
loppement durable compte parmi leurs dix priorités principales.
Gartner estime ainsi que les entreprises leaders du digital ont trois
fois plus de chances de réaliser un chiffre d'affaires et une marge
superieurs a ceux de leur secteur.

La transformation numerique des organisations nécessite un chan-
gement de modéle économique, de stratégie et éventuellement
de raison d'étre. Depuis plusieurs années, les priorités des entre-
prises ont ete redefinies de la maniere suivante:

adopter une approche totalement centree sur l'expérience
des clients, des salaries et des citoyens en passant d'une
dynamique « de production et de vente » a une dynamique
plus réactive axée sur les besoins du client ;

orchestrer de maniere intelligente des services bases sur les
données, afin de s'adapter aux changements du marcheé et
a l'evolution des demandes des clients ou des citoyens en
tempsréel;

s'appuyer sur des plateformes ouvertes et sur l'automatisation
desprocessus, enorchestrantl'ensemble desenvironnements
physiques et numeriques, pour offrir les meilleurs produits
et services au moindre cout, tout en étant prét a s'adapter a
chaque instant ;

faire évoluer l'état d'esprit des consommateurs et
des collaborateurs en prenant en compte les enjeux
environnementaux et les nouveaux modeles economiques.

Profil du Groupe

Tendances de marcheé

Les entreprises ont ainsi progressivement adopté des technolo-
gies clés telles que l'Internet des objets (loT), lEdge Computing
et le calcul haute performance (HPC), lintelligence artificielle (I1A),
lautomatisation, la realite augmentee (AR) / la realite virtuelle
(VR), la Blockchain, et bien d'autres encore. Nombre d'entre
elles s'appuient majoritairement sur les services Cloud et offrent
un potentiel de croissance considéerable. Létude conduite par
Gartner aupres des dirigeants d'entreprises en avril 2022 révele
ainsi que l'lA a été identifiée par les dirigeants comme la technolo-
gie la plus susceptible d'avoir unimpact sur leur secteur d'activite
au cours des trois prochaines années.

Dans son rapport Forecast for Internet of Things, Endpoints and
Communications (Worldwide, 2021-2031, 4Q22 Update), Gartner
prévoit que le parc des terminaux loT augmentera de 9,7 milliards
d'unitésen 2023 a18,9 milliards en 2031, soit un TCAC de 9,8% entre
2021 et 2031. De nombreux cas d'utilisation concernent la sécurité
et lavidéosurveillance, ainsi que les applications industrielles |oT,
les véhicules et les maisons connectees, les villes et les reseaux
intelligents, etc. Cette révolution engendrera une demande de
capacités toujours croissante en termes d'automatisation intel-
ligente afin de connecter les organisations, les personnes et les
objets, de transformer les données en connaissances puis en
valeur et de garantir la confiance et la conformité.

En paralléle, les besoins cités ci-dessus en termes de réeduction
des risques, d'agilite et de résilience engendreront un interét
accru pour des technologies liees a loptimisation des systemes
strategiques et a la cybersécurité, afin de renforcer lefficacite
opérationnelle.

Dans tous les secteurs, ces évolutions changent radicalement la
donne. Dans ce contexte, tous les organes de gouvernance font
face aux mémes enjeux:

- comment étre un acteur du changement plutét que d'en subir
les consequences ?

+ comment se positionner au sein des nouvelles chaines
de valeur ou des nouveaux ecosysteémes induits par le
numerique ?

- comment adapter son modele économique, sa relation client
et son activité pour survivre et prospérer dans cette nouvelle
economie ?

- comment faire les bons choix stratégiques dans un
environnement technologique extrémement dynamique ?

- commentredéfinir laraison d'étre de son entreprise afin d'attirer
de nouveaux clients et de fidéliser ses collaborateurs ?

- comment repenser le coeur du digital pour qu'il permette a
l'entreprise de simmuniser contre les difficultes et les risques
économiques, a travers plus d'agilité et de securité ?

Atos a pour objectif d'étre le partenaire numérique des entreprises,
de les aider a résoudre les problématiques stratégiques induites
par latransformation numerique et de developper les plateformes
technologiques nécessaires a leur réussite, dans cette période de
changement constant. Ces évolutions perpétuelles alimentent un
marche des technologies et des services en croissance, notam-
ment dans les domaines des solutions transverses et des solutions
spécifiques sectorielles qui sont pleinement adressés via notre
portefeuille d'offres.
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1 Profil du Groupe

Taille du marché et environnement concurrentiel

Taille du marché et environnement concurrentiel

[GRI 2-6]

En 2022, le marché global de linformatique est estimé a 4 550 milliards de dollars! soit une
augmentation de 5,5% par rapport a 2021. Le taux de croissance annuel moyen du marché

devrait atteindre 5,9% entre 2021 et 2026.

tion, la plus grande région reste lAmeérique du Nord, avec

1640 milliards de dollars, en hausse de 7,7% par rapport a
2021. L'Europe de 'Ouest represente 897 milliards de dollars, soit
une hausse de 6,7% par rapport a 2021. Le marchée du reste du
monde est évalué a 2 010 milliards de dollars, en hausse de 3,2%
par rapport a 2021.

Q u sein de ce marché mondial des technologies de linforma-

Le marche potentiel d'Atos est un sous-ensemble du marché
informatique global, essentiellement axe sur les entreprises. IL
compte principalement le marché mondial des services informa-
tiques. Notons qu'Atos cible également d'autres marchés d'en-
treprise a fort potentiel, tels que le calcul haute performance et
linformatique d'entreprise.

Le marché global des servicesinformatiques repréesente 1300 mil-
liards de dollars en 2022, soit une croissance de 9,6% par rapport
a 2021. Le taux de croissance annuel moyen du marché devrait
atteindre 8,6% entre 2021 et 2026. Le marche global des services
informatiques est composé de nombreux sous-segments de dif-
férentes tailles avec un potentiel de croissance variable.

Périmeétres Tech Foundations et Evidian

Le plan stratégique d'Atos prévoit de se concentrer sur deux orga-
nisations strategiques distinctes, les perimetres Tech Foundations
et Evidian, qu'Atos prévoit de transformer en deux sociétés inde-
pendantes au cours de lanneée 2023 et ainsi couvrir les différents
segments du marche informatique.

Périmétre Tech Foundations

Le périmétre Tech Foundations se concentrera principalement
sur le sous-marche de la mise en ceuvre des infrastructures et
des services geres en mettant l'accent sur lexpérience des sala-
ries, les centres et 'lhébergement de données, ainsi que sur les
réseaux et canaux de communication. Le sous-marche repre-
sentait 327 milliards de dollars en 2022, en croissance de 3% par
rapporta2021. Dans ce sous-marché, le segment de l'expérience
des salariés (infogérance de l'espace de travail) représentait 28,9
milliards de dollars ameéricains en 2022, en croissance de 4% par
rapporta2021. Reconnu comme un leader par de nombreux cabi-
nets d'analystes, notamment Gartner, IDC et NelsonHall, Atos dis-
pose de solides capacités dans ce domaine. Atos propose une
solution de bout-en-bout qui permet de transformer l'expérience
du collaborateur. Depuis plusieurs années successives, y com-
pris en 2022, le groupe est nomme leader du Magic Quadrant de
Gartner pour linfogérance de l'espace de travailen Amérique du
Nord et en Europe.

Sources
Gartner, Market Databook,4Q22 Update (Déc. 2022)

Périmétre Evidian

Evidian s'adressera principalement a deux sous-marchés des ser-
vices informatiques, le conseil et limplementation d'applications.

Le sous-marche du Conseil représente 256 milliards de
dollars en 2022, en croissance de 12% par rapport a 2021,
et comprend essentiellement les segments Conseil aux
Entreprises et Conseil en Technologies. Sur ce sous-marche,
Evidian fournit surtout des services dans les domaines de la
transformation digitale, de l'expérience client et du conseil en
développement durable « net-zéro ».

Le segment de limplémentation d'applications représente
323 milliards de dollars en 2022, en hausse de 11% par rapport
a 2021. Evidian offre des services de gestion des applications
et de transformation ainsi que des services de conception,
de développement et d'exploitation pour les principales
suites logicielles telles que SAP, Microsoft, Oracle, Salesforce
et ServiceNow. Evidian fournit également un large éventail
de services dans les domaines de lanalyse de donnees,
de lautomatisation et de lintelligence artificielle, ainsi que
de nombreuses solutions prétes a lemploi axeées sur les
technologies loT. Enfin, le marché des services de données
et d'analyse présente également un fort potentiel pour Atos,
avec une valeur de 167 milliards de dollars en 2022, soit une
croissance de 15,7% par rapport a l'année derniére et un TCAC
de 14,6% entre 2021 et 2026.

Evidian vise également une sélection de marchés principalement
dans les domaines des solutions cloud, des solutions de securite
etdestechnologies de serveurs, avec un accent particulier sur le
calcul haute performance, linformatique d'entreprise et lintelli-
gence artificielle.

Les services de transformation Cloud

Lappeétit des clients pour la migration vers le Cloud reste tres
élevé. Gartner estime en effet que d'ici 2026, 94% des grandes
entreprises disposant d'applications traditionnelles dans le
Cloud feront appel a des prestataires de services pour assurer
une partie de la gestion et du support, contre 80% en 2020. La
tendance vers le Cloud est alimentée par la demande créée par
les fournisseurs de Cloud a grande échelle et les grands editeurs
de logiciels indépendants qui proposent des suites baseées sur le
Cloud. Le marché des services de Cloud public est évalué a au
moins 498 milliards de dollars, soit une croissance de 23,2% par
rapport a 2021 et un taux de croissance annuel moyen de 20,1%
sur la période 2021 a 2026.

Gartner, Forecast: IT Services, Worldwide, 2020-2026, 4Q22 Update (Déc. 2022)
Gartner, Forecast: Public Cloud Services, Worldwide, 2010-2026, 4Q22 Update (Déc. 2022)
Gartner, Forecast Analysis: Data and Analytics Services, Worldwide (Mar. 2022)

1 Tous les chiffres de cette section sont donnés a taux de change constants (2020), sauf indication contraire. A des fins de comparaison des
données, les informations sont basées uniquement sur les études de Gartner. Ces données ne recoupent pas nécessairement les périmétres

de marche communiques lors du Capital Market Day, le 14 juin 2022.
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Atos en position de leader sur d’'autres marchés a forte valeur ajoutée.

La sécurité numérique

Le segment de marche de la sécurité de
linformation et de la gestion des risques
représente 165 milliards de dollars en
2022, soit une croissance de 12,6% par
rapporta 2021, et présente une croissance
moyenne de 11,3% pour la période 2021-
2026. Dans ce sous-marche, Atos pro-
pose une gamme complete de services,
de solutions logicielles et matérielles, y
compris des services et produits de cyber-
securité dans la gestion desidentités et le
chiffrement, ainsi que des solutions pour
des missions critiques, notamment la
défense et la sécurité intérieure.

Dans le segment specifique de linfoge-
rance de la sécurité (MSS), Atos a encore
ameélioré sa position et est désormais le
leader mondial du marche, se hissant a
la premiére place avec une croissance de
19% (chiffres de 2021 par rapport a 2020),
surpassant la le marché qui a progresse
de 8,0% pour atteindre 13,7 milliards de
dollars en 2021.

Atos a eté classe par NelsonHallcommele
leader des services de cyber-résilience le
plus a méme de répondre aux exigences
futures des clients. En outre, le cabinet
d'analyse indique qu'Atos fournit des ser-
vices de cybersecurite visant a renforcer
la confiance et a assurer la conformite et
congoit et teste des plans de gestion de
continuite des activites et de résilience afin
de permettre a ses clients de répondre et
deréagir plus rapidement face aux cyber-
menaces. Atos integre ainsi des analyses
avancées dans ses offres de cyberse-
curité, notamment des capacités SOAR
(orchestration et automatisation de la
sécurité et réponse aux incidents), par le
biais de son offre prescriptive SOC et de
son service MDR.

Au vu de sa collaboration avec Siemens,
des travaux meneés par l'organisation
dans le domaine du edge computing et
d'autres acquisitions plus récentes réali-
sées dans le secteur de la securite digi-
tale, NelsonHall estime qu'Atos est lun
des plus importants fournisseurs sur le
marche de la securité OT/IoT.

Sources

Gartner, Forecast: Information Security and
Risk Management, Worldwide, 2020-2026,
4Q22 Update (Déc. 2022)

Gartner, Market Share: Managed Security
Services, Worldwide, 2021 (Avr. 2022)
NelsonHall, Cyber Resiliency Services 2021
(Fév. 2021)

Le calcul haute performance (HPC)

Les analystes d'Hyperion considerent
Atos comme le premier fournisseur
européen de systemes HPC, le troisieme
fournisseur mondial de supercalcula-
teurs haute performance et le cinquieme
acteur sur le marché global des serveurs
HPC. Selon leurs dernieres prévisions de
novembre 2022, le marche globaldu HPC
(qui comprend les serveurs, le stockage,
les logiciels intermediaires, les applica-
tions et les services) atteindra 50 milliards
de dollars en 2026 (TCAC de 7.7%), porte
notamment par une forte croissance des
supercalculateurs de classe Exascale,
L'utilisation croissante du HPC pour lintel-
ligence artificielle, lLa déemocratisation du
HPC dans le cloud et l'émergence de l'in-
formatique quantique, quatre domaines
dans lesquels Atos est bien place.

Atos a ainsi pu remporter jusqu'a présent
6 des 8 grands projets EuroHPC, destinés
a positionner 'Europe en chef de file du
HPC, grace a la performance et a la puis-
sance de ses systemes BullSequana, a
sa forte expertise technologique, a son
innovation et sa capacité a gérer des pro-
jetsagrande échelle. Atos est egalement
tres bien positionné dans le domaine des
supercalculateurs dédiés a lintelligence
artificielle avec son offre ThinkAl, et dans
le domaine en plein essor du HPC sur
le cloud - qui devrait croitre de 11,7%
au cours des 5 prochaines années pour
atteindre 11 milliards de dollars d'ici 2026,
selon Hyperion - avec son offre Nimbix.
Atos est classé parmi les leaders dans le
rapport du cabinet d'études Technology
Business Research Inc (TBR) dediée au
marche de linformatique quantique.

Sources

Hyperion Research, HPC Market update,
novembre 2022.

TBR, Quantum Computing Market Landscape
(Juill. 2021)

Linformatique d'entreprise et l'l1A

Avec sagamme de serveurs BullSequana,
Atos est également positionné sur le
marché des infrastructures de calcul
haute performance, dédiées a l'exécution
d'applications critiques (telles que SAP
ou Oracle), dans le cloud hybride, et est
le leader europeen des grands serveurs
ouverts. La puissance et le caractere dis-
tinctif de la technologie d'Atos ont incité
des societés de classe mondiale telles
que Cisco, Dell-EMCS et Hitachi Vantara a
signer des accords de revente de serveurs
BullSequana.

Atos se positionne egalement sur le
marché de 'Edge computing. Avec un
TCAC de 13%, ledge computing devrait
atteindre pres de 242 milliards de dollars
d'ici 2025 selon IDC, porté par l'expan-
sion rapide des volumes de données, le
developpement de la 5G, lintelligence
artificielle et le renforcement des regle-
mentations. Sur ce marché, Atos se posi-
tionne sur des cas d'utilisation a haute
performance associés a l'essor de lintel-
ligence artificielle et de la 5G. Atos déve-
loppe notamment des solutions integrees
Edge/IA combinant des serveurs Edge,
des solutions logicielles telles que la
vision par ordinateur, des solutions secto-
rielles et des services. Atos a été reconnu
par 'ISG comme le leader mondial des
technologies Edge/IA.

Sources

IDC Edge spending guide, 2022

ISG Provider Lens 'Internet of Things
Solutions an services. 2021

Environnement concurrentiel et positionnement
prévisionnel d'Atos sur le marché
Atos occupe le 22°™° rang mondial sur le marché global des services

=2

22°me place
mondiale

informatiques et est la sixieme societe de services informatiques
en Europe avec une part de marche d'environ 2,5%, juste derriere
Accenture, IBM, Capgemini, Deloitte et Amazon.

Source: Gartner, Market Share: IT Services, Worldwide 2021 (Avr. 2022)
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Taille et part de marché d'Atos

Les parts de marche des Entités Opérationnelles Regionales d'Atos sur le marche mondial des services informatiques sont
presentees ci-dessous :

allle © S < ATLO

(En milliards d'euros) Marché 2022 Poids de lindicateur | Chiffres d'aff aires 2022 | Part de marché (%)
Ameriques 551 47% 29 0.5%
Europe du Nord & APAC 424 37% 3.2 0,8%
Europe Centrale 81 7% 2,6 3.2%
Europe du Sud 78 7% 2.4 3.3%
Autres & Structures globales 24 2% 0,2 1,2%
Total 1158 100% 11,3 1,0%

Source
Gartner, Forecast: IT Services, Worldwide, 2020-2026, 4Q22

En 2022, les principaux analystes industriels ont évalué les capacités d'’Atos et l'ont positionné
comme suit :

Leader Mondial
en gestion et analyse
de donnees

Leader mondial
de SAP

Leader mondial de l'Inter-
net des Objets

Leader mondial des
services Cloud

leader de lindustrie
numeérique

N1 mondial des
services de sécurité
geres

Principal acteur et
leader europeen de
la securite

Leader mondial de l'es-
pace de travail numerique

Leader du Secteur
Public

Leader mondial des
services de sante

Leader des services IT
intelligents dans les ser-
vices publics

Leader mondial des
services applicatifs

Leader mondial des
services financiers
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Modéle économique

[GRI 2-6]

Assurer une transformation numérique durable

es entreprises quifont face a des bouleversements majeurs
en dehors de leur sphere d'influence ou d'activite doivent
obligatoirement faire évoluer leurs organisations.

Celaest possible en adoptant une strategie numeérique solide qui
s'inscrit dans la durée en s'appuyant sur des partenaires fiables,
innovants et responsables.

Atos a la ferme ambition d'étre reconnu comme l'une des entre-
prises susceptibles d'agir en tant que partenaire de cette trans-
formation. Notre ambition est d'étre le leader du numerique
sécurisé et décarboné afin de contribuer a fagonner lavenir de
lespace informationnel. Nous utilisons nos compétences et nos
services pour soutenir le développement des connaissances, de
l'éducation et de larecherche dans une approche multiculturelle
et contribuer au développement de l'excellence scientifique et
technologique.

L'année passée, lincertitude s'est accrue, avec une crise de
lapprovisionnement énergétique et le retour d'une inflation a
l'echelle mondiale, déclenchés par les problemes persistants
creeés par la pandémie et la situation geopolitique de 2022.

Profil du Groupe

Modele économique

Siles principaux besoins post-pandémie que nous avions identifiés
sont toujours d'actualite, tels que la maitrise de la technologie, les
modes de travail plus fluides, l'équité des données et la durabilite,
d'autres besoins sont également passeés au premier plan, comme
loptimisation des systémes centraux et la securité de l'entreprise.
Tous ces sujets sont entierement pris en charge par notre modéle
d'innovation et notre modele économique.

Partout dans le monde, Atos permet a ses clients et a ses colla-
borateurs, et plus géneralement au plus grand nombre, de vivre,
travailler et progresser durablement et en toute confiance dans
l'espace informationnel.

A travers sa mission, le Groupe s'appuie sur des actifs qu'il a
constitués au fil des ans et sur un modeéle économique solide
reposant sur une expertise métier, des technologies, des plate-
formes et des solutions sectorielles uniques.

Le modele de création de valeur suivant explique la fagon dont
Atos creée de la valeur pour toutes ses parties prenantes. Le
tableau de bord de gestion intégré d'Atos mesure a la fois les
performances financieres et extra-financieres.

Ressources

<

Modéle économique

Expertise et

Capacite industrielle
Equipes Delivery,
datacenters et centres
d'innovation dans 69 pays
Talents

111 000 collaborateurs

Maitrise technologique
18 centres de R&D

3000 brevets
Communauté Scientifique

Capital

Structure financiére solide

Ecosysteme

Technologie
2 Unités de prestation
stratégique
+

Mobilisant nos
8 domaines d'innovation

Applications de Nouvelle
Genération

Expérience Immersive

Intelligence Artificielle

Cloud Hybride

Partenaires stratégiques
Parties prenantes

Planéete

Activité durable
Solutions zero carbone

‘ Automatisation
‘ Calcul Hautes Performances

« Edge » et Internet des Objets

‘ Cybersecurite

—> Plates-formes —>

Concevoir, développer
et exploiter des
plates-formes
technologiques métiers

Valeur
Cloud
Applications metiers critiques
Plates-formes digitales

Expérience
Expérience collaborateur
Expeérience client

Confiance
Cybersecurité
Zéro carbone

Solutions
Métiers

l

Relever les defis
de l'économie
de la donnee

Focalisation client
via 7 Secteurs
pour transformer les
metiers par le digital

Expérience client digitale
Nouveaux modeles d'affaire

Excellence opérationnelle

Confiance et conformité

+ Industries

« Finance & Assurances

« Secteur Public & Défense

+ Commerce, Transport
et Logistique

« Energie et Services d'utilite
publique

« Ressources & Services

+ Santé & Sciences de la Vie

Valeur pour nos
parties prenantes

Collaborateurs

> Indicateurs

Competence et diversité
Satisfaction

Clients

- Diversité
- Certifications digitales
« Index "Great Place to Work"

Satisfaction Valeur
et competitivite

Investisseurs

« Indice de fidélité client

Croissance et relation
de long terme

Partenaires

Développement de
partenariats clairs pour une
croissance soutenue

Fournisseurs

« Croissance CA
- Taux de marge opérationnelle
« Flux de trésorerie disponible

+ Nouvelles affaires générées
avec des partenaires

Normes élevées pour la
gestion des risques
Chaines de valeur éthiques

Communautés

et societe

Croissance inclusive
et activité durable

- Dépense globale évaluée
par Ecovadis
+ Code d'éthique

» Empreinte carbone

AteS Document d'enregistrement universel 2022 ‘ 25




Profil du Groupe

Modele économique

Des actifs solides

Aufil des années, Atos a développé des actifs forts qui lui conferent une position reconnue sur le marché de la transformation numé-
rique et constituent une base solide sur laquelle repose son modele économique :

Un capital industriel avec des équipes chargees du
Delivery, des centres de données et des laboratoires d'in-
novation pour les clients dans 69 pays. Ces centres, qui
maitrisent les technologies de cloud hybride, les outils de
conception, de développement et d'exploitation, les pro-
cessus et les bonnes pratiques, permettent a Atos de servir
et d'accompagner ses clients 24 heures sur 24, 7 jours sur
7, en tout lieu, avec la possibilite d'executer les services
localement, a proximitée et a distance. j

0O

©

>

Un capital financier solide soutenu par des actifs financiers
et des processus de gestion du flux de trésorerie robustes.
Ladiscipline financiere avérée d'Atos lui permet de réaliser
en toute transparence les investissements a court, moyen
et long termes nécessaires aux services, au developpe-
ment de produits et a l'exploitation.

%

Un capital humain de 111 000 experts : des consultants,
des développeurs, des intégrateurs et des spécialistes de
l'exploitation, issus d'universités de premier rang dans le
monde entier. Les collaborateurs d'Atos possédent des
competences approfondies dans toutes les technologies
numeriques et tirent parti des investissements realises
dans les dernieres tendances technologiques grace a des
programmes de formation intensifs et dédiés. Grace a ses
récentes acquisitions, Atos est en mesure d'integrer et de
fidéliser des professionnels reconnus dans le cloud, le
numeérique, la cybersecurité, et la décarbonation. j

Un capital social et relationnel étendu, reposant sur un
réseau solide de partenaires, notamment des prestataires
technologiques de premier plan (Amazon Web Services,
Cisco, Dell Technologies, Google Cloud, Microsoft, Oracle,
Red Hat, SAP, Siemens, VMware, Worldline et bien d'autres),
des clients, des instituts de recherche et des consortiums
industriels. En tant que leader de la transformation nume-
rique, Atos s'engage a soutenir la sociéte, et contribue aux
programmes de diversité et d'inclusion sociale.

%

e

=z

Un capital intellectuel avec d'importantes dépenses
annuellesen R&D Digital et Cloud, qui sappuie sur linnovation
de 18 centres de R&D axés sur les technologies strategiques.
Lexcellence d’Atos en R&D slillustre par un portefeuille d'en-
vergure mondiale de solutions informatiques et 3000 brevets.
Elle est favorisée par une communaute de 2 100 experts et
par une communauté scientifique composée d'environ 165
scientifiques, qui fagonne la vision du Groupe et anticipe les
tendances du marche et les technologies a venir.

%

Un fort capital naturel qui repose sur lengagement d'Atos
dans le developpement durable. Cet engagement se
reflete dans son programme environnemental ambitieux
qui vise a réduire ses émissions carbones par un suivi et
reporting regulier, des services d'optimisation et de com-
pensation carbone, et par Lutilisation de sources d'energie
deécarbonées. Atos se conforme aux objectifs scientifiques
les plus exigeants de linitiative « Science-Based Targets »
(SBTi) qui visent a maintenir le rechauffement climatique
a1,5°C(Scopes 1, 2, 3) et s'engage a atteindre la neutralité
carbone au plus tard en 2039. j
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Créer de la valeur pour nos parties prenantes

Profil du Groupe

Modele économique

Sur la base de ses actifs et de son modele économique, Atos s'attache a générer une valeur ajoutée pour toutes ses parties prenantes:

Les collaborateurs : Ils sont au coeur de la strategie de
croissance d'Atos. Le Groupe s'engage a attirer et fidéliser
les meilleurs experts et a leur permettre d'ceuvrer effica-
cement a la construction du monde numeérique de demain.
Atos est un employeur responsable qui favorise le travail
collaboratif, la diversité, linclusion et le bien-étre au travail.
Avec des programmes spéecialement destinés aux collabo-
rateurs a fort potentiel, le Groupe offre de nombreuses pos-
sibilités d'avancement professionnel rapide. Il existe divers
programmes favorisant la diversité comme « Women in Atos
», dont l'objectif est de developper la présence des femmes
dans le secteur technologique. j

%

Les partenaires : Atos offre des opportunités de forte crois-
sance et de co-innovation a son vaste ecosysteme de
partenaires issus de groupes importants et de start-ups
et fortement soutenus par les laboratoires d'innovation du
groupe et ses centres de technologie et d'innovation (BTIC).
Depuis 2020, notre programme « Atos Scaler » a permis
d'accélérer lopen innovation avec des start-ups dans tous
les secteurs d'activite.

i

Les clients : En tant que partenaire de confiance, Atos
s'engage a accompagner la transformation numerique de
ses clients. Premiere entreprise du secteur a avoir obtenu
la validation de ses processus d'entreprise par les autorités
europeennes chargees de la protection des donnees, Atos
met au service de ses clients, partenaires et fournisseurs ses
bonnes pratiques dans ce domaine. Le Groupe s'engage a
fourniraux clients le meilleur éventail de services et de solu-
tions pour anticiper leurs besoins, co-innover avec eux et les
aider a creer l'entreprise de demain. j

Les fournisseurs : Atos s'engage a offrir une valeur elevee
a ses fournisseurs. Le Groupe a élabore une gouvernance
solide fondée sur l'éthique et la conformite, qui lui permettent
de garantir une chaine d'approvisionnement durable ; Atos
est la premiere entreprise du secteur a avoir obtenu la vali-
dation de ses processus d'entreprise par les autorités euro-
péennes chargees de la protection des données. Atos met
au service de ses clients, partenaires et fournisseurs ses
bonnes pratiques dans ce domaine.
j

=

Les investisseurs : Atos s'engage a genérer une valeur
elevee alongterme pour sesinvestisseurs et ses parties pre-
nantes par le biais d'une croissance continue de son activité
et de ses benéfices.

%

&

Les communautés et la societe : Atos vise lexcellence en
termes de contribution aux communautés et a la sociéte. En
2022, Atos a été de nouveau sélectionnée dans les indices
DJSI au niveau mondial et europeen et pour la dixieme
année consecutive integrée par le CDP dans sa « liste A
» des compagnies avec les meilleurs scores dans la lutte
contre le rechauffement climatique. Atos a franchien 2022 de
nouvelles étapes dans son engagement a reduire de moitie
ses émissions carbone d'icia 2025 (base de référence : 2019)
et a renforce ses objectifs a long terme, se conformant aux
nouveaux criteres de la SBTi pour atteindre la neutralité car-
bone au plus tard en 2039. j

* Dow Jones Sustainability Index https://www.spglobal.com/spdji/en/indices/esg/dow-jones-sustainability-world-index/#overview

2 Climate Disclosure Project https://www.cdp.net/en

AteS Document d'enregistrement universel 2022 ‘ 27



1 Profil du Groupe

Vision, ambition et stratégie

Vision, ambition et strategie

Equilibrer deux trajectoires commerciales distinctes et préparer le terrain pour lavenir.

lespace informationnel. Le Groupe s'appuie sur son exper-

tise en matiere de technologie, d'ingénierie et de transfor-
mation numeérique pour développer des solutions innovantes
qui répondent aux besoins et aux défis de ses clients. Atos s'ef-
force egalement d'étre une entreprise citoyenne responsable et
durable et s'engage a favoriser une culture d'entreprise positive
et diversifiee,

| a mission d'Atos est de contribuer a fagconner le futur de

En 2022, Atos a procédé a une revue approfondie de son activité
quia permis d'identifier deux trajectoires commerciales distinctes.

Revue stratégique

Les clients aspirent de plus en plus a des approches respon-
sables et holistiques de la technologie qui prennent en compte
les enjeux majeurs de sécurité et de décarbonation, et générent
de lavaleur pour les entreprises et pour la société. Auterme de la
revue de ses activités, Atos a défini une nouvelle trajectoire stra-
tégique quiverra la création de deux entités améme de répondre
aux besoins de ses clients.

Périmeétre Tech Foundations

Tech Foundations regroupe linfrastructure cloud hybride et les
services geres, axes sur la conception, le développement et la
gestion de systemes d'information complexes et critiques dans
le monde entier. Leader reconnu dans les services gerés d'infras-
tructure de cloud hybride et lenvironnement de travail nume-
rique, lactivité comprend:

+ Cloud hybride et Infrastructure : Gérer et exploiter les centres
de donneées et linfrastructure cloud hybride des clients et
accompagner la transformation cloud et métier par la mise
en place d'une colonne vertébrale numérique de plateformes
d'infrastructure.

Reéseaux intelligents : Transformer et gérer linfrastructure
réseau des clients dans un monde numeérique et connecte,
et optimiser la performance grace a une structure réseau
automatisee, innovante, securisee et decarbonee.
Environnement de travail numerique : Piloter l'expérience des
employés de bout en bout : gestion des identités et des acces;;
services d'integration et de support aux utilisateurs finaux ; mise
en place de plateformes de collaboration.

- Services technologiques : Proposer des services de conseil
et d'expertise, depuis la conception, le développement et
'exploitation d'applications jusqu'aux services d'infrastructure
hybride.

+ Communications et collaboration unifiées : Gerer les

communications de bout en bout pour les collaborateurs via
Unify - quiregroupe les offres et solutions de travaila distance et
de travail partage du Groupe. En particulier pour les equipes en
premiére ligne quiopérent dans des environnements d'urgence,
de distribution et de logistique a fort enjeu.
Externalisation des processus métier : Soutenir les
transformations et lautomatisation de l'externalisation des
processus métier en combinant l'analyse des clients et
lexpertise en matiere d'excellence operationnelle.
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Périmétre Evidian

Evidian combine les activités Digital, Cloud, Big Data et
Cybersecurité et vise a accelérer la croissance sur des marches
connaissant une croissance a deux chiffres.

Digital et Net Zeéro : Les solutions, applications et plateformes
digitales tirent parti de la migration vers le Cloud de nombreuses
organisations pour créer de nouveaux flux de données et de
nouveaux modes d'acces a ces donnees. Les solutions et
applications digitales permettent aux organisations de gagner
enagilitée et de s'affranchir des frontieres entre le réel et le virtuel.
La COVID-19 aacceélére ladoption de ces technologies.

+ Cloud: LeFull Stack Cloud s'est etendu au-dela des approches

de Cloud hybride, de Multi-Cloud et de Cloud convergent, pour
intégrer une problématique de souverainete. Il atteint ainsi la
majorite des retardataires en aval de la courbe d'adoption de
la technologie. En s'appuyant sur les précédentes approches
Cloud, la souveraineté ajoute des exigences supplémentaires
telles que la propriété, lhomologation et la nationalite des
opérateurs dans lensemble des services requis par les clients.
L'orchestration reste essentielle, tant en termes de migration que
d'exploitation de ces services bases sur le Cloud.
Big Data et Cybersecurite : Le Big Data et la cybersécurité
comprennent la sécurité numeérique, ainsi que les systemes
critiques, linformatique de pointe, lintelligence artificielle et
le Big Data. Les environnements numériques de plus en plus
complexes des clients refletent non seulement une volonte
mais un desir de ne pas étre tributaire d'un seul fournisseur de
technologie pour lensemble de leurs installations.

La mise en place de ces périmétres a mis en evidence que des
investissements étaient nécessaires a leur transformation. Apres
une revue approfondie des activités du Groupe, il a éte décide
d'envisager une potentielle séparation de ces périmetres pour
créer deux sociétés indépendantes.

Le projet de scission permettrait de maximiser la valeur pour
toutes les parties prenantes en:

- créantdeuxsociétés, pleinement focalisées sur leurs stratégies
et leurs marcheés respectifs, avec une equipe de direction et
un systeme de gestion de la performance dedies, ainsi que
l'agilité nécessaire pour déployer leurs plans de transformation
respectifs;
permettant de doter chaque entité d'une structure financiere
adéquate et adaptée au profil de croissance et de génération
de trésorerie;
libérant la valeur de SpinCo (perimeétre Evidian) avec la création
d'une société cotée, positionnée sur des marchés a forte
croissance et a forte marge;

- soutenant la transformation de TFCo (périmétre Tech
Foundations) et permettant de financier entierement son plan
de redressement pour revenir a une trésorerie disponible
positive d'ici 2026, tout en conservant loption de participer a la
consolidation du marché.

L'ambition commune est de maximiser la valeur actionnariale. La
seéparation du périmeétre d'Evidian devrait étre finalisee au S2 2023
auterme des processus reglementaires et de consultation sociale.



La strategie RSE d’Atos

e programme de Responsabilité Societale d'Entreprise
|_(RSE) fait partie intégrante de la raison d'étre du Groupe :
« La raison d'étre d'Atos est de contribuer a fagonner l'es-
paceinformationnel. Avec ses compétences et ses services, Atos
supporte le développement de la connaissance, de l'éducation
etdelarecherche dans une approche pluriculturelle et contribue
audéveloppement de l'excellence scientifique et technologique.
Partout dans le monde, Atos permet a ses clients et a ses colla-
borateurs, et plus généralement au plus grand nombre, de vivre,
travailler et progresser durablement et en toute confiance dans
lespace informationnel ».

Atos est convaincu que les technologies numériques peuvent
contribuer de maniere significative a la réalisation d'objectifs
durables. En suivant cette approche « Digital for Good », Atos
fixe les priorités dans les domaines de 'Environnement, Social
et Gouvernance (ESG) auxquels il peut contribuer, en particulier
grace a ses principaux atouts digitaux.

Stratégie de Responsabilité Sociétale
d’Entreprise d'Atos

[GRI 2-22]

L'approche d'Atos en matiere de RSE repose sur l'analyse des défis
majeurs en matiere de RSE pour le Groupe, en tenant compte a
la fois des attentes des parties prenantes et de limpact sur ses
activites.

Alors que le programme de RSE aborde un large éventail de
sujets, lanalyse de matérialité permet a la sociéte de gérer les
enjeux ESG qui sont réellement pertinents pour les parties pre-
nantes et qui présentent une incidence majeure sur la capacité
d'Atos a atteindre ses objectifs, consolider son business model et
ameliorer son impact positif sur la sociéte.

Depuis 2010, le Groupe réalise des analyses de matérialité regu-
lieres. Tous les deux ou trois ans, Atos fait appel a un expert

Dimension environnementale

Profil du Groupe
La strategie RSE d'Atos

externe pour realiser cette analyse, en s'appuyant sur les contri-
butions de plusieurs parties prenantes et en bénéficiant du sou-
tien et de limplication du Comité RSE du Conseil d'Administration.
Cette matérialite suit une demarche ESG couvrant les dimensions
Environnement, Social et Gouvernance. Lanalyse de la matérialité
souligne également la contribution directe a huit des 17 Objectifs
de Développement Durable (ODD) des Nations Unies pour les 11
défis majeurs de la matrice de matérialité présentée a la Section
5.15.

Atos accueille favorablement la nouvelle reglementation relative
alaTaxonomie européenne pour les activites durables et est lune
des premieres entreprises a avoir pleinement mis en ceuvre dés
2021 un reporting Taxonomie (activités éeligibles et activités ali-
gnees alataxonomie) afin de soutenir le Pacte Vert pour lEurope.
Pour unrapport detaille conformément a la reglementation euro-
péenne sur lataxonomie, veuillez-vous référer a la Section 5.4.10.

RSE : les défis et indicateurs de progres
[GRI 2-22]

Alissue de l'analyse de matérialité, les défis suivants ont été iden-
tifies venant ancrer le programme de Responsabilité Sociétale
du Groupe pour 2023 et les annéees a venir. Ces défis s'inscrivent
dansune stratégie RSE along terme et concernent lensemble du
Groupe Atos. Aprés lannonce du 14 juin 2022 du projet de sépa-
ration du Groupe en deux societes coteées independantes, Atos
reconnait que les objectifs suivants sont susceptibles de changer
une fois la separation du Groupe effective. Atos et Evidian fixeront
chacun leurs propres objectifs RSE a court, moyen et long terme
dans le cadre de lapproche ESG et de la réalisation d'une ana-
lyse de matérialité pour leur nouveaux périmetres respectifs. Pour
plus de détails, veuillez-vous referer a la Section 5.1.1.

Pour plus de détails sur le volet Environnement du programme RSE d'Atos, veuillez-vous reférer a la Section 5.2.

Sujets importants

et pertinents Résultats 2022

Solutions de Atos a fait évoluer son portefeuille de transformation
décarbonation pour net-zéro, leader du marché, en investissant dans
relever les défis de nouvelles plateformes digitales et solutions de

environnementaux des decarbonation.

clients (IT for Green)

des consortiums et réseaux.

d'analystes.

Atos a renforcé son écosysteme de partenaires net-
zéro en nouant des partenariats strategiques avec

Atos a ete reconnu comme leader des services de
développement durable par les principaux cabinets

Ambition 2023

Contribuer pleinement a un monde plus décarboné
et durable en promouvant les solutions et
technologies numériques qui accompagnent

les clients d'Atos dans leur propre parcours de
décarbonation.

Empreinte carbone et
efficacité énergétique
des opérations d'Atos

exigeantes de la SBTi.
de 23,8% entre 2019 et 2022.

Datacenters.

L'ambition d'Atos répond aux attentes les plus
Les émissions de CO. d'Atos (Scopes 1, 2, 3) ont diminué
Atos a adhéré au Code de Conduite Européen pour les

95 % de lélectricité consommeée par dans les centres
de données strategiques d'Atos est renouvelable.

Contribuer pleinement a un monde plus décarboné

et durable en:

+ Réduisant les émissions carbone des opérations
d'Atos, et
En encourageant et accompagnant les
fournisseurs d'Atos sur leurs propres parcours de
decarbonation.

Technologies et
solutions numériques

éco-efficaces (Green IT) des supercalculateurs Atos.

Fin 2021, 17 des 100 supercalculateurs les plus
efficients au monde sur un plan énergetique etaient

Contribuer pleinement a un monde plus décarboné
et durable en réduisant encore davantage la
consommation d'énergie et l'empreinte carbone des
solutions et technologies digitales d'Atos.
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1 Profil du Groupe
La stratégie RSE d'Atos

Dimension Sociale

Pour plus de détails sur le volet Sociétal du programme RSE d'Atos, veuillez-vous réferer a la Section 5.3.

Sujets importants

et pertinents Résultats 2022

Ambition 2023

Acquisition et retention

28 919 salariés recrutés, ce qui représente une diversité

Continuer a attirer et retenir des Talents

des talents des genres de 34% diversifiés et engagés pour répondre aux
Taux de retention des collaborateurs clés 89% attentes des clients et assurer la croissance des
activités du Groupe
Augmenter la diversité des genres dans le
recrutement pour atteindre 40%
Epanouissement interne : 65%
Gestion et 66% des collaborateurs disposent d'un Plan de Maintenir le nombre moyen d’heures de
développement des Développement Individuel (PDI) et 89% bénéficient d'une formation par employé au-dela de 50
compétences évaluation de performance Au moins 85% des employés bénéficiant d'une
85 746 certifications digitales évaluation de performance
Santé et sécurité du 35 sites couverts par la norme ISO 45001 Mettre en ceuvre l'approche du Groupe en
personnel (Santé et securite au travail) matiere de sante et de securité en créant et en

maintenant les conditions pour un environnement
de travail str et favorable a la santé de chacun
Poursuivre le processus de certification ISO 45001

Engagement des salariés

Résultats de l'enquéte Great Place To Work
2022 : amélioration de la confiance, qui passe
de 66 a 70%. Atos a maintenu ou amélioré
ses résultats dans tous les domaines

Créer une véritable expérience sur le lieu de
travail en favorisant la confiance, le bien-étre et
la sécurite

Poursuivre les initiatives du programme Great
Place to Work pour améliorer la confiance et
obtenir de nouvelles certifications

Diversité & Inclusion
numérique

32% de diversité des genres chez Atos

30% de diversite des genres au sein

du Groupe Exécutif d'Atos

26% de diversité des genres chez les collaborateurs clés
29% de diversité des genres au sein de

la communaute scientifique

Diversite des genres dans les programmes de

gestion des talents : Fuel 53%, Gold for Business

leaders 38%, Gold for Technology leaders 31%

29 nationalités au sein du Groupe Executif

Continuer a promouvoir la diversité et une culture

inclusive:

+ Recrutement diversifié
Maintenir la diversité des genres au sein du
Groupe Exécutif d’Atos au méme niveau que
dans leffectif du Groupe
Continuer a promouvoir une expérience
inclusive pour les employés et un
changement de culture numeérique inclusif
pour le Groupe et ses clients
Sensibiliser et developper les compétences
en matiere d'accessibilité et d’inclusion
numerique
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Dimension de gouvernance

Pour plus de détails sur le volet Gouvernance du programme RSE d'Atos, veuillez-vous reférer a la Section 5.4.

Sujets importants

et pertinents

Résultats 2022

Profil du Groupe
La strategie RSE d'Atos

Ambition 2023

Satisfaction client et
livraison

Atos a obtenu un taux net de recommandation
pour l'ensemble de ses clients de 66%, notamment
avec la perception d'un accroissement de

la capacité d'Atos a innover. Le taux net de
recommandation pour lensemble des clients
aaugmenté en 2022, davantage encore

parmi les clients les plus importants

Dans le premier semestre de l'année 2023, le Groupe
a pour ambition d'augmenter encore la taille du panel
et prépare a cet effet des procédures et des enquétes
pour apres la séparation. De plus, le Groupe continue
son programme d'amelioration pour les clients ayant
attribué a Atos un taux net de recommandation
inférieur a 6

Gouvernance
d'entreprise

Renforcement de la composition du Conseil
d’Administration avec des compétences
supplementaires (ex : informatique, Finance,
Gouvernance, Marchés internationaux) pour
superviser avec succes l'execution du projet
stratégique de séparation du Groupe en
deux entreprises cotées independantes
Nomination de présidents indépendants
pour tous les comites et renouvellement

de leurs compositions respectives
Augmentation du taux d'administrateurs
indépendants, passé de 64% a 73%

Mise en place d'un Comité Ad hoc, en conformite
avec le Code AFEP-MEDEF, pour superviser
letude et l'execution du projet de separation

Assurer qu'une gouvernance d'entreprise pertinente,
conforme aux meilleures pratiques existantes, est
poursuivie ou mise en place, dans les deux entités
indépendantes, le cas échéant

Sécurité et protection
des données
personnelles

En 2022, 96,85% du perimetre des sites d'Atos,
c'est-a-dire les sites avec 500 employés ou plus,
Ou ceux concernes par une obligation legale ou
contractuelle, ont maintenu la certification ISO
27001:2013, soit dans le cadre d'une certification
multisite ou d'un processus de certification locale
Publication d'une nouvelle version des

Binding Corporate Rules (BCR ou Regles
d'entreprise contraignantes)

Maintenir la certification ISO 27001:2013, soit dans le
cadre d'une certification multisite ou d'un processus
de certification locale, sur 100% du périmetre des sites
d'Atos, c'est-a-dire les sites avec 500 employés ou
plus, ou ceux concerneés par une obligation legale ou
contractuelle
Maintenir a un niveau minimum les plaintes materielles
liées aux atteintes a la vie privée des clients et aux
pertes de données des clients, donnant lieu a des
procédures judiciaires pour un montant réclamé d'au
moins 300 000 euros

Recherche et innovation

230 ateliers innovation clients réalisés

grace a la publication du rapport Journey

2026, Unlocking Virtual Dimensions

235 millions d'euros investis en R&D; le portefeuille
de propriété intellectuelle comprend 3300

brevets dont 8 nouveaux dédies au quantique

Continuer d'encourager linnovation des clients d'Atos
grace a des Ateliers Innovation Clients reguliers
impliquant des experts d'Atos spécialisés dans les
différentes techniques et industries

Conformité (respect des
lois et reglementations,
y compris celles
inhérentes a la lutte
contre la corruption)

89,1% des employées ont compléte avec succes

la formation numérique sur le Code d' Ethique.
Aucune amende significative pour non-

conformité pour la 4eme année consecutive
Création d'un outil pilote contribuant au systeme
d'alerte éthique pour améliorer le traitement, le
reporting et le suivi des alertes, en Inde, également
mis en place localement aux Amériques, dans

le Moyen Orient, en Afrique et en Turquie

Augmenter le pourcentage d'employés ayant
complété la formation numeérique sur le Code
d'Ethique et participé au développement de
formations non-obligatoires pour sensibiliser sur les
sujets d'Ethique et de Conformité

Continuer de déployer l'outil d'alerte éthique a travers
le Groupe, en suivant procédures sociales nécessaires
en Europe

Gestion de la chaine
d'approvisionnement

70% des depenses totales du groupe Atos sont
faites aupres de fournisseurs évalués par Ecovadis
et d'autres organismes RSE equivalents

Maintenir a un niveau éleve les dépenses du Groupe
faites auprés de fournisseurs évalués par Ecovadis et
d'autres organismes RSE equivalents
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1 Profil du Groupe
La stratégie RSE d'Atos

Marques de reconnaissance du marché en 2022

En reconnaissance de ses engagements en matiére de RSE et selon les critéres ESG, Atos a maintenu sa position de leader dans son
secteur comme en témoignent les classements parmi les principales agences internationales de notation en matiere de RSE :

Classements ESG du marché 2022 Score Atos Position d'Atos
S&P Global CSA/DJSI 85/100 Top 10%

MSCI AAA Top 7%

CDP Climate A Top 2%
|ISS-OEKOM C+ Top 20%
Vigeo-Eiris 70/100 Top 1%
Ecovadis 84/100 Top 1%

Note: information au 7 février 2023
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Profil du Groupe

Gestion des risques

Gestion des risques

[GRI 3-3]

ces risques devaient se mateérialiser, ils pourraient nuire aux activités de la société, affaiblir ses résultats financiers, amoindrir

sa réputation et, plus généralement, compromettre la concrétisation de ses objectifs a court et moyen terme. Afin d'atténuer
lexposition aux risques et, au-dela, pour reussir et se développer de maniere stre et durable, Atos a mis en place un systeme de gestion
des risques multifactoriels, dont la gouvernance peut étre définie comme suit :

0 tos evolue dans un environnement qui change a un rythme soutenu. Cela expose par essence la societe a divers risques. Si

Conseil dAdministration Comite des Comptes

Directeur Général et Comité exécutif du Groupe

1 T T

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
Entités Opérationnelles Gestion des risques d'Entreprise i
Régionales 2 i
2 Evaluation et Gestion !
c . . f
'5 des risques opérationnels Q0 !
21s g :
Lignes de service AERE: Gestion des risques RSE™ 2 = i
O o S 1
O] 3 :
8 Ethique & Conformité, Protection < !
'(55 des données personnelles !
O 1
Fonctions Support !
PP Slreté et Sécurité X
—— :
Premiére ligne de défense Deuxieme ligne de défense Troisieme ligne de défense

" La Responsabilité Sociale d'Entreprise (RSE) rapporte aussi au Comité RSE du Conseil d’Administration

La premiére ligne de défense est assurée par tous les salariés d'Atos dans leur travail quotidien, sous la supervision des
managers. Ils définissent et mettent en ceuvre des processus opérationnels, des systemes et des controles de fagon a
assurer la resilience et la conformite a la legislation, a la reglementation, aux obligations contractuelles ainsi qu'aux poli-
tiques et aux normes du groupe. La premiéere ligne assure également l'identification, l'évaluation, la gestion et le reporting
des risques au quotidien.

La deuxiéme ligne de défense assure la surveillance et le contréle. A la lumiére d'analyses de risques menées selon
des approches complémentaires, elle etablit des exigences en matiere de gouvernance des risques et de résilience a
l'echelle de l'entreprise. Elle definit les politiques fonctionnelles, les limites de l'autorite et maintient le cadre de controle
interne tout en surveillant l'efficacité des contréles effectués par la premiere ligne avec le soutien des responsables du
contréle interne et des coordinateurs du contréle interne et des risques. La gestion des contrats d'assurance fait partie
de la deuxieme ligne de protection.

Constituant la troisieme ligne de défense, l'equipe d'audit interne travaille selon un plan annuel approuve par la direction
du Groupe et le Comite des Comptes. Elle réalise des audits, des investigations et des missions de conseil afin de fournir
une assurance indépendante de lefficacite des premiere et deuxieme lignes de défense.
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1 Profil du Groupe

Gestion des risques

Gestion des Risques (suite)

Le Directeur Général et le Comité de Direction du Groupe sont regulierement informeés sur le controle interne, laudit interne et
les risques. Le Comite des Comptes regoit un rapport sur les activites d'audit interne au moins six fois par an, des rapports tri-
mestriels sur les contrats présentant des risques importants ainsi que des mises a jour periodiques sur le controle interne et la
gestion des risques.

Sur la base de la cartographie de la Gestion des Risques d'Entreprise (ERM), le tableau ci-dessous énumere les principaux risques

identifies, decomposés par catégorie, ainsi que les enjeux RSE (CSR) correspondants.

Cesrisques, qui pourraient egalement représenter des opportunités, sont detaillés dans la section 7 du présent document.

Risque d'entreprise
Collaborateurs

Retention et
fidélisation des
collaborateurs clés
- Acquisition des
collaborateurs cles
et marché du travail
Efficacite de la
gouvernance

Sécurité informatique

+ Cyber-attaques

+ Seécurite des
systemes
Protection des
données

Risques opérationnels
et financiers

+ Qualité livree
Relations
clients (gestion
des contrats/
satisfaction)
Notation financiere
et performance
financiere

Commercialisation des
services et produits

Environnement de
marche
Innovation
et propriete
intellectuelle

- Transformation
numerique des
clients et évolution
du modele
économique

Risques croissants

Reglementation &
conformité
Impact
environnemental

Enjeux RSE

Social
Gouvernance

Gouvernance

Références a la section 7

Gouvernance

Gouvernance

Gouvernance
Environnement

721

7.2.2

723

7.2.4

7.25
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Organisation & Offre commerciale
2022 : une année marquée par la réorganisation

2.1 2022 :unhe année marqueée

par la réorganisation

En 2022, Atos a fait évoluer sa gouvernance afin daccélérer sa transformation, retrouver le chemin de la croissance, optimiser sa
performance économique et créer de la valeur pour toutes ses parties prenantes.

211

En février 2022, Atos a annoncé le déploiement dune nouvelle
organisation, structurée autour de trois lignes dactivite distinctes et
quatre entités opérationnelles regionales, remplagant lorganisation
précédente par secteurs dactivité dans cingrégions. Premiére
eétape majeure de la transformation du Groupe, -cette
réorganisation a permis l[émergence des lignes métiers suivantes,
regroupant chacune des activités relevant du méme modele
economique et opérant dans le méme environnement
concurrentiel :

e Tech Foundations regroupe les activites necessitant beaucoup
dinvestissements matériels et dimmobilisation d'actifs: Data
Centre & Hosting, Digital Workplace, Unified Communication &
Collaboration (UCC) et Business Process Outsourcing (BPO).

» Digital est une activité de services qui repose sur des expertises
et des competences dediees aux enjeux du Digital, du Cloud et
de la Décarbonation. Cette activité, qui vise a accompagner la
transformation digitale de ses clients, est amenee a croitre
significativement.

¢ Big Data et Cybersécurité est une activite en forte croissance,
soutenue par une politique de R&D intensive avec un focus sur

21.2
de l'organisation du Groupe

Le 14 juin 2022, Atos a annonce lors dune journée consacrée aux
marchés des capitaux quil étudiait une possible séparation en
deux sociétes cotees

e SpinCo: un acteur de premier plan sur les marchés de la
transformation numerique, du big data et de la cybersecurite ;

e TFCo: un leader dans les services dinfogérance, les espaces de
travail numeériques (Digital Workplace) et les services
professionnels

SpinCo regrouperait les lignes metiers Digital, Big Data et
Cybersecurité, tandis que TFCo regrouperait la ligne métier Tech
Foundations. Le projet envisage maximiserait la valeur pour toutes
les parties prenantes dAtos en:

e Créant deux entreprises, pleinement focalisees sur leurs
strategies et leurs marches respectifs, avec une équipe de
management dediée, et L'agilité nécessaire pour servir au mieux
leurs clients et déployer leurs plans de transformation
respectifs ;

e Permettant de doter chaque entreprise dune structure
financiere adéquate, adaptée a son profil de croissance et de
génération de trésorerie ;

e Libérant la valeur de SpinCo avec la création d'une société
cotee, positionnée sur des marchés a forte croissance et a
potentiels de marge éleves ;

* Soutenant la transformation de TFCo et permettant de financer
entierement son plan de redressement afin de rétablir ses

36 ‘ AteS Document d'enregistrement universel 2022

Passage a une organisation par lighes métiers

des produits et services dédiés a la cybersécurité, au calcul
haute performance, a Edge computing et aux systémes
critiques.

Les quatre regions seront responsables de la gestion de leurs
relations commerciales ; de leur ressrouces locales et de leurs
comptes de résultats:

¢ Europe du Nord & APAC;
* Europe Centrale;

¢ Europe duSud;

° Ameériques.

Le Groupe a recalibré son approche par Industries : les industries
présentant une pertinence et une homogénéité mondiales
(Services  Financiers &  Assurance, Tech, Medias &
Téeléecommunications, Sante & Sciences de la Vie) ont ete
maintenues au niveau du Groupe dans le cadre dun centre
dexcellence commercial nouvellement cree, tandis que les
industries avec une présence ou une pratique locale (Secteur
Public & Defense, Industries et Ressources & Services) ont éte
redeployes dans les entites opérationnelles regionales.

Juin 2022 : annonce du projet stratégique d'Atos et évolution

performances financieres, tout en conservant loptionaliteé de
participer a la consolidation du marche ;

e Creant de nombreuses opportunités de développement
professionnel pour les employés

Dans le scénario envisage, les actionnaires d’Atos conserveraient
leurs actions actuelles d/Atos et recevraient des actions de SpinCo
a travers une distribution en nature. SpinCo serait cotée a la bourse
d'Euronext Paris. Une fois le projet envisage acheve, lhypothese
actuelle est que les actionnaires dAtos detiendraient 100% du
capital de TFCo et 70% du capital de SpinCo, les 30% restants etant
détenus par TFCo et pouvant étre par la suite monétisés pour
refinancer les couts du plan de redressement de TFCo.

Le Conseil dadministration dAtos a approuve le lancement dune
etude approfondie de la transaction envisagee. La décision
concernant ce projet de réorganisation et de cotation séparée ainsi
que ses termes et conditions sera prise une fois que lanalyse
approfondie en cours sera achevee; elle reste sous reserve des
conditions générales de marché et serait soumise aux processus
usuels, notamment lapprobation des organes de gouvernance et
des actionnaires ainsi que la consultation des instances
representatives du personnel concernées.

En conséquence de ce projet envisage, lorganisation dAtos a
évolué en deux périmetres gérés separément par deux co-CEO : le
perimetre de SpinCo (Evidian), comprenant les lignes metiers
Digital, Big Data et Cybersécurite, et le périmetre de TFCo
correspondant a la ligne méetiers Tech Foundations. (se reéférer au
chapitre 4.2 Gouvernance d'entreprise).



2.2 Périmetre Evidian

Evidian est lun des plus grands acteurs mondiaux du digital et
de la securité, combinant un ensemble unique de capacités
en forte synergie dans les domaines de la transformation
digitale, du cloud, du big data et de la cybersecurite, avec de
fortes capacités souveraines en Europe. Actif dans les
services numeériques et le Cloud, Evidian fournit une large
gamme de services dans les domaines du développement,
de la mise en ceuvre et de la gestion dapplications, de la
transformation digitale, de lintelligence artificielle et du
machine learning, du cloud et de la « transformation Net Zéro
(ou zero carbone)» aide les entreprises a évoluer vers
lorganisation virtuelle avec une presence physique. Par
ailleurs, Evidian est le leader mondial de linfogérance en
cybersecurité selon Gartner en 2022, Cest egalement le seul
fabricant européen de premier plan de super calculateurs,
aidant les organisations en matiere de sécurité digital et de
traitement avance des données.

Evidian fournit ses services et ses produits a une large base
de 500 clients a travers tous les secteurs: secteur public et
défense, industrie, énergie & services, services financiers et
bancaires, telecommunications et santé & sciences de la vie.
Veéritable acteur mondial, Evidian sert des clients en Europe,
MEA & APAC (environ 70% du chiffre daffaires de 2022) et aux
Ameériques (environ 30% du chiffre daffaires de 2022). En
Europe, Evidian est particulierement bien positionnée pour
répondre aux besoins croissants de souveraineté des clients,
notamment en matiére de cloud public, grace a son
leadership en matiere de cybersécurité.

Lexpertise d'Evidian dans des domaines technologiques clés
est reconnue par les plus grands analystes du secteur
En 2022, la ligne metier Digital d'Atos, a ete positionnée par
Gartner comme un leader en matiére de données et
danalyse, un visionnaire du cloud public, et classee par HFS
Research dans le top 10 des fournisseurs de services pour
SAP S/4 Hana. Cette méme année, la ligne métier Big Data et
Cybersecurite dAtos, a éte positionnee comme le premier
fournisseur mondial de linfogérance de sécurité par Gartner,
le numéro 3 mondial du Super Computing par Hyperion
Research, et le « leader des leaders » de ledge computing et
de lintelligence artificielle par ISG.

Evidian sadresse a un marché estime a env. 868 milliards
deuros, qui regroupe les segments les plus dynamiques du
marche des services informatiques. Le marcheé dEvidian a
connu une forte croissance au cours des dernieres années
environ 11% par an sur les derniéres années, portée par la
transformation digitale, le passage au cloud, le Big Data et les
besoins de sécurité numerique et devrait continuer a croitre
fortement dans les années a venir, malgre le ralentissement
macroéconomique actuel, sous limpulsion de :

2.2.1 Services digitaux

Au cours des dernieres années, les entreprises ont
considerablement acceéleré le rythme de leurs initiatives de
digitalisation et placeé les programmes de transformation
digitale plus haut sur leur liste de priorités. Dans le domaine
des Services Digitaux, Evidian accompagne ses clients dans
tous les secteurs dactivité, leur permettant de se transformer
pour développer des avantages competitifs, leur résilience et
le développement durable, sur trois dimensions : accéléeration
de la transformation, plateformes intelligentes et
transformation net zéro, avec un portefeuille complet de
services comprenant le conseil, la conception, la
modernisation, la construction et lexploitation.

Organisation & Offre commerciale
Périmetre Evidian

* La complexification des environnements numériques,
l'exposition accrue au risque cybernétique et la pénurie de
ressources specialiseées, qui ameénent les organisations a
sappuyer de plus en plus sur des partenaires
technologiques externes

* La perturbation apportée par le cloud public et les
hyperscalers, qui modifie de maniere significative les pools
de profit et la commercialisation en faveur d'alliances entre
les fournisseurs de services informatiques, les hyperscalers
du cloud et les plateformes logicielles "as-a-service".

* Le resserrement de lenvironnement réglementaire et
l'attention croissante portée aux questions de souveraineté
en matiere de donneées et de technologies, qui conduisent
les clients a atténuer les risques lies a la conformité
réglementaire en choisissant des fournisseurs ayant une
empreinte locale et en creant un fort potentiel de synergies
entre les activités liees aux données, a linformatique en
nuage et a la cybersecurite.

° Le rythme acceléeré de la numeérisation, les clients
cherchant a garder une longueur d'avance sur les
tendances technologiques émergentes et a développer
des capacités technologiques de nouvelle génération pour
se différencier.

e Les ambitions "net zéro" des clients, qui se traduisent par
des opportunites concretes pour les fournisseurs de
services numeériques, la numérisation étant un facteur clé
de la decarbonisation.

e |aresilience du marche en période de ralentissement, avec
des dépenses numériques accrues apres la crise de Covid.

Evidian fournit des services, des solutions et des produits (y
compris le conseil, la conception, la mise en ceuvre, la
maintenance & la gestion et le développement de produits
materiels et logiciels) a travers deux lignes métier : Digital, Big
Data et Cybersecurite et cing lignes de services, chacune
avec son portefeuille d'offres unique :

(i) Services Digitaux ;

(i) Cloud;

(iii) Sécurite Digitale ;

(iv) Calcul Haute Performance ; et

(v) Serveurs d'Entreprises et Intelligence Artificielle.

(i. et ii. formant la ligne métier Digital & iii, iv et v, formant la
ligne metier Big Data et Cybersecurite)

L'accélération de la transformation consiste a aider les clients
a intégrer les technologies émergentes, les donnees et les
nouveaux modeles économiques afin de générer de la valeur
via le conseil en transformation digitale, lanalyse de donneées,
lintelligence artificielle, lexpérience client, les operations
commerciales digitales et lInternet des objets. Grace a leur
expertise approfondie, les consultants d'Evidian comprennent
les besoins et les objectifs des clients, concoivent les
solutions et orchestrent les architectures pertinentes pour
realiser la transformation de lentreprise par les donnees et les
technologies.
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Organisation & Offre commerciale
Périmetre Evidian

Evidian se positionne comme un partenaire de confiance pour
la transformation digitale des organisations, en fournissant aux
activités numeériques des clients des services et des
technologies securises de bout en bout et specifiques a
lindustrie. Dans le domaine de laccélération de la
transformation, Evidian s'appuie sur des acquisitions
stratégiques récentes pour apporter des solutions distinctives
au marche, parmi lesquelles (i) Nimbix, avec un ensemble de
solutions permettant un modéle as-a-service pour HPC,
intelligence artificielle et informatique quantique dans le
Cloud; (ii) Paladion, qui étend les capacités des services de
seécurite gérés (MSS) en développant loffre de détection
managee et réponse ainsi qu'en élargissant les capacités de
surveillance en matiere de cybersecurite, avec 4 centres
d'opérations de sécurité (SOC); et (i) Maven Wave, qui
renforce les offres du portefeuille Google Cloud.

Smart Platforms, le plus important contributeur de chiffre
daffaires au sein des services digitaux, a pour objectif daider
les clients a digitaliser et a moderniser leurs applications et
leurs processus. Les clients gérent leurs activités sur des
applications et Evidian leur permet de créer, gerer, moderniser
et intégrer des plateformes dapplications métiers de nouvelle
géneration, grace aux services de développement
dapplications, dassurance numerique, de développement
darchitectures intégrées et dintégration de services, et a des
solutions logicielles packagees leaders sur le marche de
Salesforce, SAP, Microsoft, ServiceNow.

L'offre Smart Platforms d'Evidian comprend la mise en ceuvre
d'applications et des services gérés, dans les domaines
suivants :

e Solutions SAP (numeérisation de l'ensemble du paysage
opérationel et informatique pour les clients, tout en offrant
une efficacité opeérationnelle et financiere a laide de
plates-formes cloud privées et/ou publiques);

e ServiceNow Solutions (services permettant de créer des
applications qui facilitent et accélérent les processus
d'entreprise, le service a la clientele, linformatique, la
securite et les ressources humaines);

e Salesforce Solutions (modernisation des applications par
l'architecture, la conception, la mise en ceuvre et les tests.
Offres pour la gestion de la relation client, la gestion des
API, les plates-formes a low code, la collaboration et les
offres spécifiques a l'industrie);

* Services d'application (developpement continu
d'applications et services de gestion avec automatisation
intelligente, en s'appuyant sur les méthodologies DevOps
et agiles);

e Intégration numerique (activation numeérique des processus
d'entreprise grace a des cadres de gestion low code et AP,
a des solutions SOA et au traitement d'événements
complexes) ;

e Oracle, ECM, PLM Solutions (modernisation des
applications par le biais d'offres SaaS standard dans Oracle,
gestion du contenu d'entreprise et gestion du cycle de vie
des produits) ;

* Digital Assurance (services de test indépendants de bout
en bout pour fournir une assurance qualité objective, avec
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une usine de test pilotee par lintelligence artificielle,
l'apprentissage automatique et l'automatisation).

Dans le domaine des Smart Platforms, Evidian bénéficie (i) de
fortes capacités de modernisation et de migration,
notamment grace a l'acquisition de Syntel en 2018 (ii) d'une
présence mondiale avec une base de clients de grande
qualité en particulier en Europe; (i) d'une expertise
approfondie dans les industries, avec des accélérateurs de
plateformes specifiques a lindustrie et (iv) de la capacite a
fournir des solutions de bout en bout et un support etendu
pour les plateformes des hyperscalers de premier plan.

Dans le cadre de la transformation Net Zero, lambition
d'Evidian est de sappuyer sur héritage d'Atos en matiere de
développement durable et de rester un pionnier du digital
sécurisé et décarboné, en fournissant a ses clients une offre
compléte de services de décarbonation de bout en bout afin
de permettre et dacceélerer leur transition vers la neutralite
carbone.

Evidian propose une large gamme de services de conseil en
matiere de développement durable couvrant la mesure, la
réduction et la compensation des émissions. Comme « ce qui
nest pas mesuré ne se gere pas », Evidian aide ses clients a
naviguer dans la complexité de la mesure, du reporting et des
prévisions en matiere de développement durable. Il les aide
ensuite a gérer les risques et les opportunités en matiere de
développement durable dans les domaines de la stratégie, de
la finance et de la gouvernance, a permettre des
améliorations en matiére de developpement durable par le
biais des opérations, de lexécution et de lagilité, et a stimuler
linnovation en matiere de développement durable dans les
produits, les services et les modeles commerciaux.

Enfin, Evidian propose des solutions de compensation
carbone et des certifications. Evidian bénéficie dune grande
expertise en termes de développement durable, avec des
offres et méthodologies etablies pour le conseil en net zero et
en finance climat grace a lacquisition EcoAct, spécialiste
renomme du développement durable, en 2020 et capitalise
sur de multiples actifs internes pour accompagner ses clients :
AtoZero (programme transformationnel pour le net zero),
MyCO,Compass (plate-forme de gestion du carbone) et des
solutions de décarbonation digitale. Evidian s'est engage dans
des partenariats pour créer des solutions net zero innovantes :

e Un partenariat avec SAP, sur L'ERP et lanalyse, pour
lintégration d'informations en temps réel dans les
processus d'entreprise, l'analyse comparative et l'analyse
alimentée par U'IA/ML ;

* Un partenariat avec BASF, pour le suivi du carbone
(émissions, calcul de l'empreinte carbone et suivi des fuites
dans les installations commerciales et industrielles) ;

e Un partenariat avec Johnson Controls, pour développer des
plateformes de deécarbonisation et des solutions
numeériques et loT afin de réduire les émissions de carbone
des batiments commerciaux et industriels ;

* Des partenariats avec des hyperscalers (AWS, Google
Cloud) pour développer des plateformes Al/ML et loT, des
APl et des services pour l'analyse des données liees au
développement durable.



Cloud

Au cours des dernieres annees, et en particulier durant la
pandémie, lampleur de la digitalisation accélérée a entrainé
le marché de la consolidation des centres de données et de la
migration vers le cloud, tout en se conformant a lémergence
de nouvelles réglementations liees au stockage et a la
confidentialité des donnees.

2.2.2

Avec environ 7 700experts sur lensemble du spectre de
larchitecture cloud, Evidian fournit des services de conseil, de
conception, de construction et dexploitation dans le cloud,
pour aider les clients a mener une transformation cloud
efficace. Evidian associe le conseil en matiere de cloud,
l'expertise en matiere de transformation des applications, des
modeles préts a l'emploi et des savoir-faire innovants dans
une suite de services de bout en bout pour aider les clients a
naviguer et a accélérer leur parcours vers le cloud en toute
securité. Evidian investit continuellement dans differents actifs
lies au Cloud tels que: centre d'exploitation du Cloud, centre
de migration et de modernisation du Cloud, des solutions
Cloud Edge et Far Edge de classe mondiale combinées a de
nouvelles solutions de connectivité 5G.

Plus précisément, Evidian intervient sur les segments de
marcheé du cloud suivants: (i) services de conseil en cloud
(aide aux clients dans lélaboration de leur strategie cloud
globale et de leur analyse de rentabilisation, de leur strategie
de plateforme technologiques et de leur strategie en matiere
dapplications et de donneées); (ii) services de conception et
de construction de cloud (assistance aux clients dans la mise
en oceuvre de cloud public/hybride/prive, migration
dapplications vers le cloud, développement dapplications
cloud-native, mise en place de logiciels en mode SaaS, de
plateformes de données cloud, mise en place d'Edge et
dinternet des objets (loT), transformation digitale de
lorganisation) et (i) exploitation cloud (infogérance cloud
public/hybride/privé, infogérance de sécurité cloud,
infogérance dapplications cloud natives, cloud manage SaaS).

Le portefeuille OneCloud d'Evidian (comporte 10 offres) aide
les clients a tenir les promesses du cloud grace a des services
acceleres de conseil, dadoption et damélioration continue. I
est congu avec des architectures plus écologiques et plus
securisees, et mis en ceuvre dans le cadre dune culture agile
et inclusive pour délivrer des résultats metiers innovants.

Les capacités de transformation Cloud d'Evidian ont éte
recemment étendues grace a des acquisitions stratégiques
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en Europe et en Amérique du Nord dans des segments tres
demandes (par exemple Cloudreach, Maven Wave, Visual Bl).

Les services cloud dEvidian sont délivres en étroite
collaboration avec un écosysteme de partenaires de classe
mondiale qui comprend tous les grands « hyperscalers »:
Amazon Web Services, Google Cloud, Microsoft Azure, mais
aussi SAP, VMware et Red Hat. Tous les partenaires
soutiennent OneCloud et sont préts a fournir leur technologie
de pointe en matiere de cloud et leurs solutions métiers. Le
fait de travailler avec les principaux fournisseurs de services
cloud permet a Atos de concevoir et dintégrer une
plate-forme cloud a méme de relever tous les défis des
metiers. Le Groupe participe egalement a des initiatives
europeennes (par exemple Gaia-X, International Data Space
ASC).

Sur le marché européen des services cloud, Evidian bénéficie
dun positionnement unique pour repondre aux besoins
croissants des clients en matiere de securite et de
souveraineté. Ces exigences sont prises en compte dans le
concept de cloud souverain, permettant aux clients du
monde entier de relever les défis de la gestion de leurs
données dans un continuum allant de la périphérie au cloud,
conformement aux exigences les plus strictes en matiere de
gouvernance des données. Plus précisement, le cloud
souverain requiere le méme niveau de service que le cloud
publique (évolutivité, caractéristiques innovantes, éfficience
des coults, élements de securité) mais avec un aspect de
protection suppléementaire en ligne avec les réeglementations
souveraines (tel que, 'hébergement et le traitement local des
données, ce qui représente une importante barriere a lentrée
pour les acteurs ne disposant pas d'une presence
européenne physique, ou tel que des capacités de sécurité et
d'encryption en ligne avec la regulation europeenne
(SecNumCloud Cs et European Secure Cloud)). Dans ce
contexte, le leadership reconnu dEvidian en matiere de
cybersecurité contribuera a developper une offre « cloud
sécurisé » inégalée, alimentée par ses services de chiffrement
cloud souverain (par exemple, la tokenisation et le chiffrement
applicatif). L'ensemble unique de solutions cloud hautement
sécurisées d'Evidian s'appuie sur des capacités propriétaires
(Bull Sequana Edge Services, la gamme de produits de
chiffrement Trustway, le logiciel de gestion des identités et
des acces d'Evidian, son service de detection et de reponse
(Managed Detection & Response, MDR)).
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2.2.3 Big Data et Cybersecurité

La ligne métier Big Data et Cybersecurité regroupe lexpertise
en matiére de Big Data, de sécurité et de systemes critiques
développée en interne par Atos. Ce savoir-faire de pointe
réepond aux enjeux critiques des clients en traitant les
volumes gigantesques de données daujourdhui et de
demain, en connectant les personnes, les données et les
objets pour créer de la valeur commerciale et en les
protégeant pleinement.

La ligne métier est structurée en deux divisions
regroupant cinq activitées complémentaires qui aident les
clients a construire des systemes intelligents integres et
fiables :

e Seécurité numérique, qui englobe les activités suivantes :

(i) Services de cybersécurité : savoir-faire des professionnels
de la cybersecurité qui conseillent, congoivent et mettent
en place des solutions de sécurité a la pointe de la
technologie ;

(i) Produits de cybersécurité: produits hautement certifies,
logiciels et mateériels pour accompagner les clients dans la
protection de leurs données, la gestion des acces et la
securisation des identités, en apportant la couche de
confiance nécessaire dans l'environnement numeérique
hétérogene d'aujourd'hui ;

(iii) Systemes critiques : systémes de mission tres efficaces
destinés aux organisations qui assurent le bien-étre des
personnes, la protection des nations et lintégrité des
infrastructures. Cela concerne notamment les secteurs de
la  securite intérieure, de la defense, des
telecommunications, de l'aérospatial, de l'énergie et des
transports ;

¢ Advanced Computing, qui englobe les activités suivantes :

(i) Calcul de haute performance, Quantum et IA:
technologies et services logiciels et matériels de haute
performance pour la simulation digitale et lintelligence
artificielle, permettant aux laboratoires de recherche
publics et aux equipes de R&D des entreprises d'effectuer
des simulations trés complexes en utilisant les systemes
informatiques les plus puissants au monde, combinaison
d'environnements matériels et logiciels haut de gamme
optimisés pour lindustrie manufacturiere, les prévisions
meteorologiques, les sciences de la vie et les industries
pétrolieres et gaziéres ;
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(i) Business Computing & Al : solutions et services materiels/
logiciels bénéficiant d'une puissance unique pour le calcul
d'importants flux de données d'entreprise qui servent
d'outils de prise a la décision pour une performance
accrue. Des technologies de vision artificielle de premier
ordre permettant l'analyse en temps reéel des donnees les
plus complexes (par exemple des images) dans un
environnement performant et sécurise.

La ligne meétier sappuie sur des équipes de R&D dont
lexpertise est reconnue a léchelle internationale et contribue
fortement au déeveloppement du portefeuille technologique
dAtos, des infrastructures aux plateformes de données
intelligentes et aux solutions sectorielles :

e l'équipe R&D est une équipe pluridisciplinaire composée
d'ingénieurs et de doctorants. Elle a developpe une
expertise en développement logiciel (en cybersecurite,
systémes critiques, 10T, calcul parallele, intelligence
artificielle, systemes d'exploitation, systemes d'information
spécialises, solutions utilisateurs/as a Service,
teléecommunications), conception de systemes matériels
complexes (supercalculateurs, cartes meres, Hardware
Security Module, téléphone sécurise), dans la conception
de composants specialisés tels que U'ASIC (interconnexion,
noeud controleur), linformatique quantique (algorithmes,
simulation, acceéleration du HPC), la conception mecanique
(serveurs), la mécanique des fluides et Llingénierie
thermique pour les infrastructures digitales (pompes,
refroidissement, alimentations électriques, systemes
spatiaux spécialisés);

e l'equipe R&D est impliquee dans de grands programmes
d'innovation mondiaux ou européens en Simulation
Digitale, Big Data, Intelligence Atrtificielle, Quantique,
Cybersecurité et Advance Computing. En outre, l'équipe
collabore avec les clients d'Atos en mettant en ceuvre des
projets de codéveloppement, notamment avec le
Commissariat & lEnergie Atomique et aux Energies
alternatives (CEA), reconnu comme lun des meilleurs
organismes publics de recherche au monde;

¢ l'équipe R&D collabore avec les plus grandes équipes de
R&D du monde, telles quAMD, AWS, Intel, Nvidia, Dell
EMC, VMware, Google, Microsoft et Hitachi Vantara, entre
autres.



2.2.3.1 Sécurité digitale

Evidian est lacteur n"1 européen et un leader mondial sur le
marche en forte croissance de la securite digitale. Pour
Evidian, la sécurité digitale englobe (i) les activites necéssaires
pour protéger les actifs, préserver le fonctionnement de notre
vie quotidienne, a travers des moyens a la fois physiques et
digitaux, et (i) la construction de systemes résilients essentiels
pour l'économie, la societe et les infrastructures critiques.
Pour Evidian, les trois piliers fondamenteaux de la sécurité
digitale comprennent des services de cybersécurité ainsi que
des produits de cybersecurite et des systemes critiques.
Evidian peut ainsi gérer lensemble du processus de sécurité
digitale pour ses clients, du conseil a lexploitation, leur
permettant daller au-dela de la cybersecurite traditionnelle,
vers la securité prescriptive (fusion de technologies et de
processus permettant dameliorer considérablement la
réponse proactive aux menaces) et business, une capacité
tres différenciee sur le marche.

Les services de cybersécurité d'Evidian comprennent deux
activités différentes :

e Conseil en securite: ces services permettent aux
organisations d'auditer leurs niveaux de securite et de
conformité (PCI DSS, ISO 27001, etc.) pour définir et intégrer
les politiques et solutions de sécurité les plus adaptees en
fonction de leur contexte d'affaires et de leurs besoins.
Avec la convergence des technologies de linformation et
des technologies opérationnelles, Evidian dispose d'une
expertise forte en matiere de conseil pour accompagner
ses clients dans le parcours de la sécurité industrielle. Les
experts d'Evidian aident leurs clients a comprendre leur
exposition aux risques et a construire leur strategie de
cybersécuriteé en renforgant le niveau de securité d'une
organisation avec des services et des solutions de securite.
Au cours des dernieres années, Evidian a renforce sa
position sur le marché du conseil en cybersecurite et de la
réponse aux incidents grace a des acquisitions clés sur
différents marchés et dans différentes régions : acquisition
de digital.security en France, In Fidem au Canada et SEC
Consult en Europe et dans la région APAC, apportant des
consultants hautement qualifies dans le domaine du
conseil en cybersecurité et de la réponse aux incidents.

* Services de seécurité gérés (Managed security services):
afin d'apporter des solutions de securité constantes et
efficaces aux clients face a un nombre croissant de
cyberattaques toujours plus sophistiquees (telles que
rangongiciels, deni de service distribue, botnets, menaces
persistantes avanceées, crypto-mining, hamegonnage),
Evidian fournit non seulement des solutions avancees, mais
fournit également des services de securité manages
complets avec son réseau de 16 centres d'opérations de
securité (Security Operation Centers, SOC) dans le monde
et a éte classe numéro1 mondial en services manages de
sécurité dans le rapport Gartner en 2021@, Ces capacités
constituent un fort différenciateur, grace a Aisaac, solution

<

1
Security Services, WW, 2021.

~
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de pointe développé en interne de Capacités de détection
et de réponse (Managed Detection & Response, MDR),
d'Evidian qui offre des capacités pionnieres de deétection
managee, intégrant les meilleures technologies de sécurité
(SIEM, SOAR, CSPM, EDR, UBA, NTA et Security Analytics)
pour offrir une détection et une réponse aux menaces
extrémement avancées. Pour ses capacitées de détection et
de réponse, Atos a eté classé parmis les "global leaders”
par Everest Group @,

Les produits de cybersécurité d'Evidian incluent :

e Logiciel de gestion des acces, de gestion et
d'administration des identités numeériques (Identity
Governance & Administration (IGA), s'assurer que les
individus autorise accédent aux bonnes ressources aux
bons moments. Evidian est reconnu comme lacteur
Européen principal dans la gestion des acces, par des
analystes industriels tel que ISG® et en particulier pour
l'IGA (répertoire numerique, gestion des utilisateurs,
contréle des accés) par Kuppingercole 4 ;

e Solutions de chiffrement: en s'appuyant sur sa gamme de
produits hautement certifiee Trustway, Evidian propose des
plates-formes completes de gestion de clés et de
chiffrement des données pour permettre aux clients de
proteger, gerer en toute sécurite et migrer des donnees
sensibles ou qu'elles se trouvent, sur site ou dans des
environnements cloud virtuels, publics, privés ou hybrides;

e |dentités numérique de confiance: des solutions
performantes pour securiser les identités numeériques et
securiser les communications pour les personnes et les
objets connectés.

En conséquence, les produits de cybersecurite d'Evidian
couvrent les besoins de sécurité des clients sur les domaines
stratégiques tels que :

e Sécurité informatique: gestion des identites, et des acces (y
compris en mode ‘as-a-service'), Authentification
multi-facteurs  (Multi Factor Authentication ou MFA),
l'authentification unique (SSO), l'authentification par carte
PKI, et gestion des cycles de vie des certificats, les
signatures numeériques, la protection des e-mails et des
fichiers jusqu'aux informations classifiees, le VPN et les
modules de sécurité matériels (HSM) ;

e |dentité  gouvernementale: gestion des identitees
citoyennes avec un ensemble de solutions complet elD et
ePassport tel que implémentations de protocoles elD, elD
PKI, gestion des cartes et HSM ;

e Sécurité industrielle et internet des objets (loT): avec HSM
pour solutions de paiement, solutions de comptage
intelligent, PKI pour loT (system coopératif de transport
intelligent), integration de services cryptographiques et
bibliotheques de chiffrement.

Atos a éte classe numéro 1 mondial des services de sécurité gerés en termes de chiffre d'affaires dans le rapport Gartner® Market Share for Managed

Managed Detection and Response (MDR) Services PEAK Matrix® Assessment 2023 by Everest Group https://www.everestgrp.com/peak-matrix/
it-services/managed-detection-and-response-mdr-services-peak-matrix.html

Atos named leader in IAM solutions in 2022 ISG Provider Lens™ Cybersecurity — Solutions and Services report for France and Germany (https.//
atos.net/fr/2022/communiques-de-presse_2022_09_14/atos-leader-cybersecurite-isg-provider-lensfrance;

https.//www.businesswire.com/news/

home/20220907005051/en/German-Firms-Tighten-Cybersecurity-Against-New-Threats)
4) European analyst company KuppingerCole has positioned Evidian IGA as a Market leader in the Leadership Compass report 2022, focused on Identity

Governance & Administration - IGA

(https.//www.evidian.com/products/identity-governance-and-administration-ga-10/
kuppingercole-eadership-compass-identity-governance-administration-iga/)
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Les solutions et services Mission Critical Systems d'Evidian
apportent efficacité et sécurité aux activités critiques de la
défense, de la securité intérieure, des telecommunications et
des industries critiques. Ces activites beneficient d'une forte
convergence avec les technologies d'Evidian en matiére de
cybersecurite, danalyse, de calcul de haute performance et
de Big Data, pour créer les systemes intelligents de défense,
de sécurité intérieure nouvelle génération et industriels de
demain. Mission-Critical Systems fournit des produits, des
systemes et dévivre des programmes dans trois domaines
principaux :

e Communications critiques: une gamme de solutions
fournissant des systémes de communication securises et
résilients pour les opérations de terrain dans les domaines
de la securité intérieure et de la défense, ainsi que la
connectivité critique pour lindustrie 4.0, lénergie, les
transports et les villes intelligentes. L'offre d'Evidian offre
une connectivite 4G/5G dans un format congu pour les
usages critiques, integré aux solutions historiques PMR/
LMR (Private/Land Mobile Radio). Cela inclut des reseaux
LTE (Long Term Evolution) compacts et transportables, des
smartphones securisés, des modules portables assurant la
résilience de la communication, des magnétoscopes, des
passerelles vers les systemes PMR/LMR existants. Par
ailleurs, Evidian propose une large gamme de services
d'intégration et de support pour les systemes radio mobiles
professionnels. Evidian se positionne comme un fournisseur
de technologie et un fournisseur de systemes télécoms
avec une forte ambition de se developper dans de
nouvelles zones géographiques, notamment en Asie et en
Amérique du Nord;

¢ Commandement, Contréle et Intelligence (Command,
Control and Intelligence (C2l)): pour la défense et la

securité intérieure : cette activitée consiste essentiellement
a fournir des logiciels d'information et de commandements
ainsi que des systeme d'analyses pour la defense et la
sécurité intérieure. A titre d'exemple, le logiciel Digital
Battle Management System de la Société a été retenu par
l'Armeée frangaise comme base de SICS, systeme unique de
gestion de combat unifi¢ de la France au sein du
programme SCORPION (utilise par larmeée frangaise en
deploiement exterieur). Pour la securité publique, Ca2l
apporte des solutions pour supporter la nouvelle
géneration de gestion de systemes d'urgence, base sur son
logiciel GEMMA, équipant les centres d'appels (PSAP) pour
la gestion des situations d'urgence, protégeant ainsi des
millions de citoyens européens. La Societe a également
créé Athea, une coentreprise avec Thales, pour travailler
sur la future « infostructure » régalienne du ministere des
Armees;

o Aérospatiale et Electronique de défense : Evidian congoit et
fabrique une gamme de modules destinés a étre intégrés
dans des systemes de defense et civils. La gamme
dlinstruments de navigation BEN Marine equipe de
nombreux navires civils et militaires dans le monde, y
compris les navires militaires frangais les plus actifs. La
gamme de modules de guerre électronique Avantix fournit
du renseignement sur les transmissions, y compris une
gamme de caractérisation et danalyse radar ELINT.
L'activité  électronique  Air-Terre-Mer  fournit  des
équipements embarques de communication, de traitement
et danalyse. Le systeme SkyMon offre plusieurs outils
d'atténuation des interférences et permet de détecter,
d'analyser et de localiser les interferences affectant les
satellites et les stations au sol.

2.2.3.2 Calcul haute performance, Quantum et IA

En tant que principal acteur européen dans le domaine du
calcul a haute performance (remportant 6 des 8 derniers
contrats Euro HPC) et pionnier de linformatique quantique,
Evidian est le seul concepteur et fabricant europeen de calcul
a haute performance. et un pionnier des plateformes
analytiques de nouvelle génération qui seront au coeur des
systemes d'information des entreprises de demain.

Lactivité de calcul de haute performance dAtos, qui fait
désormais partie d'Evidian, a congu, fabrique et intéegre
plusieurs des supercalculateurs les plus puissants au monde,
dédiés a la simulation et a lintelligence artificielle. En 2022,
lactivitée  HPC dAtos a éte classée n’3 mondial des
supercalculateurs haut de gamme par Hyperion Research, le
principal cabinet danalystes sur le HPC. Elle a également
remporté le prix de léditeur pour les cing meilleurs
fournisseurs a surveiller de HPCwire, le seul prix de son genre
dans le domaine du calcul intensif. Parmi de nombreux
projets, elle a livré en 2022 le supercalculateur EuroHPC
Leonardo, hébergé par Cineca, classe 4e parmi les
supercalculateurs les plus puissants au monde (TOP 500). En
outre, il a remporté le Gordon Bell Award lors du Dallas
Supercomputing Event. Enfin, Evidian est reconnu comme le
leader du HPC vert, puisqu'il a produit le 8e systeme le plus
économe en énergie dans le classement Green 500
(novembre 2022) grace a ses propres solutions de
refroidissement, le Direct Liquid Cooling, une technologie
éprouvee qui minimise la consommation énergetique globale
d'un systéme en utilisant de l'eau chaude jusqu'a 40°C.
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La gamme de matériels, logiciels, services et solutions HPC
d'Evidian comprend :

* BullSequana X : une gamme trés performante de serveurs
HPC, de toute échelle jusqu'a des supercalculateurs de
classe Exascale, combinant des innovations de traitement
de pointe telles que linterconnexion eXascale de
Bullsequana, un meécanisme d'lA et une technologie de
refroidissement liquide direct pour offrir des performances
sans precedent;

e ThinkAl: des solutions de bout en bout permettant aux
entreprises et aux chercheurs de concevoir, construire et
fournir des plateformes d'|A évolutives, économes en
énergie et performantes en quelques semaines seulement.
Elle s'appuie sur le Centre d'excellence dEvidian en
programmation de performance, qui combine une
connaissance approfondie du secteur avec des
compeétences en science des donnees afin d'élaborer une
feuille de route ciblée pour les parcours d'lA;

e Solutions d'informatique quantique, offrant aux clients un
environnement de développement d'applications
d'informatique  quantique  unique, permettant aux
organisations institutionnelles et industrielles de s'engager
dans linformatique quantique pour stimuler la découverte,
acceélerer linnovation et commencer a libérer la puissance
de linformatique quantique. Les solutions CQ avancées et
innovantes d'Evidian permettent aux developpeurs
d'explorer facilement les cas d'utilisation et d'accelérer la
prochaine génération d'applications appliquées aux défis
de lindustrie et du gouvernement.



Pour fournir toutes ces fonctionnalites en tant que service,
Evidian propose également :

e Nimbix Supercomputing Suite, qui permet aux clients
d'acceder a l'un des portefeuilles de calcul intensif, d'lA et
de supercalcul quantique les plus etendus du cloud, du
matériel au bare metal-as-a-service ;

* Scientific Computing Services (S+C), qui fournit des services
informatiques, des solutions et des logiciels permettant
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une utilisation efficace des environnements informatiques
complexes et du calcul haute performance en recherche et
développement. Les clients de S+C comprennent des
fabricants et des fournisseurs de premier plan dans les
secteurs de lautomobile, de la microélectronique, de
l'aerospatiale et de la pharmacie, ainsi que des instituts de
recherche scientifique.

2.2.3.3 Serveurs d'entreprises et Intelligence Artificielle

Evidian sappuie sur son fort savoir-faire en matiere de calcul
haute performance pour fournir des serveurs ouverts
performants, des plateformes logicielles et des services
associes. Il est le premier fournisseur européen de grands
serveurs ouverts et un leader mondial en Edge Al. Ces
infrastructures informatiques et les plateformes logicielles et
services d'lA associés permettent aux clients de tous les
secteurs de libérer la valeur des données, obtenant ainsi des
avantages concurrentiels.

Evidian fournit du matériel, des logiciels, des solutions et des
services qui incluent :

e Des plates-formes haut de gamme, telles que
BullSequana S/SH: serveurs ouverts qui permettent
l'analyse en temps réel de trés grands ensembles de
donneées, notamment pour les logiciels de nouvelle
genération « en mémoire » tels que l'environnement SAP
HANA, pour lesquels la série BullSequana S/SH prend en
charge certaines des plus grandes implémentations au
monde. Ces serveurs sont également utilisés pour la
consolidation des bases de donnees Oracle et des
infrastructures convergées de nouvelle génération pour les
«lacs de donnees », lintelligence artificielle, les clouds
prives et la virtualisation. En reconnaissance de sa
technologie de pointe, trois sociétés de classe mondiale
ont signé un accord de revente avec la Societe: Cisco,
Dell-EMC et Hitachi Vantara ;

¢ Des serveurs Edge haute performance : BullSequana Edge
et Edge nano. La consommation de données devenant de
plus en plus personnalisée et traitee en temps reel, les
transactions ont lieu plus pres de la source, a la périphérie
ou reparties sur les réseaux. On estime qu'en 2025, 75% des
données seront creées et traitées dans les serveurs Edge
et dans linternet des Objets, contre moins de 50%
aujourd’hui. Le portefeuille BullSequana Edge fournit une
infrastructure  securisée, performante et résiliente,
optimisée pour analyser les données les plus complexes
en temps réel, aussi pres que possible de l'endroit ou les
données sont generees, afin de permettre une prise de
décision en temps réel sans transfert de données lourd ;

°* une gamme compléte de serveurs Unix haute
performance (Escala), ainsi que des serveurs mainframe
nouvelle genération (BullSequana M).

En outre, Evidian fournit des logiciels, des solutions et des
services d'lA haute performance qui peuvent sexecuter sur
nimporte quelle infrastructure sur site ou dans le cloud, mais
peuvent étre packagés avec les capacités uniques des
serveurs BullSequana pour fournir des plateformes dIA
puissantes et prétes a lemploi. Cette offre comprend
notamment :

* une plateforme de vision par ordinateur, qui fournit des
solutions de vision par ordinateur de pointe et des
applications d'analyse vidéo basées sur UIA pour de
multiples cas d'utilisation strategiques (securité des villes
intelligentes, controle d'acces et détection d'intrusion,
gestion du trafic.), déployée dans plus de 30 industries,
avec une base de clients en forte croissance dans 38 pays ;

e solutions d'lA verticales issues des centres d'excellence |IA
Big Data et Cybersecurité d'Evidian (DataSentics et Zdata)
reunissant des capacités de services en |A et en science
des données pour fournir des résultats commerciaux clairs
a des clients dans de multiples secteurs, avec un fort
accent sur la Finance et l'Assurance (expérience client a
360°, 'évaluation des risques, la détection de la fraude, la
prevention de lattrition), la distribution (correspondance et
catégorisation des produits, la reconnaissance des produits
et linspection des rayons) et lindustrie (détection des
anomalies, inspection de la qualite).
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2.3 Périmeétre Tech Foundations

Tech Foundations est un intégrateur de systemes complets et
un fournisseur dinfogérance qui congoit, construit et gére des
infrastructures numeériques pour ses clients. En tant que
specialiste du cloud hybride et souverain, sa mission est dagir
en partenaire de confiance pour aider les organisations a
gérer leurs systemes critiques, a transformer leur
environnement informatique en environnements hybrides
optimisés et a innover pour atteindre leurs objectifs.

Tech Foundations aide ses clients a développer leur activite
grace a une utilisation créative de la technologie et des
ecosystemes ouverts pour relever non seulement les défis
daujourd’hui, mais aussi ceux de demain. Ses clients sont
confrontes aux déefis de la mise en ceuvre de la transformation
digitale dans un contexte daugmentation du cout total de
possession des technologies de linformation et dévolution
des technologies existantes et de nouvelle géneration. Ces

2.31

Tech Foundations est un leader reconnu dans la prestation de
services de gestion et de modernisation de linfrastructure
opérationnelle de ses clients. Il exploite des environnements
de cloud hybrides, intégrant des solutions sur site et dans le
cloud, et aide les clients a identifier et a mettre en ceuvre le
parcours optimal vers le cloud en fonction des résultats
commerciaux souhaités.

Pour favoriser la transformation digitale des clients, les
centres de données et les services cloud de Tech
Foundations couvrent lensemble du cycle de vie de ladoption
du cloud. Cela inclut le déplacement, la migration et la
transformation des charges de travail des clients vers
lenvironnement le plus approprie. Les projets majeurs
incluent des services de conception, dadoption et
d'orchestration hybrides et multi-cloud pour un grand groupe
international specialisé dans les secteurs de lénergie, de la
santé, de lindustrie et de la construction. En sappuyant sur
lagilite et lautomatisation du cloud, cela a permis au groupe
daméliorer sa résilience, sa rentabilite et la livraison de sa
chaine dapprovisionnement dans lensemble de ses
opeérations.

Offrant de véritables capacités de cloud hybride, Tech
Foundations fonctionne de maniere transparente avec la ligne
meétier Digital et integre des clouds publics de premier plan
tels que Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure et
Google Cloud Platform (GCP), ainsi que des environnements
de cloud privé baseés sur des technologies telles que VMware
et OpenStack. Il fournit lorchestration de la plateforme et la
gestion des services cloud en sappuyant sur les meilleures
technologies, notamment ServiceNow, Terraform et Ansible.

Tech Foundations est classé par les analystes comme un
leader dans les domaines suivants :

e Data Center Outsourcing et Hybrid Infrastructure Managed
Services pendant neufans en Europe et quatreans en
Ameérique du Nord (Gartner);

e Cognitive & Self-Healing IT Infrastructure Management
Services (NelsonHall);

e Next Gen Private/Hybrid Cloud (ISG);
* Mainframe Services (ISG).

Tech Foundations fournit des environnements cloud
souverains sur mesure qui garantissent a ses clients un
controle complet de leurs données conformement a toutes
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entreprises doivent accelérer des migrations souvent
complexes vers des environnements multi-cloud, tout en
maintenant leur souveraineté et en respectant les cadres
reglementaires.

Sappuyant sur des equipes agiles et un modele opérationnel
industrialise et automatisé centré sur le client, Tech
Foundations aide ses clients a relever ces déefis grace a :

¢ |'optimisation des environnements de travail et exploitation
des operations critiques 24 heures sur 24, 7 jours sur 7;

e la maitrise de la complexite d'un environnement
multi-cloud et la modernisation du développement des
applications;;

¢ la mise a disposition des plateformes de cloud privé et
souverain de confiance tout en répondant aux exigences
de conformite.

Infrastructure Hybride & Services Cloud

les réglementations et juridictions locales et régionales
applicables. Cela comprend: la souveraineté des données
pour empécher des tiers, y compris le fournisseur de services
cloud, daccéder aux données ; la souveraineté opérationnelle
afin que les employes et les opérateurs des fournisseurs de
cloud ne compromettent pas la charge de travail; et la
souveraineté de la charge de travail afin que les entreprises
puissent executer leurs logiciels partout ou elles en ont
besoin, sans dépendre du cloud de leurs fournisseurs de
services.

Pour offrir des services dans le monde entier, Tech
Foundations a developpé une stratégie et une présence
mondiales en matiere de centres de données pour fournir une
infrastructure hybride et des services cloud a partir de centres
de donneées securisés et de plus en plus economes en
énergie sur 86 sites de données. Linnovation pour fournir des
services de centres de données respectueux de
lenvironnement est au coeur de la stratégie de Tech
Foundations et soutient son leadership en matiere de
développement durable. Plus de 62% de ses centres de
données fonctionnent a lélectricité renouvelable et il exploite
le premier centre de données a hydrogene au monde.
Depuis 2020, son programme de reduction de la
consommation dénergie des centres de données a permis de
réduire de 14 % la consommation dénergie indirecte; ce
programme se poursulit.

Infrastructure Hybride & Services Cloud de Tech Foundations
comprend les élements suivants.

* Services aux centres de données. Les equipes des centres
de données locaux fournissent de l'espace en rack, une
alimentation et un refroidissement redondants, des services
de sécurité et d'acces et des services d'installation de
materiel conformément aux normes d'exploitation des
centres de données mondiaux;

e Services de serveur. Ceux-ci sont fournis dans les centres
de données d'Atos et, le cas échéant, dans les centres de
données des clients pour une flexibilité et une évolutivite
totales. Bases sur des partenariats stratégiques avec des
fournisseurs mondiaux, les services incluent la gestion des
serveurs Windows, Linux et Unix. Sappuyant sur un
ensemble d'outils mondiaux et des processus basés sur
ITIL, les serveurs d'entreprise des clients sont geérés et
surveillés 24 heures sur 24, 7 jours sur 7;



e Services de stockage et de protection des données. Tech
Foundations fournit une variété de technologies et de
services de stockage: services de stockage (capacite,
acceés, disponibilité, stockage principalement) et de
services d'infrastructure de sauvegarde pour le stockage,
les serveurs et les applications. Des solutions de
sauvegarde et de restauration sont fournies, avec une
réplication des donneées hors site pour proteger les
serveurs ainsi que les bases de données volumineuses;;

* Services mainframe. Les opérations mainframe mondiales
tirent parti de l'innovation pour déevelopper des plateformes
mainframe en termes de technologie et d'efficacité. Tech
Foundations accompagne ses clients dans la
transformation et la transition d'applications existantes
complexes vers le cloud sans perdre la fiabilite et la
securité des mainframes;

¢ Plateformes Cloud hybrides gérées. Elles sont congues
comme des environnements multi-cloud évolutifs, flexibles,
sécurisés et conformes, alliant l'efficacité et l'évolutivité du
cloud public a la securité et au controle du cloud prive.
Pour les clients, elles sont la base pour creer, gérer et
mesurer une vision multi-cloud et une activité

2.3.2 Réseaux Intelligents

Tech Foundations fournit des services pour maintenir en
activite les réseaux de ses clients. Il transforme et gere les
infrastructures réseau pour atteindre des performances
élevees avec une structure de réseau automatisee,
modernisée, sécurisée et décarbonée. Tech Foundations
acceélere ladoption des technologies de nouvelle génération
dans les produits et services reseau et securise la
connectivité nécessaire a ses clients. Ses engagements
récents incluent une collaboration avec BBC Cymru Wales
pour concevoir, mettre en ceuvre et gerer son nouveau réseau
dentreprise qui fournit une connectivité a tous les niveaux, y
compris des systemes avances de diffusion et de medias, et a
permis a la BBC de franchir une étape importante vers
lobjectif de réduction des émissions de carbone.

* Digital Fabric (Centre de données & Réseaux de cloud
prive). Ces services assurent la connectiviteé physique de
tous les equipements informatiques d'un centre de
données. Ses environnements de réseau de centres de
données sécurisés, multi-locataires et centrés sur les
applications offrent une agilité comparable a celle du
cloud. S'appuyant sur ses partenariats avec les principaux
fournisseurs de mateériel réseau, Tech Foundations propose
des solutions de réseau de centres de données
standardisées, une conception d'infrastructure, un
processus de deéeploiement établi et des pratiques de
livraison documentees.

* Digital Edge (Enterprise Wired & Wireless). Ces services
fournissent la connectivité fondamentale pour les
personnes, les lieux et les objets. Une suite d'offres
Software-Defined Network gérées dans le cloud fournit une
connectivité intelligente et unifiée, ainsi qu'une sécurité
native du cloud.

Organisation & Offre commerciale
Périmetre Tech Foundations

numerique. Elles permettent linnovation, notamment le
développement d'applications natives dans le cloud, le
déploiement de llnternet des objets (IoT) et lanalyse
avanceée des données;

* Services de transformation de plate-forme hybride. Il s'agit
notamment de l'approvisionnement, de la migration, de la
transition et de la transformation du matériel serveur pour
les solutions sur site et de cloud prive.

En novembre 2022, Atos et AWS ont annoncé un accord de
transformation stratégique mondiale qui permet aux clients
dAtos ayant des contrats dexternalisation dinfrastructure a
grande échelle daccélerer la migration de leurs charges de
travail vers le cloud et de réaliser leur transformation digitale.
Atos a choisi AWS comme son fournisseur de cloud
dentreprise prefere et AWS a designe Atos comme partenaire
stratégique pour lexternalisation informatique et la
transformation des centres de donnees. AWS travaillera avec
Atos pour developper et fournir de nouvelles solutions
sectorielles pour lexternalisation informatique et la
transformation des centres de données, ainsi que pour
ameéliorer les compétences des employes dAtos et améliorer
lefficacité de ses centres de données, de son cloud et de ses
opérations de securite.

e Digital Connect (Wide Area Network (WAN) et Cloud
Interconnect). Ces services connectent les entreprises des
clients au cloud, aux centres de données et au reste du
monde. Ils comprennent des services de connectivite WAN
securises et centrés sur les applications proposes par des
fournisseurs mondiaux, de 'Edge et de la Digital Fabric au
Cloud. Une suite de services reseau définis par logiciel
fournit une connectivité a haute disponibilite, agile et
flexible aux hyperscalers et aux partenaires des clients.
Offrant une faible latence et une connectivité aux clouds
publics et aux infrastructures des clients, Tech Foundations
offre une proximiteé avec les appareils I0T/5G et les
services de virtualisation des fonctions réseau. La
connectivité WAN intelligente permet un acces a distance
depuis n'importe quel endroit avec des services Cloud «
off/on rampe » locaux et Secure Access Service Edge.

e Blocs constitutifs du réseau (Foundation Network
Services). Tech Foundations fournit des services de base et
existants pour seécuriser et exploiter les réseaux de ses
clients. Ceux-ci offrent une securité de connectivité avec un
service de réseau central entierement intégré qui permet
toutes les communications sur un réseau base sur IP. Ils
sont fournis aux clients ainsi qu'aux services internes d'Atos,
y compris le support client et les réseaux de centres de
services, l'acces Internet et les contréleurs d'applications.

* Services de transformation du réseau. Tech Foundations
accompagne ses clients tout au long de leur parcours de
transformation, en leur permettant d'entreprendre la
transformation de leur réseau tout en maintenant les
réseaux existants le cas echeéant. Les services comprennent
l'analyse du réseau actuel, la conception d'une feuille de
route pour apporter des changements stratégiques et
tactiques, et l'accélération de la transformation du réseau
sans risque.
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2.3.3 Espace de travail numérique

Lexperience des collaborateurs est une priorité strategique
pour les organisations qui reconnaissent limportance de
lengagement des effectifs dans la croissance du chiffre
daffaires. Les solutions numeériques actuelles doivent
améliorer directement la qualité de la vie professionnelle, le
bien-étre et la productivité de lensemble des collaborateurs,
dans le cadre dun mode de travail inclusif, accessible et
décarbone.

En réponse, la stratégie de Tech Foundations est congue pour
offrir un lieu de travail optimisé qui est personnalise, efficace,
durable et rentable. Elle a investi dans ladaptation de son
portefeuille afin doffrir les composantes de service suivantes
en matiere dexpéerience des salaries.

¢ Accessibilité. L'accessibilité numérique est la mesure dans
laguelle un produit, un service ou un dispositif digital peut
étre utilisé par le plus grand nombre de personnes, y
compris les personnes en situation de handicap
(permanent, temporaire ou situationnel). Les services
d'accessibilité permettent de s'assurer que la technologie
et lactivite n'empéchent pas tous les collaborateurs de
realiser pleinement leur potentiel.

¢ Plateformes de l'espace de travail numérique. Prenant en
charge 38 langues avec des capacites d'assistance sur site
dans 115 pays, les plateformes sont congues pour fournir un
point d'acces unique aux donnees et aux applications au
moment ou les employés en ont besoin - de maniére
intuitive, sécurisée et instantanée a partir de n'importe quel
appareil. Les utilisateurs peuvent commander/integrer de
nouveaux appareils, demander et accéder a de nouvelles
applications, ou accéder et partager des fichiers tout en
restant protégés contre la perte accidentelle de données.

2.3.4 Services technologiques

Les services technologiques de Tech Foundations aident les
clients a sadapter aux nouveaux defis commerciaux, en
proposant des services de conseil en matiere de
transformation technologique, des services spécialisés de
bout en bout et des services dintegration et de maintenance
dinfrastructures hybrides.

e Services professionnels. Des specialistes locaux et
mondiaux accompagnent les projets de transformation
informatique avec des services professionnels de bout en
bout, des centres de services specialisés et des services
d'infrastructure. Ils tirent parti des capacités de partenaires
mondiaux experts, notamment Dell, NetApp, Veeam, Cisco
et Lenovo. Un réseau de 10 laboratoires d'innovation
régionaux est intégré aux écosystemes régionaux pour
co-innover avec les clients autour des principales
tendances technologiques telles que l1A, automatisation,
le métaverse et la reéalité mixte.

* Services de maintenance et de support. Ils permettent aux
clients de rationaliser et doptimiser la logistique de
maintenance et les coults lies aux infrastructures et reseaux
hybrides. Ils comprennent des offres a valeur ajoutée telles
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* Expérience collaborateur. Ces services transforment et
gerent  lexpérience globale des employés, de
linformatique aux RH, en exploitant les données et en
aidant les entreprises a s'adapter aux nouveaux outils
numériques.

¢ Centre de support intelligent. Cela aide les entreprises a
transformer la fagon dont les employés consomment des
services de support omnicanaux, en tirant parti de
l'automatisation, de Llanalyse cognitive et des agents
virtuels intelligents pour fournir une assistance ciblée sur
site et a distance.

* Collaboration intelligente. Ces solutions permettent aux
employes de se connecter, de communiquer et de
collaborer pour améliorer le travail d'équipe a lintérieur et a
l'exterieur des frontieres de lentreprise. Les solutions
englobent les personnes, les documents et les
informations, avec la voix, le courrier électronique, le chat
et la video. Les collaborateurs peuvent créer du contenu a
travers des équipes réparties et controler la securité de
leurs donnees.

Les services despace de travail numérique couvrent le
conseil, la conception, la mise en ceuvre, linfogerance et le
support. Ils sappuient sur un écosysteme de partenaires
comprenant Microsoft, Dell, ServiceNow et Nexthink. Classé
par Gartner comme leader des services externalises de travail
digital pendant six années consécutives. Tech Foundations a,
par exemple, aide EY a personnaliser et a améliorer
lexpérience de ses 300 000 employes dans plus de 150 pays.
Fourni comme une expérience proactive, préventive et
automatisee partout et a tout moment, lespace de travail
numeérique fournit des services et un soutien efficace aux
employes tout en augmentant la productivite.

que la délegation compléte (point de contact unique), la
réparation et le depannage certifiés par le fournisseur et la
maintenance prédictive (surveillance de bout en bout et
haute disponibilité).

¢ Services d'intégration et de revendeurs a valeur ajoutée
(VAR). Solutions et services pour concevoir et mettre en
ceuvre l'épine dorsale de la transformation digitale et cloud
des clients via la revente des produits des partenaires
(calcul, stockage, reseau) et des logiciels associes,
completes par des services d'intégration a valeur ajoutee.

Tech Foundations a par exemple fourni des services
professionnels a un acteur clé de la commande publique en
Europe. Les travaux comprenaient la mise en place dune
nouvelle structure de support au developpement interne, la
coordination des services cloud et une nouvelle infrastructure
de place de marché pour les contrats de projets et de
services geres.

Dans le cadre de lévolution de son portefeuille de services
technologiques pour répondre a la demande des clients, Tech
Foundations lancera une gamme de services de conseil en
technologie en 2023.
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2.3.5 Communications unifiees et collaboration

Les solutions de communications unifiées et de collaboration
de Tech Foundations, sous la marque Unify, sont congues
pour aider les organisations a former des equipes plus
connectées et plus productives afin daméliorer leurs
performances, lengagement individuel et Llefficaciteé de
lentreprise.

En combinant ses plateformes de communication OpenScape
et les offres de ses partenaires strategiques, dont Unify Office
by RingCentral et Cloud Contact Center optimisé par CXone,
Tech Foundations aide les employés de ses clients a travailler
de nimporte ou en utilisant des outils de communication, de
centre de contact et de collaboration de premier ordre.

Le portefeuille offre une gamme complete de solutions
unifiées, allant des applications logicielles entierement
integrées aux services globaux qui les mettent en ceuvre et
les gérent. Les services sont adaptés a chaque client, de la
voix fondamentale aux flux de travail de communication
critiques, de sorte que tous les types de travail sont
connectés.

e Solutions sur site. Unify propose des applications vocales
autonomes ou intégrées a dautres applications de
communications unifiees. Pour offrir un choix au marche,
ces solutions combinent une fiabilite, une seécurité et une
évolutivité de niveau opérateur avec des options de
déploiement flexibles sur site ou dans le cloud.

* Communications Cloud d'entreprise. Les entreprises
interagissent avec des employés et des clients de plus en

plus autonomes qui s'attendent a des moyens rapides,
pratiques et cohérents de se connecter. Les clients de Tech
Foundations ont donc besoin de lagilité nécessaire pour
prendre en charge n'importe quel canal, de nimporte quel
endroit, a tout moment, rapidement et efficacement. Les
solutions de communication cloud sont congues pour
prendre en charge plusieurs sites dans le monde et les
travailleurs a distance, avec des mises a jour logicielles
automatiques et une securité et une évolutivite intégrees.

e Solutions stratégiques. Les solutions réepondent aux
besoins des organisations en matiere de communication
critique qui exigent une fiabilité et une confiance absolues
dans les expériences multicanaux, notamment la video, les
données, les drones, les robots et les capteurs.

Tech Foundations a aidé L'Etat de Californie & transformer sa
plate-forme de communication avancée entre le public et les
services d'urgence. Cela permet lacheminement et léchange
dinformations en temps réel au sein des centres 9-1-1 afin de
réduire les delais dintervention, dameliorer la connaissance
de la situation et daccroitre la seécurité des premiers
intervenants.

Le 25 janvier 2023, Atos a annonce étre entré en negociations
exclusives avec Mitel Networks (« Mitel ») en vue de la vente
de ses activitées Unified Communications & Collaboration
Services. Lopération proposee est soumise a la consultation
des instances représentatives du personnel et aux autres
autorisations reglementaires habituelles, et devrait étre
finalisée au cours du second semestre 2023.

2.3.6 Externalisation des processus métiers

L'externalisation des processus metiers de Tech Foundations
combine un effectif direct avec une proportion importante
dutilisation a létranger par lintermédiaire d'une équipe dediee
a lexternalisation des processus meétier au sein de son Global
Delivery Center. Lun de ses principaux différenciateurs, en
particulier dans les services publics, les services financiers et
la sante, est que dans ces secteurs, Tech Foundations gere
lensemble du service de bout en bout, en déployant la
technologie numeérique, la transformation et les employes
avec une expertise technique et sectorielle spécialisée. Cela

permet a Tech Foundations dajouter de la valeur via son
expertise du domaine en plus des avantages traditionnels
associés a lexternalisation des processus métier.

Tech Foundations prévoit que lintégration de lautomatisation
des processus robotiques (RPA) est essentielle a lapplication,
car elle depassera les économies de couts operationnels et
les avantages par rapport a lexternalisation des processus
meétier plus traditionnelle.
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2.4 Offre de decarbonation

La demande de services de conseil en matiere de strategie
climat et dadaptation au changement climatique pour
soutenir les entreprises dans la transition vers des modeles
daffaires bas-carbone a continué de croitre en 2022 malgre
les turbulences causées par linstabilité économique et
politique. La capacité des entreprises a transformer leurs
opérations en activités durables est non seulement
essentielle pour gérer les risques lies au changement
climatique, mais présente egalement des opportunites en
termes d'avantage concurrentiel.

Tous les indicateurs suggerent que le marche du

développement durable axé sur la technologie est un

domaine de croissance majeur. A titre dexemple, deux

rapports indiquent un taux de croissance annuel (CAGR) de 21

a26%:

e Allied Market Research indique que la taille du marché
mondial des technologies vertes et durables a eté évaluee
a 10,32 milliards de dollars en 2020 et devrait atteindre
74,64 milliards de dollars d'ici 2030, avec un CAGR de 21,9 %
entre 2021 et 2030;

¢ selon MarketsandMarkets, la taille du marché mondial des
technologies vertes et durables devrait passer de 11,2
milliards de dollars en 2020 a 36,6 milliards de dollars en
2025, avec un CAGR de 26,6 % au cours de la période de
prevision.

Depuis plusieurs années, Atos est a lavant-garde du

mouvement vers lobjectif zéro émission nette dans le

domaine de la technologie et est reconnu par les meilleures

standards ESG comme le leader de son secteur dactivite.

En 2022, Atos a organisé un sommet Tech for Climate qui sest
déroulé en paralléele de lévenement principal de la COP27,
reunissant certains des esprits les plus brillants de
linformatique pour partager leurs connaissances, collaborer
avec leurs paires, et realiser lénorme potentiel de la
technologie pour mener des actions sur la neutralité carbone.
Atos a organiseé ce sommet de deux jours avec son
ecosysteme de partenaires et a accueilli des responsables
gouvernementaux, des experts du secteur et des clients
mondiaux et regionaux pour discuter, via diverses
conférences et panels, de la maniere dont la technologie peut
étre utilisée pour atténuer le changement climatique.

Parmi les faits marquants, citons :

e la promotion de la collaboration au sein de l'industrie pour
construire une technologie durable avec |'ACUD
(lAdministration du Développement Urbain, en charge du
développement dans la nouvelle capitale egyptienne) et le
DEFRA (Département de l'Environnement, de 'Alimentation
et des Affaires Rurales);

* montrer comment Atos développe, en collaboration avec
des partenaires technologiques, une preuve de concept
unique pour une ville durable et intelligente au centre-ville
du Caire;
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e EcoAct, sociéte du groupe Atos, a lance sa plateforme de
gestion des risques climatiques, qui évalue la vulnéerabilite
des organisations aux risques physiques liés au
déreglement climatique ;

* explorer avec le Center for Agriculture and Bioscience
International (CABI) comment ameéliorer lensemble de
l'écosysteme agricole en Afrique en utilisant une
plateforme d'agriculture intelligente.

Notre engagement dans la lutte contre le changement
climatique et pour atteindre lobjectif de zéro émission nette
restera un pilier central de nos futurs efforts et offres de R&D,
combinant technologie et innovation de maniére a
promouvoir des sociétés plus durables.

Ambition d'Atos

Atos confirme son ambition de simposer en tant que pionnier
et référence mondiale du digital décarboné, en fournissant a
ses clients les capacités de décarbonation les plus completes
du marcheé pour leur permettre daccelerer leur transition vers
z€éro émission nette.

L'acquisition d'EcoAct, une societée de conseil en strategie
climat et adaptation au déreglement climatique, accélere le
programme interne de développement durable d'Atos et fait
évoluer son portefeuille doffres lies a la transition vers zéro
émission nette. Ce portefeuille associe lexpertise climatique
mondialement reconnue d'EcoAct a la force etablie dAtos
dans les domaines du digital, des technologies et de la
cybersécurité, afin daccompagner ses clients dans leur
transformation. Les services, adaptés au marché et aux
opérations d'une organisation, comprennent entre autres la
mesure de lempreinte carbone, la fixation dobjectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serre, la
décarbonation digitale, la réduction des émissions sur
lensemble de la chaine de valeur, le reporting climatique et la
compensation carbone.

Compétences d'Atos

Notre programme AtoZero aide les entreprises a naviguer
dans les complexites de la transition climatique et a
déevelopper une strategie climat robuste. Le programme est
piloté et soutenu par un Centre dexcellence de la « Net Zero
Transformation » dAtos, articulé autour de neuf hubs
mondiaux. Le Centre permettra aux clients de tirer parti des
competences et des ressources mondiales et dun réseau en
croissance rapide dexperts du climat (> 350) pour faire
progresser et accélérer les progres des entreprises dans
laction climatique.

En outre, Atos a continué a renforcer son écosysteme de
partenaires par la collaboration et linnovation a travers le
programme de start-up Atos Scaler: des partenaires
technologiques strategiques (par exemple, Atos a recemment
etendu sa collaboration avec Amazon Web Services (AWS)
pour permettre aux entreprises daller de lavant, leur parcours
de décarbonation, avec le développement dun portefeuille
de solutions basées sur AWS sous légide dAtos
MyCO2Compass), ainsi que des consortiums et des réseaux
(par exemple, European Green Digital Coalition et Government
Digital Sustainability Alliance).



Exemples d'offres issues du portefeuille de décarbonation :

® les services de conseil leaders sur le marché d'EcoAct,
société du groupe Atos, accompagnent les clients dans
l'élaboration de stratégies efficaces de transformation vers
zéro emission nette ;

¢ la suite d'outils digitaux MyCO2Compass accompagne les
entreprises dans la mesure et la gestion des donnees
carbone et climatiques;

e l'outil de réduction de l'empreinte carbone et de
faisabilité (CRaFT) permet lanticipation et la visualisation
des futurs scénarios d'émissions, facilite une meilleure
hierarchisation des activites grace a une analyse des couts
marginaux, fournit des tableaux de bord de suivi et de
contréle des objectifs climatiques, et permet un reporting
des feuilles de route/trajectoires de réeduction des
émissions en interne et en externe;

* la plateforme d'analyse des risques climatiques (ECLR)
permet de surveiller l'exposition d'un portefeuille de sites
physiques aux 28 risques climatiques inclus dans la
taxonomie de ['UE, offrant aux utilisateurs la possibilité
d'explorer différents niveaux de criticite, scenarios
climatiques et horizons temporels ;

e les évaluations de décarbonation digital analysent l'état
de maturité actuel des clients en matiére de carbone au
sein de leur écosystéme digital et permettent de créer une
feuille de route afin datteindre leurs objectifs de
decarbonation;

* Atos integre des accords de niveau de décarbonation dans
ses contrats d'infogérance qui definissent un engagement
contractuel de réduction et/ou de compensation des
emissions carbone ;
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* les solutions digitales pour la décarbonation des
processus opérationnels, comme lejumeau digital
(performance des processus et des actifs), les batiments
intelligents, les réseaux intelligents, les chaines
d'approvisionnement intelligentes, les achats durables et la
mobilite intelligente, la realite augmentee et le metavers
(amélioration de l'efficacité et réduction des déchets et des
déplacements dans les domaines de la vente, de la
conception et de la production, des services de terrain et
de la formation) ;

e Atos congoit des solutions technologiques comme le
cloud durable, le lieu de travail décarboné, le
développement d'applications ecologiques, les réseaux
intelligents et d'autres solutions technologiques axées sur
la décarbonation (Atos a remporté un prix Cisco Digital
Sustainability Challenge en 2022 avec sa solution de
mesure des émissions de carbone du réseau) ;

¢ Atos congoit et s'associe a des partenaires pour concevoir
des solutions de décarbonation telles que la plateforme
d'Atos dediée a l'empreinte carbone des produits, et une
solution digitale pour calculer l'empreinte carbone des
produits au sein de l'industrie chimique, en partenariat avec
BASF.

* EcoAct, société du groupe Atos, dispose d'un large
portefeuille international de projets de compensation
carbone et d'une équipe d'experts en solutions fondées sur
la nature et la technologie. Il accompagne les organisations
dans l'achat de credits carbone et le développement de
nouveaux projets dans le cadre de leurs stratégies
climatiques et contribue a lobjectif mondial de zéro
emission nette.
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2.5 Innovation et écosysteme fleurissants

Atos favorise Llinnovation comme élement clé de la
transformation digitale de nos clients. En combinant notre
expertise technologique, nos services a forte valeur ajoutée et
notre vision a long terme avec celle de notre ecosysteme,

251 Recherche et Développement
La stratégie d'innovation d'Atos est pilotee par le Chief
Technology Officer du Groupe et repose sur l'orchestration de
notre expertise scientifique et technologique avec celle de
notre eécosysteme. Nous considerons 4 sources principales
d'expertise qui contribuent a fagonner la vision technologique
de notre Groupe.

e les Business Experts, dont la particularité est de
comprendre et d'anticiper les principaux changements
sociétaux qui conduiront aux prochains défis de nos clients.
Ils sont principalement constitues de notre Communauté
Scientifique ;

° les Experts Technologiques dont la maitrise des
technologies leur permet d'anticiper Llévolution des
technologies et de comprendre comment elles seront un
facilitateur pour aider nos clients a aller de l'avant ;

¢ Nourrie par leur anticipation des tendances technologiques
et leur connaissance du marche, notre communautée de
Chief Technology Officers définit la stratégie de recherche
et développement du Groupe et élabore la feuille de route
technologique ;

2511

Guidée par lanalyse, la compréhension et l'anticipation des
changements societaux, commerciaux et technologiques a
venir, la stratégie d'innovation d'Atos s'appuie sur deux
organisations cles: La communauté scientifique créée en
2009 et la Communauté d'Experts créée en 2017.

* La Communauté Scientifique rassemble environ 165 des
meilleurs experts meétiers d'Atos. Grace a leur riche
meélange de compétences et d'expériences, les membres
de la communaute travaillent ensemble pour anticiper les
bouleversements sociétaux, commerciaux et
technologiques a venir et élaborer la vision d'Atos sur les
futurs defis commerciaux et technologiques auxquels nos
clients seront confrontés. La communauté scientifique
rassemble les “créateurs de changement"’ du Groupe, dont
les recherches peuvent étre consultées dans diverses
publications : livres blancs, blogs et le trés attendu rapport
Journey, dont la derniere edition a eté publiee en janvier
2022 "Journey 2026 - Explorer les dimensions du virtuel”
partage sa vision de limpact des technologies dans
l'économique et anticipe les tendances et les méthodes qui
contribueront a remodeler les entreprises et la société dans
les annees a venir.

La vision de 3 a 5 ans de la communauté scientifique est
etayee par une perspective technologique de 1 a 3 ans de
la communauté des experts, qui analyse les principales
technologies émergentes et élabore des strategies
d'adoption a court et a long terme.

¢ La Communauté d'Experts comprend prés de 2 127 experts
en technologies. Ils sont répartis dans le monde entier
comme suit : 9% en Amérique, 38% en Europe centrale, 30%
en Europe du Nord & APAC, 21% en Europe du Sud, et 2%
dans le reste du monde. Leur expertise appartient a l'une
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Expertise scientifique et technologique

nous developpons notre approche d'innovation ouverte afin
de construire les meilleures solutions pour soutenir la
transformation digitale de nos clients.

* pour nous doter des meilleures solutions de pointe du
marcheé et répondre aux enjeux de nos clients, nous
intégrons dans notre démarche des parties prenantes
externes tels que nos clients, nos alliances strategiques, les
instituts de recherche et les universités, et les start-ups de
notre Scaler Accelerator.

La coordination de toutes ces compétences et expertises est
la force technique dAtos. Atos continue a investir
massivement en R&D. Le Groupe a également renforcé sa
position de leader mondial des services numériques en
acquerant des entreprises avec un fort etat d'esprit et un
savoir-faire technologique, dans le Cloud, le Big Data, la
Mobilite, la cybersécurité et la Décarbonation. Cela permet
aux clients d'Atos de transformer leurs activites a l'échelle
mondiale grace aux technologies numériques. Les
investissements en R&D d'Atos, d'environ 1 milliard d'euros sur
4 ans, permettent de développer des solutions adaptées au
marché autour de huit technologies stratégiques. Cela nous
permet egalement de gérer un portefeuille de 3 000 brevets
et un écosysteme unique de partenaires.

des 8 technologies stratégiques identifiees par le Groupe et
est classeée selon quatre niveaux d'expertise (Expert, Senior
Expert, Distinguished Expert et Fellow). La communaute
d'experts développe l'expertise, les talents et l'expérience
de nos experts de premier plan, en leur offrant un
environnement de travail dans lequel ils peuvent apprendre
et collaborer, ce qui se traduit par des innovations
disruptives depassant les frontieres de l'organisation. Les
experts definissent le TechRadar, qui vise a identifier les
grandes tendances technologiques pour les 3 prochaines
années et a comprendre leur impact.

Les deux communautes contribuent aux depots de brevets,
au developpement du parcours d'innovation personnalisé
pour nos clients et partenaires, avec l'animation d'ateliers et
au développement de preuves de concept.

Les relations d’Atos avec le monde universitaire et les instituts
de recherche contribuent a stimuler sa R&D et ses activités
dinnovation. Atos a développé un cadre d'engagement,
comprenant les activités suivantes :

e organiser une R&D commune alignée sur des axes
technologiques majeurs (informatique quantique, calcul
haute performance, cybersécurité, intelligence artificielle,
décarbonisation, climatologie) ainsi que des
développements spécifiques pour les industries (médecine
de précision, industrie 4.0, etc). En 2022, nous avons
executé nos deux partenariats stratéegiques signes avec
l'Inria et le CEA en 2021,

integrer des doctorants dans les equipes d'Atos pour
mettre en pratique leurs sujets de recherche, en particulier
autour de linformatique quantique, du calcul haute
performance et de lintelligence artificielle et de la
cybersécurité ;



* l'enseignement et d'autres activités liees aux programmes
d'études. De nombreux ingénieurs d'Atos enseignent dans
les universites de leur pays ;

° la mise en place de chaires universitaires financées
conjointement par les clients (par exemple, la chaire
industrielle avec le CEA, cofinancée par l'Agence nationale
de la recherche frangaise (ANR), dans le but de développer
la recherche et linnovation dans le domaine de
l'information quantique).
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En plus d'améliorer la réputation d'Atos sur le marche, ces
partenariats apportent une valeur ajoutée dans trois
domaines :

e laccélération de la puissance de recherche, sur
l'anticipation des technologies stratégiques de pointe grace
a des engagements de R&D acadéemiques de classe
mondiale ;

¢ laugmentation des revenus par le developpement de
capacites et de produits différenciateurs ;

¢ le renforcement des compétences et de l'expertise par le
recrutement de nouveaux employés talentueux au sein du
groupe.

2512 Zoom sur les réponses aux défis industriels

La pierre angulaire de la stratégie d'innovation d'Atos reside
dans sa capacité a anticiper les futurs défis industriels de ses
clients, puis a les combiner avec sa vision a long terme des
développements technologiques pour définir les priorités
d'investissement. Ces investissements créent de la valeur
pour ses clients en vue de leur transformation digital, en
mettant sur le marché des services et des solutions axés sur
lindustrie, soutenus par des solutions et des produits
technologiques ciblés.

Le développement de solutions industrielles s'articule autour
de 3 domaines qu'Atos considére comme les axes de
développement fondamentaux du parcours de transformation
digital de ses clients :

e la Transformation du cloud
¢ la Souverainete & le "Edge”
¢ la Plateforme numérique

Ces 3 domaines sont alimentés par nos projets de R&D
organises en 8 technologies stratégiques selon une approche
caractérisee par léthique, la cybersecurité et la
décarbonisation par la conception, voici leur portée :

e Transformation du cloud consiste a incorporer les
meilleures pratiques et les modéles de conception des
technologies natives du cloud dans la transformation des
applications et du paysage informatique des clients. Cette
démarche s'oppose aux migrations vers le cloud purement
"lift and shift" qui ont tendance a générer moins de retour et
de valeur. Dans ce groupe, nous trouverons des
technologies strategiques ATOS telles que

(i) Informatique avancée systémes matériels avancés
(calcul haute performance, entreprise, peripherie), pile
logicielle associée et environnement de programmation et
d'émulation d'informatique quantique,

(i) Cloud hybride : gestion agnostique multi-cloud et mise en
ceuvre de solutions dédiees avec les partenaires
Hyperscaler d'Atos,

(iii) Cybersécurité : technologies permettant la gestion de
bout en bout et la remédiation automatique des menaces
a la gestion des identités et des acces et au chiffrement
IT/OT avec son SOC (Security Operation Center) ;

* Souverainté & Edge est notre effort de soutien a
l'émergence de linformatique en péripherie, motive par de

nouvelles exigences en termes de services a faible latence,
de preoccupations relatives a la gravité des données ou
méme de techniques de préservation de la vie privee. En
outre, la résurgence des preoccupations de souverainete
par lindustrie et les gouvernements conduit a l'émergence
de solutions de cloud souverain ou sectoriel. Dans ce
groupe, nous trouverons les technologies stratégiques
d'ATOS telles que

(i) Edge conception et gestion de dispositifs Edge
intelligents, y compris les capteurs loT et les capacités
informatiques locales (matériel, logiciel) ;

(i) Applications modernes : consolidation de la conception,
du développement, du deploiement et de la gestion des
applications natives du cloud pour une mise sur le marche
plus rapide, en tirant pleinement parti des infrastructures
et des plateformes basées sur le cloud ;

* Plateforme numérique consiste a extraire la valeur des
données. A mesure que les modéles d'entreprise se
modernisent et qu'ils veulent bénéficier des technologies
assistees par L'IA dans leurs flux de valeur, ils ont besoin de
données de meilleure qualité et de données provenant de
multiples partenaires coopetiteurs pour créer des services
de bout en bout. Dans ce groupe, nous trouverons les
technologies stratéegiques d'ATOS telles que

(i) Intelligence artificielle : environnement permettant la
conception de solutions d'lA, industrielles, fiables et
efficaces,

(i) Automatisation : conception d'outils et de technologies
d'automatisation pour permettre l'automatisation des
opérations informatiques,

(iii) Expérience immersive : développement de solutions qui
repondent a l'évolution de l'espace de travail numérique,
notamment la communication, la collaboration et les
logiciels qui permettent linteraction humaine et sont
essentiels pour l'avenir,

En plus de tout le reste, la décarbonisation reste au coeur des
préoccupations de nos clients et notre approche consiste a
développer les technologies les plus efficaces possibles et a
accompagner la transformation digital de nos clients pour
optimiser leur efficacité et encourager la sobriété de leur
consommation d'énergie.
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2.5.2 Innovation ouverte

Les développements R&D sont soutenus par un ecosysteme
de partenaires et de startups alignés sur les 8 technologies
stratégiques. Quelques projets de R&D d'Atos font egalement
partie d'initiatives gouvernementales ou européennes,

2.5.2.1 Innovation ouverte avec nos clients

Nos clients font partie intégrante de notre processus d'innovation
et constituent méme notre premiere source dinspiration. La
relation étroite et de confiance que nous entretenons avec eux est
un vivier de nouveaux sujets pour stimuler notre R&D. Notre
compréhension des défis auxquels nos clients sont confrontés, de
leur stratégie et de leurs priorités alimente en permanence notre
réflexion pour quils disposent toujours dun avantage
concurrentiel sur leur marche.

Outre les objectifs de nos clients en matiére dinnovation
technologique, de croissance et d'image, d'autres enjeux lies a
lenvironnement/écosystéme doivent étre pris en compte. A
mesure que les écosystemes de valeur des données étant de
plus en plus distribues, diversifies et transitoires, la confiance se
construit de plus en plus par consensus. La réalisation du plein
potentiel de la technologie numérique dépend fortement de la
maniere dont elle est appliquée et de la fagon dont cette
application est percue. L'établissement d'un réseau est un facteur
de réussite essentiel pour lapplication efficace et efficiente de
nombreuses technologies numériques. A leur demande, nous les
accompagnons dans leur démarche dinnovation, en nous
interrogeant sur la maniere d'aborder les choses differemment
pour créer un impact et engager la technologie comme vecteur
de changement.

¢ Une approche centrée sur le client qui part de la connaissance
et de la compréhension de son contexte (stratégie, objectifs,
points de blocage, modele dinnovation et besoins) pour le
confronter a notre vision et aux différentes métriques du
marche, et ainsi identifier les points d'attention stratégiques
pour proposer le contenu technologique adapte a la creation
de valeur, l'expérience unique et la sécurité.

2.5.2.2

Cette approche dinnovation ouverte, rendue possible par notre
écosysteme de R&D qui travaille en étroite collaboration avec les
clients, les partenaires et les startups, a conduit aux réalisations
suivantes de lintégration des technologies intégrée dans nos
services en 2022

* Atos OneCloud Sovereign Shield est un écosystéme
complet de plateformes edge-to-cloud, offrant un service
hautement securiseé qui améliore le niveau de contréle des
clients sur les données qui'ils produisent et échangent, les aidant
ainsi a reprendre le controle et a gerer efficacement les
specificités juridiques territoriales. Il S'appuie sur un cadre
optimise de briques technologiques proprietaires, de
partenariats locaux et specifiques - avec des acteurs
stratégiques par zone géographique et apportant une expertise
locale et des conseils adaptés -, de partenariats mondiaux -
pour garantir l'acces au cloud public et le choix des fournisseurs
parmi Google GCP, Amazon AWS, Microsoft Azure,
OVHcloud, VMWare et Red Hat. En novembre 2022, un
consortium mené par Atos annonce la livraison réussie de la
plateforme securisee Mon Espace Santé (MES) qui a éte
co-developpee avec la Caisse Nationale d'Assurance Maladie
(CNAM). Le contrat comprend la conception, le développement,
l'hebergement, l'exploitation et la maintenance de Mon Espace
Santé. Accessible a tous les Francgais depuis janvier 2022, Mon
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démontrant sa capacité a federer des ecosystemes et la
nature prospective de ses sujets de recherche.
Linvestissement continu en R&D a également permis a Atos
d'offrir le meilleur de ses technologies a ses clients.

 Une équipe centralisée et un contenu personnalisé. A chaque
étape du parcours, nous avons identifié les parties prenantes
avec lesquelles nous devons nous engager et les points de
référence, afin de développer une vision commune, en utilisant
toute l'étendue des actifs et de l'écosysteme d'Atos pour
optimiser les conditions de co-innovation avec nos clients. Nous
travaillons également sur des programmes d'innovation et des
modeles d'entreprise en participant a des écosystemes
dinnovation partagés que nous mettons au service de
linnovation de nos clients.

¢ Une feuille de route dinnovation sur mesure. Sur la base de
notre compréhension des ruptures numeriques et des
principaux enjeux industriels de nos clients, de leur strategie et
de leurs priorites, de notre anticipation des tendances
technologiques, de leurs usages et de leur impact sur lactivité
de nos clients, nous construisons ensemble leur feuille de route
d'innovation numeérique. L'élaboration d'un plan d'action nous
permet d'optimiser les points de contact pour assurer le suivi,
lexecution et la continuite.

Notre objectif est de guider nos clients dans un parcours digital
pour ameéliorer leur quotidien, préparer lavenir et leur permettre
détre encore plus performants dans la realisation de leurs
objectifs commerciaux.

Ce sont également les déefis de nos clients qui alimentent et
stimulent lidéation interne. Deux fois par an, nous encourageons
la génération d'idées et la réflexion hors des sentiers battus au
sein de nos equipes pour relever les defis de nos clients. Les
meilleures idées prendront le chemin du développement.

Exemples de partenariats conclus en 2022

Espace Santé, pilier essentiel de la feuille de route francaise Ma
santé 2022 portée par la Délégation ministérielle a la santé
numerique (DNS), simplifie le parcours de soins de 65 millions
d'usagers ainsi que leurs interactions avec les professionnels de
sante.

e Fort d'une expertise unique en Europe et de technologies
innovantes telles que l'Atos Quantum Learning Machine
(Atos QLM), le simulateur quantique le plus puissant au monde,
Atos travaille en étroite collaboration avec des acteurs nationaux
tels que GENCI (Grand Equipement National de Calcul et le
CEA (Commissariat a lénergie atomique et aux énergies
alternatives),

* Atos et 11 partenaires ont finalisé le projet européen "
EO4AGRI " apres deux ans de travail avec pour objectif de
dynamiser la numérisation du secteur agricole.

e ATOS et IBM ont annonce en juin l'extension de leur partenariat
autour dIBM Cloud for Financial Services pour aider les
entreprises de services financiers a atteindre une sécurité
optimale des données et des systemes grace au " controle de
cybersécurité par un tiers de confiance de 'UE * fourni par Atos.
Cela permettra aux organisations, hotamment les opérateurs
dimportance vitale (OIV) et les opérateurs de services essentiels
(OES), de franchir une étape supplémentaire dans l'adoption de
la technologie du cloud.



* Atos et Siemens ont annoncé en octobre la signature d'un
contrat de sept ans avec Siemens Healthineers pour
fournir, déployer et gerer des services LAN (réseau local)
globaux baseés sur l'acces défini par logiciel (SDA) dans pres
de 60 sites clients dans 15 pays. Ce contrat témoigne de la
capacite et de l'engagement d'Atos, en tant que partenaire
d'infrastructure réseau mondial, a soutenir Siemens
Healthineers dans son cheminement vers un réseau LAN
modernisée et independant base sur Cisco SDA.

Organisation & Offre commerciale
Innovation et écosysteme

e Atos et Inria, l'Institut national de recherche en sciences et
technologies du numérique, ont signé un accord de
partenariat stratégique de recherche et d'innovation. Cet
accord s'inscrit dans une volonté commune de rapprocher
le monde industriel de la recherche. Atos et Inria ont
identifie conjointement des domaines de recherche, de
développement, d'expérimentation et d'expertise et
collaboreront  sur six thémes scientifiques: La
décarbonation, le calcul haute performance, la
climatologie, linformatique quantique, la cybersécurité et
lintelligence artificielle.

2.5.2.3 Atos Scaler, l'accélérateur, la valeur de l'innovation ouverte centrée sur l'industrie

Une des forces dAtos est sa capacité a sappuyer sur
léeconomie Mondiale des startups pour creer des solutions
uniques pour ses clients. Sur ces derniéres années,
lengagement avec les startups est devenu une partie
essentielle de lapproche dAtos pour aider les grandes
sociétés a atteindre leurs objectifs et rester a la téte de la
compeétition. De plus, la collaboration avec des jeunes
entrepreneurs est une expérience stimulante et constructive
pour les employes d'Atos, qui les aide a explorer et créer des
solutions innovantes pour leur clients

Depuis le démarrage en 2020, Atos scaler a développe
beaucoup de projet dinnovation ouverte pour les besoins
business de ces clients. A date, Atos Scaler a engage plus de
27 Startup au niveau mondial et pres de 20 contrats clients ont
été signes. Les Indicateurs de performance Atos Scaler ont
plus que doublé depuis le début 2022. Voici quelques
exemples de realisation d'Atos scaler accélérant la croissance
business et le portfolio dinnovation :

e Croissance business, avec France Téelévision dans la
décarbonation de son nouveau media NOWU avec
Greenspector et ECoAct ;

¢ Développement de linnovation ouverte, avec l'exemple de
la solution de finance durable ‘Decarbonized Investment
Brain' avec DreamQuark, utilisant le systeme d'exploitation
sécuriseé ProvenCore de la startup ProvenRun pour
securiser ses serveurs BullSequana S et BullSequana Edge
de maniére cohérente de 'edge au cloud et en utilisant les
données environnementales de cycle de vie de Carbon
Mind's pour enrichir la plateforme d'Atos Product Carbon
Footprint (PCF);

e Etendre l'eécosysteme strategique d'Atos en developpant
les solutions de sécurité pour U'loT et 'OT pour les clients
dans le secteur des Energies avec OTORIA, qui a éte
sélectionné par Atos comme partenaire stratégique pour sa
nouvelle génération de cybersécurité industrielle pour les
OT et les solutions de gestions du risque digital ou en
partenariat avec Circular computing pour proposer des PC
portables d'occasion neutres en carbone dans l'offre Atos
Digital Workplace

En 2022, Scaler a intégre 5 nouvelles startups focalisées sur la
sécurité digitale et les technologies avanceées de serveur, en
complement des startups deja engages

e ColibrITD: plateforme logicielle pour ordinateur quantique
pour gérer et optimiser l'accés au quantique pour une
entreprise avec une approche IT hybride Classique /
quantique.

e Cycognito: plateforme SaaS pour geérer les surfaces
d'attaques extérieures de cybersecurite, qui deétecte,
prioritise et offre des solutions de protections sur les points
critiques exposes.

* DuoKey: technologie qui protege la donnée dans le cloud
grace au Multi Party Computation (MPC) et l'encryption.

Cela protege des risques de seécurité connus grace a
l'encryptions de la donnée sensible avec différentes cle
d'encryption basées sur le MPC.

e Digitalberry: un orchestrateur d'assets cryptographiques
tels que les certificats, les jetons et les clés asymeétriques.
Digitalberry sécurise et simplifie lutilisation a grande
echelle de certificats digitaux pour les organisations non
expertes

e GitGuardian: une platform de sécurité de code source qui
permet aux développeurs, aux opérateurs du cloud, de la
securite, des certifications de travailler ensemble pour un
développement logiciel securisé.

Chaque année, de nouvelles startups sont sélectionneées pour
développer leur projet selon des intéréts clients specifiques.
Pour cette troisieme vague de startups, lequipe atos Scaler a
conduit les sessions de sélection a lintérieur dun metavers.
Les startups devaient produire une expérience 100%
immersive and reéaliste dans cet univers virtuel. Dautres
sessions pour la Décarbonisation et le Digital seront tenues
début 2023.

Vers la décarbonation

Scaler participe aux engagements du groupe détre leader de
la transformation digitale. Un des criteres de sélection pour
les candidats est comment ils contribuent a un monde digital
décarboné. Avec les startups Scaler, ils développent des
nouvelles solutions qui font de la décarbonation un avantage
competitif.

Depuis son lancement, Atos Scaler a créé des projets
dinnovation ouverte qui sont plus proches des besoins
business des clients. Atos Scaler a un portfolio complet de
services de décarbonation qui nous permettent détre les
leaders dans le digital sécurisé et déecarbone. Au sein de
Scaler, jusqua 85% des startups offre des solutions durables et
securisees.

L'écosysteme 2022 de Scaler sur la déecarbonation comprend:

e Circular Computing, le re-conditionneur de luxe du produit
laptop décarboné ainsi que le premier au monde a étre
certifié "BS| Kitemark'. Le partnership permet a Atos
d'étendre son portfolio de transformation NetZero avec des
laptops reconditionnés neutre en carbone pour permettre a
ces clients d'atteindre leurs objectifs de durabilité. Circular
Computing produit a léchelle, des laptops HP Dell et
Lenovo d'occasion qui sont l'équivalent des neufs avec une
garantie qui certifie une expérience “‘comme neuf” au client.
Atos a d'abord offert ce produit dans son propre business
pour atteindre son ambition net-zéro, s'assurer qu'il avait
une comprehension préecise de l'expérience client et est
maintenant en phase d'extension aupres de ces clients,
dans son offre basse émission pour “digital workplace”.
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e CarbonMinds est une societé de data analytics focalisee
sur la durabilite environnementale dans lindustrie
chimique. Avec ses donnees du cycle de Vvie
environnemental et son model établi de lindustrie
chimique globale, Carbon Minds va un a niveau plus
profond que les données nationales sur les impacts
environnementaux. Ces données representent les sites de
production chimiques, donc Carbon Mind peut fournir non
seulement des moyennes nationales, mais aussi des
impacts environnementaux par fournisseurs sur plus de
2000 fournisseurs. C'est un écosysteme d'innovation
intéressant pour ATOS et son client BASF qui ont travaillé
ensemble pour intégrer la solution de Carbon Minds dans la
plateforme PCF baseée sur la proprieté intellectuelle de
BASF pour la méthodologie de calcul. De cette facon, la
platform sera enrichie avec un volume important de
données spécifiques a chaque fournisseurs et régions. Les
clients vont avoir acces a un marché plus large. Le but de
cette platform PCF est d'en faire un standard de lindustrie
pour le process de calcul de lempreinte carbone de
produits. La solution Carbon Minds intégrée dans la
plateforme PCF va accroitre sa part de marché.

* Woop a un impact direct sur la décarbonation, en
optimisant la livraison sur le dernier kilometre. En effet, la
platform SaaS est un point central pour coordonner toutes
les offres de logistiques. Woop a créé une platform
technologique qui identifie et optimise les solutions pour
apporter les marques au plus proche des clients, ou qu'ils
soient, et qui place les revendeurs en contact avec un
systeme de logistique éco responsable. Leur plateforme
technologique coordonne toutes les solutions de logistique
pour ameliorer lexpérience des consommateurs et
l'efficacité opérationnelle des marques en offrant des
services locaux ( logistique, partage des transports, click &
collect, etc). Ensemble, Atos et Woop offre aux revendeurs
des solutions pour rendre le dernier kilometre efficace.
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La liste compléte des startups dans le programme
2022 est la suivante:

¢ Digital Security: ProvenRun Otorio - DuoKey - Digitalberry -
GitGuardian - CyCognito

e Advanced Technology: IQM - Iptoki — ColibrITD
¢ Manufacturing: Carbon Minds

* Resources & Services: Woop

¢ Financial Services & Insurance: Kore.ai

e Public Sector & Defense: Cerbair

* Decarbonization: Circular Computing

e Alumni: United Biometrics - Claroty - DreamQuark -
Synchronized - Opinum - Greenspector - Tier 1
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3 Performance de l'entreprise & Revue financiere
Revue opérationnelle

3.1 Revue opérationnelle

3.1.1 Réconciliation du chiffre d'affaires et de la marge opérationnelle

a périmétre et taux de change constants

Le chiffre daffaires de lexercice 2022 sest élevé a 11 341 millions deuros, soit +1,3% a taux de change constants et +0,1% en
croissance organique. La marge opérationnelle sest établie a 356 millions deuros, soit 3,1% du chiffre daffaires, en baisse

de -40 points de base a taux de change constants.

(en millions d'euros) 2022 2021 variation %
Chiffre d'affaires statutaire 11 341 10 839 +4,6%
Effet de change +362
Chiffre d'affaires a taux de change constants 11 341 11201 +1,3%
Effet des changements de péerimetre +133
Effet de change sur les périmetres acquis ou cédés o)
Chiffre d'affaires a périmétre et taux de change constants 11 341 11 334 +0,1%
Marge opérationnelle statutaire 356 383 -7.2%
Effet de change 28
Marge opérationnelle a taux de change constants 356 412 -13,6%
Effet des changements de périmetre -14
Effet de change sur les perimétres acquis ou cedes 0
Marge opérationnelle a taux de change et périmétre constants 356 398 -10,7%
En % du chiffre daffaires 31% 3.5%

Les tableaux ci-dessous présentent les effets, sur le chiffre daffaires et la marge opérationnelle de lexercice 2021, des
acquisitions/cessions, des transferts internes reflétant l'organisation Spring du Groupe et les variations de taux de change.

Chiffre d'affaires 2021

2021 a Périmétre

Transferts et taux de change

(en millions d'euros) 2021 Publié internes Taux de change” constants
Ameériques 2418 126 296 2841
Europe du Nord & APAC 2 686 373 50 3109
Europe Centrale 2515 73 21 2 609
Europe du Sud 2418 0 0 2418
Autres & CoUts des structures globales 802 -572 -6 224
TOTAL GROUPE 10 839 o 362 11 201
Effets de Périmétre 133

Total Groupe A Périmétre et taux de change constants 11334

* Aux taux de change 2022.
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Marge opérationnelle 2021

2021 a Périmétre

Transferts et taux de change

(en millions d'euros) 2021 Publié internes Taux de change” constants
Ameériques 254 9 39 302
Europe du Nord & APAC 50 34 3 87
Europe Centrale 28 6 0 34
Europe du Sud 54 0 0 54
Autres & Couts des structures globales -3 -49 -14 -65
Total Groupe 383 (0] 28 412
Effets de Périmetre -14

Total Groupe a Périmétre et taux de change constants 398

" Aux taux de change 2022.

Les effets de péerimetre se sont éleves a +133 millions d'euros
sur le chiffre daffaires et -14 millions deuros sur la marge
opérationnelle. Ils sont principalement liés :

¢ a l'acquisition de Cloudreach en 2022 et dans une moindre
mesure aux acquisitions effectuees en 2021 (SEC Consult,
Ipsotek, In Fidem, Motiv, Profit4SF, Processia, Nimbix, Ideal
GRP, Visual Bl, Cryptovision, AppCentrica, DataSentics)

* a la sortie des activites en Russie en septembre 2022.

Les transferts internes ont reflété des ajustements dans
lorganisation par entités opérationnelles regionales, en
particulier lamérique du Sud est maintenant rattachée aux
Ameériques et l'Asie est maintenant rattachee a la zone Europe
du Nord & APAC.

Les effets de change ont contribué positiviement a hauteur de
+362 millions d'euros pour le chiffre daffaires et a hauteur de
+28 millions deuros pour la marge operationnelle. Ils
proviennent principalement de lappréciation du dollar
americain.

3.1.2 Performance par périmeétre
Marge Marge
Chiffre d'affaires opérationnelle opérationnelle %

var. a taux

de change variation
(en millions d'euros) 2022 2021° constants organique 2022 2022
Périmétre Evidian 5315 5071 +4,8% +2,0% 276 5,2%
Perimetre Tech
Foundations 6 026 6130 -1,7% -1,6% 79 1,3%
Total 11 341 11 201 +1,3% +0,1% 356 3.1%

" Ataux de change constants.

3.1.2.1 Périmétre Evidian

Le chiffre d'affaires d'Evidian s'est établi & 5 315 millions
d'euros, en amélioration de +4,8% a taux de change constants.
La ligne de meétier a beéneéficie de la contribution des
acquisitions réalisées en 2021 qui ont enrichi l'offre du Groupe,
notamment dans les services multi-cloud. En croissance
organique, la progression atteint +2,0%, avec une forte
accelération au second semestre 2022, a +54% (quatrieme
trimestre 2022: +11,0%). Cette accélération resulte de: () la
reprise de lactivité Advanced Computing, avec une montée
en puissance du chiffre d'affaires sur les supercalculateurs qui
resulte de la vigueur des prises de commandes enregistrees
au deuxieme trimestre, et d'une augmentation des ventes de
serveurs haut-de-gamme, (i) la croissance soutenue des
services de cybersécurite, et (i) lamélioration enregistrée par

lactivite Digital, avec une bonne performance dans les
services de transformation digitale.

La marge opérationnelle d'Evidian est ressortie a 276 millions
d'euros, soit 5,2% du chiffre daffaires. Aprés un premier
semestre assez faible a 35%, la marge operationnelle
d'Evidian est remontée a 6,7% au second semestre. Au-dela
des effets saisonniers habituels, cet accroissement résulte des
mesures de reduction des couts, de la hausse des prix de
vente, dun meilleur taux dutilisation des ressources
facturables et d'une meilleure absorption des couts fixes dans
l'activité Advanced Computing. Ces facteurs positifs ont
toutefois été en partie contrebalances par linflation salariale,
comme anticipé.
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3.1.2.2 Périmeétre Tech Foundations

Le chiffre d'affaires de Tech Foundations est ressorti a 6 026
millions d'euros en 2022, en diminution de -1,6% en
organique, ce qui constitue une nette ameélioration par rapport
a 2021 (-11,4%). Aprés la stabilisation plus rapide que prévue
enregistrée au troisieme trimestre, le chiffre daffaires a connu
une baisse de -1,2% en organique au quatrieme trimestre, par
rapport a une base de comparaison favorable. Il a été porté
par les mesures rigoureuses de rationalisation du portefeuille,
liees au processus de rationalisation des contrats
sous-performants, notamment dans l'activité BPO, et au retrait
progressif des activites de revente de materiel et de logiciels.
En excluant ces derniéres, l'activité infrastructures a enregistre
une baisse d'environ -5%, beaucoup plus limitée qu'en 2021,
se replagant ainsi dans la tendance du marché mondial des
infrastructures. Digital Workplace a enregistré une croissance

soutenue, tirant parti du statut de leader mondial d'Atos dans
cette activite; les Services Professionnels ont egalement
fortement progresse, portés par la forte demande de
personnel, tandis que UCC a connu une contraction, due
principalement aux perturbations persistantes dans la chaine
d'approvisionnement.

La marge opérationnelle de Tech Foundations a atteint la
rentabilité en 2022, avec trois ans d'avance sur le plan, a 79
millions d'euros, soit 1,3% du chiffre daffaires. Les mesures
vigoureuses d'amelioration de la performance, qui se sont
concentrées sur les couts de structure et les contrats
sous-performants, ont donné des résultats concrets au
second semestre, méme si elles ont été en partie
contrebalancées par l'inflation des coUts.

3.1.3 Performance par Entité Opérationnelle Régionale

Marge
Chiffre d'affaires Marge opérationnelle opérationnelle %

var. a taux

de change
(en millions d'euros) 2022 2021" constants 2022 2021" 2022 2021"
Ameériques 2 866 2841 +0,9% 222 302 7.7% 10,6%
Europe du Nord & APAC 3199 3109 +2,0% 115 87 3,6% 2.8%
Europe Centrale 2538 2 609 -0,8% -10 34 -0,4% 1,3%
Europe du Sud 2 420 2 418 +0,1% 106 54 4,4% 2.2%
Autres & Couts des structures globales 269 224 +20,2% -78 -65 -29,0% -290.2%
Total 11 341 11201 +1,3% 356 412 3.1% 3.7%

* A taux de change constants.

3.1.3.1. Amériques

var. a taux de
(en millions d'euros) 2022 2021" change constants
Chiffre d'affaires 2 866 2841 +0,0%
Marge opérationnelle 222 302
Taux de marge opeérationnelle 7.7% 10,6%

* A taux de change constants.

Le chiffre d'affaires s'est inscrit en hausse de +0,9% a taux de
change constants, porté par la contribution des acquisitions
effectuees récemment liees aux services multi-cloud dans
lactiviteé Digital. Lactivité Digital est restée globalement
stable, tandis que lactivité Advanced Computing a connu une
amelioration grace a la livraison d'un supercalculateur a une
entreprise pétroliere brésilienne. Les services d'infrastructures
ont connu un declin, en ligne avec le marché.
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La marge opérationnelle a été maintenue a un niveau éleve
malgré linflation des charges de personnel, le Groupe ayant
recolté les premiers fruits des mesures d'adaptation de la
structure des couts.



3.1.3.2 Europe du Nord & APAC

Performance de l'entreprise & Revue financiere
Revue opérationnelle

var. a taux de

(en millions d'euros) 2022 2021" change constants
Chiffre d'affaires 3199 3109 +2.0%
Marge opérationnelle 115 87
Taux de marge operationnelle 3.6% 2,9%

" A taux de change constants.

Le chiffre d'affaires a progresseé de +2,9%, a taux de change
constants, par rapport a 2021. Outre la contribution de
Cloudreach, les activités Digital ont été portées par une forte
demande dans les services applicatifs, en particulier dans le
secteur public. Tech Foundations est reste stable, avec de
nouveaux clients en Digital Workplace et dans les services
lies aux infrastructures, ainsi que Big Data et Cybersécurite,

3.1.3.3 Europe Centrale

malgré des fluctuations de lactivité Advanced Computing
compensees par une demande soutenue en cybersecurite.

La marge opérationnelle sest améliorée a 3,6% en 2022,
grace aux mesures prises au second semestre pour améliorer
la livraison des projets, reduire les couts et augmenter les prix
de ventes.

var. a taux de

(en millions d'euros) 2022 2021" change constants
Chiffre d'affaires 2588 2609 -0,8%
Marge opeérationnelle -10 34
Taux de marge opeérationnelle -0,4% 13%

* A taux de change constants.

Le chiffre d'affaires s'est contracté de -0,8% a taux de change
constants, avec cependant une hausse significative au
second semestre. Les activités Digital ont benéficie de
nouveaux contrats dans le secteur public et le secteur
automobile. La Cybersécurité a enregistré une forte hausse,
partiellement compenseée par les fluctuations de lactivite
Advanced Computing. Tech Foundations sest résorbé en
2022, impacté par la pénurie des composants chez UCC,
cependant a un rythme bien moins soutenu compare a celui
de 2021.

31.3.4 Europe du Sud

La marge opérationnelle était de -04% sur lannée,
saméliorant significativement au second semestre grace a la
reduction des contrats sous-performants, des ajustements sur
les couts et une amélioration de la dynamique du chiffre
d'affaires.

var. a taux de

(en millions d'euros) 2022 2021" change constants
Chiffre d'affaires 2 420 2 418 +0,1%
Marge opérationnelle 106 54
Taux de marge opérationnelle 4,4% 2.2%

* Ataux de change constants.

Le chiffre daffaires a connu une progression de +0,1% a taux
de change constants. La croissance dans le Big data et
Cybersecurité, portée notamment par la signature d'un
nouveau contrat pour un supercalculateur EuroHPC en
Espagne et par l'extension des systémes critiques au secteur
aeronautique, s'est trouveée contrebalancee par le retrait
progressif volontaire des activités de revente de matériel
etde logiciels. Lactivité Digital a connu une légere
amelioration et lactivité Tech Foundations, si l'on exclut les
activités de revente de matériel et de logiciels, est demeurée
stable.

La marge opérationnelle s'est amélioree pour atteindre 4,4%
en 2022 grace a la renégociation de contrats
sous-performants, a la hausse des prix de vente et a un
meilleur mix dactivites.
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3.1.3.5 Autres & Couts des structures globales

var. a taux de

(en millions d'euros) 2022 2021" change constants
Chiffre d'affaires 269 224 +20,2%
Marge opérationnelle -78 -65
Taux de marge operationnelle -29,0% -29.2%

" A taux de change constants.

Ce segment comprend le Moyen-Orient, lAfrique, les
événements majeurs ainsi que deux centres de couts: les
centres internationaux de prestation de services du Groupe et
les structures globales.

3.1.4 Prise de commandes

3141

Le chiffre d'affaires a affiché une croissance de +20,2% a taux
de change constants, porte par lactivite liee aux Jeux
Olympiques de Pékin.

La marge opérationnelle, structurellement négative est
restée stable par rapport a lannée precédente.

Prise de commandes et ratio de prise de commandes

En 2022, le niveau des prises de commandes a atteint 10 170 millions d'euros, representant un ratio de prise de commandes sur
chiffre d'affaires de 90%, dont 92% au second semestre et 112% au quatrieme trimestre.

La prise de commandes et le ratio prise de commandes sur chiffre daffaires par Entité Opérationnelle Régionale se décomposaient

ainsi

Prises de commandes

Prises de commande sur chiffre d'affaires

(en millions d'euros) S12022 S2 2022 2022 S12022 S2 2022 2022
Ameériques 1178 1151 2329 87% 76% 81%
Europe du Nord & APAC 1037 1503 2 541 64% 06% 79%
Europe Centrale 1086 1194 2280 86% Q0% 88%
Europe du Sud 1400 1242 2 641 117% 102% 109%
Autres & Couts des structures globales 136 243 379 105% 174% 141%
Total 4837 5333 10 170 87% 92% 90%

Les principaux nouveaux contrats signes en 2022 incluent
notamment :

Au sein du périmetre Evidian :

* Deux nouveaux contrats EuroHPC JU, MareNostrums en
Espagne et Max Planck en Allemagne.

e Un contrat avec une grande compagnie d'assurance aux
Etats-Unis.

e Un contract avec un important contructeur automobile
allemand.

3.1.4.2 Carnet de commandes

Le carnet de commandes total est ressorti a 21,2 milliards
d'euros au 31 décembre 2022, en recul de 3,2 milliards d'euros
par rapport au 31 décembre 2021, y compris 1,9 milliard
d'euros de corrections relatives aux péeriodes anterieures et en
partie liées a la sortie de contrats sous-performants. Le carnet
de commandes au 31 décembre 2022 représentait 1,9 année
de chiffre d'affaires.
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Au sein du péerimétre Tech Foundations :

* Un contrat avec une organisation sportive Européenne
majeure.

e Un contrat avec une chaine de restauration rapide
mondiale.

¢ Un contrat avec un fournisseur d'energie allemand.

Les principaux renouvellements en 2022 etaient les suivants:
concernant le périmeétre Tech Foundations, un contrat avec
une institution financiere au Royaume-Uni et, concernant le
perimetre  Evidian, un contrat avec une entité
gouvernementale néerlandaise.

3.1.4.3 Propositions commerciales

Le montant total pondéré des propositions commerciales a
atteint 6,6 milliards d'euros, en legere baisse par rapport au
31 décembre 2021. Il représente 7,0 mois de chiffre daffaires.



3.1.5 Ressources Humaines

Leffectif total du Groupe sétablissait a 110 797 collaborateurs
au 31 décembre 2022, soit un accroissement de +1,5% par
rapport a 109 135 collaborateurs au 31 décembre 2021 (+1,7%
en organique).
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En 2022, le Groupe a effectue 29 458 recrutements (16 089 au
premier semestre, 13 369 au second semestre). 62% de ces
recrutements ont été realises dans des pays offshore et
nearshore. En 2022, le taux d'attrition etait de 21,6%.

Les mouvements des effectifs en 2022 par Entité Opérationnelle Régionale sont les suivants :

Fin

Départs,
licenciements,
réorganisation

Fin

décembre 2021 Périmetre  Recrutements & transferts deécembre 2022
Amériques 18 354 251 5 459 -5901 18 163
Europe du Nord & APAC 15 672 491 3350 -3485 16 028
Europe Centrale 13 962 -043 1112 -1 569 12 562
Europe du Sud 17131 0 2934 -3032 17 033
Autres & Couts des structures globales 44 016 [¢) 16 603 -13 608 47 011
Total des effectifs directs 99 807 -322 27 997 -25 328 102 154
Total des effectifs indirects 90328 121 1461 -2 267 8 643
TOTAL GROUPE 109 135 -201 29 458 -27 595 110 797
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3.2 Objectifs 2023

Les objectifs présentés ci-dessous sont fondes sur des données, des hypotheses et des estimations considérees comme raisonnables
par le Groupe a la date du présent Document d’Enregistrement Universel. Ces données et hypotheses sont susceptibles dévoluer ou
détre modifiees en raison des incertitudes liees notamment a lenvironnement économique, financier, concurrentiel, réglementaire et
fiscal ou en fonction dautres facteurs dont le Groupe naurait pas connaissance a la date du présent Document d'Enregistrement
Universel. En outre, la matérialisation de certains risques décrits au paragraphe 7.2 « Les facteurs de risque » du présent Document
d’Enregistrement Universel pourrait avoir un impact sur les activites, la situation financiere, les résultats ou les perspectives du Groupe
et donc pourrait remettre en cause ces objectifs. Le Groupe a construit ses objectifs pour lexercice clos le 31 décembre 2023
conformément aux methodes comptables appliquées dans les comptes consolideés relatifs a lexercice clos le 31 décembre 2022,

Les marcheés de la transformation numeérique, de la cybersécurité et du big data devraient maintenir une dynamique de croissance
solide malgré un environnement macroéconomique plus difficile. En 2023, Evidian s'attachera a déployer sa nouvelle proposition
de valeur et ses offres, maximisant les synergies et capitalisant sur un modéele commercial commun a lensemble de ses
expertises. Dans le méme temps, Evidian continuera de renforcer ses moyens commerciaux et sa capacité d'execution, afin
dacceélérer sa croissance rentable en 2023.

Aprés une performance meilleure que prévue en 2022, Tech Foundations poursuivra en 2023 la mise en ceuvre rapide de son plan
de retournement. Portant une attention particuliere a la sélectivité et la qualité des contrats, Tech Foundations s'emploiera a
accelerer la rationalisation de son portefeuille, ce qui devrait entrainer une diminution contrélée de son chiffre daffaires sur les
activités non stratégiques, tandis que les activités coeur de métier seront stabilisées. En parallele, Tech Foundations intensifiera ses
efforts dadaptation de sa structure de colts, ce qui permettra de contrebalancer les effets de la baisse du chiffre daffaires, les
investissements dans les capacités commerciales et les offres, ainsi que les tensions inflationnistes.

En 2023, la croissance organique du chiffre d'affaires du Groupe devrait étre comprise entre -1,0% et +1,0%, avec une accélération
de la croissance organique d'Evidian et une diminution controlée du chiffre d'affaires de Tech Foundations reésultant de la
rationalisation de son portefeuille.

La marge opérationnelle du Groupe @ est attendue entre 4% et 5%. La marge opérationnelle d'Evidian est attendue en hausse par
rapport a 2022 ; celle de Tech Foundations devrait rester en territoire positif, en avance par rapport au plan.

En bonne voie pour l'atteinte des objectifs 2026

Evidian et Tech Foundations sont en trés bonne voie pour atteindre leurs objectifs 2026. En particulier, la performance de Tech
Foundations a ce jour est meilleure quattendu avec une marge opérationnelle devenue positive des 2022. Les deux entités
présenteront des objectifs plus détaillés, y compris concernant leurs genérations de trésorerie, a loccasion de journees
investisseurs dediées, qui se tiendront avant la séparation envisagee.

1) A périmétre constant, incluant les activités italiennes et UCC (finalisation des transactions attendues respectivement au premier et second semestres
2022)
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Projet de séparation du Groupe en deux sociétés cotées

Le 14 juin 2022, Atos a annonce étudier une separation du
Groupe en deux sociétés cotees :

¢ SpinCo (Evidian) combinerait les lignes de métier Digital,
Big Data et Cybersécurité ;

e TFCo (Atos) serait composee de la ligne de métier Tech
Foundations.

Dans le scénario envisage, les actionnaires d'Atos
conserveraient leurs actions actuelles d'Atos et recevraient
des actions de SpinCo a travers une distribution en nature.
SpinCo serait cotée a la bourse d'Euronext Paris. Apres la
finalisation du projet envisage, lhypothéese actuelle serait une
détention par les actionnaires d'/Atos de 100% du capital de
TFCo et 70% du capital de SpinCo.

Le Groupe a indiqué par ailleurs que lobjectif serait de
finaliser la séparation en deux entités, impliquant une
réorganisation préalable du Groupe au cours du second
trimestre 2023, et de procéder a la cotation et a la distribution
des actions SpinCo au cours du second semestre 2023.

Le projet reste soumis aux conditions générales du marche et
serait soumis aux processus usuels, notamment l'approbation
des organes de gouvernance et des actionnaires, mais
également au financement de TFCo et SpinCo.

Plan de cession

Dans le cadre du projet de transformation du Groupe, un plan
de cession des activités non stratégiques d'environ
700 millions d'euros a été annonce.

Au 31 décembre 2022, le plan de cession a englobeé :

3.31 Compte de résultat

Le Groupe a reéalisé une perte nette attribuable aux
proprictaires de la societe mére de 1 012 millions deuros en
2022, représentant -8,9% du chiffre daffaires consolidé du
Groupe. Cette perte nette a été largement impactee par les
couts encourus pour preparer et mettre en oceuvre la
transformation envisagée du Groupe, incluant sa séparation
en deux societés cotees, par les consequences financieres
des mesures prises par Tech Foundations pour remédier a
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e La cession de la totalite de la participation detenue par
Atos dans Worldline pour un produit net de 219 millions
d'euros, le 14 juin 2022 ;

La cession des activités italiennes du Groupe, hors activités
EuroHPC et Unified Communications & Collaboration, a
Lutech S.p.A., un fournisseur italien de services et solutions
informatiques, annoncée le 17 novembre 2022 ;

e | a cession en cours de l'activité Unified Communications &
Collaboration a Mitel Networks.

Nouvelle structure de financement

Le 29 juillet 2022, Atos a annoncé une nouvelle structure de
financement pour soutenir le plan de transformation envisage
comme suit :

e un prét a terme de 1,5 milliard d'euros ("Prét a terme
A") d'une duree initiale de 18 mois a laquelle s'ajoutent deux
options d'extension de 6 mois chacune ;

un prét-relais de 0,3 milliard d'euros ("Prét a terme B') d'une
durée initiale de 12 mois a laquelle s'ajoute une option
d'extension de 6 mois. Son objectif est de préfinancer les
cessions d'actifs;

* e montant de la facilité de crédit renouvelable existante
(signée en 2018) a ete reduit de 2,4 milliards d'euros a 0.9
milliard d'euros.

Le ratio bancaire applicable a la facilite de credit renouvelable
a ete révisé de 2,5 a 3,75. Ce ratio sapplique eégalement au
Prét a terme A et Prét a terme B.

certains de ses principaux contrats deficitaires, ainsi que par
des depréeciations additionnelles liees aux cessions en cours
ou finalisées.

Le résultat net normalisé de la période, retraité des elements
inhabituels, anormaux et peu frequents (nets dimpaots), a éte
une perte de 28 millions deuros, representant -0,2% du chiffre
daffaires consolidé du Groupe en 2022.

(en millions d'euros) Exercice 2022 % du CA  Exercice 2021 % du CA
Marge opérationnelle 356 3.1% 383 3,5%
Autres produits et charges opérationnels -1151 -3151

Résultat opérationnel -795 -7,.0% -2768 -25,5%
Résultat financier -175 -151

Charge d'impot -46 -39

Part des participations ne donnant pas le controle -0 -3

Quote-part du résultat net des sociétes mises en equivalence 4 0

Résultat net

- attribuable aux propriétaires de la société mere -1012 -8,9% -2 962 -27.3%
Résultat net normalisé”

- attribuable aux propriétaires de la société mére -28 -0,2% -215 -2,0%

" Le résultat net normalise est défini ci-apres.
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3.3.1.1 Marge opérationnelle

Les produits et charges sont présentes dans le compte de
résultat consolidé par nature afin de mieux refléter les
specificités des activités du Groupe.

Les charges opérationnelles courantes, qui sont
déecomposees en charges de personnel et autres charges
opérationnelles courantes, sont déduites du chiffre daffaires

pour obtenir la marge opeérationnelle, un des principaux
indicateurs de performance du Groupe.

La marge opérationnelle représente la performance
opérationnelle sous-jacente des activités courantes et est
analysee en détail dans la revue opérationnelle.

3.3.1.2 Autres produits et charges opérationnels

Le poste « Autres produits et charges opeérationnels » comprend les produits et charges qui sont inhabituels, anormaux et peu
fréquents et a représenté une charge nette de 1 151 millions deuros en 2022. Le détail par nature de ce poste est le suivant :

(en millions d'euros)

Exercice 2022 Exercice 2021

Réorganisation des effectifs -352 -312
Rationalisation et frais associés -69 -81
Couts d'intégration et d'acquisition -30 -44
Amortissement des immobilisations incorporelles (allocation du prix d'acquisition) -140 -151
Charges relatives aux paiements fondés sur des actions -25 -34
Dépréeciation du goodwill et autres actifs non courants -177 -1,490
Autres -359 -1,039
TOTAL -1151 -3151

En complement des efforts dadaptation des effectifs deja
prevus debut 2022 et mis en oeuvre pour la plupart au cours
du premier semestre, les dépenses de réorganisation des
effectifs se sont élevées a 352 millions deuros, incluant
266 millions deuros de dépenses liees au plan de
transformation envisagée par Atos. Ces colts comprennent les
premieres mesures de restructuration et requalification prises
a la fois par Tech Foundations et Evidian, ainsi que des couts
lies a la préparation de la séparation envisagée en deux
entités cotées. Les charges de réorganisation des effectifs
comprennent également une reprise de provision de 60
millions deuros relative au plan de restructuration en
Allemagne, lancé en 2021 et cloturé par anticipation fin 2022,
dans la mesure ou ce plan a été remplace, dans le cadre du
plan de transformation dAtos, par un nouveau plan
comportant des mesures similaires et annonce fin décembre.
Une provision de 62 millions deuros a été constituée pour
couvrir le périmetre actuellement identifie.

Les colts de rationalisation et frais associés se sont élevées a
69 millions deuros correspondant essentiellement aux colts
de fermeture de bureaux et de consolidation de data centers,
principalement en Ameérique du Nord, en France et en
Allemagne.

Les colts dlintégration et dacquisition ont baisse en 2022
pour setablir a 30 millions deuros et ont compris
principalement les colts dintégration de Cloudreach, ainsi

que les colts des programmes de rétention des acquisitions
de 2020 et 2021.

En 2022, la charge d'amortissement des immobilisations
incorporelles reconnues dans le cadre de lallocation des
prix d'acquisition sest réduite pour sétablir a 140 millions
d'euros contre 151 millions en 2021, principalement du fait des
dépreciations reconnues fin 2021.

Les 140 millions deuros de charges damortissement des
immobilisations incorporelles reconnues dans le cadre de
lallocation des prix dacquisition etaient principalement
composees en 2022 de:

e 66 millions deuros sur les relations clients et les
technologies apportées par Syntel, amorties sur 12 ans a
partir du 1er novembre 2018;
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e 17 millions d'euros sur les relations clients apportées par
SIS, amorties sur 12 ans a partir du 1er juillet 2011 ;

e 16 millions d'euros pour les relations clients et les brevets
apportes par Bull, amortis a partir du 1er septembre 2014,
respectivement sur g ans et entre 7 et 10 ans;

e 11 millions d'euros sur les relations clients apportées par
Anthelio, amorties jusqu'en fevrier 2026.

Une immobilisation incorporelle relative a une relation client
apportée par Anthelio a éte dépreciee pour 34 millions deuros
en 2022.

La charge au titre des paiements fondés sur des actions est
passée de 34 millions d'euros en 2021 a 25 millions d'euros en
2022, traduisant les justes valeurs plus faibles des plans 2021
et 2022 par rapport aux plans livres en 2021 (plans 2018) ainsi
qu'une sous-atteinte des performances sur les plans 2019 et
un niveau eleve dannulation de droits en 2022.

Les dépréciations de goodwill et autres actifs non-courants
se sont élevées a 177 millions deuros et incluaient
principalement les eléments suivants :

* 80 millions d'euros de dépreciation du goodwill en lien
avec la cession envisagee de lactivite Unified
Communications & Collaboration ; et

* 97 millions d'euros de dépreciation d'autres actifs non
courants (immobilisations incorporelles et droits d'usage).

En 2022, les Autres éléments ont représenté une charge de
359 millions d'euros contre une charge nette de 1 039 millions
deuros en 2021. Ils comprennent un impact non recurrent de
210 millions d'euros en lien avec les mesures prises par Tech
Foundations pour remeédier a certains de ses principaux
contrats déficitaires, portant principalement sur un important
contrat BPO résilié par anticipation en janvier 2023, ainsi que la
perte sur la cession des activites russes dAtos en septembre
2022 pour 37 millions deuros. Le solde comprend les effets
daccords avec des clients et fournisseurs, ainsi que ceux des
programmes de retraite et départs anticipés a la retraite en
Allemagne, au Royaume-Uni et en France.



3.3.1.3 Reésultat financier

Le résultat financier du Groupe a représenté une charge de
175 millions deuros pour lexercice (contre une charge de
151 millions deuros en 2021). Il est compose dun colt de
lendettement financier net de 29 millions d'euros et dautres
charges financieres nettes pour 146 millions d'euros.

Le colt de lendettement financier net sest élevé a 29 millions
deuros (contre 25 millions deuros en 2021), et a résulté des
éléements suivants :

* En excluant l'OEB, l'endettement brut moyen d'un montant
de 5557 millions d'euros (contre 3 944 millions d'euros en
2021) au taux moyen de 0,92% (contre 0,04% en 2021). Le
cout de lendettement brut moyen s'explique
principalement par :

- La portion utilisee du credit syndiquée combinee au
programme  « Negotiable  European = Commercial
Papers»(NEU CP), au programme « Negotiable
European Medium Term Note » (NEU MTN) pour une
moyenne de 2 067 millions d'euros (contre une moyenne
de 1418 millions d'euros en 2021) et les préts a terme
souscrits en juillet 2022 portant un taux d'intérét effectif
de -0,43%, beénéficiant de la rémunération attractive
appliquée au programme NEU CP ;

- L'emprunt obligataire de 300 millions d'euros émis en
octobre 2016 portant intérét au taux de 1,444% ;

- L'emprunt obligataire de 750 millions d'euros émis en
novembre 2018 portant intérét au taux de 1,750% ;

- L'emprunt obligataire de 700 millions d'euros émis en
novembre 2018 portant intérét au taux de 0,750%
(intégralement rembourseé en mai 2022) ;

- L'emprunt obligataire de 350 millions d'euros émis en
novembre 2018 portant intérét au taux de 2,500% ;

- L'emprunt obligataire de 800 millions d'euros indexé sur
la performance environnementale du Groupe, émis en
novembre 2021 et portant intérét au taux de 1,000% ;

3.31.4 Impébt
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- Dautres sources de financement, pour un montant
moyen de 290 millions d'euros portant intérét au taux
effectif de 1,34% ;

e La trésorerie moyenne brute de 2 021 millions d'euros en
2021 contre 2 450 millions d'euros en 2022, portant une
remuneration moyenne de 0,91% contre 0,61% en
2021. L'augmentation du taux moyen s'explique par une
meilleure remunération sur les depdts et fonds du marche
monétaire, passant de 12 millions d'euros en 2021 a
22 millions d'euros en 2022.

Les autres charges financieres nettes se sont élevées a
146 millions deuros, contre 126 millions deuros en 2021 et

étaient principalement composées de :

La perte nette de 83 millions d'euros constituée du résultat
sur la cession des titres Worldline, des variations de valeur
du dérive de IOEB et du deérive couvrant l'exposition
résiduelle aux actions Worldline, tous deux évalués en
juste valeur par résultat en application de la norme IFRS 9 ;

La charge financiere liée aux dettes de location pour
22 millions d'euros contre 15 millions d'euros en 2021. Cette
variation provient essentiellement de l'augmentation des
taux d'actualisation ;

Le cout financier des pensions pour 16 millions d'euros, en
hausse par rapport aux 10 millions d'euros en 2021, suite a
laugmentation des taux d'interét dans toutes les
geographies. Ce coult représente la difference entre la
charge dintérét sur les engagements de retraite et le
rendement des actifs des regimes ;

Un gain de change net (incluant les couvertures de change)
pour 3 millions d'euros contre un gain de change net de
1 millions d'euros en 2021.

La charge dimpdt en 2022 sest élevée a 46 millions deuros, rapportée a une perte avant impét de 970 millions deuros et a
comporte des mouvements sur la reconnaissance des imp0ots differés actifs pour un montant net de 284 millions d'euros.

3.3.1.5 Participations ne donnant pas Le contréle

La part des participations ne donnant pas le contréle dans le résultat de la période est nulle en 2022 contre 3 millions deuros en

2021

3.31.6 Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

La quote-part du résultat net des societés mises en equivalence sest eélevee a 4 millions deuros en 2022 alors quelle était nulle en

2021
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3.3.1.7 Résultat net normalisé

Le résultat net normalisé attribuable aux propriétaires de la base du taux effectif d'impot par pays. En 2022, le résultat net
societe mere est défini comme le résultat net attribuable aux normalise attribuable aux proprietaires de la société mere
proprictaires de la societe mere excluant les eléments etait une perte de 28 millions deuros, représentant -0,2% du
inhabituels, anormaux et peu fréequents (attribuables aux chiffre daffaires consolidé du Groupe.

proprictaires de la societe mere), nets dimpdt calculé sur la

(en millions d'euros) Exercice 2022 Exercice 2021
Résultat net - attribuable aux propriétaires de la société mere -1012 -2 962
Autres produits et charges opérationnels nets d'impot -Q06 -2 688
Gain (perte) net sur les instruments financiers liés aux actions Worldline, net d'impot -78 -58
Résultat net normalisé - attribuable aux propriétaires de la société mere -28 -215

3.3.1.8 Résultat net par action

(en millions deuros et en unités) Exercice 2022 % du CA  Exercice 2021 % du CA

Résultat net
- attribuable aux propriétaires de la société meére [al -1 012 -8,9% -2 962 -27.3%

Impact des instruments dilutifs - -

Résultat net retraité des instruments dilutifs
- attribuable aux propriétaires de la société mere [bl -1012 -8,9% -2 9062 -27.3%

Résultat net normalisé
- attribuable aux propriétaires de la société mere Icl -28 -0,2% -215 -2,0%

Impact des instruments dilutifs - -

Résultat net dilué normalise
- attribuable aux propriétaires de la societé mere [d] -28 -0,2% -215 -2,0%

Nombre moyen pondére dactions lel 110 641 457 109 581 755

Impact des instruments dilutifs - -

Nombre moyen dilue d'actions [f] 110 641 457 109 581 755
(en euros)

RNPA (Résultat Net Par Action) [al / [e] -9.14 -27.03
RNPA dilué [bl / If] -90.14 -27.03
RNPA normalisé [c] / [el -0,25 -1,97
RNPA dilue normalise [d] / [f] -0,25 -197
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3.3.2 Tableau de flux de trésorerie

Le flux de trésorerie disponible représentant la variation de
trésorerie nette ou dendettement net, corrigée des
acquisitions et cessions, des variations de capital et des
dividendes versés aux actionnaires, a atteint -187 millions
deuros contre -419 millions deuros en 2021. En 2022, il

(en millions d'euros)
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comprenait 129 millions d'euros de paiements lies aux couts
encourus dans le cadre du plan de transformation envisagé
d'Atos, ainsi que le remboursement de 60 millions d'euros au
titre de lexcédent de financement du plan de restructuration
en Allemagne, clos par anticipation.

Exercice 2022 Exercice 2021

Excédent Brut Opérationnel (EBO) 1020 1095
Investissements opérationnels -251 -272
Paiements des loyers -405 -301
Variation du besoin en fonds de roulement” 126 -156
Flux de trésorerie opérationnel 489 275
Impots payes -59 -81
CoUt de lendettement financier net paye -29 -25
Réorganisation provenant des autres produits et charges opérationnels -192 -343
Rationalisation & frais associes provenant des autres produits et charges opeérationnels -72 -76
Couts d'intégration et d'acquisition -19 -18
Autres variations™ -305 -151
Flux de trésorerie disponible -187 -419
(Acquisitions) cessions (solde net) -109 -275
Augmentation de capital 7 23
Programme de rachat d'actions collectives -2 -58
Dividendes versés aux actionnaires -11 -101
Flux de trésorerie net -301 -830
Trésorerie (endettement) net(te) d'ouverture -1226 -467
Variation nette de trésorerie (endettement) -301 -830
Incidence de cours de monnaies etrangeres sur la treésorerie (endettement) 77 71
Trésorerie (endettement) net(te) de cléture -1 450 -1226

* Variation du besoin en fonds de roulement exclut la variation du besoin en fonds de roulement liée aux éléments présentés en autres produits et

charges opérationnels.

* Les «Autres variations» correspondent aux autres éléments opérationnels décaisseés (excluant la réorganisation, la rationalisation et frais associes,
les colts dintégration et dacquisition), aux autres éléments financiers décaissés, aux investissements financiers nets a long terme hors
acquisitions et cessions et a la participation des salaries transférée en fonds demprunt.

Le flux de trésorerie opérationnel sest éleve a 489 millions
deuros, en hausse de 214 millions deuros par rapport a
lexercice précedent. Ceci est explique par leffet combine des
eléments suivants :

* L'EBO net des paiements locatifs (-89 millions d'euros) ;
e Les investissements opérationnels (+21 millions d'euros) ;

¢ La variation du besoin en fonds de roulement (+282 millions
d'euros).

L'EBO d'un montant de 1 020 millions d'euros a atteint 9,0% du chiffre daffaires, contre 10,1% en 2021 :

(en millions d'euros)

Exercice 2022 Exercice 2021

Marge opérationnelle 356 383
+ Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles 275 325
+ Amortissement du droit d'utilisation 372 376
+Valeur nette des immobilisations cédées/mises au rebut 9 10
+/- Dotations (reprises) nettes aux provisions pour retraite -3 -1
+/- Dotations (reprises) nettes aux provisions 10 2
EBO 1020 1095

AtOS Document d'enregistrement universel 2022 ‘ 67



3 Performance de l'entreprise & Revue financiere

Revue financiere

Les investissements opérationnels ont atteint 251 millions
deuros, soit 2,2% du chiffre daffaires, en baisse de 21 millions
deuros compare a 2021.

La variation du besoin en fonds de roulement sest amélioree
de 282 millions d'euros, grace a une gestion stricte du fonds
de roulement. Le délai de reglement client a atteint 41 jours
contre 44 jours a fin décembre 2021. Le niveau des creances
ceédees sans recours aux banques avec transfert des risques
comme défini par la norme IFRS 9, était plus élevée de
28 millions d'euros compare a fin decembre 2021.

Les impdts payés se sont éleveés a 59 millions deuros.

Le colt de lendettement financier net a augmenté a 29
millions deuros (contre 25 millions deuros en 2021),
principalement du a laugmentation des intéréts payeés sur les
emprunts obligataires (lemprunt obligataire indexe sur
la performance environnementale du Groupe a ete émis en
novembre 2021 tandis quun emprunt obligataire de 700
millions d'euros a été rembourse en mai 2022) et aux intéréts
payeés sur les préts a terme contractés en juillet 2022,
partiellement compensés par laugmentation des intéréts
regus sur les depéts.

Les décaissements lies a la réorganisation, a la
rationalisation et frais associés et aux colts dintégration et
dacquisition se sont élevés a 283 millions deuros contre
438 millions d'euros en 2021. Ils comprenaient notamment le
remboursement de 60 millions d'euros dexcedent de
financement du plan de restructuration en Allemagne lancé
en 2021 et clos par anticipation fin 2022 avant sa finalisation.

Les paiements au titre des colts de réorganisation
comprenaient également 129 millions d'euros pour les colts
encourus sur le second semestre de l'année dans le cadre du
plan de transformation envisage d'Atos.

Les couts de rationalisation ont principalement résulté de la
fermeture de bureaux et de la consolidation de data centers,
principalement en Ameérique du Nord, en France et en
Allemagne. Les colts d'intégration et d'acquisition
comprenaient principalement les colts d'intégration de
Cloudreach.

3.3.3 Politique de financement

Atos a mis en place une politique de financement rigoureuse,
revue par le Comité dAudit du Groupe, avec lobjectif de
securiser et doptimiser la gestion des liquidités du Groupe.
Toute deécision concernant du financement externe est
approuve par le Conseil dAdministration. En application de
cette politique, toutes les activités de trésorerie du Groupe,
notamment la gestion de la trésorerie, les investissements a

3.3.3.1 Structure de financement

La politique du Groupe Atos est de couvrir intégralement ses
besoins estimes de liquidités par des emprunts a long terme
ou dautres instruments financiers appropriés a long terme.
Les termes et conditions de ces emprunts sont caractérisés
par des maturites et des ratios bancaires laissant
suffissmment de flexibilité au Groupe pour financer ses
opérations et ses développements futurs.

Le 29 juillet 2022, Atos a annoncé une nouvelle structure de
financement pour soutenir la période de transition jusqua la
separation envisagee :
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Les «autres variations » se sont élevées a -305 millions
deuros contre -151 millions deuros en 2021. En 2022, elles
comprenaient principalement 90 millions d'euros au titre de
contrats déficitaires pour lesquels une provision avait été
constituee a la fin de 2021 suite a la revue étendue des
contrats de lactivité historique, ainsi que 109 millions d'euros
de décaissement en lien avec les mesures prises par Tech
Foundations pour remeédier a certains de ses principaux
contrats déficitaires. Les autres variations comprenaient
également les programmes de retraite et départs anticipés a
la retraite en Allemagne, au Royaume-Uni et en France.

En conséquence de ces impacts, le Groupe a présenté un
Flux de Trésorerie disponible (FCF) de - 187 millions d'euros
en 2022, contre -419 millions d'euros en 2021. En excluant les
paiements liés au plan de transformation envisagé d'Atos, le
Flux de Trésorerie disponible se serait s'éleve a -58 millions
d'euros.

L'impact net sur la trésorerie résultant du net des acquisitions
et cessions s'est éleve a -109 millions d'euros et provenait de
l'acquisition de Cloudreach, net du produit de cession des
titres de Worldline.

Llaugmentation de capital sest élevée a 7 millions d'euros en
2022 contre 23 millions d'euros en 2021 et provenait de la part
versee par le partenaire minoritaire dans l'augmentation de
capital dune entité en partenariat pour 6 millions d'euros.

Le programme de rachat dactions sest eleve a 2 millions
deuros en 2022 contre 58 millions deuros en 2021 Les
programmes de rachat d'actions sont initiés afin de livrer les
actions de performance acquises dans le cadre des plans
dactions de performance aux salaries, sans dilution pour les
actionnaires.

Leffet de la variation de change, determinée a partir de
lexposition aux devises étrangéres des éléments de dette ou
de trésorerie de chaque pays, a représenté une augmentation
de la trésorerie nette de 77 millions deuros, essentiellement
due aux taux de change du dollar américain et de la livre
sterling contre leuro.

En conséquence, la position de dette nette du Groupe sest
élevée a 1 450 millions deuros a fin décembre 2022 contre
une dette nette de 1 226 millions deuros a fin decembre 2021.

court terme, les opérations de couverture et de change, ainsi
que les opérations financieres au travers de contrats de
location, sont gérées centralement par le département
Tresorerie du Groupe. Poursuivant une politique financiere a
court terme prudente, le Groupe n'a pas investi a court terme
dans des actifs a risque.

e un prét a terme de 15 milliard d'euros (‘Prét a terme
A" avec unedurée initiale de 18 mois a laquelle
s'ajoutent deux options d'extensions de 6 mois chacune ;

e un prét-relais de 0,3 milliard d'euros ("Prét a terme B") avec
une durée initiale de 12 mois a laquelle s'ajoute une option
d'extension de 6 mois. Son objectif est de préfinancer les
cessions d'actifs;

* le montant de la facilité de crédit renouvelable existante
(signée en 2018) a ete reduit de 2,4 milliards d'euros a 0.9
milliard d'euros.



Le ratio bancaire applicable a la facilite de credit renouvelable
a éteé révisé de 2,5 a 3,75. Ce ratio sapplique également au
Prét a terme A et Prét a terme B.

Le 4 novembre 2021, Atos a annonceé avoir placé avec succes
sa premiere obligation liee au développement durable pour
un montant de 800 millions deuros avec une maturité de
8 ans et un coupon de 1,00%.

Le coupon des trois derniéres annéees restera inchangé si Atos
atteint lobjectif de performance en développement durable
(Sustainability Performance Target ou «SPT») suivant:
réduction en 2025 de ses émissions de gaz a effet de serre
GreenHouse CO, (Scopes 1, 2 et 3) de 50% par rapport a
2019. Si ces objectifs ne sont pas atteints, le coupon des trois
derniéres années sera majoré de 0,175%. Les produits de
lémission obligataire seront utilises pour les besoins géeneraux
du Groupe.

Le 30 octobre 2019, Atos a annoncé la cession dactions
Worldline (780 millions d'euros par le biais d'un placement par
voie de construction accélérée du livre dordres (ABO)) et
'émission d'une obligation échangeable en action Worldline
de 500 millions d'euros a coupon zero avec une maturité de 5
ans incluant une prime d'échange de 35%. Le produit total
pour Atos s'est éleve a 1280 millions d'euros sur les deux
opérations combinées.

Le 5 novembre 2018, Atos a annonce le placement, réalise
avec succes, dune émission obligataire de 1,8 milliard d'euros.
Cette émission obligataire se décompose en trois tranches :

e 700 millions d'euros avec une maturite a 3,5 ans et un
coupon de 0,75 % (remboursée totalement en mai 2022) ;

e 750 millions euros avec une maturité a 6,5 ans et un
couponde 1,75 % ;

e 350 millions euros avec une maturité a 10 ans et un coupon
de 2,50 %.

3.3.3.2 Ratios bancaires

Le Groupe a respecte les limites du ratio bancaire applicable
a la facilité de crédit renouvelable multidevise, au Prét a
terme A et au Prét a terme B, avec un ratio de levier financier
(endettement net/EBO) de 2,36 a fin decembre 2022.

3.3.3.3 Politique d'investissement

Certains actifs immobilisés, tels que le matériel informatique
ou les veéhicules de société, peuvent faire lobjet dun
financement par le biais de contrats de location. Le

3.3.3.4 Politique en matiére de couverture

Lobjectif dAtos est également de se proteger des fluctuations
de taux dintérét en transformant a taux fixe, une part de sa
dette financiére existante a taux variable. Les instruments
dérives autorisés qui peuvent étre utilisés pour couvrir la dette
sont des accords de swap, conclus avec les plus grands
établissements financiers et sont gérés en central par le
département Trésorerie du Groupe.

Le Groupe a établi une politique de gestion des positions de
change resultant des transactions commerciales et
financieres libellees dans des devises differentes de la
monnaie locale de lentité concernée. Selon cette politique,
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Il n'y a pas de covenant financier attaché a cette obligation.
L'agence de notation Standard and Poor's a attribuée la note de
BBB+ aux trois tranches, a la suite de la notation d'Atos a la
date démission de cette obligation. Le 17 décembre 2020,
Standard and Poor's a confirmé la notation de BBB+ / Stable
pour le Groupe. Le 20 septembre 2021, Standard and Poor's a
abaissé la note d'Atos a BBB-/ perspective stable et la
abaissée a nouveau a BB / perspective negative le 13 juillet
2022,

Le 11 octobre 2018, Atos a signe avec un syndicat
deétablissements financiers de premier rang une facilite de
credit renouvelable (la « Facilité ») dune durée de 5 ans et un
montant de 2,4 milliards d'euros a échéance novembre 2023
avec la possibilite pour Atos de demander une extension
jusquau 6 novembre 2025 en deux temps. Atos a exerce la
deuxieme option en 2020 afin détendre la maturite de la
Facilite jusquau 6 novembre 2025 La Facilte est
disponible pour les besoins généraux du Groupe et remplace
la facilité précédente de 1,8 milliard deuros signee en
novembre 2014.

Le 4 mai 2018, Atos a émis un programme « Negotiable
European Medium Term Note » (NEU MTN) afin doptimiser
ses charges financieres et daméliorer la gestion des liquidités
du Groupe pour un montant initial maximum de 600 millions
deuros.

Le 2 juin 2017, Atos a émis un programme « Negotiable
European Commercial Papers » (NEU CP) afin doptimiser ses
charges financieres et dameéliorer la gestion des liquidités du
Groupe pour un montant initial maximum de 900 millions
deuros, augmente a 1,8 milliard deuros en octobre 2018. Le 10
décembre 2019, le montant maximum de 1,8 milliard d'euros a
été augmenteé a 2,4 milliards d'euros.

Le 29 octobre 2016, Atos a émis un placement prive
obligataire de 300 millions d'euros avec une maturité de sept
ans et un taux dintérét fixe de 1,444% (non noté). Aucun ratio
bancaire nest attache a cette obligation.

Selon les termes revises, ce ratio ne doit pas étre supérieur a
3,75 et est calculé en excluant les impacts d'IFRS 16 depuis
2019. Le calcul du ratio au 31 décembre 2022 inclut par
consequent un ajustement de 405 millions deuros relatif aux
charges de loyers IFRS 16.

departement Trésorerie du Groupe évalue et approuve le type
de financement de chaque nouvel investissement.

toute exposition importante doit étre couverte des qu'elle est
connue. Pour couvrir son exposition aux risques de change, le
Groupe utilise une variété d'instruments financiers,
principalement des contrats a terme et des swaps de devises.
Le Groupe peut également couvrir d'autres expositions
importantes telles que celles résultant d'une acquisition ou
cession majeure lorsque la contrepartie payée ou regue est
libellee dans une devise qui nest pas la monnaie
fonctionnelle de l'entité prenant part a lopération d'acquisition
ou de cession.
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4.1 Information juridique

411 Forme sociale

[GRI 2-1]
La Sociéte a été transformée en société européenne (Societas Europaea ou « SE ») en 2012. Elle est régie par les dispositions

europeéennes et frangaises en vigueur sur les societés européennes et, dans la mesure ou elles ne sont pas contraires a ces
dispositions specifiques, par les dispositions legales frangaises applicables aux societés anonymes, ainsi que par les statuts.

4.1.2 Objet social et autres informations

* objet social : aux termes de larticle 2 des statuts, la Sociéte e raison d'étre: Larticle2 des statuts prévoit egalement
a pour objet en France et tous autres pays : depuis le 30 avril 2019 que la mission de la Société est de

- le traitement de linformation, lingénierie de systémes, contribuer a fagonner lavenir de l'espace informationnel.
les études, le conseil et lassistance, plus Avec ses services et ses expertises, elle supporte le
particulierement dans les domaines financiers et développement de la connaissance, de l'eéducation et de la
bancaires, recherche dans une approche pluriculturelle et contribue

au développement de lexcellence scientifique et
technologique. Partout dans le monde, elle permet a ses
clients, ses collaborateurs et plus généralement au plus
grand nombre, de vivre, travailler et progresser
durablement et en toute confiance dans lespace
informationnel ;

- la recherche, les études, la réalisation et la vente de
produits ou services qui participent a la promotion ou au
développement de l'automatisation et la diffusion de
linformation en particulier : la conception, 'application et
la mise en place de logiciels, de systemes informatiques
téléematiques et bureautiques,

dénomination sociale : « Atos SE » (article 3 des statuts) ;

loi applicable a l'emetteur : frangaise ;

® siege social: aux termes de larticle 4 des statuts, le siége
sociétés existantes, fusionner ou sallier avec elles, social d'Atos SE est fixé 80 quai Voltaire - 95870 Bezons,
souscrire, acheter ou revendre tous titres et droits France - +33(0)17326 00 00 ;

sociaux, prendre toutes commandites et faire tous préts, ° RCS: Siren 323623603 RCS Pontoise avec pour activite
crédits et avances, principale exercée (code APE) 7010Z ;

LEI (Legal Entity Identifier) : 5493001EZOOAGEPTBR6GS ;

e date de constitution et durée: la Sociéte a éeté constituee
en 1982 pour une durée de 99 ans, soit jusqu'au 2 mars
2081;

site internet; atos.net @,

- elle pourra en outre, faire toute exploitation, soit par
elle-méme, soit par tous autres modes, sans aucune
exception, créer toute societe, faire tous apports a des

- et geénéralement toutes opérations industrielles ou
commerciales, civiles, financieres, mobilieres ou
immobilieres se rattachant directement ou indirectement
aux objets ci-dessus ;

Dans le cadre de ses activites usuelles, Atos opere ou fournit des services pour un certain nombre dinfrastructures critiques de
transport, dénergie, de santé, de télécommunication ou d'IT auprés notamment dagences ou administrations publiques et opére
dans certains secteurs sensibles (defense, spatial, cryptologie, intelligence artificielle, cybersecurité, calcul de haute
performance,quantique et autres), y compris avec des activités de recherche et développement. Ces activités sont susceptibles de
relever de régimes de contréle des investissements étrangers, aussi bien en France (au titre des articles L. 151-3 et suivants du
code monétaire et financier) que dans un nombre significatif de pays etrangers ou le Groupe est present. En application de ces
régimes, certaines cessions ou acquisitions d'actifs ou de participations au-dela de certains seuils au capital dAtos ou de ses filiales
peuvent étre soumises a notification ou autorisation des autorités compétentes, méme en labsence de changement de contréle.

1) Les informations figurant sur le site Internet de la société (atos.net) ne font pas partie du présent document d'enregistrement universel..
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41.3.1 Gouvernance, conventions réglementées

Membres du Conseil d'Administration

Le Conseil dAdministration est composé de sept membres au
moins et de dix-huit membres au plus, qui sont nommeés par
l[Assemblée Générale Ordinaire. Le Conseil dAdministration
est renouvelé annuellement, de fagon telle que ce roulement
porte sur le tiers des membres du Conseil dAdministration. La
durée des fonctions des administrateurs est de trois ans. Le
nombre des membres du Conseil dAdministration ayant
dépasse lage de 70 ans, ne peut étre supérieur au tiers des
membres en fonction. Le Conseil dAdministration comprend
jusqua deux administrateurs repreésentant les salaries. Il peut
également comprendre un administrateur représentant les
salariés actionnaires (articles 13, 14, 15 et 16 des statuts).

Président

Le Conseil dAdministration élit parmi ses membres un
Président. Les missions du Président du Conseil
d'Administration sont présenteées a la section 4.2.2 Mode de
Direction ci-dessous.

Directeur Général

La Direction Géneérale est assurée, a la discrétion du Conseil
d’Administration, soit par le Président, soit par une personne
nommee par le Conseil dAdministration et portant le titre de
Directeur Geéneéral. Le Directeur Genéral est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la Sociéteé. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de
lobjet social et sous réserve de ceux que la loi, les statuts de
la Sociéeté et le Reglement intérieur du Conseil
d'Administration attribuent expressement aux Assemblees
dactionnaires et au Conseil dAdministration. Le Directeur
Geénéral représente la Societé dans ses rapports avec les tiers.

Directeur Général Délégue

Sur proposition du Directeur Genéral, le Conseil
d'’Administration peut nommer jusqu'a trois personnes
chargees d'assister le Directeur Genéral, avec le titre de
Directeur Général Délegué. En accord avec le Directeur
Genéral, le Conseil d'’Administration détermine l'étendue et la
durée des pouvoirs qui lui sont conférées. Le Directeur General
Délégue dispose des mémes pouvoirs que le Directeur
Géneral a l'egard des tiers.

Convocations et délibérations du Conseil
d’Administration

Conformément a larticle18 des statuts, le Conseil
d'Administration est réuni aussi souvent que lintérét de la
Société lexige, et au minimum tous les trois mois. Le
Président convoque les réunions du Conseil dAdministration.
Lorsque le Conseil dAdministration ne sest pas reuni depuis
plus de deux mois, le tiers au moins des membres du Conseil
d'Administration peut demander au Président de convoquer
celui-ci sur un ordre du jour déterminé. Le Directeur Général
peut également demander au Président de convoquer le
Conseil dAdministration sur un ordre du jour déterminée. Les
décisions sont prises a la majorité des membres présents ou
représentes. En cas dégalité, la voix du Président de séance
est prépondérante.

Pouvoirs du Conseil d’Administration

Conformément a larticle17 des statuts, le Conseil
d’Administration determine les orientations de lactivité de la
Sociéte et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs  expressément  attribués aux  Assemblées
dactionnaires et dans la limite de lobjet social, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Société et
regle par ses deliberations les affaires qui la concernent. Le
Conseil dAdministration fixe les limitations des pouvoirs du
Directeur Général, le cas échéant, aux termes de son
Reglement intérieur, en indiquant les décisions qui font lobjet
d'une autorisation préalable du Conseil dAdministration.

Conventions réglementées

Toute convention intervenant (directement ou indirectement
ou par personne interposee) entre la Societé et son Directeur
Général, lun de ses Directeurs Généraux Délégueés, lun de ses
administrateurs, lun de ses actionnaires disposant de plus de
10% des droits de vote ou, sil sagit dune société actionnaire,
la sociéte la controlant au sens de larticle L. 233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise a lautorisation prealable du
Conseil dAdministration. Sont également soumises a
autorisation prealable, les conventions intervenant entre la
Société et une entreprise, si le Directeur Géneéral, lun des
Directeurs Généraux Délégués ou lun des administrateurs de
la Sociéte est propriétaire, associe indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du Conseil de Surveillance,
ou, de fagon genérale, dirigeant de cette entreprise.

Cette autorisation préalable nest applicable ni aux
conventions portant sur des opérations courantes et conclues
a des conditions normales ni aux conventions conclues entre
deux sociétés dont lune detient, directement ou
indirectement, la totalité du capital de lautre, le cas écheant
déduction faite du nombre minimum dactions requis pour
satisfaire aux exigences de larticle 1832 du Code civil ou des
articles L. 225-1 et L. 226-1 du Code de commerce.

Rémunération des administrateurs

Les membres du Conseil dAdministration peuvent recevoir
une somme fixe annuelle dont le montant global, détermine
par lAssemblée Geénerale, est reparti par le Conseil
dAdministration ~ dans les  conditions  prévues a
larticle L. 22-10-8 du Code de commerce.
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Information juridique

41.3.2 Droits, privileges et restrictions attachés aux actions

Droits de vote

Conformément a larticle 33 des statuts, chaque action donne
droit a une voix. Il n'existe pas daction a droit de vote double.

Participation aux Assemblées Générales
Conformément a larticle 28 des statuts, tout actionnaire a le
droit dassister aux Assemblées Generales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire. Tout
actionnaire peut se faire représenter par son conjoint, par un
autre actionnaire, ou par le partenaire avec lequel il a conclu
un pacte civil de solidarité. Il peut en outre se faire représenter
par toute autre personne physique ou morale de son choix, le
mandataire devant justifier de son mandat. Le droit de
participer aux Assemblées Générales de tout actionnaire est
subordonné a linscription en compte des titres au nom de
lactionnaire ou de lintermédiaire inscrit pour son compte
conformément a la réglementation en vigueur. Pour les
proprietaires de titres au porteur, lattestation constatant la
propriété de leurs titres sera délivrée par lintermédiaire
habilite teneur de leur compte, leur permettant de participer a
l[Assemblée Genérale. Les actionnaires, sur décision du
Conseil dAdministration de la Société, peuvent participer aux
Assembléees Generales par visioconféerence ou par des
moyens de télecommunication, y compris Internet. Larticle 28
des statuts prévoit les modalités de cette participation des
actionnaires aux Assemblées, notamment au moyen dun
formulaire électronique de vote propose sur le site Internet de
la Societe.

Titres aux porteurs identifiables

Conformément a larticle 9 par. 3 des statuts, la Société peut
procéder a tout moment a lidentification des détenteurs des
titres au porteur.

Modifications des droits des actionnaires

Toute modification des statuts qui énoncent les droits
attachés aux actions, doit étre approuvee en Assemblée
Générale Extraordinaire a la majorité des deux tiers. Seul un
vote a lunanimité peut augmenter la responsabilité des
actionnaires.
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Convocation et conduite des Assemblées
Générales Ordinaires et Assemblées Générales
Extraordinaires

Conformément aux articles34 et35 des statuts, les
Assemblées Générales sont dites « extraordinaires » lorsque
leur objet est dapporter une modification aux statuts de la
Société ou a sa nationalite, ou lorsque la loi le prévoit, et
« ordinaires » dans tous les autres cas. LAssemblée Générale
Extraordinaire statue aux deux tiers des voix exprimees, et
[Assemblée Ordinaire statue a la majorité des voix exprimees.
Les Assemblées Générales sont convoquees et conduites
conformement a la leégislation frangaise et européenne.

Franchissement de seuils statutaires

Outre les seuils prévus par les dispositions leégislatives et
réglementaires applicables, conformément a larticle 10 des
statuts, toute personne physique ou morale qui, agissant
seule ou de concert, vient a détenir, directement ou
indirectement, en tenant compte des titres assimilés au sens
de larticle L. 233-9 du Code de commerce, un nombre
dactions représentant une proportion du capital ou des droits
de vote supeérieure ou egale a 2%, puis a tout multiple de 1%,
doit informer la Société du nombre total dactions, de droits de
vote ou de titres donnant acces au capital ou de droits de vote
de la Sociéeté quelle posseéde, par lettre recommandée avec
demande davis de réception adressée au siege social, dans
un délai de cing jours de bourse a compter du franchissement
du ou desdits seuil(s) de participation. A la demande,
consignée dans le proces-verbal de [Assemblée Geneérale,
dun ou plusieurs actionnaires detenant 5% au moins du
capital ou des droits de vote de la Sociéte, le non-respect de
cette obligation dinformation est sanctionné, pour les actions
excédant la fraction qui aurait di étre déclarée, par la
privation du droit de vote pour toute Assemblée Générale qui
se tiendrait jusqua lexpiration dun delai de deux ans suivant
la date de régularisation de la déclaration. La méme
obligation d'information simpose, dans le méme délai et selon
les mémes modalités, a chaque fois que la fraction du capital
social ou des droits de vote possedée par un actionnaire
devient inferieure a lun des seuils mentionnés ci-dessus.

Contréle de l'émetteur

La Société nest pas contréléee au sens de larticle L. 233-3 du
Code de commerce. Il nexiste aucune disposition dans les
statuts de la Societe, ni dans aucune charte ou Reglement
intérieur, pouvant retarder, différer ou empécher une prise ou
un changement de controle de la Societe.
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41.3.3 Comptes sociaux (article 37, 38 et 39 des statuts)

Réserve légale

Sur le bénéfice de lexercice diminué, le cas écheant, des
pertes antérieures, il est preleve 5% pour constituer le fonds
de réserve legale, ce prelevement cessant détre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social
mais reprenant si, pour une cause quelconque, la réserve
légale devient inférieure a ce dixieme.

Approbation de dividendes

Les modalites de mise en paiement des dividendes sont
votées par |Assemblée Générale conformément aux
articlesL.232-12 a L.232-18 du Code de commerce.
L'Assemblee Geénérale peut ouvrir aux actionnaires, pour tout
ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le
paiement en numeéraire et le paiement en actions nouvelles
de la Sociéte dans les conditions fixées par la Loi.

Répartition des actifs de la Sociéeté

L'Assemblee Génerale peut décider de distribuer des actifs
inscrits au bilan de la Societe et notamment des valeurs
mobilieres negociables en prélevant des sommes sur les
beénéfices, le report a nouveau, les réserves ou les primes.
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Gouvernance d'Entreprise

4.2 Gouvernance d'Entreprise

[GRI 2-9], [GRI 2-10], [GRI 2-11l], [GRI 2-12]

4.21
de gouvernance d'entreprise

Les dispositions legislatives francaises ainsi que les regles
edictées par les autorités de regulation des marches financiers
sappliquent a la gouvernance dentreprise de la Sociéete.

La Sociéete se réfere au Code AFEP-MEDEF de gouvernement
dentreprise des sociéetés cotées et a décide dappliquer ce
code comme référentiel en matiere de gouvernement
dentreprise, et en assurer le suivi, a travers une séance
annuelle du Conseil dAdministration dédiée a ces questions.

Dans ce cadre, et a linstar des années precedentes, le Conseil
dAdministration sest réuni le 15 decembre 2022 pour
lexamen annuel du suivi de la bonne application par la
Sociéte de ces principes de gouvernance. A lissue de cette
reunion, le Conseil dAdministration a considére que les
pratiques de gouvernance de la Société sont pleinement
conformes au Code AFEP-MEDEF, dans sa version alors
applicable, en date de janvier 2020.

L'appréciation du Conseil sur Llapplication du Code
AFEP-MEDEF est consultable dans son integralitée sur le site
Internet d'Atos www.atos.net.

La Societe se conforme deéja a la plupart des nouvelles
recommandations énoncées dans la version révisée du Code
AFEP-MEDEF publiee en decembre 2022, qui vise a placer la
stratégie RSE, y compris le changement climatique, au coeur
des missions de tout Conseil d'Administration. Le Conseil

4.2.2 Mode de direction

La gouvernance statutaire de la Société a été convertie vers
un systeme a Conseil dAdministration en 2009. Les fonctions
de Président du Conseil dAdministration et de Directeur
Géneéral sont dissociées depuis le 31 octobre 2019. Cette
structure de gouvernance dentreprise est largement
reconnue comme une des meilleures pratiques pour assurer
une séparation claire entre, dune part, les fonctions attribuees
au Conseil dAdministration consistant a deéterminer les
orientations de lactivité de la Sociéte et a controler leur mise
en ceuvre, et les fonctions opérationnelles et de direction
attribuee a la Direction Générale, dautre part.

En complément de la dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Genéral et en conformité avec les meilleures
pratiques de gouvernance, les mecanismes suivants sont mis
en ceuvre afin dassurer un equilibre des pouvoirs :

e le Conseil dAdministration est composé de 73%
d'administrateurs independants ;

* le Conseil d'Administration a constitue en son sein quatre
comités permanents, composés au moins d'une majorité
d'administrateurs indépendants. Le 1" décembre 2020, le
Conseil d'’Administration a décidé de seéparer les missions
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Conformité au Code AFEP-MEDEF - Référentiel en matiere

d'’Administration s'est reuni le 24 janvier 2023 et a conclu
qu'apres avoir été pionnier dans ce domaine, et avoir obtenu
un soutien favorable de ses actionnaires lors de lAssemblée
Generale Annuelle 2021 dans le cadre d'un vote consultatif
sur son ambitieuse stratégie de décarbonisation, Atos
repondait déja aux attentes des nouvelles dispositions du
Code, et ce bien avant leur entrée en vigueur lors de
lAssemblée Générale Annuelle de la Société devant se réunir
en 2024. L'examen annuel par le Conseil d’Administration des
résultats de la strategie RSE de la Société a eu lieu le 28
février 2023.

Le Code AFEP-MEDEF est consultable sur le site Internet de
LAFEP www.afep.com, dans la rubrique « Gouvernance ».

Par ailleurs, les questions de gouvernance sont réegulierement
abordées au cours des reunions du Conseil dAdministration.
Le Conseil a ainsi manifesté de fagcon constante sa volonté de
prendre en compte les recommandations damélioration de la
gouvernance des sociétes cotees lorsquelles sont conformes
aux intéréts de la Société et de ses actionnaires, voire
danticiper de telles tendances. Cest le cas de la pratique
innovante de la Société consistant a consulter regulierement
ses actionnaires au sujet des orientations a moyen terme
(dernierement a lAssemblée Générale tenue le 27 octobre
2020). De méme, Atos a éteé la premiere entreprise du CAC40
a ancrer sa raison détre dans ses statuts des le 30 avril 2019,
anticipant lentrée en vigueur de la loi PACTE le 22 mai 2019.

auparavant attribuées au Comité des Nominations et des
Rémunérations entre deux comités: le Comite des
Nominations et de Gouvernance, et le Comité des
Rémunérations. Le Comité des Nominations et de
Gouvernance a egalement éte charge de la revue réguliere
du plan de succession du Directeur Général ;

e dans le cadre de l'étude du projet strategique du Groupe
presente lors du Capital Markets Day du 14 juin 2022, le
Conseil d'Administration a décidé de constituer un Comite
Ad hoc consultatif, composé a majorite d'administrateurs
indépendants, chargé, entre autres, de fournir des
recommandations et de superviser l'étude et la mise en
ceuvre du projet par l'equipe de direction ;

® au moins deux fois par an, des administrateurs tiennent des
réunions, hors la présence des cadres dirigeants, pendant
lesquelles ils discutent des affaires de la Sociéte, et
abordent tout sujet pertinent ;

* le Reglement intérieur du Conseil d'Administration précise
les matieres reservées au Conseil d'Administration qui
requiérent l'autorisation préalable du Conseil ainsi que les
missions du President du Conseil d'’Administration.



Missions du Président du Conseil d’Administration :

Les missions legales du Président du Conseil dAdministration
d'Atos SE (conformément aux statuts de la Societé et au
Reglement intérieur du Conseil dAdministration) sont les
suivantes :

¢ le Président organise et dirige les travaux du Conseil ;

e le Président convoque les réunions du Conseil
d'Administration, détermine lordre du jour et preside les
réunions ;

* le Président veille au bon fonctionnement des organes de
la Sociéte et s'assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission ;

* le Président préside les Assemblées Géneérales des
actionnaires et rend compte des travaux du Conseil
d'Administration a 'Assemblée Générale Annuelle.

Sur les recommandations d'un comité ad hoc composé de

quatre administrateurs independants suivant la nomination de

M. Bertrand Meunier aux fonctions de Président du Conseil, le

Conseil dAdministration a decidé en 2020 de confier au

Préesident du Conseil dAdministration les missions

supplémentaires suivantes, telles que reflétées dans le

Reglement intérieur du Conseil :

e consulter ou étre consulté et s'entretenir avec le Directeur
Généeral sur certains evenements significatifs et
stratégiques pour la Sociéte ;

e repreésenter la Société dans ses relations de haut niveau
avec les pouvoirs publics et les parties prenantes
stratégiques de la Societé, en concertation avec le
Directeur Général ;

e participer a certaines reunions internes avec les dirigeants
et les equipes de la Sociéte et, le cas echéant, a certaines
réunions des comités du Conseil ;

* maintenir la qualite des relations avec les actionnaires ;

e participer au processus de recrutement de nouveaux
administrateurs et a l'élaboration du plan de succession ;

e garantir l'équilibre du Conseil (en plus de son bon
fonctionnement) ;

e arbitrer d'éventuels conflits d'intéréts.

Limitations des pouvoirs du Directeur Général et
du Directeur Général Délégue

Le Conseil dAdministration a défini, dans son Reglement
intérieur, les matieres réservées requérant lautorisation
prealable du Conseil :

® acquisition ou vente de participations excédant 100 millions
d'euros;

e acquisition ou vente d'actifs excédant 100 millions d'euros ;

e acquisition d'actifs ou de participations au-dela de l'activité
habituelle du Groupe ;

e acquisition ou vente de biens immobiliers excedant
100 millions d'euros ;

e alliance stratégique ou partenariat qui pourrait avoir un
impact structurant pour le Groupe;

* engagement de volume supérieur a 100 millions d'euros ;

e garanties de maison mere excédant la delégation octroyee
au Directeur Géneral ;

e toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncee de l'entreprise.

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Dialogue avec les actionnaires

Conformément au Code AFEP-MEDEF, la Sociéte a des
contacts directs reguliers avec ses actionnaires et
investisseurs tout au long de lannée pour comprendre leurs
attentes et les prendre en compte.

Dans ce contexte, les mesures suivantes, favorisant un
dialogue harmonieux avec les actionnaires, ont été mises en
oceuvre

e Atos communique regulierement sa stratégie aux
actionnaires. En juin 2022, lors du Capital Markets Day, Atos
a présenté son projet de séparation en deux sociétes
cotees en bourse, pour libérer son potentiel de creation de
valeur et déployer un ambitieux plan de transformation ;

¢ lors de 'Assemblée Générale Annuelle du 30 avril 2019, les
actionnaires d'Atos ont décidé a 99,93% des voix d'ancrer la
raison d'étre de la Sociéte dans ses statuts ;

e les présentations éetablies pour les rapports financiers, les
journées investisseurs ou les Assemblées Générales sont
mises en ligne sur le site Internet de la Societe ;

¢ la Societe echange avec ses actionnaires tout au long de
l'année, mais elle organise depuis de hombreuses annees
une tournée de présentation sur la gouvernance avant
chacune de ses Assemblées Genérales Annuelles.

Plan de succession des cadres dirigeants

Les administrateurs peuvent tenir des reéunions hors la
présence des cadres dirigeants, pendant lesquelles ils
discutent des affaires de la Sociéte, et abordent, parmi
dautres sujets, le plan de succession des cadres dirigeants,
conformément a la recommandation du Code AFEP-MEDEF.
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4.2.3 Composition et principes d'organisation du Conseil d'Administration

et de la Direction Générale
[GRI 2-9], [GRI 2-10], [GRI 2-11], [GRI 2-12]

4.2.31 Composition du Conseil d'’Administration

Evolution de la composition du Conseil d’Administration et des comités

En 2022 et jusqua la date de publication du présent Document d’Enregistrement Universel, la composition du Conseil
d'Administration et de ses comités a été modifiee a la suite des évenements suivants :

Comité des
Conseil Comité des Nominations et de Comité des
d'’Administration = Comptes Gouvernance Rémunérations Comité RSE Comité Ad hoc?
Colette Neuville
Cedrik Neike Jean Fleming
Jean Fleming Aminata Niane
(18/05/2022) (18/05/2022)
Rodolphe Elizabeth Colette Neuville
Belmer Lynn Paine Bertrand Meunier Tinkham Lynn Paine
Départ (13/07/2022) (18/05/2022) (12/07/2022) (12/07/2022) (18/05/2022) _
Kat Hopkins
René Proglio Vesela
Astrid Stange Asparuhova René Proglio3
Elizabeth Elizabeth Bertrand Meunier
Tinkham Tinkham Valerie Bernis
(18/05/2022) Elizabeth (18/05/2022) Farés Louis Edouard Philippe
Caroline Ruellan? René Proglio3 Tinkham3 Astrid Stange3  Astrid Stange Vernon Sankey
Nomination (26/07/2022) (18/05/2022)4 (12/07/2022) (12/07/2022) (18/05/2022) (18/05/2022)
Valerie Bernis
Vernon Sankey
Rodolphe
Belmer
Renouvellement (18/05/2022)

1 Dans le cadre de l'etude du plan stratégique du Groupe présente lors du Capital Markets Day du 14 juin 2022, le Conseil d’Administration a decidede mettre

en place un Comité Ad hoc dont la mission est, entre autres, de fournir des recommandations et de superviser l'étude et la mise enceuvre du projet par
'équipe de direction.

2 Nomination provisoire par le Conseil d’Administration du 26 juillet 2022 en remplacement de Monsieur Cedrik Neike, qui sera soumise a la ratification de la
prochaine Assemblée Générale appelee a approuver les comptes de l'exercice 2022.

3 Président de comité.

tant que Président de ce méme comité par le Conseil d’Administration.
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A la suite de sa nomination en tant que membre du Comité des Comptes le 5 mai 2022, Monsieur René Proglio a ensuite été nomme le 12 juillet 2022 en
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Composition du Conseil d’Administration
A la date de publication du présent Document d'Enregistrement Universel, le Conseil dAdministration était constitué de
14 membres comme indiqué ci-dessous :

INFORMATIONS PARTICIPATION
PERSONNELLES EXPERIENCE POSITION AU CONSEIL COMITES3
Nombre de
02 mandats L Echéance
5 _5 dans des g o, Date de de mandat
o £ €0 sociétés 9 g premiére  Ancienneté
2 & Nationalité 24 cotées! £ -8 nomination® au Conseil
Président Bertrand MEUNIER 67 M  Franco-Britannique 25000 o NON 03/07/2008 I:(?;jl 14 AH
Administrateurs . .\ BADRINATH M Francai 00 OUl  30/04/20 AGM
(L225-17 CCom) VIVl 53 rancaise 5 ! 3070472019 2024 3 ce
- . AGM
Valérie BERNIS 64 F  Francaise 505 1 (e]V]] 15/04/2015 2025 8 Rem.AH,RSE *
. L . AGM
Al ta NIANE 66 F S L 1012 0 NON 27/05/2010
minata énégalaise 7/05 2024 12 N/A
L AGM
Ly PAINE F A 1000 0 oul 29/05/201.
ynn 73 mericaine 9/05. 3 2024 9 N&G
N&G, AH
Edouard PHILIPPE 52 M Francaise 501 0 OUl  27/10/2020 ?22':" 5
. . AGM
René PROGLIO 73 M Frangaise 500 2 (e)V]] 18/05/2022 2024 0 C o+ 4 AH *,
. . AGM
Caroline RUELLAN F F 1500 o} OUl  26/07/2022
aroline 54 rancaise 5 7 2023 0 N/A
. . AGM
Vi SANKEY M Birit: 1296 o NON  10/02/200
ernon 73 ritannique 9 9 2025 14 c ‘ N&G, AH
. AGM
Astrid STANGE 56 F  Allemande 3900 1 QOUI  18/05/2022 2024 © Rem %, RSE
. L AGM
Elizabeth TINKHAM 61 F A 00 o oul 18/05/2022
izabe méricaine 5 5 2025 © N&G*
Administrateur
représentant
les salariés Kat HOPKINS 43 F Britannique 407 o) NON  18/05/2022
actionnaires
-tion! AGM
(L225-23 CCom) 2025 0 N/A
Administrateurs Vesela AGM
Salarics ASPARUHOVA 40 F Bulgare o] o] NON  15/10/2020 2023 2 Rern
(L225-27-1 CCom) prey
Farés LOUIS 60 M F i o} 0 NON 25/04/201
ares rangaise 5/04 e] 2023 3 RSE

1 Autres mandats exerces dans des sociétes cotées (en dehors du Groupe Atos). Les mandats exercés dans des sociétés appartenant au méme groupe sont
comptabilisés comme un seul mandat.

Date de premiére nomination au Conseil d’Administration d'Atos.
N&G : Comité des Nominations et de Gouvernance, Rem: Comité des Rémunérations, C : Comité des Comptes, RSE : Comité RSE, AH: Comité Ad hoc.
Président du Comité.

Vivek Badrinath, René Proglio et Vernon Sankey possedent les compétences financeres et comptables requises en vertu de leur formation et de leur
parcours professionnel aux fins de leur participation en qualité de membre du Comité des Comptes.

* X W N
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Biographies des administrateurs

Bertrand MEUNIER

Président du Conseil Biographie - Expérience professionnelle

d’Administration
Président du Conseil dAdministration d’Atos SE

Membre du Comité Ad hoc
Bertrand Meunier est diplome de lEcole Polytechnique et de lUniversité de Paris-VI. IL rejoint PAI

Adresse professionnelle :

P I Partners de 1982 a 2010 et CVC Capital Partners Ltd de 2012 a 2020, en qualité de Managing
River Ouest - 80 quai Voltaire pgriner
95870 Bezons, France '

Nombre d'actions :
25 000

Date de naissance :
10 mars 1956

ILest devenu Président du Conseil dAdministration d'’Atos en novembre 2019.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres

} o Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment exercés
Nationalité : au 31 décembre 2022 au cours des cinq derniéres années

Frangaise, Britannique Au sein du Groupe Atos Au sein du Groupe Atos

Date de la premiére

nominationp: Aucun Au’cun' .

10 février 2009 A lextérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos

(administrateur) - 3 juillet France : France:

§008 (Irlnemt;re deJ ,Clonseél de Aucun * Administrateur : Parex, Vedici, Elsan Holding,
urveillance) ratifié lors de Linxens, Suez™*

I’AG du 10 février 2009 Etranger : Etranger :

Date du dernier Aucun  Managing Partner : CVC Capital Partners Ltd

renouvellement : (Royaume-Uni)

12 mai 2021 e Administrateur : Continental Foods

Date de fin du mandat : (Belgique), CVC Capital Partners

(Luxembourg), CVC Group Ltd

Assemblee Generale statuant (Luxembourg), PDC Brands (USA)

sur les comptes de I'exercice
2023

" Societe cotee
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Vesela ASPARUHOVA

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Administrateur
salarié

Membre du Comité
des Rémunérations

Adresse
professionnelle :

2 rue Donka Ushlinova,
Garita Park, 1766
Sofia, Bulgarie

Nombre d'actions :
0

Date de naissance :
22 septembre 1982
Nationalite :
Bulgare

Date de premiere
nomination :

15 octobre 2020
Date de fin du mandat :

Assemblée Générale
statuant sur les
comptes de l'exercice
2022

Biographie - Expérience professionnelle

Service Delivery Manager (Bulgarie)

Vesela Asparuhova est dipldbmee d'un Master of Science en Ingénierie des systémes de comunications
(MSc in Engineering in Communication Technology) au sein de la Technical University de Sofia
(Bulgarie) et a obtenu une certification délivrée par lorganisme Harvard Business Publishing Corporate
sur le theme « Leading in the Digital Age ». Elle est egalement dipldbmee de LESCP Europe Business
school en Global Service Management.

En 2021, Vesela a obtenu une certification délivrée par le UK Institute of Directors en Company
Direction.

Vesela Asparuhova a 17 ans d'expérience dans le secteur des technologies de linformation, ou elle a
occupé des postes de direction et de gestion de clientéle, axés sur lexcellence dans la fourniture de
solutions compléetes complexes et sur la performance opérationnelle.

En 2006, elle commence sa carriere aupres de Siemens ou elle a co-dirige la mise en place et le
développement de GDC (Global Delivery Centers) en Europe de LEst. Elle a aussi travaillé pour la
division Global Solution Design au sein de Siemens Enterprise Communications. Depuis 2012, elle
occupe le poste de Service Delivery Manager au sein dAtos en Bulgarie.

Avant détre élue en 2020 au poste dadministrateur salariee au sein du Conseil dAdministration
d'Atos SE, elle a été membre du Conseil d'Entreprise Européen du Groupe pendant trois ans.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au
cours des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos

Aucun France:
A lextérieur du Groupe Atos Aucun
France : Etranger:
Aucun °* Membre de la Communaute d'Expert
‘ * Membre du Conseil d'Entreprise Europeen
Etranger: vt ar
A lextérieur du Groupe Atos
Aucun
France:
Aucun
Etranger

°* Membre de la CCl France Bulgarie
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4 Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Vivek BADRINATH"

Membre du Comité Biographie — Expérience professionnelle

des Comptes
Adresse
professionnelle : Vivek Badrinath est titulaire d'un dipldme d'Ingénieur de l'Ecole Polytechnique et est dipldme de Ecole
Nationale Supérieure des Telécommunications (ENST). Il est également titulaire dun DEA de
Modélisation Stochastique et Statistique de 'Université Paris-Sud.

Président du Directoire de Vantage Towers AG

Vantage Towers GmbH,
Prinzenallee 11-13,

D-40549 Dusseldorf Il débute sa carriere en 1992 au sein du ministere francais de l'Industrie.

Amtsgericht Disseldorf,  En octobre 2016, Vivek Badrinath a rejoint Vodafone en qualité de Directeur Général en charge de la
HRB 85940 zone Afrique, Moyen-Orient, Asie et Pacifique (AMAP) et membre du Comité Exécutif. Il supervise les
Nombre d'actions opérations de Vodafone au sein du groupe Vodacom, en Inde, Australie, Egypte, Ghana, Kenya et

500 Nouvelle-Zelande. Il a également assure la fonction de CEO par intérim de Vodafone Business en 2019.

. Il rejoint Orange en 1996, dans des fonctions techniques au sein de la Direction des réseaux longue
Date de naissance :

distance, avant doccuper les fonctions de Directeur Géneral chez Thomson India en 2000. De retour
27 juin 1969 chez Orange en 2004, il est nommeé Directeur technique des activités mobiles puis integre le Comite
Executif du Groupe en 2009 en tant que Directeur de la Division réseaux et opérateurs. Il est ensuite

Natlonéllte. Directeur Executif en charge d'Orange Business Services entre avril 2010 et avril 2012 puis nomme
Francaise Directeur Général Adjoint en charge de llnnovation, du Marketing et des Technologies a partir du
Date de premiére 1*"mai 2013. Il occupe de mars 2014 a octobre 2016 les fonctions de Directeur Général Adjoint
nomination : Marketing, Digital, Distribution et Systemes dinformation de AccorHotels. Il rejoint le Groupe Vodafone
30 avril 2019 en 2016 et occupe les fonctions de Directeur General de Vodafone Towers Europe jusqua mars 2020.

Depuis mars 2020, il occupe les fonctions de President du Directoire de Vantage Towers.
Date du dernier

renouvellement :

Vivek Badrinath est chevalier au sein de 'Ordre national du mérite et chevalier de la Légion d'Honneur.

12 mai 2021 Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francgaises et étrangeres

Date de fin du mandat :

. . Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment exercés au
Assemblée Générale . . PN .
au 31 décembre 2022 cours des cinq dernieres années
statuant sur les comptes ; ]
de lexercice 2023 Au sein du Groupe Atos Au sein du Groupe Atos
Aucun Aucun
A lextérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos
France : e Administrateur : Accor
Aucun e Administrateur : Vodafone Qatar, Vodacom™

(Afrique du Sud), Vodafone Idea Limited™ (Inde),
Safaricom™ (Kenya), Vodafone Hutchison
Australia (Joint-Venture avec Hutchison
Whampoa en Australie), Vodafone Egypt™

e Directeur Genéral : Vodafone Towers Europe

Etranger:
(toutes ses fonctions se rattachant a sa fonction
principale au sein du groupe Vodafone)

* Président du Directoire de Vantage Towers AG™
(Allemagne)

* Administrateur de Vantage Towers Greece
(Grece)

* Administrateur indépendant
" Sociéte cotée
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Valérie BERNIS®

Présidente du Comité
RSE

Membre du Comité
des Rémunérations

Membre du Comité
Ad hoc

Adresse
professionnelle :

River Ouest - 80 quai
Voltaire 95870 Bezons,
France

Nombre d'actions :
505

Date de naissance:
9 décembre 1958
Nationalité :
Francaise

Date de premiere
nomination :

15 avril 2015, ratifiée par
lAssembléee geneérale
du 28 mai 2015

Date du dernier
renouvellement :

18 mai 2022
Date de fin du mandat :

Assemblée Générale
statuant sur les comptes
de lexercice 2024

Biographie — Expérience professionnelle

Mandataire social d'entreprises

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Valéerie Bernis est diplomée de linstitut Superieur de Gestion et de lUniversité de Sciences

Economiques de Limoges.

En 1996, apres deux ans passés comme Conseiller Presse et Communication du Premier Ministre, elle
rejoint la Compagnie de Suez en tant que Vice-Président exécutif en charge de la Communication puis,
en 1999, en tant que Directeur Délégué en charge de la Communication Corporate et du
Developpement Durable. A la méme époque, elle a passé cing ans comme President Directeur

Geénéral de la chaine de télévision Paris Premiére.

Valérie Bernis est actuellement membre des Conseils dAdministration de France Telévisions et de

Lagardere SA.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francgaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos
Aucun
A lextérieur du Groupe Atos

France:

e Administrateur : France Télévision (également
Présidente du Comité RSE, membre du Comite
Stratégique et du Comité des Engagements)

* Membre du Conseil d'Administration :
Lagardere SA™ (anciennement Lagardere SCA)
(également membre du Comite d'Audit et du
Comité Ad hoc)

e Secrétaire Général du Conseil d’Administration :

AROP (Opera de Paris)

* Membre du Conseil : Fondation contre
Alzheimer

Etranger:

¢ Administrateur indépendant™” et membre du
Comité des nominations, du Comité d'Audit et
du Comite RSE : l'Occitane International SA
(Luxembourg)™”

Autres mandats précédemment exercés au
cours des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos
Aucun
A lextérieur du Groupe Atos

* Membre du Conseil de Surveillance :
Euro Disney SCA **

* Administrateur : Suez SA **

* Administrateur independant
** Sociéete cotée

*** Mandat ayant pris fin le 1°" janvier 2023
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4 Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Katrina (Kat) HOPKINS

Administrateur Biographie — Expérience professionnelle

représentant les . L ;
salariés actionnaires Vice Prg5|dent Atos, Group Head Talent and Career Management, Learning & Development at Atos
International (UK)

Adresse
professionnelle :

Katrina Hopkins est vice-présidente d'Atos et responsable du développement des talents, carriéres et
de lapprentissage au sein du groupe Atos. Madame Hopkins est responsable des ressources

RG41 5TS Winnersh humaines avec plus de 20 ans d'expérience.

Triangle 1020 Eskdale

Road United-kingdom Elle travaille chez Atos depuis 2011 et a rejoint le Groupe dans le cadre de l'acquisition par Atos de
Siemens IT Solutions & Services. Elle a occupé divers roles au sein du déepartement des ressources
humaines, tant au niveau régional que mondial. Elle est actuellement responsable du développement

Nombre d'actions :

407 des talents, de la performance et de l'apprentissage au sein du groupe Atos avec un accent sur le
Date de naissance : Le.ader.ship, mentorat, la gestion de carriere, la diversité et la formation obligatoire, y compris la
o diversite.
18 juin 1979
Nationalité : Madame Hopkins est titulaire d'un BSc (avec mention) en psychologie et est membre du Chartered
ationatite:: Institute of Personnel and Development.
Britannique
Date de premiére Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francgaises et étrangeres
nomination :
) Autres mandats et fonctions exercés au Autres mandats précédemment exercés au

18 mai 2022 p . PN .

31 décembre 2022 cours des cinq derniéres années
Date de findumandat: Ay sein du Groupe Atos Au sein du Groupe Atos
Atsstemtilee Clienerale : Membre du Conseil de Surveillance du Fonds Aucun
statuant surles comptes  commun de Placement d'Entreprise (FCPE) o
de lexercice 2024 dopuil 2022 P A lextérieur du Groupe Atos

L Aucun

A lextérieur du Groupe Atos

Aucun
Fares LOUIS

Administrateur Biographie - Expérience professionnelle

salarié
Business Développeur Produits de Cybersecurité

Membre du Comité
RSE Fares Louis a intégre le groupe Bull en 1991 comme ingénieur commercial, ensuite il a exercé

différentes fonctions d'« Account Manager » aupres des grands comptes en France, de Directeur de la
filiale Bull Moyen Orient, de développement doffres a linternational. Il occupe actuellement un poste
de « Business Développeur » de produits de securite pour la region Moyen Orient & Afrique au sein de

Adresse
professionnelle :

River Ouest - 80 quai la Ligne de Services Big Data et Cybersécurité.
Voltaire 95870 Bezons,
France
Nombre d'actions : Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
0
Date d : ) Autres mandats et fonctions exercés au Autres mandats précédemment exercés au
ate .e naissance: 31 décembre 2022 cours des cinq derniéres années
23 mai 1962 Au sein du Groupe Atos Au sein du Groupe Atos
Nationalité : Aucun  Délégué syndical
Francaise A lextérieur du Groupe Atos * Délégué du personnel sur le site des Clayes
Date de premiére » Conseiller Prud’homal sous-bois
nomination : o .
. « Défenseur syndical * Comité Européen Bull
25 avril 2019

« Membre du bureau CFDT / Symetal Francilien | * Comite d'entreprise Bull

Date de find dat :
atedenndumanca A lextérieur du Groupe Atos

Assemblée Générale
statuant sur les comptes
de lexercice 2022

Aucun
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Aminata NIANE

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Administrateur

Adresse
professionnelle :

BP 29 495 - DAKAR,
Sénegal

Nombre d'actions :
1012

Date de naissance :
9 décembre 1956
Nationalité :
Sénégalaise

Date de la premiere
nomination :

27 mai 2010

Date du dernier
renouvellement :

12 mai 2021

Date de fin du mandat :

Assemblee Geénerale
statuant sur les comptes

de lexercice 2023

Biographie — Expérience professionnelle

Consultante Internationale

Aminata Niane est titulaire dun Dipldme dIngénieur en Sciences et Technologies des Industries
alimentaires (Montpellier, France) et dun Master en Business Administration (Birmingham, UK).

Elle a ensuite demarré sa vie professionnelle en 1983 en tant quingénieur dans de grandes entreprises
senegalaises de lagro-alimentaire (Societe Industrielle des Produits laitiers/SIPL et SONACOS).

Cette experience sest poursuivie en 1987 dans ladministration sénégalaise (ministere du Commerce,
Institut sénegalais de Normalisation), puis a partir de 1991 dans les premiéres structures dappui au
secteur prive, financées par la Coopération frangaise et la Banque mondiale (Cellule dAppui a
lEnvironnement des Entreprises et Fondation Secteur prive).

Enfin, apres quelques annees dexpérience entrepreneuriale dans le conseil en stratégie, Aminata
Niane a été nommee en 2000 Directeur Genéral de APIX, Agence nationale chargee de la Promotion
des Investissements et des Grands Travaux, dont la création et la gestion lui ont été confiées jusquen
mai 2012. Ensuite elle a occupé le poste de Conseiller spécial du Président de la République du
Sénegal jusqu'en mai 2013.

Aujourd’hui, elle est Consultante Internationale, aprés avoir occupé, a la Banque Africaine de
Developpement, les postes de Conseiller du Vice-President Infrastructure, Secteur Prive et Integration
régionale et Directeur chargée du Retour de la Banque a son siege a Abidjan.

Liste des mandats et autres fonctions dans les
sociétés francaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au
cours des cinq derniéres années

Aucun
Aucun

A l'extérieur du Groupe Atos
France:

Aucun

Etranger:

e Administrateur : Groupe Envol Immobilier
Sénegal (Senegal), Banque Atlantique Senegal
(Sénegal)

* Présidente de l'association « Social Change
Factory »
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Gouvernance d'Entreprise

Lynn PAINE*

4 Gouvernance d'entreprise

Membre du Comité
des Nominations et
de Gouvernance

Adresse
professionnelle :

Harvard Business
School,

Soldiers Field Road,
Boston, Massachusetts
02163

Nombre d'actions :
1000

Date de naissance :
17 juillet 1949
Nationalite :
Américaine

Date de la premiére
nomination :

20 mai 2013

Date du dernier
renouvellement :

12 mai 2021
Date de fin du mandat :

Assembléee Generale
statuant sur les comptes
de lexercice 2023

Biographie — Expérience professionnelle

Professeur — Baker Foundation, Professeur émérite de gestion et dadministration des affaires -
Chaire John G. Mclean

Lynn Paine est Professeur au sein de la Baker Foundation et Professeur émérite de gestion et
d'administration des affaires de la Chaire John G. McLean. Elle a précéedemment assuré les fonctions de
Vice-Doyenne pour le Développement International, et avant cela, de Vice-Doyenne pour le
Développement de la Faculté, a la Harvard Business School. Elle est ancienne responsable de lunité
Direction Geneérale de letablissement, et intervient en qualite de spécialiste en matiere de
gouvernance dentreprise. De nationalite américaine et de renommee mondiale, elle enseigne
aujourd’hui la gouvernance dentreprise au sein du MBA et d'executive programs.

Elle a cofondé et dirigé le programme «Management et Responsabilité Sociale
d'Entreprise » (Leadership and Corporate Accountability) dispensé au sein des MBA et Advanced
Management Program d'Harvard. Les recherches, l'enseignement et les publications de Mme Paine
ont porté sur les questions de responsabilité sociale des entreprises et de durabilite. Par exemple, elle
a publié « Sustainability in the Boardroom » (Harvard Business Review, 2014), et « Value Shift: Why
Companies Must Merge Social and Financial Imperatives to Achieve Superior Performance » (McGraw
Hill, 2003), qui a eté désigne comme l'un des meilleurs livres d'affaires de l'année par Library Journal.

Mme Paine a eégalement enseigné dans de nombreux executive programs incluant le Senior Executive
Program consacre a la Chine, le Senior Executive Program consacrée a lAfrique, le programme Leading
Global Business et actuellement les programmes Making Corporate Boards More Effective, Women on
Boards, et, Preparing to Be a Corporate Director.

En compléement de son activité de formation et de consultante pour de nombreuses entreprises, elle a
siegé dans plusieurs comités consultatifs, notamment au sein de la commission du Conference Board
sur la transparence financiére dans les entreprises privées, et au sein de léquipe du Conference Board
relatif a la réemunération des dirigeants. Elle a egalement siege a lAcademic Advisory Council du
programme Hills sur la gouvernance au Center for Strategic and International Studies (CSIS), a
Washington D.C. ; au sein du Governing Board du Center for Audit Quality a Washington D.C., ainsi quau
sein de lAdvisory Board du Conference Boards Governance Center a New York. Elle a été
administratrice de RiskMetrics Group (NYSE) préalablement a la fusion de la Sociéeté avec MSCI.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francgaises et étrangeres

Autres mandats précédemment exercés au
cours des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos

Aucun Aucun

A lextérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos

France * Vice-Doyenne, Harvard Business School,
Aucun Boston, Massachusetts (USA)
Etranger: ® Senior Advisor to Independent Monitor pour

¢ International Advisory Council, FDC (Fundacdo | Volkswagen AG™ (Allemagne)

Dom Cambral), Belo Horizonte (Brésil) « Global Advisory Council, Novonor SA.

(anciennement Odebrecht S.A), Sao Paulo
(Bresil)

© Administrateur indépendant

" Societe cotee
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Edouard PHILIPPE”

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Membre du Comité
des Nominations et

de Gouvernance

Membre du Comité

Ad hoc

Adresse
professionnelle :

River Ouest

80 Quai Voltaire
95870 Bezons
France

Nombre d'actions :
501

Date de naissance :
28 novembre 1970
Nationalité :
Francaise

Date de la premiére
nomination :

27 octobre 2020

Date de fin du mandat :

Assemblee Generale
statuant sur les comptes

de lexercice 2022

Biographie — Expérience professionnelle

Maire du Havre, ancien Premier Ministre

Edouard Philippe est ancien Premier Ministre : il a été chef du gouvernement frangais du 15 mai 2017 au
3juillet 2020. Il est réélu maire du Havre lors des élections municipales de juin 2020. En octobre 2021, il
a fondé le parti politique de centre droit Horizons.

Edouard Philippe est diplome de linstitut déetudes politiques de Paris et ancien eléve de lEcole
nationale dadministration (ENA).

Apres sa sortie de 'ENA en 1997, Edouard Philippe devient membre du Conseil d'Etat affecté a la
section du contentieux.

En 2004, il a intégre le cabinet davocats Debevoise & Plimpton au sein du déepartement droit public.

Edouard Philippe a ensuite rejoint Areva, en 2007, en tant que Directeur des Affaires publiques
(2007-2010).

Aprés plusieurs mandats locaux, il est élu maire duHavre et Président de la communaute
d'agglomeration havraise en 2010, et 2014. Il est élu députe en 2012.

Liste des mandats et autres fonctions

Autres mandats et fonctions exercées au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos
Aucun

A lextérieur du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au
cours des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos

Aucun

A lextérieur du Groupe Atos

France : * Premier Ministre (France)
(mandats principalement lies aux fonctions de
Maire du Havre et de Président de la communauté
urbaine Le Havre Seine Métropole)

¢ Membre du Conseil d’Administration de
l'Association internationale des Villes et Ports

« Maire du H ¢ Membre du Conseil d’Administration de
are duHavre ['Etablissement public foncier de Normandie
e Président de la Communautée urbaine Le Havre

. . * Membre du Conseil d'Administration de la
Seine Métropole

Societe hérouvillaise d'economie mixte pour
* Membre du Conseil de Surveillance du Grand l'Aménagement

port maritime du Havre

e Président du Conseil de Surveillance du Groupe
hospitalier du Havre

e Président du Centre communal d'action sociale
du Havre

¢ Président de 'EPCC, Le Volcan - Scene
nationale du Havre

e Président de l'association Le Havre Seine
Développement

* Président de 'Agence d'urbanisme de la région
havraise et de l'estuaire de la Seine

* Président de ['Association Internationale des
Villes Portuaires (AIVP)

* Président du parti politique Horizons

Etranger:
Aucun

“ Administrateur indépendant
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Gouvernance d'Entreprise

René PROGLIO"

4 Gouvernance d'entreprise

Président du Comité
des Comptes

Président du Comité
Ad hoc

Adresse
professionnelle :

River Ouest

80 Quai Voltaire
05870 Bezons
France

Nombre d'actions :
500

Date de naissance :
29 juin 1949
Nationalité :
Francgaise

Date de la premiere
nomination :

18 mai 2022
Date de fin du mandat :

Assemblée Générale
statuant sur les comptes
de lexercice 2023

Biographie — Expérience professionnelle

Associé au sein du Strategic Advisory Group de PJT Partners

Rene Proglio est diplome d'HEC et titulaire dun Dipléome d'Expertise Comptable. M. Proglio est associe
au sein du Strategic Advisory Group de PJT Partners. Fort dune expérience de plus de 30 ans sur le
marche frangais des fusions-acquisitions, M. Proglio apporte aux entreprises une vision strategique
ainsi qu'une expertise financiere de premier plan.

M. Proglio a rejoint PJT Partners en septembre 2021. Il était auparavant chez Morgan Stanley, ou il etait
vice-président et responsable du marché frangais. M. Proglio a rejoint Morgan Stanley en 2003 en tant
que Managing Director dans le groupe Investment Banking et a dirige lactivité de conseil a Paris avant
de prendre la responsabilité globale des activités frangaises.

Ila commenceé sa carriere chez Arthur Andersen dans les groupes Audit et Conseil, ou il a été associe
pendant 20 ans et a occupe divers postes de direction.

Liste des mandats et autres fonctions

Autres mandats et fonctions exercées au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au

cours des cinq derniéres années
Au sein du Groupe Atos

Aucun Aucun
A lextérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos

France :
* Associeé chez PJT Partners™,

* Vice-président et directeur général chez
Morgan Stanley™ de 2008 a 2021

e Censeur a Tinubu Square SA (France)

Etranger:
* Administrateur de Photo-Me International Plc™
(Royaume-Uni)

* Administrateur indépendant

" Societe cotee
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Caroline RUELLAN"*

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Administrateur

Adresse
professionnelle :

River Ouest

80 Quai Voltaire
05870 Bezons
France

Nombre d'actions :
1500

Date de naissance:
13 aolt 1967
Nationalité :
Francaise

Date de la premiere
nomination :

26 juillet 2022, en

remplacement de Cedrik

NEIKE, qui sera soumise
a ratification par la
prochaine Assemblée
Génerale Ordinaire

Date de fin du mandat :

Assemblee Generale
statuant sur les comptes
de lexercice 2022

Biographie — Expérience professionnelle

Consultante

Caroline Ruellan a plus de vingt-cing ans d'expérience en droit des societes et en gouvernance
d'entreprise. Elle a commenceé sa carriere en qualité de Maitre de conférences a l'Université Picardie
Jules Verne puis également a [Ecole des Mines de Paris, ol elle a enseigné le droit des affaires
pendant plus de quinze ans. Elle a par la suite rejoint le groupe AIG, leader mondial de lassurance des
risques financiers, de 2007 a 2013, en tant que responsable des réclamations pour 'Europe avant d'étre
nommee Responsable de l'innovation et des relations institutionnelles.

Caroline Ruellan est Présidente fondatrice de SONJ Conseil, cabinet de conseil indépendant qui
accompagne les acteurs de lentreprise, frangais et internationaux, en matiere d'exercice du pouvoir, de
gouvernance, de relation actionnariale et d'activisme.

Elle suit egalement de pres le développement de nombreuses sociétes en Europe ainsi que la mise en
place de leur gouvernance. En effet, depuis 2016, elle préside et dirige le Cercle des Administrateurs.
Elle est également administrateur indépendant de LADAM (Association pour la Défense des
Actionnaires Minoritaires), membre de la Commission Consultative des Epargnants de lAutorité des
marcheés financiers (AMF), et membre du conseil de surveillance d'Ardian France depuis 2019.

Caroline Ruellan est titulaire d'un doctorat en droit priveé et dun LL M. de la Harvard Law School.

Liste des mandats et autres fonctions

Autres mandats et fonctions exercées au
31 décembre2022

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au

cours des cinq derniéres années
Au sein du Groupe Atos

Aucun Aucun
A l'extérieur du Groupe Atos A l'extérieur du Groupe Atos

France: Aucun
* Présidente de Sonj Conseil
e Membre du Conseil de surveillance d'Ardian

France
* Présidente du Cercle des Administrateurs
e Administrateur indépendant de lADAM

* Membre du Conseil d'administration de lInstitut
Aspen France

* Membre de la Commission Consultative
Epargants de l'Autorité des marchés financiers
(AMF)

Etranger:
Aucun

“ Administrateur indépendant
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Gouvernance d'Entreprise

Vernon SANKEY

4 Gouvernance d'entreprise

Membre du Comité
des Comptes

Membre du Comité
de Nomination et
de Gouvernance

Membre du Comité
Ad hoc

Adresse
professionnelle :

51 Walnut Court, St
Mary's Gate, London
W85UB, UK

Nombre d'actions :
1296

Date de naissance:
9 mMai 1949
Nationalite :
Britannique

Date de la premiére
nomination :

10 février 2009
(administrateur) -

16 decembre 2005
(membre du Conseil de
Surveillance) ratifie lors
de lAG du 23 mai 2006

Date du dernier
renouvellement :

30 avril 2019
Date de fin du mandat :

Assemblee Generale
statuant sur les comptes
de lexercice 2024

Biographie — Expérience professionnelle

Mandataire social dentreprises
Vernon Sankey est diplome de 'Oriel College a lUniversité d'Oxford (Royaume-Uni).

Il rejoint Reckitt and Colman plc en 1971, et devient Directeur Général au Danemark, en France, aux
Etats-Unis et en Grande-Bretagne. Il est Directeur Général du Groupe au Royaume-Uni sur la période
1992 - 19990.

Il a depuis occupé plusieurs postes non exécutifs avec la fonction de Président ou membre du Conseil
dans plusieurs entreprises internationales majeures (Pearson plc, Zurich Insurance AG, Taylor Woodrow
plc, Thomson Travel plc, Gala plc, Photo-Me plc, Firmenich SA, etc) et a été un membre fondateur du
Directoire de la FSA (Food Standards Agency) au Royaume-Uni.

En tant que membre du Conseil d'’Administration de la FSA et du Conseil d’/Administration de grandes
entreprises nationales et internationales, il a été impliqué dans de nombreuses questions relatives a la
responsabiliteé sociale des entreprises, notamment la gouvernance, l'egaliteé, linclusion, la durabilite et
la probite.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francgaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au

cours des cinq derniéres années
Au sein du Groupe Atos

Aucun Aucun
A lextérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos

Aucun Aucun
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Astrid STANGE"

AN PR A S TPl Biographie - Expérience professionnelle
des Rémunérations

Ancienne Directrice des Opérations (COO) chez AXA et ancienne Senior Partner et Managing Director
Membre du Comité du Boston Consulting Group
RSE
Adresse
professionnelle :

Astrid Stange a commenceé sa carriere de manager en 1995 a la Bertelsmann Buch AG dont elle a
dirigé les services de marketing direct. Elle a été Senior Partner et Managing Director du Boston
Consulting Group ou elle a débuteé en 1998 en tant que membre de la branche Global Insurance. De

River Ouest 2008 a 2013, elle a dirigé la pratique Assurance du BCG en Allemagne puis est devenue Global Sector
80 Quai Voltaire Leader pour lassurance-vie. En 2014, Mme Astrid Stange a rejoint AXA en tant que membre du
95870 Bezons Directoire dAXA Konzern AG (Allemagne), en charge de la strategie, des ressources humaines, de
France lorganisation et de la gestion des clients. En décembre 2017, Mme Stange est nommeée Directrice des

Opérations (COO) du groupe AXA et membre du Comiteé de Direction de AXA SA. En tant que COO, elle
a mené une importante transformation de lentreprise en matiere de technologie et de gestion des

Nombre d'actions :

3.900 données. En 2018, elle a également pris la responsabilité opérationnelle pour une entité nouvellement

Date de naissance: creee, AXA Group Operations qui fournit au Groupe AXA des services de gestion dinfrastructures et

27 décembre 1965 dapplication, de sécurité, de nouvelles technologies, ainsi que des services de BPO et dachats. En
i o aout 2022, Mme Stange a ete nommee Directeur Genéral de ELEMENT Insurance AG (Allemagne), une

Nationalité : plateforme numérique européenne de premier plan pour lassurance B2B2X avec une offre « full

Allemande service ».

Date de la premiere Astrid Stange a fait des études déconomie a 'Université de la Ruhr a Bochum. En 1993, elle a obtenu

nomination : un doctorat du Département deconomie de la Technische Universitat Braunschweig.

18 mai 2022

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres
Date de fin du mandat :

Assemblée Générale Autres mandats et fonctions exercés au Autres mandats précédemment exercés au
statuant sur les comptes 31 décembre 2022 cours des cinq derniéres années
de lexercice 2023 Au sein du Groupe Atos Au sein du Groupe Atos
Aucun Aucun
A lextérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos
Aucun ¢ Directrice des Opérations et Membre du comite
Etranger de direction du groupe d'’AXA™* (France),
» Membre du Conseil de Surveillance de e Directeur General d'’AXA Group Operations SAS
Deutsche Lufhansa AG"* (Allemagne) (France),
» Directeur-Général d'Element Insurance AG e Presidente du conseil d'administration d'’AXA
(Allemagne) Group Operations SAS (France),

e Membre du Comité de Surveillance, Contréleur
Financier, GIE AXA (France),

* Administrateur indépendant

“* Société cotée
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Elizabeth TINKHAM"

4 Gouvernance d'entreprise

Président du Comité
des Nominations et
de Gouvernance

Adresse
professionnelle :

River Ouest

80 Quai Voltaire
05870 Bezons
France

Nombre d'actions :
500

Date de naissance :
5 novembre 1961
Nationalite :
Américaine

Date de la premiéere
nomination :

18 mai 2022
Date de fin du mandat :

Assemblee Generale
statuant sur les comptes
de lexercice 2024

Biographie — Expérience professionnelle

Ancienne Senior Managing Director et responsable Microsoft chez Accenture Ltd

Elizabeth Tinkham a été Senior Managing Director et membre du Comite Executif mondial d'Accenture
PLC™, ou elle a occupée divers postes de direction et de relations clients. Elle était responsable du
compte Microsoft au niveau mondial, en charge de la croissance du compte ainsi que du partenariat
technologique entre Microsoft et Accenture. Avant de diriger le compte Microsoft, Mme Tinkham avait
la responsabilité de lactivité mondiale et nord-américaine de conseil en gestion d’Accenture pour le
secteur des communications, medias et technologie (CMT). Ses responsabiliteés comprenaient la
croissance des revenus, les fusions et acquisitions ainsi que la présidence du CMT Investment Board.
Mme Tinkham conseille actuellement des entreprises innovantes et axées sur la croissance sur les
défis et les opportunités inhérents a la transformation numerique.

Par ailleurs, elle intervient comme conseillére auprés de LEtat de Washington sur les questions
déducation et d'equité en tant que présidente de Washington Stem, une organisation a but non-lucratif.
Mme Tinkham donne également des cours de conseil en management et de gestion de conseils
dadministration dorganismes a but non lucratif a la Foster School of Business de lUniversité de
Washington.

Mme Tinkham est diplomée de lUniversité dEtat de [Ohio avec une licence en ingénierie
aeronautique et astronautique.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francgaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos

Autres mandats précédemment exercés au
cours des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos
Aucun Aucun
A l'extérieur du Groupe Atos A lextérieur du Groupe Atos
France: Aucun
Aucun

Etrranger

e Administrateur : Headspin (Etats-Unis)

e Administrateur : Particle (Etats-Unis)

e Administrateur : Athena Alliance (Etats-Unis)

* Membre du Conseil d'Administration :
Washington STEM (Etats-Unis)

* Maitre de conférence affilié : Universite
de Washington, Foster School of Business

* Administrateur indépendant

“* Societe cotee
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Politique de diversité du Conseil d’Administration

Le Conseil dAdministration réuni le 15 décembre 2022, sur
recommandation du Comité des Nominations et de
Gouvernance, a examiné la composition du Conseil
dAdministration et approuve la politique de diversité
applicable au Conseil.

A cet égard, aprés avoir soigneusement analyse la
composition du Conseil au regard de criteres tels que lage, le
sexe, les compeétences, lexpérience professionnelle, la
nationalite et lindéependance, et compte tenu de lévolution de
la composition du Conseil au cours des derniéres années, il a
fixe les objectifs suivants :

* age des administrateurs: le 15decembre 2022, les
administrateurs avaient entre 40 et73ans avec une
moyenne de 59,6 ans contre 59,5 ans en 2021. Le Conseil a
estimeé que la moyenne d'age était satisfaisante et a decide
de rester attentif a la limite statutaire d'un tiers des
administrateurs dépassant l'age de 70 ans ;

e parité: le 15 decembre 2022, le Conseil d’Administration
était composé de 57,1% de femmes (8 sur les 14)@. Le
Conseil a reconnu que le ratio est satisfaisant et nettement
superieur a l'exigence legale ;

4.2.3.2 Direction Générale

Dans le cadre du projet de séparation des activités historiques
d'Atos (Tech Foundations), d'une part, et de ses activites
Digital, Big Data et Cybersecurite, d'autre part, a travers deux
sociétes cotées indépendantes, le Conseil d’Administration a
approuve le 13 juin 2022 la nomination de deux nouveaux
Directeurs Genéraux Delegues a compter du 14 juin 2022.

Nourdine Bihmane a été nomme Directeur Géneral Délegue
en charge de Tech Foundations tandis que Philippe Oliva a
été nommeé Directeur Général Déléegué en charge du
perimetre Digital, Big Data et Cybersecurite (regroupé sous
une SpinCo).

Par ailleurs, ce projet de seéparation conduit a une refondation
du groupe Atos ayant pour conséquence la reduction
significative du périmetre des fonctions et la redéfinition de la
mission du Directeur Genéral d'Atos.

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

e diversité des compétences et d'expérience
professionnelle : le Conseil d'Administration a reconnu que
(i) la diversite des competences est manifestée par la
varieté des profils des membres du Conseil qui
rassemblent de nombreuses expériences en Technologies,
Finance, Gouvernance, RSE/salariés/Ressources
Humaines. La composition du Conseil a été renouvelée en
2022 pour soutenir le projet de transformation, avec quatre
nouveaux membres indépendants, renforcant les
compétences en matiere de technologie, de finance et de
gouvernance. Le Conseil a reconnu que la diversite des
compétences et des expériences est satisfaisante ;

¢ diversité en termes de nationalités : au 15 décembre 2022,
la proportion d'administrateurs de nationaliteé non frangaise
était de 50%, en ligne avec la dimension internationale du
Groupe. En consequence, le Conseil a considére le ratio
comme tres satisfaisant et pouvait étre maintenu pour
refléter la dimension internationale du Groupe ;

¢ indépendance des administrateurs : au 15 décembre 2022,
la proportion d'administrateurs independants était de 73%.
Le Conseil a estimé que le ratio est satisfaisant et a
considéré de maintenir un ratio éleve d'administrateurs
indépendants supérieur aux recommandations de UAFEP
MEDEF.

Prenant acte de cette évolution, M. Belmer, jusqualors
Directeur Géneral, a décidé de remettre sa démission de ses
fonctions de Directeur Géneral de la Sociéte, au plus tard le
30 septembre 2022, afin de laisser le temps dassurer la
transition ordonnée de la gouvernance du Groupe avec les
deux Directeurs Genéraux Delégueés nouvellement nommes.

A la suite du depart effectif de Rodolphe Belmer du Groupe le
13 juillet 2022, le Conseil d’Administration a décidé de nommer
Nourdine Bihmane en qualité de Directeur Général et de
reconduire Philippe Oliva en qualite de Directeur Geéneéral
Délegue.

1) 54.6% (6 sur 11) suivant le ratio légal. Conformément aux articles art. L. 225-23 et L. 225-27-1 du Code de commerce, l'administrateur représentant les
salariés actionnaires et les administrateurs salariés ne sont pas pris en compte pour déterminer le taux de parité au sein du Conseil d’Administration.
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Biographie des cadres dirigeants

Nourdine BIHMANE

Directeur Général

Adresse
professionnelle :

River Ouest - 80 quai
Voltaire 95870 Bezons,
France

Nombre d'actions :
8798

Date de naissance :
10 février 1977
Nationalité :
Francaise

Date de la premiere
nomination :

14 juin 2022 (en tant que
Directeur Général
Delegue) et le 13 juillet
2022 (en tant que
Directeur Général)

Date de fin du mandat :

Assemblee Generale
statuant sur les comptes
de lexercice 2024

Biographie - Expérience professionnelle

Directeur Général du Groupe et co-CEO Tech Foundations

Nourdine Bihmane a plus de 20 ans d'expérience dans le secteur de la technologie, pilotant des
programmes de transformation denvergure, la croissance et la performance de P&L. Nourdine a
occupe plusieurs réles globaux de direction entre I'Europe, lAmérique du Nord et les marches
emergents. Il était recemment Vice-Président Exécutif en charge du Global Delivery et de la région
Marchés de Croissance. Il bénéficie d'une expertise commerciale et opérationnelle élargie d'Atos,
notamment dans les secteurs de linfogérance et de la décarbonation.

Nourdine Bihmane a été nommé le 14 juin 2022 Directeur Général Délegué en charge de Tech
Foundations, une entreprise leader dans les services de gestion d'infrastructure, des espaces de travail
numeériques (Digital Workplace) et des services professionnels. A la suite du départ de lancien
Directeur Géneral, Nourdine Bihmane a été nomme Directeur Geneéral dAtos SE a compter du 13 juillet
2022.

Nourdine est diplomé de l'Université Pierre et Marie Curie en ingénierie et a suivi une formation
d'ingénieur du Conservatoire National des Arts et Metiers. Il a également obtenu une certification de
L'INSEAD sur le theme "Leadership in Digital Transformation".

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au Autres mandats précédemment exercés au cours
31 décembre 2022 des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos Au sein du Groupe Atos

France: France:

* Président d'Atos Meda e Président de EcoAct SAS

Etranger: ¢ Directeur Général Delegue d'Atos SE

* Membre du Conseil de Surveillance d'Atos Etranger :

Nederland B.V. (Pays-Bas)
e Gerant de EcoAct Iberia SL (Espagne)

e Administrateur d'EcoAct, Inc (Etats unis)

A lextérieur du Groupe Atos

e Administrateur de  Unify Holdings B.V.
(Pays-Bas), Atos Saudi LLC (Arabie-Saoudite),
Climate Pal Ltd (Kenya), Carbon Clear Limited
(Royaume-Uni),

Aucun

A lextérieur du Groupe Atos

Aucun
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Philippe OLIVA

Directeur Général
Délégué

Adresse
professionnelle :

River Ouest - 80 quai
Voltaire 95870 Bezons,
France

Nombre d'actions :

(0]

Date de naissance:
30 juillet 1972
Nationalité :
Francaise

Date de nomination :

14 juin 2022

Date de fin du mandat :

Date de réalisation du
projet de séparation

Biographie — Expérience professionnelle

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Directeur Général Délégué du Groupe et co-CEO Digital, Big Data et Cybersécurité

Philippe Oliva capitalise sur une forte expérience internationale dans le secteur du numeérique, ayant
passe pres de 20 ans chez IBM ou il a notamment occupe le poste de Vice-Président des technologies
intégrees, puis des services cloud et des services hybrides en Amérique du Nord. Philippe rejoint Atos
en provenance d'Eutelsat, ou il était Directeur Commercial depuis quatre ans.

Philippe Oliva a rejoint Atos en avril 2022 en tant que Directeur Commercial Groupe et a été nomme le
14 juin 2022 Directeur Genéral Déeleguée en charge du périmetre Digital, Big Data et Cybersécurite
(appelé a former la nouvelle SpinCo), une entreprise leader sur les marchés de la transformation
numerique, du big data et de la cybersécurité, avec une forte croissance et des marges élevées.

ILest diplome de lEcole Supeérieure des Ingenieurs Commerciaux.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés frangaises et étrangeres

Autres mandats et fonctions exercés au
31 décembre 2022

Au sein du Groupe Atos
Aucun

A lextérieur du Groupe Atos
Aucun

Etranger :

Aucun

Autres mandats précédemment exercés au cours
des cinq derniéres années

Au sein du Groupe Atos
Aucun
A lextérieur du Groupe Atos

France:

e Directeur Commercial chez Eutelsat™ (jusqu'en
avril 2022)

Etranger:

Aucun

“ Sociéte cotée
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4.2.3.3 Indépendance des administrateurs

Définition de la notion d'administrateur indépendant
Conformément au Code AFEP-MEDEF

Le Code AFEP-MEDEF définit un administrateur comme indépendant « lorsquil n'entretient aucune relation de quelque nature que
ce soit avec la Société, son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettre lexercice de sa liberté de jugement ». Le Code
AFEP-MEDEF, adopté par le Conseil en tant que code de reference, prevoit egalement un certain nombre de critéres qui doivent
étre examinés afin de déterminer si un administrateur peut étre qualifié dindépendant :

Critere 1 Ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing annees précedentes :
 salarie ou dirigeant mandataire social executif de la sociéte ;

¢ salarie, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d'une société que la société consolide ;

¢ salarie, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mere de la societé ou d'une
societe consolidée par cette société mere.

Critére 2 Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société dans laquelle la Société détient directement
ou indirectement un mandat dadministrateur ou dans laquelle un salarie désigne en tant que tel ou un
dirigeant mandataire exécutif social de la Sociéte (actuel ou layant été depuis moins de cing ans) détient un
mandat dadministrateur.

Critére 3° Ne pas étre client, fournisseur, banquier daffaires, banquier de financement, conseil :
e significatif de la société ou de son groupe ;

e ou pour lequel la societe ou son groupe représente une part significative de l'activite.

L'appréciation du caractére significatif ou non de la relation entretenue avec la société ou son groupe est
débattue par le Conseil et les criteres quantitatifs et qualitatifs ayant conduit a cette appréciation (continuite,
dépendance économique, exclusivité, etc.) explicités dans le rapport sur le gouvernement dentreprise.

Critére 4 Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social.
Critere 5 Ne pas avoir eéte commissaire aux comptes de la Sociéte au cours des 5 annees préecedentes.
Critére 6 Ne pas étre administrateur de la Societe depuis plus de douze ans. La perte de la qualité dadministrateur

indépendant intervient a la date des douze ans.

Critere 7 Un dirigeant mandataire social non exécutif ne peut étre considéré comme indépendant sil percoit une
rémunération variable en numeéraire ou des titres ou toute reémunération liee a la performance de la sociéte
ou du groupe.

Critére 8 Des administrateurs representant des actionnaires importants de la sociéteé ou sa societe mere peuvent étre
considérés comme indépendants des lors que ces actionnaires ne participent pas au controle de la sociéte.
Toutefois, au-dela d'un seuil de 10% en capital ou en droits de vote, le Conseil, sur rapport du Comité des
Nominations, sinterroge systematiquement sur la qualification d'indépendant en tenant compte de la
composition du capital de la société et de lexistence d'un conflit dintéréts potentiel.

*  En application des recommandations, du Code AFEP-MEDEF dans le cadre de l'appréciation du caractére significatif ou non de la relation d'affaires (Critere
3), le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des Nominations et de Gouvernance, a retenu les mémes critéres que ceux utilisés l'annee
derniére :

- un critére quantitatif, en lespece le chiffre daffaires consolidé de 1% réalisé par la Société avec un groupe au sein duquel un Administrateur exerce une
fonction et/ou un mandat. Ce critere a été fixe au regard des specificités de lactivité du Groupe Atos, en particulier des procedures rigoureuses de
soumission aux appels doffres ;

- des criteres qualitatifs, a savoir : (i) la durée et la continuité de la relation commerciale (ancienneté de la relation ou impact déventuels renouvellements
de contrats..), (ii) limportance ou lintensité de la relation (éventuelle dépendance économique), et (iii) lorganisation de la relation (liberté dintéréts de
ladministrateur..).
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Revue de lindépendance des administrateurs

L'évaluation détaillée de lindépendance des administrateurs effectuée le 15 décembre 2022 et sur le fondement des criteres
mentionnés ci-dessus, est reproduite ci-apres :

Bertrand Vesela Vivek Valérie Kat Farés  Aminata Lynn Edouard René Caroline  Astrid Elizabeth Vernon

Meunier  Asparuhova Badrinath Bernis  Hopkins Louis Niane Paine  Philippe Proglio Ruellan Stange Tinkham Sankey
Critere 1 v ® v v ® ® v v v v v v v v
Critére 2 v v v v v v v v v v v v v v
Critere 3 v v v v v v v v v v v v v v
Critére 4 v v v v v v v v v v v v v v
Critére 5 v v v v v v v v v v v v v v
Critére 6 4 v v v v v % v v v v v v %
Critéere 7 v v v v v v v v v v v v v v
Critére 8 v v v v v v v v v v v v v v
Indépendance NON NON oul oul NON  NON NON oul oul oul oul oul oul NON

Dans ce tableau, v représente un critere dindépendance satisfait et # représente un critere dindépendance non satisfait.

Le Conseil dAdministration a, le 15 decembre 2022, examiné lindépendance de chacun de ses membres au regard des criteres
mentionneés ci-dessus, et considere que 73% de ses administrateurs sont indéependants :

6 administrateurs considérés comme .

M. Bertrand Meunier, Mme Aminata Niane et M. Vernon Sankey en raison
non indépendants

de leur présence au Conseil depuis plus de 12 ans.

e Mme Vesela Asparuhova, Mme Kat Hopkins et M. Fares Louis
administrateurs salariés, en raison de leur qualité de salariés d'une filiale
de la Sociéete”,

8 administrateurs considérés comme .

Mme Lynn Paine, M. René Proglio et Mme Elizabeth Tinkham ont éte
indépendants

considerées comme indépendants en l'absence de tout éléement entrant
dans les critéres.

e 5 administrateurs qui exercent des mandats ou des fonctions dans des
sociétés ayant des relations d'affaires avec la Société pouvaient
neéanmoins étre considéres comme indépendants, compte tenu du faible
chiffre d'affaires, en dessous du seuil de 1% fixe par le Conseil, realise par
Atos avec toutes ces societés: M. Vivek Badrinath, Mme Valérie Bernis,
M. Edouard Philippe, Mme Caroline Ruellan et Mme Astrid Stange.

Conformément a l'art. 9.3 du Code AFEP-MEDEF, les administrateurs représentant les salaries actionnaires et les administrateurs salaries ne sont

pas pris en compte pour les ratios d'administrateurs indépendants.

4.2.3.4 Participation des salariés au Conseil d'’Administration

Le Conseil dAdministration comprend un administrateur
représentant les salaries actionnaires nommeés par
[Assembléee Générale. La nomination de cet administrateur a
été volontairement soumise aux Assemblées Générales
de 2013, 2017 et2020 et a ete soumise, de maniere
obligatoire, a lAssemblée Générale Annuelle de 2022, car
l'actionnariat salarié représentait plus de 3 % du capital de la
Sociéteé au 31 decembre 2021.

Le Conseil dAdministration comprend également deux
administrateurs salaries au sens de larticle L. 225-27-1 du
Code de commerce, nommé conformément a la procédure
préevue par les statuts. Conformément a la loi « PACTE », la
Société a soumis a lAssembléee Générale Annuelle tenue
en 2020 une modification des statuts visant a abaisser de 12
a 8 administrateurs le seuil déclenchant la nomination dun
second administrateur salarié. A la suite de ladoption de cette
modification, un second administrateur salarieé a été nommeé
et a rejoint le Conseil le 21 octobre 2020.

Les administrateurs représentant les salariés actionnaires et
les administrateurs salaries sont expressement désignes dans
le Reglement intérieur comme membres du Conseil
d'Administration. A ce titre, ils participent pleinement aux
reunions et délibérations du Conseil. Ils ont les mémes droits
et obligations que tout autre administrateur, notamment de
confidentialité, a lexception de lobligation de détenir au moins
500 actions de la Société.

En vertu d'un accord conclu le 14 décembre 2012, la Societe a
mis en ceuvre un dispositif de participation des salariés au
travers de la création du Conseil d'Entreprise Européen
dAtos SE et de la désignation, parmi ses membres ou des
salariés d/Atos, d'un Comité Participatif composé au maximum
de quatre personnes, ayant pour objet de se réunir avec des
membres du Conseil dAdministration et déchanger sur les
sujets figurant a lordre du jour des réunions du Conseil. Une
fois par an, le Comité Participatif est invité a une reunion
pléniére du Conseil dAdministration, qui correspond a la
seance relative a la revue de la conformite des pratiques de la
Société avec les régles de gouvernement dentreprise.
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4.2.3.5 Formation des administrateurs

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
lors de la nomination dun nouvel administrateur, diverses
sessions sont proposees avec les principaux cadres dirigeants
du groupe sur lactivite, lorganisation, la gouvernance,
l'innovation et les pratiques de RSE du groupe. Les nouveaux
administrateurs regoivent la documentation de la Sociéete en
matiére de gouvernance (notamment les statuts, le
Reglement interieur du Conseil et la Charte de ladministrateur
dAtos) ainsi quune formation specifique portant sur la
gouvernance dentreprise. Plus récemment, le programme
d'intégration comprenait des présentations par les membres
de la direction générale des principes fondamentaux d'Atos et
de ses trois lignes d'activité, une formation sur les activités de
RSE et de decarbonisation, le projet de separation en cours, la
R&D et les innovations d'Atos et les spécificités financieres
d'Atos, ainsi qu'une visite a Bezons des innovations présentées
dans le Business Technology and Innovation Center (BTIC)
d'Atos.

En outre, des formations externes spécifiques sont prévues
ponctuellement pour les administrateurs. En janvier 2023, le
Conseil d’Administration a tenu une reunion sur le site d'Atos
aux Clayes-sous-Bois. Une visite du site ou Atos maintient un
important centre de R&D a été organisée, et les equipes de
recherche ont présenté les innovations dans le domaine du
calcul haute performance, de lidentité et des défis de
l'entreprise : gestion des acces et cybersecurité. Le niveau de
compeétence du Conseil en matiere de climat est déja

4.2.3.6 Obligations de détention

considéré comme éleve, étant donné que la sociéte a éete
pionniere dans ce domaine et que les administrateurs
soutiennent la strategie environnementale avec des objectifs
ambitieux depuis plus d'une décennie. Pour continuer a
renforcer les compeétences des administrateurs dans ces
domaines, des formations sur le changement climatique par
des experts reconnus sont envisageées.

Une formation spécifique est également dispensée aux
administrateurs nommeés au Comité des Comptes. Les
membres du Comite des Comptes ont les compétences
nécessaires en raison de leur formation initiale et de leur
parcours professionnel. M. René PROGLIO, President du
Comité des Comptes, est titulaire dun diplome
d'expert-comptable et possede des connaissances financieres
et comptables approfondies. Actuellement associe de PJT
Partners, il a également été associé pendant 20 ans chez
Arthur Andersen dans les groupes Audit et Consulting. M.
Vivek BADRINATH, possede des compétences financieres et
comptables acquises dans le cadre de ses mandats de
gestion au sein des groupes Vodafone, Accor, Orange et
Thomson. Il a également été membre du comite d'audit de
Nokia. Les compeétences financieres de M. Vernon SANKEY
sont le résultat des années passées en tant que directeur
general, president et administrateur de plusieurs societes en
Suisse et au Royaume-Uni. Il a également été président du
comité des Comptes de la société entre novembre 2014 et
décembre 2020.

En application des statuts, chaque administrateur doit étre propriétaire dau moins 500 actions. Cette obligation ne sapplique
cependant pas a ladministrateur salarié ni a ladministrateur représentant les salaries actionnaires.

4.2.3.7 Déclarations relatives aux membres du Conseil d’Administration et aux cadres

dirigeants

A la connaissance de la Sociéte, les membres du Conseil
d'Administration ou les cadres dirigeants nont fait lobjet
d'aucune incrimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires (y
compris des organismes professionnels designes) ni nont éte
empécheés par un tribunal dagir en qualité de membre dun
organe dadministration, de direction ou de surveillance dun
eémetteur ou dintervenir dans la gestion ou la conduite des
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affaires d'un émetteur au cours des cing derniéres années au
moins, ni nont fait lobjet dune condamnation pour fraude
prononcée au cours des cing derniéres années au moins.
Aucun des membres du Conseil dAdministration ou des
cadres dirigeants na participé en qualité de dirigeant a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing
derniéres années.



4.2.3.8 Conflits d'intéréts potentiels et accords

[GRI 2-15]

Comme indique ci-dessus, chaque année, un examen de
lindépendance des administrateurs est effectué sous la
supervision du Comité des Nominations et de Gouvernance ;
en outre, les administrateurs et les cadres supeérieurs sont
tenus de fournir une déclaration a la société concernant
l'existence ou l'absence, a leur connaissance, de tout conflit
d'intéréts. Ce qui suit est basé sur ces vérifications annuelles.

A la connaissance de la Societe, il n'existe pas de conflit
d'intérét entre les fonctions au sein de la société des
administrateurs, des cadres dirigeants et leurs interéts prives
et/ou autres fonctions.

A la connaissance de la Sociéte, il nexiste pas de contrat de
service liant les membres du Conseil dAdministration, les
cadres dirigeants a Atos SE ou a lune de ses filiales et
prevoyant loctroi davantages.

A la connaissance de la Sociéte, il nexiste pas darrangement
ou daccord quelconque conclu avec les actionnaires, des

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

clients, des fournisseurs ou autres en vertu duquel lun
quelconque des membres du Conseil dAdministration ou des
cadres dirigeants a été selectionné en tant que membre dun
organe dadministration, de direction ou de surveillance ou en
tant que membre de la Direction Genérale de la Sociéte.

A la connaissance de la Société, il nexiste pas de lien familial
entre les mandataires sociaux de la Sociéte.

Enfin, il nexiste pas, a la connaissance de la Sociéte, de
restrictions acceptées par les membres du Conseil
dAdministration ou des cadres dirigeants concernant la
cession de leurs éventuelles participations dans le capital
social de la Societe autre que la disposition statutaire selon
laquelle  chaque administrateur, a  lexception de
ladministrateur salarie et de ladministrateur représentant les
salaries actionnaires, doit étre proprietaire dau moins
500 actions de la Sociéeté et des obligations de conservation
définies par le Conseil d'Administration pour les cadres
dirigeants.

4.2.3.9 Reéglement intérieur du Conseil d'Administration

Le Conseil dAdministration dAtosSE a approuve un
Reglement intérieur qui encadre les travaux du Conseil
d'Administration. Le Reglement intérieur du Conseil a été mis
a jour pour la derniere fois lors de la reunion du Conseil tenue
du 14 février 2023 afin d'ajouter les engagements de volume
supérieurs a 100 millions d'euros comme une question
réservee au Conseil. Sont annexes au Reglement intérieur la
Charte de ladministrateur d/Atos et le Guide de prévention des
délits dinities.

Le Reglement intérieur du Conseil dAdministration préecise les
regles relatives a la composition, le fonctionnement et le réle
du Conseil ; la remunération des administrateurs ; lévaluation
des travaux du Conseil ; linformation des administrateurs ; le
role, les attributions, et les regles de fonctionnement des
Comités du Conseil ; les missions du Président du Conseil ; les
missions  specifiques pouvant étre confieces a un
administrateur et les obligations de confidentialite des
administrateurs.

Dés leur nomination, un exemplaire du Reglement intérieur,
de la Charte de ladministrateur et du Guide de prévention des
deélits dinities sont remis aux administrateurs qui accusent
réception de ces documents. Le Reglement intérieur du
Conseil dAdministration est disponible sur le site Internet de
la Sociéte, a ladresse suivante: www.atos.net, rubrique
« Investisseurs ».

Acceptation de nouveaux mandats sociaux

Conformément au Reglement intérieur, le Président du
Conseil dAdministration et le Directeur Genéral et le
Preésident-Directeur général, selon le cas, ainsi que le
Directeur Général Délégue, doivent demander lavis du
Conseil avant daccepter un nouveau mandat social dans une
société cotée, frangaise ou étrangere, extérieure au Groupe.

Conflits d'intéréts [GR| 2-15]

Conformément au Reglement intérieur, un administrateur
sefforce déviter tout conflit pouvant exister entre ses intéeréts
moraux et matériels et ceux de la Société. Ladministrateur a
lobligation d'informer le Président du Conseil dAdministration
de tout conflit d'intéréts, méme potentiel, dans lequelil ou elle
pourrait étre, directement ou indirectement, impliqué. Dans
les cas ou il ou elle ne peut éviter de se trouver en conflit
dinteréts, il ou elle sabstient de participer aux débats ainsi
qua toute décision sur les matiéres concernées, et le
Président peut lui demander de ne pas participer aux
délibérations. Il y a notamment conflit d'intéréts dans le cas ou
un administrateur ou un membre de sa famille pourrait
benéficier a titre personnel de la conduite des affaires de la
Société, ou pourrait entretenir une relation ou un lien de
quelque nature que ce soit avec la Societe, ses filiales ou sa
direction qui puisse compromettre lexercice de la liberté de
jugement de ladministrateur (notamment en qualiteé de client,
fournisseur, banquier daffaires, mandataire).

Négociation lors des fenétres négatives

Conformément au Guide dAtos de prevention des délits
dinities, les administrateurs, les cadres dirigeants et une liste
de collaborateurs désignes d'Atos, susceptibles d'avoir acces
sur une base reguliere ou occasionnelle a des informations
privilégieées sont tenus de ne pas neégocier, directement ou
indirectement des titres Atos SE durant une «fenétre
negative ». Une fenétre negative sentend des six semaines
précédant la publication des résultats financiers annuels, des
trente jours précédant la publication des resultats financiers
semestriels et des quatre semaines precedant la publication
des informations financieres au titre du premier et du
troisieme trimestre.
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4.2.3.10 Charte interne du Conseil d’Administration sur les conventions et engagements

réglementés et libres

Le Conseil dAdministration a adopté une Charte interne sur
les conventions réglementées et les engagements
réglementes et libres.

Considérant lorganisation du Groupe Atos et, en particulier, le
principe de séparation des fonctions de son systéme de
contréle interne, la Charte interne met en place une
procédure impliquant a la fois la Direction Juridique Groupe et
le Département Controle Interne du Groupe selon laquelle :

¢ la Direction Juridique Groupe est chargee de qualifier les
conventions soit de conventions réglementées ou de
conventions libres, et de superviser la procédure
d'autorisation des conventions reglementees ; et

¢ le Département du Controle Interne du Groupe est chargé
d'évaluer regulierement si les conventions relatives aux
transactions ordinaires conclues dans des conditions
normales remplissent effectivement ces conditions. Il
communique les résultats de ses travaux au Comité des
Comptes d'Atos SE.

4.2.4 Fonctionnement du Conseil d’Administration et des comites

4.2.4.1 Assiduité aux réunions du Conseil d'’Administration et des comités en 2021

Taux d'assiduité individuel

Vesela
Rodolphe Bertrand Asparu- Vivek
Belmer Meunier hova Badrinath

Valerie Jean

Farées Cedrik Colette Aminata Lynn
Bernis Fleming Louis Neike Neuville Niane

Edouard René Caroline Vernon Astrid Elizabeth Kat

Paine  Philippe Proglio Ruellan Sankey Stange Tinkham Hopkins

Conseil
d'Admini-

stration 100% 100%  100% 84% 100%  100% 100% 87,50%

Comité
des

comptes N/A N/A N/A 100%  N/A N/A N/A N/A

Comité
des
Nomina-
tions
etde
Gouver-

nance N/A 100% N/A N/A - N/A N/A N/A N/A

Comité
des
Rémuné-

rations N/A N/A 100% N/A  100%  100% N/A N/A

Comité

RSE N/A N/A N/A N/A 100% N/A  100% N/A

Comité

Ad hoc N/A 100% N/A N/A 100% N/A N/A N/A

100%

N/A

N/A

N/A

50%

N/A

94,74% 94.74% 94.74% 81,82% 100% 100% 100% 100% 100%
N/A  100% N/A  100% N/A  100% N/A N/A N/A
N/A  100% 100% N/A N/A  100% N/A 100% N/A

100% N/A N/A N/A N/A N/A  100% 100% N/A
N/A  100% N/A N/A N/A  100% 100% N/A N/A
N/A N/A 80% 100% N/A 90% N/A N/A N/A

Taux d'assiduité global

Taux d'assiduité

Taux d'assiduité
moyen au Comité
des Comptes

Taux d'assiduité moyen au
Conseil d’Aministration

moyen au Comité
des Nominations et
de Gouvernance

Taux d'assiduité
moyen au Comité
Ad hoc

Taux d'assiduité
moyen au Comité
RSE

Taux d'assiduité
moyen au Comité
des Rémunérations

96,50% 100,00%

100%

100% 93% 94%
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4.2.4.2 Activités du Conseil d’Administration
Mission

La mission du Conseil dAdministration est de déterminer la
stratégie et les orientations de lactivite de la Societe et de
veiller a leur mise en oeuvre. De plus, le Conseil
d'Administration nomme les dirigeants mandataires sociaux,
et statue chaque année sur lindépendance des
administrateurs, fixe les éventuelles limitations aux pouvoirs
des cadres dirigeants, émet le rapport sur la gouvernance
dentreprise, convoque et fixe lordre du jour des Assemblées
Génerales, procede aux contréles et verifications quil juge
opportuns, au contréle de gestion et de la sincérite des
comptes, a lexamen et a larrété des comptes, a la
communication aux actionnaires ainsi qua la revue de la
qualité des informations fournies aux marchés financiers. Le
Conseil dAdministration sattache a promouvoir la création de
valeur a long terme par lentreprise en considérant les enjeux
sociaux et environnementaux de ses activités. Il examine
régulierement, en lien avec la stratégie quil a définie, les
opportunités et les risques tels que les risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi
que les mesures prises en consequence.

Modalités de fonctionnement

Conformément au Reglement intérieur du Conseil, le Conseil
d'Administration se réunit au moins cinq fois par an et aussi
souvent que linterét de la Societe lexige, sur la convocation
de son Président. Les administrateurs peuvent participer aux
reunions du Conseil dAdministration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication. Les réunions du
Conseil dAdministration se déroulent suivant lordre du jour
arréteé par le Président et notifie aux administrateurs. Chaque
fois que les circonstances le permettent, les éléments et
documents nécessaires a leur réflexion sont adresseés aux
administrateurs concomitamment a lordre du jour. Le Conseil
d’Administration nomme en fixant la durée de ses fonctions un
secretaire qui peut étre choisi soit parmi les administrateurs
soit en dehors d'eux. Les administrateurs ont la possibilité de
se faire représenter aux seances du Conseil dAdministration
par un autre administrateur. Chaque administrateur ne peut
représenter quun seul des autres administrateurs au cours
dune méme seéance du Conseil dAdministration. Le Conseil
d'Administration ne délibere valablement que si la moitie au
moins de ses membres sont présents. Les décisions sont
prises a la majorité des membres presents ou representes. En
cas de partage, la voix du Président de séance est
préepondérante.

Travaux en 2022

Au cours de lexercice 2022, le Conseil dAdministration a tenu
21 réunions. Ce nombre de réunions a été nécessaire afin de
permettre un examen regulier et en temps utile par le Conseil
dévenements reguliers ou exceptionnels, notamment () la
revue et lapprobation du nouveau plan stratégique (i) la revue
des développements lieés au projet de separation et (iii) la
revue des projets de cession envisages ou decidés par le
Groupe.

Le taux de présence global des administrateurs aux réunions
sest éleve a 96,50% en moyenne.

Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

Le Conseil dAdministration sest reuni pour traiter notamment
des sujets suivants :

Informations financiéres, budget et engagements financiers :
* revue du budget pour 2023 ;

¢ revue des informations financiéres et rapports trimestriels
et des informations de nature prévisionnelle ;

® revue et arrété des comptes consolides semestriels 2022 et
annuels 2021 ;

e poursuite de la supervision du plan de remédiation et de
prévention congu et mis en ceuvre par le Groupe suite a
l'opinion avec réserve émise par les commissaires aux
comptes en 2021 sur les états financiers consolidés de la
Societe pour l'exercice clos le 31 décembre 2020 ;

* revue des présentations et communiqueés financiers ;

e approbation de garanties maison mére et l'examen des
engagements hors bilan.

Projets stratégiques et opérations :

® sessions strategiques pour examiner et discuter de la
dynamique stratégique et des options disponibles pour
Atos ;

* revue et approbation du plan strategique de la Société ;

* revue et approbation des développements lies au projet de
separation ;

e vente de la totalité de la participation restante dans
Worldline pour environ 220 millions d'euros en juin 2022,
par le biais d'un placement prive avec constitution
acceélerée de réserves ;

e approbation de la conversion de 1,5 milliard d'euros de
lengagement du groupe sur un total de 24 milliards
d'euros de facilité de crédit renouvelable en un prét a
terme non garanti ;

e examen régulier des activités de fusions-acquisitions, et en
particulier sur plusieurs acquisitions ou cessions
potentielles ;

Rémunérations :

* politique de remunération :

- définition de la politique de rémunération applicable au
Président du Conseil d'Administration, aux
administrateurs, au Directeur Géneral et au Directeur
Général Délegué ;

- revue de la conformité de la politique de rémunération
des dirigeants avec le Code AFEP-MEDEF ;

- détermination de la rémunération de M. Rodolphe
BELMER en tant que Directeur Géneéral ;

- détermination de la rémunération de Nourdine
Bihmane et Philippe Oliva en tant que nouveaux
Directeurs Généraux Délégués ;

- conditions de depart de Rodolphe Belmer de ses
fonctions de Directeur Général ;

- détermination de la rémunération de Nourdine Bihmane
en tant que nouveau Directeur Géneéral ;
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* rémunération variable :

- constatation des resultats pour la rémuneération variable
au titre du second semestre 2021 d'Elie Girard en tant
qu'ancien Directeur Général et Pierre Barnabé en tant
qu'ancien Directeur General Délegue ;

- constatation de latteinte des objectifs qualitatifs
applicables a l'ancien Directeur Géneral au titre du
premier semestre 2022 ;

- fixation des objectifs associés a la partie variable de la
remuneération de l'ancien Directeur Général Rodolphe
Belmer, au titre du second semestre 2022 ;

- fixation des objectifs associés a la partie variable de la
rémunération du nouveau Directeur Géneral et du
nouveau Directeur Genéral Delegué au titre du second
semestre 2022 ;

° rémunération des administrateurs :

- approbation de la structure
réemuneération des administrateurs.

inchangee de la

e plans d'incitation a long terme :

- validation de la réalisation partielle des conditions de
performance applicables aux plans dactions de
performance en date du 24 juillet 2019 et du 23 octobre
2019;

- validation de la non-réalisation de la condition de
performance applicable au plan d'options de
souscription du 24 juillet 2019 ;

- mise en place d'un plan d'actions de performance pour
2022 en faveur des salaries du Groupe, du Comite de
direction du Groupe et des cadres dirigeants ;

- revision des conditions de performance du plan d'actions
de performance mis en place en 2020 et 2021 afin de
refleter les nouvelles orientations pour 2022 et 2023
selon les cas.

Raison d'étre d'Atos et RSE :

e revue des initiatives du Groupe en matiére de
responsabilite sociale et environnementale (notamment en
matiere de décarbonation, d'équilibre hommes/femmes et
de diversite, d'accessibilite et de formation numerique), de
leur mise en ceuvre et de leurs reésultats ;

® revue des travaux menes par le Groupe concernant la mise
en ceuvre de sa raison d'étre ;

e définition et revue du nouvel objectif "Net Zero" fixé par le
Groupe conformément aux nouvelles lignes directrices de
l'initiative "Science-Bases Target" (SBTi) ;

e examen des enjeux RSE, et notamment des
recommandations prises en compte par le projet de
séparation du groupe en deux societés cotees
indépendantes ;

e examen des nouvelles lignes directrices européennes
concernant le reporting CSRD et leurs conséquences pour
le reporting non financier.

Gouvernance :

* Assemblée Genérale :

- convocation de 'Assemblée Générale Annuelle ;

- revue et approbation du rapport du Conseil
d'Administration a 'Assemblée Générale Annuelle.
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gouvernance de la Société :

- désignation de deux deux nouveaux Directeurs Généraux
Délégués de la Sociéte ;

- nomination du nouveau Directeur Général ;

- revue de la composition du Conseil d'’Administration au
regard de la politique établie par le Conseil ;

- modification de la composition des comités apres
l'Assemblee Geénerale Annuelle ;

documentation relative a la gouvernance :

- revue et approbation du rapport du Conseil
d'Administration sur la gouvernance d'entreprise ;

- revue du Document d'Enregistrement Universel 2021 et
du rapport de conformité 2021 ;

- revue de 'Amendement au Document d'Enregistrement
Universel 2021.

fonctionnement des organes sociaux :

- renouvellement ou approbation de certaines delegations
de pouvoirs aux cadres superieurs ;

- propositions relatives au renouvellement du mandat des
administrateurs ou a la homination de nouveaux
membres du Conseil d'Administration ;

- évaluation des travaux du Conseil en 2022 ;

- revue de l'indépendance des membres du Conseil
d’Administration ;

- revue de la conformiteé des pratiques de la Societé avec
le Code AFEP-MEDEF ;

- revue annuelle des conventions reglementees autorisees
au cours des exercices precedents.

* risques :
- approbation de garanties parentales ;

- revue de l'exercice de cartographie des risques apres
son examen par le Comité des Comptes ;

- revue et suivi de la gestion des risques ;

- revue des recommandations des missions d'audit
interne ;

- revue des principaux litiges en cours.

* conformité :

- examen annuel de conformité de 2022 et suivi des
alertes de conformité de 2021 ;

- suivi du rapport de L'AFA
anticorruption).

(Agence frangaise

Le Conseil a regulierement entendu les rapports des
Commissaires aux comptes ainsi que ceux de ses quatre
comités permanents.

Dans le cadre du projet de séparation du Groupe en deux
sociétés cotées indépendantes, le Conseil s'est également
appuye sur les travaux de son Comité Ad hoc.

Les comités sont régis par le Reglement intérieur du Conseil
dAdministration. Les comités ont un role uniquement
consultatif dans le seul but de préparer les travaux du Conseil,
seul organe decisionnaire et responsable. Ils rendent compte
de leurs travaux au Conseil dAdministration. Leurs
recommandations sont discutées longuement en séance, le
cas echeant sur la base de la documentation produite par les
comités.



4.2.4.3 Activité du Comité des Comptes

Composition

Le Comité des Comptes est composé de trois membres dont
deux membres indépendants.

Mission

Le Comité des Comptes prépare et facilite le travail du Conseil
d’Administration dans les domaines relevant de sa competence.
Il assiste a ce titre le Conseil dAdministration dans son analyse
de lexactitude et de la sincérité des comptes sociaux et
consolidés de la Societe. Le comite formule avis et
recommandations au Conseil dAdministration conformément
aux missions confiees par le Conseil :

En ce qui concerne les comptes

e de suivre le processus d'élaboration de linformation
financiere et le cas échéant, formuler des
recommandations pour en garantir lintégrité ;

e de procéder a l'examen prealable et donner son avis sur les
projets de comptes sociaux et consolidés, annuels,
semestriels et, le cas échéant, trimestriels de la Societe
prepares par la Direction Financiere ;

e d'examiner la pertinence et la permanence des principes et
régles comptables;

e de se faire présenter l'évolution du périmetre des societes
consolidees ;

e dentendre, lorsquiil l'estime necessaire, les Commissaires aux
comptes, la Direction Générale, la Direction Financiere,
comptable et la trésorerie, laudit interne ou toute autre
personne du management, le cas échéant, hors la présence
des membres de la Direction Générale ;

e d'examiner les documents financiers diffuses par la Sociéete lors
de l'approbation des comptes annuels ainsi que les documents
et communiqués financiers importants ;

e de rendre compte des résultats de la mission de
certification des comptes, de la maniere dont cette mission
a contribué a lintégrite de l'information financiére et du réle
que le comité a joué dans le processus.

En ce qui concerne le controle externe de la Société

e d'examiner les questions relatives a la nomination ou au
renouvellement des Commissaires aux comptes de la
Sociéte ;

e de suivre la realisation par les Commissaires aux comptes
de leur mission ;

e d'approuver la fourniture des services, autres que la
certification des comptes et les services requis du
Commissaire aux comptes par la loi, par les Commissaires
aux comptes ou les membres de leur réseau, au profit de la
Societé et de ses filiales. Il se prononce aprés avoir analyse
les risques pesant sur lindépendance du ou des
Commissaires aux comptes et les mesures de sauvegarde
appliquees par ceux-Ci ;

e de s'assurer du respect par les Commissaires aux comptes
de leurs conditions d'indépendance.

En ce qui concerne le controle interne et le suivi des
risques de la Société :

e d'évaluer, avec les personnes responsables au niveau du
Groupe, lefficacité et la qualite des systemes et
procedures de controle interne du Groupe, d'examiner les
risques et engagements hors bilans significatifs, d'entendre
le responsable de l'Audit interne, de donner son avis sur
l'organisation de son service et d'étre informé de son
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programme de travail. Le comité est destinataire des
rapports d'Audit interne ou d'une synthése périodique de
ces rapports;

o dapprécier la fiabilité des systémes et procédures qui
concourent a l'établissement des comptes, d'examiner les
methodes et procedures de reporting et de traitement des
informations comptables et financiéres ;

e de prendre connaissance régulierement de la situation
financiere, de la situation de trésorerie et des engagements
et risques significatifs, notamment au travers d'une revue
des litiges, et d'examiner les procédures retenues pour
évaluer et gérer ces risques ;

* de contréler lefficacité de laudit interne concernant les
procédures relatives a l'elaboration et au traitement de
linformation comptable financiere et extra-financiere.

Modalités de fonctionnement

Aux termes du Reglement intérieur du Conseil
dAdministration, les membres du Comité des Comptes
benéficient, lors de leur nomination, dune information sur les
particularités comptables, financieres ou opérationnelles de la
Societe. Le Comite des Comptes entend les Commissaires
aux comptes, mais egalement les Directeurs Financiers,
comptables et de la trésorerie. Lexamen des comptes par le
Comité des Comptes doit étre accompagné dune
présentation des Commissaires aux comptes soulignant les
points essentiels non seulement des résultats de laudit leégal,
notamment les ajustements daudit et les faiblesses
significatives du contréle interne identifiees durant les travaux,
mais aussi des options comptables retenues. Il doit étre
accompagne dun rapport complémentaire destine au Comite
des Comptes prévu par les dispositions légales applicables et
dune présentation du Directeur Financier décrivant
lexposition aux risques, incluant les risques sociaux et
environnementaux, et les engagements hors bilan significatifs
de lentreprise. Sagissant de lAudit interne et du contréle des
risques, le comité entend le responsable de [Audit interne. Il
doit étre informé du programme dAudit interne et étre
destinataire des rapports d’Audit interne ou dune synthese
périodique de ces rapports. Le comité peut recourir a des
experts exterieurs en tant que de besoin.

En 2022, le Comité des Comptes, dans son fonctionnement,
sest appuye sur les compétences internes de la Sociéte,
notamment le Directeur Financier Groupe, le Secrétaire
Géneral, le Directeur Juridique, le Directeur de lAudit Interne,
le Directeur de la Gestion des Risques et des procedures
Rainbow (contréle et suivi de la gestion des appels doffres), le
Directeur des Relations Investisseurs et Communication
Financiere du Groupe, le Directeur Financier ainsi que les
Commissaires aux comptes qui ont assisté, en tant que de
besoin et sur demande du Président du Comité, aux réunions
du Comité des Comptes. Le Directeur Général du Groupe et le
Directeur General Delegue Groupe ont également assiste a la
réunion pour repondre aux questions des membres du
comité. Lensemble de la documentation présentée au Comité
des Comptes a été transmis par le Directeur Financier Groupe
au Comite des Comptes plusieurs jours avant la tenue des
réunions.

Travaux en 2022

Au cours de lexercice 2022, le Comite des Comptes a tenu
huit réunions. Le taux de présence des membres aux réunions
sest élevé a 100% en moyenne.

Au cours de lexercice 2022, le Comité des Comptes a
examiné les documents comptables et financiers, avant leur
presentation au Conseil dAdministration ; il a egalement revu
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les principales positions comptables et les methodes
utilisées. Il a examiné les rapports financiers trimestriels
portant sur la performance du Groupe, les comptes
consolidés pour 2021, les comptes semestriels pour 2022, et
les projets de communiqués financiers, avant leur
transmission au Conseil dAdministration.

Le Comité des Comptes a été réegulierement informé des
conclusions des principales missions realisees et a revu les
rapports de synthése des activités de [Audit interne. Il a été
régulierement informé du suivi de la gestion des risques des
contrats significatifs et examine les mises a jour de la
cartographie des risques présentée par le Directeur de Audit

Interne, qui incluent les risques sociaux et environnementaux.
Il a également revu régulierement létat des réclamations et
litiges declarés et des provisions. Le comite a revu les
rubriques pertinentes du Document dEnregistrement
Universel. Il a été régulierement tenu informé de la situation
de trésorerie et des besoins de financement du Groupe et a
revu les engagements hors-bilan significatifs. Il a entendu les
rapports intermediaires et finaux des Commissaires aux
comptes sur les comptes annuels et semestriels, ainsi que le
compte rendu de leurs autres travaux realises dans le cadre
de leur mission daudit géneérale. Il a également examine la
remunération et lindépendance des Commissaires aux
comptes.

4.2.4.4 Activité du Comité des Nominations et de Gouvernance

Composition

Le Comité des Nominations et de Gouvernance est compose
dequatre membres dont trois membres indépendants.

Mission

Le Comité des Nominations et de Gouvernance a pour
mission de préparer et de faciliter les decisions du Conseil
d'Administration dans les domaines relevant de sa
compétence, conformément aux missions confiees par le
Conseil :

e rechercher et examiner, pour le Conseil d'’Administration,
toute candidature a la nomination a un poste de membre
du Conseil d'Administration ou a une fonction de dirigeant
devant exercer un mandat social et de formuler sur ces
candidatures un avis et/ou une recommandation aupres du
Conseil d'’Administration en tenant compte notamment de
l'éequilibre souhaitable de la composition du Conseil
d'Administration au vu de la composition et de l'évolution
de l'actionnariat de la Société et d'apprécier l'opportunitée
des renouvellements de mandats ; et revoir et formuler des
recommandations s'agissant du plan de succession des
mandataires sociaux executifs.

Procédure de sélection des candidats administrateurs
indépendants

Le Comité des Nominations et de Gouvernance identifie et
sélectionne les candidats au poste dadministrateur
indépendant selon la procédure suivante :

e identification des profils manquants au travers de l'analyse
des objectifs de la politique de diversite déefinie par le
Conseil et des commentaires et suggestions émis par les
membres du Conseil d'’Administration en réepondant au
questionnaire relatif a l'évaluation annuelle des travaux du
Conseil ;

¢ identification par le Comité des candidats potentiels
remplissant les criteres identifiés, avec laide, le cas
echeant, d'un consultant externe ;

e préselection de candidats par le Comité des Nominations
et de Gouvernance apreés examen approfondi de leur
compétence, expérience, parcours professionnel,
indépendance et capacité a remplir les devoirs de la Charte
de l'administrateur d'Atos SE ;

e le Président ou un autre membre du Comité des
Nominations et de Gouvernance contacte les candidats
preéselectionnés et s'enquiert de leur intérét a faire acte de
candidature ;

* les candidats préselectionnés ayant confirmé leur intérét a
faire acte de candidature s'entretiennent individuellement
avec chagque membre du Comité et remplissent un
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questionnaire avec des déclarations et les engageant a
respecter les regles du Conseil ;

e apres ces entretiens, le Comité des Nominations et de
Gouvernance emet une recommandation au Conseil
d'Administration ;

e examiner les opérations importantes comportant un risque
de conflits d'intéréts entre la Société et les membres du
Conseil d'Administration, formuler des recommandations
en matiere d'évaluation de lindépendance des
administrateurs et superviser l'évaluation annuelle des
travaux du Conseil.

Modalités de fonctionnement

Le Comité des Nominations et de Gouvernance est soumis
aux mémes modalités de fonctionnement que celles
applicables aux autres Comités du Conseil dAdministration.
Le Comité peut recourir a des consultants externes si
nécessaire.

Activités en 2022

Au cours de lannée 2022, le Comite des Nominations et de
Gouvernance a tenu six réunions. Le taux de présence des
membres a la reunion était de 100%.

Le Comité des Nominations et de Gouvernance sest réuni en 2022
pour traiter notamment des sujets suivants, en vue de formuler des
avis et recommandations au Conseil dAdministration :

e recherche de candidats potentiels aux  fonctions
d'administrateur en tenant compte de la politique de diversite
définie par le Conseil ;

e proposition de nomination de nouveaux administrateurs
et renouvellement des mandats de certains administrateurs a
lAssemblée Générale Annuelle ;

e processus de selection d'un nouvel administrateur representant
les salariés actionnaires ;

e composition du Conseil d'Administration apres Assemblee
Générale Annuelle ;

* revue des dirigeants clés et de leurs plans de succession ;

* revue annuelle de la composition du Conseil d'Administration
par rapport a la politique de diversite du Conseil ;

* revue de '‘évaluation annuelle des travaux du Conseil en 2022 ;

e propositions relatives a lexamen de lindépendance des
administrateurs ;

e proposition de nomination de deux Directeurs Géenéraux
Délegués;
e proposition pour la gouvernance respective de New Atos et de

SpinCo et lancement d'un processus de recherche de candidats
administrateurs.



Gouvernance d'entreprise
Gouvernance d'Entreprise

4.2.4.5 Activité du Comité des Rémunérations

[GRI 2-20] * Politique de rémuneération :

- propositions dans le cadre de la revue de la conformité

Composition avec le Code AFEP-MEDEF des rémunérations

Le Comité des Rémunérations est composé de trois membres respectives du President du Conseil d’Administration et
dont deux membres indépendants. des cadres dirigeants ;

o - propositions relatives a la deétermination de la
Mission rémunération de M.Rodolphe BELMER en tant que
Le Comité des Rémunérations a pour mission de preparer et Directeur Général :

de faciliter les decisions du Conseil dAdministration dans les
domaines relevant de sa compeétence, conformément aux
missions confiees par le Conseil :

- propositions relatives a la determination de la
remuneération de Nourdine BIHMANE et Philippe OLIVA,

en tant que nouveaux Directeurs Généraux Delegués ;
e formuler des propositions s'agissant de la rémunération du

Président du Conseil d'Administration et des cadres
dirigeants (montant de la rémunération fixe et definition des

- proposition relative aux conditions de départ de
M. Rodolphe BELMER de ses fonctions de Directeur

regles de deétermination d'une rémunération variable, en General ;
veillant a la cohérence de ces regles avec l'évaluation faite - proposition relative a la rémunération de Nourdine
annuellement des performances et avec la stratégie a BIHMANE en tant que nouveau Directeur Geénéral ;

moyen terme de la Societé et en controlant lapplication
annuelle de ces régles) et des membres du Conseil
d'Administration ;

- propositions relatives a la définition de la politique de
réemuneration applicable au Président du Conseil, aux
administrateurs et aux cadres dirigeants.

e revoir et formuler des recommandations au Conseil
d'Administration de la politique de remunération annuelle
des mandataires sociaux ; - propositions dans le cadre de la constatation des

résultats de la remunération variable de l'ancien

Directeur Général et du Directeur Général par intérim au

titre du second semestre 2021 ;

° Rémunération variable :

e participer a l'élaboration de la politique d'intéressement du
personnel de la Sociéete et de ses filiales. Il a notamment
pour mission de formuler des propositions sur les décisions

d'octroi d'options de souscription et/ou d'achat d'actions - propositions dans le cadre de la constatation des
de la Société, ou d'actions de performance au bénéfice des résultats au titre du premier semestre 2022 applicables a
mandataires sociaux et de tout ou partie du personnel la rémunération de l'ancien Directeur Géneral ;

salarie de la Societe et des filiales ; - propositions relatives a la partie variable de la

*» émettre des observations et/ou recommandations rémunération du Directeur Général. et du Directeur
relatives au régime de retraite et de prévoyance, aux Général Delegué au titre du second semestre 2022.
avantages en nature et droits pécuniaires des mandataires « Rémunération des administrateurs :

sociaux de la Sociéte et de ses filiales.
- propositions de repartition de la réemunération des

Modalités de fonctionnement administrateurs pour 2022 ;
Le Comité des Rémunérations se réunit hors la présence du - propositions de renouvellement de la remunération des
Président du Conseil dAdministration et des cadres dirigeants administrateurs pour 2023 ;

pour la fixation de la politique de remunération applicable au

Président du Conseil dAdministration et aux cadres dirigeants, - Blansdincitalion a long lerme

la determination des objectifs y afférents applicables aux - proposition de validation de la reéalisation partielle des
cadres dirigeants, ainsi que lappréciation de leur performance conditions de performance applicables aux plans
a loccasion de lattribution de leur rémunération variable. Le d'actions de performance attribués le 24 juillet 2019 et le
Comite des Reémunérations formule auprés du Conseil 23 octobre 2019 ;

d'Administration une appréciation sur la performance des
cadres dirigeants. Les cadres dirigeants sont associés aux
travaux du Comité se rapportant aux propositions relatives a la
politique dincitation a long terme des salariés. Si nécessaire,

- proposition de validation de la non-realisation des
conditions de performance applicables au plan d'options
de souscriptions en date du 24 juillet 2019 ;

le Comité peut faire appel a des experts externes. - proposition relative aux livraisons du plan d'incitation a
long terme ;

Activités en 2022 - propositions relatives & la révision des conditions de
Au cours de lannée 2022, le Comité des Rémunérations a performance des plans d'actions de performance mis en
tenu cing réunions. Le taux de présence des membres aux place en2020 et2021 compte tenu des nouvelles
reunions était de 100%. directives 2022 et 2023 applicables ;

Le Comité des Rémunérations seest réuni en 2022 pour traiter - propositions relatives a la mise en ceuvre dun
notamment des sujets suivants, en vue de formuler des avis d'actionnariat salarié :

et recommandations au Conseil dAdministration : " .
- propositions dans le cadre de la mise en place en 2022

de deux plans d'attribution d'actions de performance en
faveur des salaries du Groupe; du Comité de Direction
du Groupe, et des cadres dirigeants ;
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4.2.4.6 Activité du Comitée RSE

Le Conseil dadministration a un Comité RSE preside par un
administrateur indépendant depuis décembre 2018.

Composition

Le Comité RSE est composeé de trois membres dont deux
membres indépendants. Les réunions du Comite RSE sont
toujours ouverts aux autres membres du Conseil
d'Administration.

Mission

Le Comité RSE a pour mission de préparer et de faciliter les
décisions du Conseil dAdministration dans les domaines
relevant de sa compétence. A ce titre, le Comité formule tout
avis et recommandations au Conseil dAdministration
conformement aux missions confiees par le Conseil :

e lexamen de la stratégie du Groupe en matiere de
responsabilite sociale et environnementale et de la mise en
ceuvre des projets liés a cette stratégie;

* la revue des engagements du Groupe en matiere de
responsabilité sociale et environnementale, au regard des
enjeux propres a son activiteé et a ses objectifs, notamment
en matiere de bien-étre au travail, de diversité et
d'environnement ;

e l'appréciation des risques et des opportunités en matiéere
de performance sociale et environnementale ;

° la revue des politiques de responsabilité sociale et
environnementale en prenant en compte leur impact en
termes de performance economique ;

e lexamen de la déclaration annuelle de performance
extra-financiere ; et

e lexamen de la synthese des notations realiseées sur le
Groupe par les agences de notation et par les analyses
extra-financiéres.

Modalités de fonctionnement

Lors des réunions du comité RSE, le responsable de la RSE
explique en detail les questions environnementales et
climatiques ainsi que l'évolution du cadre réglementaire et
ces sujets sont longuement discutés avec les membres du
comite. Le preésident du comité RSE rend compte tres

4.2.4.7 Activité du Comité Ad hoc

Dans le cadre de létude du plan strategique du Groupe
presenté lors du Capital Markets Day du 14 juin 2022 visant a
séparer le Groupe en deux sociétés cotées indépendantes, et
conformement a la recommandation du Code AFEP-MEDEF,
le Conseil d'Administration a décidé de mettre en place un
Comite Ad hoc.

Composition

Le Comité Ad hoc est compose de cing membres, dont trois
membres indépendants.
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regulierement des travaux du comité a l'ensemble du Conseil
d'’Administration. En février 2021, une réunion du comité RSE
sest tenue en présence de lensemble du Conseil
d'’Administration afin de présenter l'équipe RSE a tous les
membres du Conseil d'’Administration et de permettre a ces
derniers d'ameéliorer leur compréehension des sujets sur
lesquels l'équipe RSE se concentre, des objectifs fixés par le
groupe et de ce qui differencie le groupe sur le marché. Le
Comité RSE est soumis aux mémes regles geénerales de
fonctionnement que celles applicables aux autres Comités du
Conseil. Le Comité RSE se reunit aussi souvent que linterét de
la Sociéete lexige. Le Comité peut, dans lexercice de ses
attributions, prendre contact avec les principaux dirigeants de
la Societé apres en avoir notifieé le Président du Conseil
d’Administration ou le Conseil dAdministration lui-méme et a
charge den rendre compte au Conseil dAdministration. Le
Comité peut recourir a des experts externes en tant que de
besoin.

Activités en 2022

Au cours de lexercice 2022, le Comité RSE sest réuni quatre
fois. Le taux de participation des membres aux réunions a éte
de 93%.

Le Comité RSE sest reuni en 2022 afin de traiter notamment
les sujets suivants afin de formuler des avis et des
recommandations au Conseil dAdministration :

e revue des initiatives du Groupe en matiere de
responsabilité sociale et environnementale (notamment en
matiere de décarbonation, d'equilibre hommes/femmes,
de diversité, d'accessibilite et de formation numeérique), de
leur mise en ceuvre et de leurs résultats ;

e examens des travaux menés par le Groupe en 2021
concernant la mise en ceuvre de sa raison d'étre ;

o définition et révision du nouvel objectif "Net Zéro" fixé par le
Groupe conformément aux nouvelles  directives
Science-Based Target Initiatives (SBTi) ;

e examen des enjeux RSE et en particulier, les
recommandations tenant compte du projet de separation
du Groupe en deux sociétés cotées indépendantes ;

e examen des nouvelles lignes directrices européennes en
matiere de reporting liees au CSRD et de leurs
consequences sur le reporting non financier.

Mission

La mission du Comité Ad hoc est de fournir des
recommandations et de superviser létude et la mise en
ceuvre du projet par léquipe de gestion ainsi que de
superviser le travail de l'expert indépendant.

Activités en 2022

Au cours de l'exercice 2022, le Comité Ad hoc s'est reuni a dix
reprises. La participation des membres aux reunions a éte de
94%.
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4.2.5 Evaluation des travaux du Conseil d'Administration

[GRI 2-18]

Conformément au Reglement intérieur du Conseil
d'Administration, celui-ci doit évaluer sa capacité a répondre
aux attentes des actionnaires en analysant périodiquement sa
composition, son organisation et son fonctionnement, ainsi
que la composition, Llorganisation et le fonctionnement de ses
Comites.

'évaluation vise trois objectifs :

e faire le point sur les modalités de fonctionnement du
Conseil ;

e veérifier  que les questions importantes sont
convenablement préparées et débattues ;

e et apprécier la contribution effective de chaque
administrateur aux travaux du Conseil.

Une fois par an, le Conseil dAdministration doit consacrer un
point de son ordre du jour a un débat sur son fonctionnement
et informer les actionnaires chaque année dans le Document
d'Enregistrement Universel de la réalisation de ces
evaluations et des suites donnees.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, le Conseil
d'Administration effectue depuis 2009 une évaluation annuelle
formalisée, sous la supervision de ladministrateur Référent et
de son Comité des Nominations et de Gouvernance a
compter de 2020 en raison de la disparition des fonctions
d'administrateur Référent.

Pour l'exercice 2022, l'évaluation des performances du Conseil
d'’Administration a été realisée par un consultant externe
specialise, conformément aux meilleures pratiques et sous la
supervision du Comité des Nominations et de Gouvernance,
selon la procédure suivante :

* chaque administrateur a réepondu a un questionnaire
adaptée en fonction (i) du projet strategique de separer le
Groupe Atos en deux societes cotees independantes (i) de
la nouvelle composition du Conseil d'Administration et (iii)
des recommandations émises lors des précedentes
évaluations. Ce questionnaire portait sur les sujets suivants :

- définition de la strategie et la connaissance de l'activite
d'Atos ;

- gestion des risques ;

- la performance et la comosition du Conseil
d'Administration ;
- le fonctionnement des Comités du Conseil

d’Administration ;

- le consultant externe a recueilli et analysé les réponses a
un questionnaire envoye a tous les administrateurs, a
interviewe la majorité des administrateurs, a consolide
les données et a prépare, sous la supervision du Comite
des Nominations et de la Gouvernance, un rapport
destiné au Conseil ;

* A lissue de ces travaux, un point a été inscrit a l'ordre du
jour du Conseil d'Administration du 15 décembre 2022 afin
de permettre au Président du Comité des Nominations et
de Gouvernance de rapporter les conclusions de cette
évaluation, et de mener une réflexion sur les points
d'ameélioration a retenir.

La tonalite de lévaluation est, tres positive la majorite des
administrateurs a estimée que les connaissances le
fonctionnement étaient meilleurs comparés a 2021 et
plusieurs améliorations ont été reconnues: la qualite des
débats et la mise en place de sessions stratégiques. Il ressort
des analyses, partagees avec lensemble des administrateurs,
les points suivants :

¢ Composition du Conseil d'Administration et formation des
administrateurs: Les derniers changements dans la
composition du Conseil d'Administration sont tres
appreciés car ils apportent une plus grande diversite
d'experiences, d'expertise et de perspectives
internationales. Il a également été suggére de poursuivre le
renforcement de la formation des administrateurs, en
particulier pour les nouveaux, et de maintenir des sessions
de formation sur les grands défis technologiques et
transformationnels auxquels le Groupe est confronte, en y
consacrant le temps nécessaire et au bon rythme (voir la
section 4235 concernant la formation des
administrateurs) ;

* Stratégie: Le Conseil a exprimé sa grande satisfaction
d'étre davantage implique dans le travail strategique. Dans
le cadre de limportant travail de séparation déja effectué
par le Consell, il a été suggere d'améliorer la planification
strategique pour faire du projet de separation un succes en
s'assurant, par le biais de sessions dédiées et avec le
soutien de ses comites, que les deux futures entités soient
dotées des conseils appropriés et adoptent les stratégies
pertinentes pour assurer leur développement futur ;

¢ Risque: Les administrateurs ont suggeré de maintenir les
sessions périodiques au niveau du Conseil d'Administration
pour examiner la gestion et le suivi des risques, y compris
les risques opérationnels et sociaux, apres l'examen par le
Comité des Comptes. Un examen supplémentaire des
risques a été effectué au niveau du Conseil
d'Administration lors d'une réunion le 24 janvier 2023 ;

¢ Gouvernance : Les administrateurs ont exprime leur souhait
de continuer a renforcer les échanges entre le Conseil et
les dirigeants.
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4.2.6 Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’'entreprise

4.2.6.1 Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d'entreprise

Le Document dEnregistrement Universel 2022 comprend
lensemble des éléments relatifs au gouvernement
dentreprise prévus par les dispositions du Code de
commerce et du Code de gouvernement dentreprise
AFEP-MEDEF devant étre inclus dans le rapport du Conseil

d'Administration sur le gouvernement dentreprise adopte au
cours de la réunion tenue le 28 février 2023 . En conséquence,
le tableau suivant permet didentifier dans le Document
d'Enregistrement Universel 2022 les informations requises.

Section du Document
d'Enregistrement Universel

Informations requises en application du Code de commerce 2022

Gouvernance (L. 22-10-10 du Code de commerce)

La liste de lensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque mandataire

social durant lexercice 4231
Les conventions conclues entre une filiale et un mandataire social ou un actionnaire détenant plus

de 10% des droits de vote N/A
Un tableau récapitulatif des delegations en cours de validité accordees dans le domaine des

augmentations de capital 877
Le choix des modalités dexercice de la Direction Genérale de la Societe 422
La composition, ainsi que les conditions de préparation et dorganisation des travaux du Conseil et

de la Direction Générale 4.23,4.2.4
La politique de diversite appliquee aux membres du Conseil dAdministration et du Comite Executif

et résultats en matiere de mixité dans les 10% de postes a plus forte responsabilité au sein de la

Sociéte 4.23.1,53.21,535
Les limitations aux pouvoirs du Directeur Genéeral 4.2.2
Les dispositions du Code de gouvernement dentreprise qui ont été écartées ainsi que le lieu ou ce

code peut étre consulte 421
Les modalités particuliéres de la participation des actionnaires a lAssemblée Genérale 4132
La description de la procédure relative aux Conventions réeglementées et engagements

reglementes et libres mise en place par la Sociéete et de sa mise en ceuvre 42310
La rémunération des dirigeants (L. 22-10-8, L. 22-10-9, L. 225-185 et L. 225-197-1 du Code de commerce)

Présentation de la politique de réemunération des mandataires sociaux a soumettre a lAssemblée

Génerale dans le cadre du vote ex ante 431
La rémunération des mandataires sociaux versée au cours de lexercice clos ou attribuée a raison

de celui-ci. 432
La proportion relative de la remunération fixe et variable 4.31, 4323
Lutilisation de la possibilite de demander la restitution de la rémunération versée N/A
Les engagements en faveur des mandataires sociaux a raison de la prise, de la cessation ou du

changement de leurs fonctions. 431
Rémunération versée ou attribuée par une entreprise consolidée 432
Ratios entre la remunération des dirigeants de lentreprise et la rémunération moyenne des salaries 432.2,4323

L'évolution annuelle de la rémunération, des performances de la Sociéte, de la rémunération
moyenne des salariés et les ratios mentionnés ci-dessus au cours des cing dernieres années d'une

maniére permettant la comparaison

4322,4323.4324

Une explication sur la maniere dont la remunération totale respecte la politique de rémunération
adoptéee, y compris la maniere dont elle contribue aux performances a long terme de la Sociéte et

la maniere dont les criteres de performance ont été appliqués 431,432
La maniere dont le vote lors de la derniere Assemblée Genérale Ordinaire prévue a

larticle L. 22-10-34 paragraphe | a été pris en compte 4.31
Tout écart par rapport a la politique de rémunération et toute dérogation appliquée conformément

au paragraphe Il de larticle L. 22-10-8, y compris lexplication de la nature des circonstances

exceptionnelles et lindication des éléments spécifiques auxquels il est dérogé. N/A
La mise en ceuvre des dispositions légales concernant la suspension du versement de la

remuneration des administrateurs, le cas echeant N/A
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Section du Document
d'Enregistrement Universel

Informations requises en application du Code de commerce 2022
Attribution et conservation des options par les mandataires sociaux de la Societe 4.314
Attribution et conservation des actions gratuites aux dirigeants mandataires sociaux de la Sociéte 4314

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas doffre publique (L. 22-10-11 Code de commerce)

La structure du capital de la Sociéte 81.2,82,873,875
Les restrictions statutaires a lexercice des droits de vote et aux transferts d'actions 4132,874,875
Les participations directes ou indirectes dans le capital de la Societe 41.2,812,82,873
La liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de controle spéciaux N/A
Les mecanismes de contréle prévus dans un systeme dactionnariat du personnel 875

Les accords entre actionnaires qui peuvent entrainer des restrictions au transfert d'actions
et a lexercice des droits de vote 875

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil
d’Administration ainsi qua la modification des statuts de la Sociéte 4131, 41.3.2

Les pouvoirs du Conseil dAdministration (en particulier en ce qui concerne [émission ou le rachat
dactions) 4131,876,877

Les accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de
controle de la Societe 875

Les accords prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil dAdministration ou les
salaries, sils démissionnent ou sont licenciés sans cause reelle et serieuse ou si leur emploi prend
fin en raison d'une offre publique dachat ou d'echange 431,875

Section du Document

Informations recommandées en application du Code Section du Code d’Enregistrement Universel
de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF AFEP-MEDEF 2022
Lactivité du Conseil dAdministration 18 4.2.4.2
Reglement intérieur du Conseil dAdministration 22 4.23.9

Criteres quantitatifs et qualitatifs ayant conduit a lappréciation du
caractere significatif ou non de la relation entretenue avec la Societe
ou son groupe 953 4233

Evaluation des travaux du Conseil dAdministration 10.3 4.2.5

Nombre de seances du Conseil dAdministration et des Comités du
Conseil tenus au cours de lexercice écoulé et informations sur la
participation individuelle des administrateurs a ces séances et réunions 111 4.2.4

Dates de debut et dexpiration du mandat de chaque administrateur,
leur nationalité, leur age et leur principale fonction, la composition

nominative de chaque Comité du Conseil 14.3 4231
Exposeé sur lactivité des comités au cours de lexercice écoulé 15.2 4.2.4
Nombre d'actions détenues par les administrateurs 20 4.23.1

Regles de répartition de la remunération des administrateurs et les
montants individuels des versements effectués a ce titre aux
administrateurs 21.4 4321

Quantité minimum dactions que les dirigeants mandataires sociaux
doivent conserver au nominatif 23 431

Recommandations du Haut Comité et les raisons pour lesquelles la
Sociéte aurait decidé de ne pas y donner suite 271 N/A
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4.2.6.2 Etat récapitulatif des opérations réalisées par les dirigeants sur les titres

de la Sociéte

Les transactions suivantes ont été realisees au cours de lexercice 2022 sur les actions de la Societe par les personnes visees a

larticle L. 621-18-2 du Code monétaire et financier :

Nombre d'actions

Nombre d'actions

Prix de vente

Nom achetées vendues Date d'achat (en euro)
Bertrand Meunier 11 000 13/01/2022 31,67
Rodolphe Belmer 500 17/01/2022 3241
René Proglio 500 16/06/2022 12,42
Astrid Stange 500 22/06/2022 12,11
Elizabeth Tinkham 500 22/06/2022 12,39
Nourdine Bihmane 960 25/07/2022 0,00?
Kat Hopkins 180 25/07/2022 0,00t
79 27/07/2022 0.822

Caroline Ruellan 1000 25/08/2022 10,41
500 30/08/2022 10,09

1. Acquisition d'actions gratuites de performance dans le cadre d'un plan mis en place par la Société (Plan du 24 juillet 2019).

2. Actions vendues par la sociéte dans le cadre du plan d'actions de performance du 24 juillet 2019 pour financer les impots dus par le bénéficiaire

lors de l'acquisition des actions
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4.3 Rémunérations et actionnariat
des mandataires sociaux

4.3.1
4311

1 Détermination, révision et mise en ceuvre
de la politique de rémunération

La politique de reémunération de lensemble des mandataires
sociaux est proposee par le Comite des Reémunérations,
approuvee par le Conseil dAdministration et soumise au vote
de lAssemblee Générale.

Le role et les missions du Comité des Rémunérations dans le
cadre de la détermination, révision et mise en ceuvre de la
politique de rémunération sont precisés dans le Reglement
intérieur du Conseil dAdministration (cf. paragraphe 4.2.4.5).

Détermination de la politique de rémunération

La politique de rémunération du Président du Conseil
d'Administration, des dirigeants mandataires sociaux exéecutifs
et des administrateurs est fixée par le Conseil dAdministration,
sur proposition du Comité des Rémunérations, et soumise au
vote de [Assemblee Generale.

Le Conseil dAdministration définit les éléments danalyse quiil
souhaite se voir présenter par le Comite des Réemuneérations a
lappui de ses recommandations et détermine lhorizon de
temps a prendre en compte pour fixer la rémunération des
dirigeants.

Les principes qui régissent la détermination de la
réemuneération des dirigeants mandataires sociaux sont établis
dans le cadre du Code AFEP-MEDEF auquel la Sociéte se
refere.

La rémunération doit en particulier avoir pour objectif de
promouvoir la performance et la compétitivite de la Societe,
pour assurer sa croissance et la création de valeur durable
pour ses actionnaires, ses employes, et toutes ses parties
prenantes. Ainsi, la Société associe les cadres executifs et
talents clés du digital aux plans d'incitation a long terme dont
les dirigeants mandataires sociaux béneficient, le cas echeéant
en difféerenciant le niveau dexigence entre les dirigeants
mandataires sociaux executifs, les membres du Comite
Executif, et les autres talents clés bénéficiant de ces
instruments. Par ailleurs, Atos France a signé un accord de
participation dérogatoire avec les organisations syndicales
représentatives, toujours en vigueur.

Le Comité des Remunérations veille ainsi a la compétitivite de
la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, en
pratiquant regulierement des enquétes de remunération, et
recommande une structure de remunération dans le respect
de lintérét social de la Sociéte, en veillant a ce quaucun
element la composant ne soit disproportionné. Les elements
ainsi définis sont motivés et appréciés de maniére cohérente
avec les éléements de rémunération des dirigeants et salaries
du Groupe.

Conformeément a lintérét social de la Societé, la structure de
la rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs est congue selon une approche de
« pay-for-performance », privilegiant une part variable
significative associée a des horizons annuels et pluriannuels.

La rémunération variable est subordonnée a la réalisation
dobjectifs precis, exigeants et mesurables, qui sont en lien

Politique de rémunération des mandataires sociaux

Principes généraux de la rémunération des mandataires sociaux

direct avec les objectifs du Groupe tels que régulierement
communiqués aux actionnaires, et en lien avec la strategie
sociéetale et environnementale de la Societe. Aucun minimum
de versement nest garanti et, en cas de surperformance, la
rémunération variable due ou attribuée est plafonnee.

L'approche retenue en matiere de structure de remunération
offre au dirigeant mandataire social un cadre transparent,
competitif et motivant pour réaliser les ambitions du Groupe,
et permet a la Société de nétre engagee que sur une part
limitée de la rémunération globale dans le cas ou la
performance de la Société, a court ou moyen terme,
savérerait insuffisante.

La politique de remunération contribue ainsi a la strategie et a
la pérennité de la Sociéte dans le respect de lintérét social.

Révision de la politique de rémunération

La politique de rémunération est revue périodiquement pour
notamment évaluer son efficacité.

Lors de cette revue, le Comité des Rémunérations prend en
compte lévolution des conditions de remunération et demploi
des salaries de la Societe pour formuler ses
recommandations et ses propositions au  Conseil
d’Administration.

La politique de rémunération des mandataires sociaux peut
egalement étre réevaluee chaque annee par le Conseil
dAdministration. A cet effet, il a réegulierement recours a des
études de sociétés comparables ou des opinions juridiques
preparees notamment par des tiers, conforméement au
Reéglement intérieur du Conseil qui Ly autorise. Cette pratique
permet de prévenir les conflits dintéréts qui pourraient
eventuellement survenir dans le cadre de la préparation des
reunions du Comité des Rémunérations et du Conseil
d’Administration.

La derniere réévaluation de la politique de remunération des
dirigeants mandataires sociaux executifs a éte réalisee
compte tenu des changements réalisés en juin et juillet 2022,
sur recommandation du Comité des Remunérations, afin de
prendre en compte le contexte actuel de la Sociéte, et la
nécessité daligner la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux avec les enjeux lies au projet de
séparation d'Atos en deux groupes autonomes.

Mise en ceuvre de la politique de rémunération

La politique de rémunération est mise en oeuvre par le
Conseil dAdministration conformément aux resolutions
votées par lAssemblee Générale. Sur les recommandations
du Comité des Rémunérations, le Conseil dAdministration fixe
préalablement les objectifs associés a chacun des critéres de
performance sous-tendant la rémunération variable annuelle
des dirigeants mandataires sociaux executifs et definit les
courbes délasticitée permettant daccélérer a la hausse
comme a la baisse le montant de la remunération variable
due en fonction des trajectoires définies pour latteinte des
cibles a moyen terme du Groupe. Sur les recommandations
du Comité des Rémunérations, le Conseil dAdministration fixe
également la rémunération pluriannuelle en titres au regard
de la performance de la Societe et des ambitions du Groupe.
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2 Méthode d'évaluation des critéres de
performance

Les criteres de performance retenus pour la remunération
variable annuelle en numéraire et la rémunération variable
pluriannuelle en titres sont pertinents et en lien avec les
objectifs strategiques, mesurables et objectifs. Aucun critere
ne requiert ainsi une appreciation subjective du Conseil
d'Administration. La rémuneration variable repose en effet sur
des criteres financiers ou non financiers, y compris lies a la
RSE, dont la réalisation peut étre auditée dans le cadre de la
publication du Document d'Enregistrement Universel ou dans
le cadre des publications des organismes externes, ainsi que
des criteres qualitatifs objectivement prédéfinis.

3 Gestion des conflits d'intéréts

La Société respecte les conditions édictées par le Code
AFEP-MEDEF relatives a la gestion des conflits dintéréts. Ainsi,
la Charte de ladministrateur de la Sociéte precise les devoirs
et obligations de ladministrateur qui visent aussi a prévenir
tout conflit dintéréts dans lexercice de sa mission
(cf. paragraphe 4.2.3.8). Il y est notamment prévu que les
mandataires sociaux ou ladministrateur sefforcent déviter tout
conflit pouvant exister entre ses intéréts moraux et matériels
et ceux de la Société. Sans préjudice des formalites
d'autorisation prealable et de contréle prescrites par la loi et
les statuts, il informe le Président de tout conflit dintéréts,
méme potentiel, dans lequel il pourrait étre, directement ou
indirectement, impliqué. Dans les cas ou il ne peut éviter de
se trouver en conflit dintéréts, il sabstient de participer aux
débats ainsi qua toute décision sur les matieres concernees.
Le Président peut lui demander de ne pas assister a la
délibération. Le President du Conseil dAdministration, en
application du Reglement intérieur du Conseil, arbitre tout
conflit dintéréts susceptible de concerner un administrateur.

En cas de survenance d'un sujet de gouvernance ou déthique
concernant le dirigeant mandataire social exécutif, qui pourrait
concerner notamment sa rémunération, qui merite un examen
approfondi, la Société peut avoir recours a lavis dun College
de deéontologues extérieurs a lentreprise. Ce College est
compose de deux magistrats honoraires et un professeur de
droit agissant en toute indépendance, et peut étre consulté,
conformément a sa charte, par le Président du Conseil
dAdministration ou le Secrétaire Général sur des sujets de
gouvernance, de conformité et déthique. Un rapport du
College des deontologues serait ensuite presente au Conseil
d'Administration de la Sociéete.

En outre, le Conseil dAdministration de la Sociéeté veille au
respect du nombre suffisant dadministrateurs indépendants
composant son Conseil dAdministration, en particulier au
regard du Code AFEP-MEDEF.

4 Criteres de répartition de la somme
annuelle allouée aux membres du
Conseil d’Administration

Conformeément a la résolution votée par les actionnaires au
cours de lAssembléee Générale Annuelle du 30 avril 2019,
lenveloppe annuelle des remunerations dadministrateur a ete
fixée a 800000 euros pour les membres du Conseil
d'Administration pour lexercice 2019 et pour les exercices
suivants jusqua nouvelle decision de [Assembléee Géneérale.
Les regles de répartition des rémunérations dadministrateur
sont établies par le Conseil dAdministration sur proposition du
Comité des Remunérations. Les regles de répartition du
montant global des rémunérations des administrateurs
obéissent aux regles suivantes :

* pour le Conseil d'’Administration :
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- une rémunération fixe annuelle de 20 000 euros par
administrateur, ainsi qu'une rémunération variable de
2500 euros par réeunion a laquelle l'administrateur
assiste,

- l'administrateur Référent, si le Conseil d'’Administration
decide d'en nommer un parmi ses membres, regoit une
rémunération fixe supplémentaire de 20 000 euros par
an;

® pour les comités, la rémunération est uniquement fonction
de la participation aux reunions :

- Président du Comité des Comptes: 3000 euros par
reunion,

- Présidents des autres comités : 2 000 euros par réunion,
- autres membres des comités : 1 000 euros par réunion ;

¢ le Conseil pourra considéerer que les reunions successives
tenues le méme jour eéquivalent a une seule réunion pour le
calcul des remunérations d'administrateur ;

¢ le Conseil pourra considérer l'existence d'une seule réunion
pour le calcul des remunérations d'administrateur dans
I'hypothese ou plusieurs réunions, tenues des jours
différents mais dans des délais rapprochés, sont connexes ;

¢ les consultations ecrites ne sont pas remunerées ;

° le ou les administrateurs représentant les salaries ne
recoivent pas de rémunération a ce titre ;

e les administrateurs benéficient des remboursements des
frais exposés dans le cadre de leur mandat, notamment de
déplacement et d'hébergement.

La politique de réemunération des administrateurs applicable
en2021 a eté renouveléee en2022 lors de l[Assemblee
Générale Annuelle tenue le 18 mai 2022. Au cours de la
réunion du Conseil dAdministration du 15 décembre 2022, le
Conseil a décide pour 2023 que :

¢ l'enveloppe globale de 800 000 euros serait maintenue.
Cette enveloppe annuelle est renouvelee tacitement eu
egard a la résolution adoptée lors de 'Assemblée Geénérale
Annuelle 2019 ;

* les régles de repartition de la somme annuelle allouée aux
membres du Conseil d'Administration continueront a
s'appliquer ;

* le renouvellement pour 2023 des élements de la politique
de remunération relative aux membres du Conseil
d'Administration appliqués en 2022, avec le bénéfice de
cette remunération aux administrateurs salariés en 2023.

5 Modification de la politique de
rémunération

Les politiques de remunération applicables aux
administrateurs et au Président du Conseil dAdministration,
votées lors de [Assemblée Générale du 18 mai 2022, sous les
10° et 20° résolutions sont reconduites pour lannée 2023. Ces
politiques de rémunérations ont en effet été approuvées par
les actionnaires respectivement a plus de 97% des voix pour la
premiére et 93% pour la deuxieéme.

L'Assemblée Generale Annuelle du 18 mai 2022 sous la
21° résolution a approuvé la politique de rémunération
applicable en 2022 au Directeur Géneral. Les dirigeants
mandataires sociaux executifs se sont vu appliquer par le
Conseil dAdministration réuni le 13 juin et le 12 juillet 2022 une
structure de rémunération respectant les plafonds fixés par
cette politique. Dans le cadre de lapplication de la politique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
executifs, le Conseil dAdministration a toutefois tenu compte
des observations quiil a pu recueillir dans le cadre du dialogue
actionnarial continu de la Societe.



Dans la perspective de proposer une remunération adaptee
au projet de séparation dAtos en deux sociéetés
indépendantes, dune part Eviden, un acteur de premier plan
positionné sur les marchés en forte croissance de la
transformation numérique, du Big Data et de la cybersécurité
et dautre part Atos Tech Foundations, le leader dans les
services de gestion dinfrastructure, des espaces de travail
numeriques  (Digital ~ Workplace) et des  services
professionnels, et daligner les intéréts des actionnaires et
ceux des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, le Conseil
dAdministration du 15 décembre 2022 a décidé, sur
recommandation du Comité des Remunérations, de
soumettre a lAssemblée Geénerale Annuelle une modification
de la politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux pour 2023 en faisant évoluer certains éléments de
leur réemunération et en particulier (a)la suppression du
bénéfice pour les dirigeants mandataires sociaux exécutifs
dune indemnité de départ contraint (b)la poursuite de
lévolution de la rémunération variable court terme appreciee
sur une base annuelle, ainsi quannonce dans le cadre de la
politique de rémunération 2022 qui initiait lintroduction de
critéres non financiers (représentant 20% de pondération),
(c) la réduction, reflétée dans la politique 2023, des montants
maximum alloués aux deux dirigeants mandataires sociaux
executifs et (d) lintroduction d'une rémunération incitative
dont le versement est conditionné a cette séparation, pour les
deux dirigeants mandataires sociaux executifs chargés de la
réalisation de la séparation du Groupe en 2023.

Llensemble des modifications est detaille de maniére précise
et exhaustive dans les développements qui suivent
(cf. paragraphe 4.3.1.4, 1.).

6 Dérogation

Conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-8 du Code
de commerce, en cas de circonstances exceptionnelles, le
Conseil dAdministration, sur recommandation du Comite des
Rémuneérations, peut déroger a la politique de remunération
lorsque cette dérogation est temporaire, conforme a linterét
social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilite de
la Societe.

Les circonstances exceptionnelles peuvent résulter
notamment dune évolution, voire dune modification
substantielle de léconomie, des conditions de marché du
Groupe ou du contexte concurrentiel, dune modification
sensible du périmetre du Groupe telle quune operation
transformante (fusion, cession, etc), de lacquisition ou de la
creation dune nouvelle activité significative ou de la
suppression dune activité significative importante, dun
changement de méthode/norme comptable.
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Dans ce cadre, le Conseil dAdministration peut, apres
recommandation du Comité des Rémunérations, ajuster les
criteres et conditions de performance des rémunérations
variables et pluriannuelle en titres étant précise que les
plafonds de ces rémunérations ne pourront, en aucun cas,
étre modifies.

Ces ajustements seront diment justifies et strictement mis en
ceuvre. Ces rémunérations seront soumises au vote ex post
de lAssemblée Générale et ne pourront étre versées quen
cas de vote positif de cette derniere. Ces modifications
devront necessairement maintenir lalignement des intéréts
des actionnaires et des bénéficiaires. Il en serait rendu compte
de maniere détaillee par le Conseil dAdministration aux
actionnaires.

7 Politique de rémunération des
mandataires sociaux nouvellement
nommes

Si un nouveau Président du Conseil dAdministration est
nomme, la politique de rémunération applicable a lactuel
Président non-executif du Conseil dAdministration sera
appliquée, en tenant compte des missions supplémentaires
que le Conseil dAdministration pourrait lui confier notamment
au titre du Réglement intérieur du Conseil dAdministration.

Si un Directeur Genéral est nomme, la politique de
remunération applicable a lactuel Directeur Général sera
appliquee.

Si un nouvel administrateur est nomme, la politique de
remuneration applicable aux actuels administrateurs sera
appliquee.

Toutefois, la situation particuliere de chaque mandataire social
et les responsabilités de sa fonction pourront étre prises en
compte par le Conseil dAdministration, sur proposition du
Comité des Rémunérations.

Pour toute autre nomination, le Conseil dAdministration, sur
proposition du Comité des Rémunérations, tiendra compte de
la situation particuliere de lintéressé et des responsabilités
conférees par sa fonction.

En cas de recrutement externe dun nouveau dirigeant
mandataire social executif, le Conseil dAdministration pourra
décider daccorder un montant (en numeéraire ou en titres)
visant a compenser le nouveau dirigeant mandataire social de
la perte de remunération liee au départ de son précedent
poste, éventuellement soumis a wune clause de
remboursement notamment en cas de départ anticipe. Dans
tous les cas, le versement dune telle rémunération sera
conditionné a lapprobation de lAssemblee Geénérale au titre
de larticle L. 22-10-34 du Code de commerce.

4.31.2 Politique de remunération des administrateurs

1 Principes généraux et mandat

Le mandat des administrateurs est confié pour une durée de
trois années, sous reserve des dispositions statutaires
concernant la limite dage et la mise en place du
renouvellement par tiers chaque année des mandats
dadministrateurs qui peut justifier des mandats d'un ou deux
ans. Les administrateurs sont réeligibles sous les mémes
réserves.

Le mandat des administrateurs représentant les salariés est
confié pour une durée de trois années renouvelables une
seule fois. Le mandat des administrateurs représentant les
salariés actionnaires est confié pour une durée de trois
annees.

Les administrateurs sont révocables a tout moment par
l[Assemblée Geéneérale. En revanche, les administrateurs
représentant les salariés sont révocables pour faute dans
lexercice de leur mandat. La fonction dadministrateur
représentant les salaries prend fin automatiquement par
anticipation en cas de rupture de son contrat de travail ou en
cas de sortie du Groupe Atos de la societe qui lemploie.

Les contrats de travaill dont bénéficient certains
administrateurs peuvent étre rompus conformément aux
dispositions applicables en droit du travail (démission, rupture
conventionnelle ou licenciement ou toute autre mesure
equivalente) en respectant les durées de preavis et les
indemnités régies par les dispositions du Code du travail et les
conventions collectives.

AteS Document d'enregistrement universel 2022 ‘ 113



4 Gouvernance d'entreprise

Rémunérations et actionnariat des mandataires sociaux

2 Rémunération au titre de l'exercice 2023

Pour lannée 2023, les membres du Conseil dAdministration
percevront :

® une rémunération fixe annuelle de 20 000 euros par
administrateur ;

® une remunération variable de 2500 euros par réunion a
laquelle l'administrateur assiste.

En ce qui concerne les comités, la rémuneération est
uniquement fonction de la participation aux reunions :

e le Président du Comité des Comptes percoit 3 000 euros
par réunion ;

e les Présidents des autres comités (Comité des Nominations
et de Gouvernance, le Comité des Rémunérations, Comite
RSE) regoivent 2 000 euros par reunion ;

e les autres membres des comités percoivent 1000 euros
par réunion.

Les administrateurs béneéficient des remboursements des
frais exposés dans le cadre de leur mandat, notamment de
déplacement et dhébergement.

Les administrateurs ne percoivent aucune autre forme de
remuneration que celles mentionnées ci-avant. Plus
particulierement, aucun administrateur ne percoit une
remuneération au titre de ses mandats eventuels exerceés dans
dautres sociétes du Groupe que la Societée Mere Atos SE, a
lexception des administrateurs salariés ou représentant les
salariés actionnaires. Ces derniers pergoivent en effet au titre
de leur contrat de travail de la part de la filiale de la Société,
un salaire qui na pas de lien avec lexercice de leur mandat
d'administrateur de la Societe.

4.3.1.3 Politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration

1 Principes généraux et mandat de
Président du Conseil d'’Administration

M. Bertrand Meunier a été nomme Président du Conseil
d'Administration avec effet au 1°" novembre 2019, a la suite de
la décision du Conseil dAdministration de dissocier les
fonctions de Président du Conseil dAdministration et de
Directeur Général.

Le mandat du Président du Conseil dAdministration est dune
durée de deux anneées et a pris fin a l[Assemblee Générale
Annuelle qui sest tenue en 2021 pour statuer sur les etats
financiers de lannée 2020. Le Conseil dAdministration, sur
recommandation du Comité des Nominations et de
Gouvernance, a propose a cette Assemblée Générale le
renouvellement du mandat dadministrateur de M. Bertrand
Meunier. LAssemblée Geénérale du 12 mai 2021, sous la
5° résolution, a approuvé le renouvellement de ce mandat
pour trois ans.

Il peut étre mis fin au mandat du Président du Conseil
dAdministration a tout moment par le Conseil
d'Administration.

M. Bertrand Meunier n'est lie par aucun contrat de travail avec
la Sociéte ou toute autre societé du Groupe.

Le Conseil dAdministration sest réuni le 15 décembre 2022 et
a décidé, sur les recommandations du Comité des
Rémunerations, de proposer de reconduire la politique de
rémunération applicable au Président non exécutif du Conseil
d'Administration en vigueur depuis 2020, telle quapprouvee
lors des Assemblées Générales Annuelles tenues le 16 juin
2020, le 12 mai 2021 et le 18 mai 2022. Cette politique tient
compte des missions supplémentaires que le Conseil

Ce que nous faisons

dAdministration a confiees au President du Conseil
d'Administration au titre de son Reglement intérieur apreés
avoir recueilli lavis dun Comité Ad hoc du Conseil
d’Administration.

La politique de rémunération du Président du Conseil
d'Administration a pour objectif doffrir une rémuneération
globale lisible et transparente, competitive et motivante en
cohérence avec les pratiques de marché. Pour préserver son
indépendance de jugement sur laction de la Direction
Geénérale de la Societe, sa remunération ne comprend aucune
composante variable en fonction de la performance a court
ou long terme.

Aprés examen des mandats comparables, le Conseil
d'Administration a tenu compte pour la determination de la
structure et du montant de la remunération du Président :

e de labsence de mandat de dirigeant mandataire social
exécutif préexistant ;

e des missions particulieres confiees au President du Conseil
en complément de ses missions légales.

Aprés réexamen en decembre 2022 de cette structure de
rémunération du Président du Conseil, le Conseil
d'Administration, sur la recommandation du Comité des
Rémunérations, a décide de la maintenir identique en 2023. Le
Conseil dAdministration a noté lengagement particulierement
important de son Président au cours de lannée 2022, compte
tenu notamment de lactualité de la Société.

Conformeément aux objectifs de la politique de remunération,
les principes suivants ont été arrétés par le Conseil
d’Administration sur recommandation de son comité charge
des sujets de remunérations :

Ce que nous ne faisons pas

* Une rémunération annuelle fixe unique fondée sur les
pratiques de marché comparables

* Mise a disposition d'un secrétariat et d'un bureau

* Remboursement des frais exposés dans le cadre de sa
mission

* Pas de remunération d'administrateur supplémentaire

* Pas de remunération exceptionnelle

* Pas d'indemnité ou avantage du ou susceptible d'étre du a
raison de la cessation ou du changement de fonction des
dirigeants mandataires sociaux

* Pas d'engagement correspondant a des indemnités en
contrepartie d'une clause de non-concurrence

* Pas de rémunération au titre des fonctions et mandats
exerces dans des societés du Groupe

* Pas de régime de retraite supplémentaire au-dela des
regimes de base et complementaires obligatoires
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2 Rémunération du Président du Conseil
d’'Administration, au titre de l'exercice
2023

Conformément aux principes genéraux de la politique de
remunération applicable au Président du Conseil
d'Administration, le Conseil dAdministration, reuni le
15 décembre 2022, sur recommandation du Comite des
Rémunérations, a renouvelé pour 2023 la rémunération du
Président du Conseil dAdministration applicable au titre des
exercices 2020, 2021 et 2022.

Rémunération fixe

Une rémunération fixe annuelle brute dun montant de
400 000 euros, versée en douze mensualités.

Rémunération variable

Le Président du Conseil dAdministration ne percevra pas de
remuneration variable.

Rémunération long terme

Le President du Conseil dAdministration ne percevra pas de
rémunération long terme.

Gouvernance d'entreprise
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Avantages accordés

Le Président du Conseil dAdministration disposera dun
secretariat et d'un bureau ainsi que du remboursement des
frais exposés dans le cadre de sa mission.

Rémunération au titre du mandat d'administrateur

Le Président du Conseil dAdministration ne percevra pas de
rémunération au titre de son mandat dadministrateur en 2023.

Autres éléements de rémunération

Le Président du Conseil dAdministration ne bénéficie daucun
regime de protection sociale complementaire en vigueur au
sein d'Atos.

Indemnité de cessation de fonction

Le Président du Conseil dAdministration ne bénéficie
daucune indemnité de cessation de fonction.

Indemnité de non-concurrence

Le Président du Conseil dAdministration ne percevra pas
dindemnite de non-concurrence.

4.31.4 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Le Conseil dAdministration réuni le 13juin 2022 et le
15 décembre 2022, sur les recommandations du Comité des
Rémuneérations, a décide de modifier pour 2023 certains
points de la politique de rémunération, sous réserve de son
approbation par [Assemblée Générale Annuelle 2023.

La politique de remuneération du Directeur Genéral sapplique
au Directeur Géneéral actuel, M.Nourdine Bihmane, au
Directeur Géneral Déelegue, M. Philippe Oliva ainsi qua tout
nouveau dirigeant mandataire social executif qui serait
nomme (en qualité de Directeur General ou de Directeur
General Delegue).

1 Principes généraux et mandat des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Le Conseil dAdministration, réuni le 13juin 2022, a nommeé
MM. Nourdine Bihmane et Philippe Oliva aux fonctions de
Directeur Geneéral Delegue avec effet le 14 juin 2022.

Le Conseil dAdministration du 12 juillet 2022 a décide, sur
recommandation du Comité des Nominations et de
Gouvernance, de reconduire M. Philippe Oliva a son poste de
Directeur Géneral Délegue dune part, et de nommer
M. Nourdine Bihmane en qualité de Directeur Général a
compter du 13juillet 2022 a la suite de la démission de
lancien Directeur Géneral, dautre part.

Le Directeur Géneéral et le Directeur Général Délegue sont
revocables a tout moment par le Conseil dAdministration.
MM. Nourdine Bihmane et Philippe Oliva ne sont liés a
compter de leur nomination a effet du 14 juin 2022 par aucun
contrat de travail avec la Société ou toute autre societe du
Groupe, du fait de leur démission de leur contrat de travail.

La politique de rémunération des mandataires sociaux pour
2023 a pour objectif daccompagner la mise en ceuvre de la
strategie decidee, en particulier en ce qui concerne le

déploiement du plan de transformation de lentreprise et de
seéparation de celle-ci en deux groupes autonomes, et
daligner les intéréts des beénéficiaires avec ceux des
actionnaires en:

e offrant une reémunération globale transparente, compétitive
et motivante en cohérence avec les pratiques de marche et
la situation économique et financiere de la Sociéteé ;

e établissant un lien étroit entre la performance et la
rémunération a court terme et a long terme ;

e intégrant des critéres RSE, participant directement a la
stratégie sociétale et environnementale de lentreprise,
dans la remunération variable, a court et a long termes ;

e fidelisant et impliquant les collaborateurs dans la
performance a long terme de l'entreprise ;

e liant une partie de leur rémunération a la réalisation du
projet de scission présentee lors de la journee investisseur
du 14 juin 2022.

La structure de la rémunération globale est ainsi congue
selon une approche de « pay-for-performance », privilégiant
une part variable significative associée a des horizons annuels
et pluriannuels.

La nouvelle cible de rémunération annuelle globale, revue
par rapport a celle du précédent Directeur Général, anticipe
les effets du projet de separation sur la taille respective des
deux sociétés Atos Tech Foundations et Eviden.

Le Conseil dAdministration sest appuye sur des études
notamment en considération des pratiques au sein de
sociétes de taille comparable.

Conformément aux objectifs de la politique de rémunération,
les principes suivants ont ete arrétés par le Conseil
dAdministration sur recommandation du Comite des
Rémunérations :
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Ce que nous faisons

Ce que nous ne faisons pas

* Prépondérance d'éléements variables soumis a performance
a court terme et a long terme

* Nature et pondeération des criteres de performance en
fonction des priorités stratégiques

* Objectifs precis, simples et exigeants, en ligne avec la
communication de la Société au marcheé

* Pas de remunération variable lorsque les seuils minimaux de
réalisation par critére ne sont pas atteints

* Plafonnement de la rémunération variable en cas de
surperformance

* Equilibre entre rémunération en numéraire et remunération
en titres

* Association des cadres exéecultifs et talents clés du digital aux
plans d'incitation a long terme dont les dirigeants
mandataires sociaux bénéficient

* Regle de conservation, pendant toute la durée du mandat,
d'une partie des actions Atos acquises ou des actions issues
de la levée d'options, définie a chaque attribution d'une
remuneration en titres

* Interdiction de conclure toute opération financiere de
couverture sur les titres faisant l'objet d'une attribution,
durant toute la durée du mandat

* Eventuelle indemnité de non-concurrence et, éventuelle
indemnité de prise de fonction

* Pas d'indemnité de depart, c'est-a-dire indemnités ou droits
dus ou susceptibles d'étre dus en raison de la cessation ou
du changement de fonction des dirigeants de la Societe

* Pas de rémunération d'administrateur supplémentaire au
titre des fonctions et mandats exercés dans des societes du
Groupe

* Pas de regime de retraite supplémentaire au-dela des
regimes de base et complémentaires obligatoires

* Pas de cumul mandat / contrat de travail

La remunération globale des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs se compose principalement dune rémunération en
numeraire, incluant une partie fixe et une partie variable, dune
remuneration variable pluriannuelle en titres et des avantages
en nature.

Pour la fixation de la structure cible de la rémunération
globale et du niveau des éléments qui la composent, les
recommandations du Comité des Remunérations sappuient
sur des études de positionnement marché pour des fonctions
similaires et prennent également en compte les pratiques des
principaux concurrents du Groupe en France et a létranger
ainsi que les pratiques internes applicables aux cadres
superieurs et dirigeants. Les études de positionnement
marche sont réalisees par des cabinets internationaux
spécialisés en remunération des dirigeants.

Rémunération fixe

La rémunération fixe, qui a pour objectif de reconnaitre
limportance et la complexite des responsabilites, est
egalement correlee a lexpeérience, au parcours de carriére et
a la situation particuliere du Directeur Général ou du Directeur
Geéneral Delegue.

Rémunération variable

La rémuneration variable annuelle est conditionnelle, et a
pour objectif dinciter le Directeur Général et/ou le Directeur
Géneral Délegue a atteindre les objectifs annuels de
performance qui lui sont fixés par le Conseil dAdministration
en lien étroit avec les ambitions du Groupe telles que
réegulierement présentées aux actionnaires. Elle repose sur
des criteres predefinis de performance opérationnels lisibles
et exigeants, de nature quantitative et financiéere, et de nature
extra-financiere et quantitative ou qualitative (selon le cas)
dans des limites prédéfinies, la partie qualitative ne pouvant
en toute hypothése excéder 20% de la remunération variable
annuelle.

Le niveau cible est exprimé en pourcentage de la
remuneration fixe. Afin de suivre au plus pres les
performances de lentreprise et de laccompagner dune fagon
proactive dans le suivi de son ambition et de sa stratégie, la
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selection et la pondération des criteres de performance
peuvent étre revues chaque année dans le cadre de la revue
et de lapprobation annuelles de la politique de remunération.

Pour 2023, la fixation par le Conseil dAdministration des
objectifs associes a chacun de ces criteres et la revue qui en
decoule sont réalisées sur une base annuelle. Ainsi, les
objectifs annuels sont fixés sur la base du budget annuel
approuve par le Conseil dAdministration.

Pour chaque indicateur le Conseil

d'Administration fixe :

de performance,

® un objectif cible en ligne avec le budget, dont l'atteinte
constitue un taux de réalisation de 100% permettant
l'obtention de la rémunération variable cible liee a cet
indicateur ;

e une valeur plancher qui détermine le seuil en deca duquel
aucune rémunération variable liée a cet indicateur n'est
due;

e une valeur plafond qui détermine le seuil a partir duquel le
montant de la rémunération variable liee a cet indicateur
est plafonné a 130% de son montant cible en cas de
surperformance, avec un plafond pouvant étre porte a
160% pour l'objectif de croissance du chiffre d'affaires, ne
pouvant toutefois conduire a excéder le plafond de 130%
du montant cible de la remunération variable totale
annuelle. Cette différence tient compte que la
surperformance de la croissance du chiffre d'affaires est
susceptible d'entrainer celle des autres indicateurs
financiers du Groupe ;

° une courbe d'élasticite permettant d'accelerer a la hausse
comme a la baisse le montant de la rémunération variable
due en fonction de la trajectoire définie pour l'atteinte de la
cible a moyen terme du Groupe.

Les objectifs budgétaires sous-jacents sont établis par le
Conseil dAdministration afin de mener a bien la realisation des
objectifs financiers communiqués au marché. Les objectifs
extra-financiers qui seraient fixés sur une base qualitative
correspondent a des domaines dans lesquels une base de
comparaison nest pas disponible pour mesurer les progres
dans le contexte de la séparation dAtos en deux groupes



cotes; ils sont predeéfinis par le Conseil dAdministration de
maniéere objective, de sorte que la mesure de leur réalisation
est indiscutable.

Par ailleurs, le Conseil dAdministration pourra exercer son
pouvoir discrétionnaire concernant la détermination de la
réemunération variable court terme des dirigeants mandataires
sociaux executifs, en cas de survenance de circonstances
particulieres qui  pourraient justifier que le Conseil
d'Administration ajuste a la hausse ou a la baisse lun ou
plusieurs des objectifs ou criteres composant sa
remunération, de fagon a sassurer que les résultats de
lapplication des criteres décrits ci-dessus refletent tant la
performance des dirigeants mandataires sociaux que celle du
Groupe. Cet ajustement serait effectué sur la rémunération
variable annuelle des dirigeants mandataires sociaux
executifs par le Conseil dAdministration sur proposition du
Comité des Rémunérations, dans la limite du plafond de 130%
de la remuneération variable annuelle cible applicable en cas
de surperformance. Il en serait rendu compte de maniere
détaillée par le Conseil dAdministration aux actionnaires.

En application de larticle L. 22-10-34 du Code du commerce,
le versement de la rémunération variable au Directeur
General et au Directeur General Délegue au titre de lannée
est conditionné a lapprobation par Assemblée Générale
Annuelle appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos.

Rémunération variable pluriannuelle en titres

Atos sest engagée dans une démarche qui vise a associer ses
collaborateurs a la performance et aux résultats financiers a
long terme de lentreprise, par lintermédiaire notamment de
plans dincitation long terme. Ces derniers beénéficient
geéneralement aux premieres lignes manageriales et aux
experts dAtos, y compris les dirigeants mandataires sociaux.

La réemuneération en titres totale des dirigeants mandataires
sociaux, telle quévaluée a partir de la juste valeur déterminée
selon la norme IFRS 2 reconnue dans les comptes consolidés,
est limitée a la somme de 100% de la remunération annuelle
brute fixe et de 100% de la rémunération variable annuelle
cible (excluant la surperformance éventuelle) calculée selon
les modalités décrites ci-dessous.

La remunération en titres sopere au travers de plans dactions
de performance et/ou de plans de souscription ou dachat
dactions. Les dispositifs utilises ne garantissent pas
dattribution ou de gain minimum au profit des bénéficiaires.

Lacquisition des titres dans le cadre de plans dactions de
performance est intégralement subordonnée a latteinte de
conditions de performance, a remplir sur une période dau
moins trois ans, fondeées sur les facteurs clés de la strategie
du Groupe et portant sur des critéres simples et mesurables.

L'acquisition des titres (actions et/ou options de souscription
ou dachat dactions) est, de plus, conditionnée par la
présence continue du dirigeant mandataire social jusqua la
date dacquisition définitive, a lexception des cas de deces,
dinvalidité ou de retraite. En cas de retraite, lacquisition des
titres reste soumise a la réalisation des conditions de
performance.

Si la separation en deux groupes a lieu en 2023 apres la date
dattribution, les participants d'Eviden seront retirés du plan
dAtos et introduits dans un nouveau plan dEviden. Dans
lhypothese ou la reduction de périmétre du Groupe Atos dans
le cadre du projet de séparation en cours conduirait a
limpossibilité de mesurer sur la duree initialement prevue la
performance des criteres fixés au début du plan, une
réduction du quantum dactions attribuees aux dirigeants
mandataires sociaux executifs pourrait étre decidee par le
Conseil dAdministration pour refléter la réduction de la
periode de performance.

Gouvernance d'entreprise
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Obligation de conservation

Lors de chaque décision dattribution, le Conseil
d’Administration fixe le pourcentage de titres acquis que le
dirigeant mandataire social exécutif doit conserver pour une
periode expirant a la date de cessation de ses fonctions de
dirigeant mandataire social executif. Ce pourcentage ne peut
étre inférieur a 15% de lattribution. Le Conseil a également fixé
une regle geneérale de conservation des titres Atos SE
applicable aux dirigeants mandataires sociaux executifs a
hauteur de 15% des actions leur ayant été attribuees depuis le
debut de leur mandat, indépendamment des regles
habituellement fixées lors de chaque attribution.

Opérations de couverture

Lors dune decision dattribution, les dirigeants mandataires
sociaux doivent prendre acte de linterdiction faite par la
Sociéte de conclure toute opération financiere de couverture
sur les titres faisant lobjet de lattribution durant toute la durée
de son mandat social, et sengager a la respecter. Les
opérations financieres visées par cette interdiction sont
notamment les ventes a terme, les ventes a découvert, lachat
d'options de vente ou la vente doptions d'achat.

Rémunération incitative conditionnelle liée
a la réalisation du projet de séparation

En cas de circonstances particulieres le justifiant, caractérisees
par leur importance pour la Société, limplication quelles exigent
et les difficultés quelles présentent, le Conseil dAdministration
peut deécider de lattribution dune rémunération incitative aux
dirigeants mandataires sociaux executifs si elle est conditionnee
a latteinte dobjectifs de performance et diment justifiee et ne
pouvant excéder un plafond fixé a 100% de la rémunération fixe
annuelle. Le Conseil dAdministration dAtos a considere que,
dans le cadre de la politique de rémunération applicable
en 2023, le projet de séparation des activités historiques dAtos
(Tech Foundations), dune part, et de ses activites Digital, Big
Data et Cybersécurité, dautre part, constituait une évolution
majeure justifiant la mise en oceuvre dune rémunération
incitative de par son importance pour la Societe et limplication
quelles exigent des deux dirigeants mandataires sociaux
executifs. Ce projet sans précedent represente un
investissement personnel significatif de la part des dirigeants,
au-dela des responsabilites habituelles de Direction Générale,
ainsi que de la part de lensemble des equipes du Groupe que
les dirigeants doivent entrainer et motiver afin de répartir au sein
de deux sous-groupes dédiés environ 6 milliards de chiffre
daffaires 2022 estime et 53 000 collaborateurs environ pour le
groupe Tech Foundations, dune part, et 5,3 milliards de chiffre
daffaires 2022 estime, et 58 000 collaborateurs environ pour le
groupe Eviden, dautre part. Apres avoir conduit au second
semestre 2022 lanalyse détaillée nécessaire a la mise en ceuvre
de la nouvelle trajectoire dentreprise, et mene a son terme les
étapes du dialogue social début 2023, les dirigeants
mandataires sociaux executifs pilotent avec la Directrice
Adjointe du Groupe et plus de 500 collaborateurs mobilises a
travers le Groupe, le projet de séparation en 2023 consistant a
securiser la réalisation de plus de 60 scissions de filiales dans
une trentaine de pays, suivant un calendrier séchelonnant
principalement au cours du second trimestre 2023 La
responsabilite des dirigeants mandataires sociaux executifs est
dassurer la continuité commerciale a travers lengagement
notamment des responsables de comptes clients et des achats
aupres des clients et fournisseurs, ainsi que permettre dans de
bonnes conditions les transformations a tous niveaux (impacts
notamment pour les contrats, limmobilier, les systemes
informatiques et de paie, les recrutements prévus). Cette
remunération incitative représente dans ce contexte un
instrument incitatif et de rétention pour les deux dirigeants
mandataires sociaux executifs.
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Le Conseil dAdministration a donc decide la mise en ceuvre
dune rémunération incitative conditionnelle. Le Directeur
Géneral et le Directeur Général Delegue benéficieraient
chacun dune rémunération incitative en cas dachévement
fructueux du projet de separation du Groupe, faisant suite a
lannonce faite lors de la journée investisseurs du 14 juin 2022,
pour un montant maximum échelonné entre 100% et 80% de
la réemunération annuelle fixe brute, selon que le projet est
réaliseé entre juillet 2023 et décembre 2023.

Outre lachévement du projet susmentionne, cette
rémunération incitative serait également conditionnée a un
objectif de performance mesurant au niveau des
collaborateurs le taux dengagement au moyen de questions
dediées a la vérification de la bonne compréhension et de
ladhésion au projet de séparation, au moyen d'un sondage
déenommeé «Pulse » devant permettre de securiser la
réalisation du projet de séparation. Ces sondages sont initiés
regulierement a la suite des vidéo conférences ouvertes a
lensemble des collaborateurs du Groupe pour les informer de
lavancement et les mobiliser sur le projet de séparation. La
realisation de cet objectif dengagement des collaborateurs
est soumise a une courbe de paiement en fonction dun taux
datteinte avec une cible fixée a 100%, sans remuneération de la
surperformance. Le taux datteinte ainsi calculé sappliquera
au quantum maximum de cette rémunération incitative entre
600 000 euros et 480 000 euros, quil ne pourra conduire a
dépasser, tel que ressortant du calcul linéaire prorata
temporis  susmentionné. Le Conseil dAdministration
constatera la realisation des conditions et le taux datteinte. En
outre, le montant serait versé a hauteur de 80% en numeraire
et 20% en actions de la Sociéte. Le calcul de la contre-valeur
du montant dd en actions se fondera sur la moyenne
arithmetique du cours de laction a louverture durant les
20 jours de bourse suivant la date de la separation du Groupe.
Cette partie de remunération octroyee en actions vise a inciter
les dirigeants mandataires sociaux executifs a maximiser la
création de valeur pour les actionnaires de la Sociéte.

En application de larticle L. 22-10-34 du Code du commerce,
le versement de cette rémunération incitative au Directeur
Général et au Directeur Général Délégué est conditionné a
lapprobation par [Assemblée Géneérale Annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos en 2023.

Avantages de toute nature

Le Directeur Géneral et le Directeur Géneéeral Délegue
bénéficient dune voiture de fonction, le cas échéant avec
chauffeur pour le Directeur Géneral. Par ailleurs, les dirigeants
mandataires sociaux executifs benéficient des regimes
collectifs de prévoyance et de frais de santé en vigueur dans
lentreprise dans les mémes conditions que celles applicables
aux salariés francais.

Indemnité de non-concurrence

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs peuvent
bénéficier dune indemnité de non-concurrence en
contrepartie du respect dune obligation dune durée de
dix-huit mois a compter de la fin de leur mandat de Directeur
Géneral pour M. Nourdine Bihmane et de Directeur Général
Delegue pour M. Philippe Oliva, de ne pas exercer,
directement ou indirectement, une quelconque fonction en
tant que salarié, dirigeant ou mandataire social, sous quelque
forme que ce soit, ou toute activité de prestation de conseil
pour le compte de sociétés évoluant dans le secteur des
services et produits numeériques en lien avec le traitement de
linformation et lingénierie et la securite des systemes
informatiques, y compris toute activitée détude ou de
Recherche et Développement y afférent. En contrepartie de
cet engagement pris en France, Allemagne, Royaume-Uni et
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Etats-Unis dAmérique, les mandataires sociaux percevront
une indemnité mensuelle égale a 100% d'un douziéme de leur
remuneration brute annuelle théorique (fixe et variable cible),
calculée sur la base des douze derniers mois précedant la
cessation des fonctions, et payée mensuellement pendant la
durée de lengagement de non-concurrence a la date de
paiement habituelle du paiement des salaires de la Société. Si
le Directeur Geénéral ou le Directeur General Delegue font
valoir leur droit a la retraite, aucune indemnité ne pourra leur
étre versée au-dela de 65ans. Le Conseil dAdministration
peut decider lors de la cessation des fonctions de libérer le
Directeur Général ou le Directeur Général Déléegué de son
engagement de non-concurrence.

Cette indemnité de non-concurrence ne peut étre versée
quapres approbation par lAssemblee Générale
conformément a larticle L. 22-10-34, II, alinéa2 du Code de
commerce.

En tout état de cause, le montant de toutes les indemnités
versées a la cessation du mandat ne pourra excéder un
montant maximum égal a deux fois la rémunération brute
annuelle théorique (fixe et variable cible) applicable a la date
de la cessation des fonctions.

Autres éléments de rémunération

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ne percoivent
pas de réemunération ou avantages attribuables en raison de
leur mandat en provenance d’Atos SE ou dautres sociétes du
Groupe. Ils ne bénéficient pas de régime de retraite
supplementaire. Ils font leur affaire personnelle de la
constitution d'une retraite au-dela des régimes de base et
complémentaires en vigueur.

MM. Bihmane et Oliva ne sont liés par aucun contrat de travail.
Le Conseil dAdministration a decide que MM. Bihmane et
Oliva ne bénéficieraient daucune indemnite de depart.

2 Rémunération du Directeur Général
et du Directeur Général Délégué au titre
de l'exercice 2023
Sous réserve de la ratification des actionnaires lors de
[Assemblée Générale Annuelle 2023, la rémunération cible

des dirigeants mandataires sociaux executifs applicable au
titre de lexercice 2023 sera structurée de la maniere suivante :

Structure cible de la rémunération 2023

COURT TERME LONG TERME
25 % 50 %
Rémunération Rém. variable

Fixe pluriannuelle

en titres

75 %

Rémunération
variable liee

aux performances

25 %
Rémunération
Variable



Le pay mix propose, suivant les principes susmentionnes,
reste quasi inchangé par rapport a2021 et2022 avec le
maintien de 75% de la rémunération cible soumise a
conditions de performance.

La rémuneération variable annuelle cible est reéequilibree a
100% du fixe et la rémunération variable pluriannuelle en titres
est maintenue a 100% de la rémunération annuelle brute fixe
et 100% de la remuneération variable annuelle cible.

Alors quAtos a pour objectif de réaliser son projet de
separation au second semestre 2023, le Conseil
d'Administration a intégré les points suivants pour la mise en
ceuvre de la politique de rémunération en 2023 :

* au début de l'année, des objectifs basés :
- sur une base annuelle pour la remunération variable,

- sur 'année 2023 pour ceux arrétés lors de la réunion du
28 février du Conseil d’Administration ;

e [atteinte des objectifs :

- sera évaluée par le Conseil d'Administration jusqu'a la
réalisation de la séparation si celle-ci intervient avant la
fin 2023,

- serait proratisee en cas de départ au cours de l'annee
2023, en particulier en cas de départ d'un dirigeant
mandataire social d'Atos vers Eviden en cours d'année ;

* apres la séparation, si la séparation est réalisée avant la fin
de l'année 2023 :

- pour les dirigeants mandataires sociaux demeurant chez
Atos, la politique de rémunération soumise au vote des
actionnaires en 2023 continuera de s'appliquer. Les
objectifs cibles de chaque critére de performance de la
réemunération variable annuelle seront ajustés par le
Conseil d'Administration au nouveau périmetre. Cet
ajustement ne pourra pas permettre en tout état de
cause d'exceder le plafond de cette remuneration,

- concernant les dirigeants mandataires sociaux d'Eviden,
la politique de réemuneration qui leur sera applicable
entrera le cas échéant en vigueur a compter de la date
de séparation approuvée par son actionnaire unique,
Atos, et communiquée dans le prospectus d'Eviden
avant la séparation en deux groupes autonomes.

L'application de cette politique dans le contexte de séparation
sera adaptée pour le Directeur Géneéral Delégué, M. Philippe
Oliva.

Rémunération fixe

Une rémunération annuelle fixe de 600 000 euros bruts
versee en douze mensualités pour le Directeur Général et le
Directeur Genéral Déléegue.

Pour tenir compte de sa situation particuliere, le Directeur
Géneral bénéficiera eégalement, en sus de cette rémunération
fixe, dune indemnité mensuelle brute de 25 000 euros visant
a compenser laugmentation de lensemble de ses dépenses
personnelles et familiales directement liees a son impatriation
en France, impatriation rendue obligatoire du fait de sa prise
de fonction en qualité de Directeur Genéral Délégué puis de
Directeur Geéneéral depuis le 13juillet 2022. Le maintien de
cette prime sera réévalué par le Comité des Rémunérations et
le Conseil enjuillet 2023.

Gouvernance d'entreprise
Rémunérations et actionnariat des mandataires sociaux

Rémunération variable annuelle

Une rémunération variable annuelle, selon objectifs, dont la
cible est égale a 100% de la rémunération fixe (soit une
rémunération variable annuelle cible de 600 000 euros), avec
un paiement maximum limité a 130% de la réemunération
variable annuelle cible en cas de surperformance et sans
paiement minimum tant pour le Directeur Général que pour le
Directeur General Délegue.

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, le
Conseil dAdministration a choisi de déterminer la
rémunération variable annuelle 2023 selon des critéres
financiers et extra-financiers mesurables déterminés de la
facon suivante :

* 80% de criteres financiers, selon trois indicateurs financiers
les trois indicateurs clés pour lesquels les cibles a moyen
terme traduisant l'ambition du Groupe ont été fixées : taux
de marge opeérationnelle, avec un plafond a 130% en cas de
surperformance, dont le poids est porté a 30% soit
au-dessus du critere de chiffre d'affaires pour mettre
l'accent sur le redressement de la profitabilite en 2023 ;
croissance du chiffre d'affaires a taux de change constants
dont le poids est reduit a 25%, mais avec un plafond a 160%
en cas de surperformance sur ce critere ne pouvant
conduire a excéder le plafond de 130% du montant cible de
la rémuneration variable totale annuelle; et flux de
trésorerie disponible avec un plafond a 130% en cas de
surperformance, (poids maintenu a 25%) ;

* 20% de la pondération, lieé a des criteres extra-financiers
incluant la performance dans ses dimensions Capital
Humain, Gouvernance et Climat, avec un plafond a 130% en
cas de surperformance et a 100% s'agissant d'objectifs
mesurés de maniére qualitative.

Croissance du chiffre
daffaires a taux Taux de marge Flux de trésorerie
de change constants opérationnelle disponible Non-financiers
H H B B
25% 30% 25% 20 %
. . Objectifs
Objectifs financiers —— hon —
financiers

Les objectifs budgétaires sous-jacents a cette remunération
variable seront établis par le Conseil dAdministration sur une
base annuelle, afin de conduire a bien la réalisation des
objectifs financiers communiqués au marche (cf. paragraphe.
32 du Document dEnregistrement Universel). Pour des
raisons tenant a la confidentialité des affaires, les montants
chiffrés des objectifs ne peuvent cependant étre rendus
publics. Les taux datteinte constatés par le Conseil
dAdministration a lissue des peériodes considérees sont
communiqués dans le Document d'Enregistrement Universel.
Les objectifs extra-financiers fixés dans le cadre de la
rémunération variable mesurent la performance dans ses
dimensions de Capital Humain, Gouvernance et Climat a partir
de criteres preetablis et de préference quantifiables avec un
critére possible a lappréciation du Conseil dAdministration.
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Critéres non financiers de la rémunération variable 2023

Mesure de leur atteinte au cours de l'exercice 2023"

Capital Humain (poids 5%)

Gouvernance (poids 5%)

Climat (poids 10%)

Réalisation des objectifs annuels de rétention des « personnes
clés », soit une amelioration par rapport a 2022 (telles que définis
dans le present Document d'Enregistrement Universel)

Réalisation des objectifs annuels de certification des
collaborateurs du Groupe (soit au-dessus de 50% de
certifications de nouvelle génération) afin daccroitre leur
employabilité

Mise en place dun nouveau plan daction ESG, respectivement
pour Atos et Eviden, comprenant des objectifs quantitatifs pour
la composante S, et ce y compris la mesure de lexemplarite
(«tone from the top») telle que validée par le Conseil
d’Administration (appreciation qualitative)

" Le paiement est determine suivant une courbe délasticité conduisant entre 50% et 130% de paiement (points bas et haut), la cible étant situee a

100% de paiement.

Pour 2023, jusqua la réalisation de la séparation si celle-ci
intervient avant la fin de lannée 2023, les objectifs sont basés
sur le Groupe Atos. Aprés la separation, si la séparation est
réalisee avant la fin de lexercice 2023, les cibles pour chaque
mandataire social seront ajustées a leur nouveau périmetre
respectif, tout en respectant la politique de remunération
soumise au vote des actionnaires en 2023.

Si le Directeur Géneral ou le Directeur Geneéral Délegue
quittent le Groupe durant lannée financiére, le montant de la
partie variable de sa remunération pour lannée sera calcule
au prorata de son temps de présence durant la période
concernée.

Le Conseil dAdministration, sur recommandation du Comité
des Rémunérations, définit au début de lannée les courbes
délasticite permettant daccelérer a la hausse comme a la
baisse le montant de la rémunération variable due en fonction
du niveau datteinte de chacun des objectifs.

Rémunération variable pluriannuelle en titres

La rémunération en titres totale, telle quévaluée a partir de la
juste valeur déterminée selon la norme IFRS 2 reconnue dans
les comptes consolides, est €gale a la somme de 100% de la
rémunération annuelle brute fixe et 100% de la remunération
variable annuelle cible (excluant la surperformance
éventuelle).

Aprés avoir consulte le Comite des Remunérations, le Conseil
dAdministration  envisage  lattribution  dactions de
performance au Directeur Général et a une sélection denviron
500 salariés du Groupe, dans un objectif de croissance et de
creation de valeur durable pour les actionnaires, les
employes, et toutes les parties prenantes.

Sous réserve de lapprobation des actionnaires lors de
l[Assembléee Genérale Annuelle 2023, les modalites de
lattribution aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs
seraient les suivantes :

¢ une durée d'acquisition maintenue a trois ans, a compter de
la date d'attribution ;

e trois indicateurs internes de performance financiere, dont la

réalisation mesurée sur trois annees conditionne
l'acquisition de tout ou partie des titres ;
e deux conditions de performance interne, lices a la

responsabiliteé ESG (Environnement, Social et Gouvernance)
et au Capital Humain de lentreprise, dont la réalisation
mesuree sur trois annees conditionne l'acquisition de tout
ou partie des titres ;
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¢ |'obligation de conserver la qualite de mandataire social par
le bénéficiaire pendant la période d'acquisition, sauf en cas
de déces, d'invalidité ou de retraite.

Les objectifs devraient étre basés sur les objectifs clés du
perimetre Atos Tech Foundations.

Ainsi, lacquisition définitive sur une période de trois ans de
tout ou partie des actions de performance attribuées au
Directeur Genéral en 2023 sera subordonnee a la realisation :

e de trois indicateurs internes de performance financiere
incluant (i) la croissance organique du chiffre d'affaires, (i) le
taux de marge opérationnelle, et (i) le flux de trésorerie
disponible cumulé, pondérés chacun a hauteur de 25% ;

e dindicateurs internes de performance sélectionnés en
matiére respectivement d'ESG et de Capital Humain
pondérés dans chacun de ces deux domaines a hauteur de
12,5%.

Critéres de performance financiére interne :

Lacquisition définitive de tout ou partie des actions de
performance sur une période de trois ans sera subordonnée a
la réalisation des objectifs fixés par le Conseil dAdministration
en ligne avec les objectifs financiers annuels communiqués
par la Société dans le cadre du plan strategique en vigueur au
sein d'Atos ainsi que le budget.

Critéres de performance non financiers internes :

Le premier indicateur interne lié a 'ESG serait fondé sur le
taux de formation pour tous les collaborateurs du Groupe
Atos sur le Code deéthique dAtos, de sensibilisation a la
cybersécurité et a la sécurité dAtos et sur le systeme de
gestion environnementale d'Atos.

Le second indicateur interne lié au Capital Humain serait
fondé sur des indicateurs suivis par la Direction des
Ressources Humaines, soit améliorer (a) le taux de rétention
dAtos (6,25%) et (b) le taux de satisfaction des collaborateurs
sur la base denquétes regulieres (6,25%) mesures sur une
période de trois années, calculée selon le cas, a partir de la
separation du Groupe.

Une courbe délasticité relative a chaque indicateur de
performance en fonction de son niveau datteinte a lissue de
la période de trois ans permettrait de faire varier a la hausse
comme a la baisse le pourcentage de lattribution définitive
des actions de performance. Par exception, aucune variation a
la hausse en cas de surperformance ne pourra étre appliquée
aux criteres non financiers relatifs a ESG et au Capital
Humain. Le Directeur Général et le Directeur Général Delegué
ne bénéficient pas dactions au titre de la surperformance,
conservant le plafond total de lattribution a 100%.
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%
d'acquisition

Indicateurs Performance (courbes)
Performance du groupe 1 Taux moyen de croissance organique du chiffre Plancher : lobjectif moyen 30%
Taux de croissance organique du daffaires sur la période de 3 ans (2023 - 2025)  terme le plus bas

chiffre daffaires Cible : point médian de 100%

(25%)

Performance du groupe 2
Taux de marge operationnelle
(25%)

Taux moyen de marge opérationnelle sur la
période de 3 ans (2023 - 2025)

lobjectif moyen terme
Plafond : 2 +10% de lobjectif 150%
moyen terme maximum

Plancher : lobjectif moyen 50%
terme le plus bas
Cible : point médian de 100%

lobjectif moyen terme
Plafond : = +10% de lobjectif 130%
moyen terme maximum

Performance du groupe 3 Montant cumule du flux de trésorerie Plancher : lobjectif budget 50%
Flux de trésorerie disponible cumule disponible a la fin des 3 ans (fin 2025) le plus bas
(25%) Cible : point médian de 100%
lobjectif budget
Plafond : = +10% de lobjectif 130%
budget maximum
ESG Atteindre un taux de formation dau moins 90% Plancher : 90% 50%
(12,5%) pour tous les collaborateurs du Groupe Atos Cible: 98% 100%
sur le Code déthique dAtos, la cybersécurité (plafond)
d'Atos, la securité d'Atos et le systeme de
gestion environnementale d'Atos (2023-2025)
Capital Humain Ameéliorer (a) le taux de rétention d'Atos (6,25%) (a) Plancher : 81% 50%
(12,5%) et (b) le taux de satisfaction des collaborateurs Cible : 84% 100%
sur la base denquétes régulieres (6,25%) (b) Plancher : 60% (plafond)
(2023-2025) Cible : 70%

Un taux dacquisition moyen sera calculé en fonction du poids attribué a chaque indicateur. Sagissant des dirigeants mandataires
sociaux executifs, la performance mesurée par le taux moyen est plafonnée a 100%.

Le Conseil dAdministration pourrait, sur recommandation du
Comité des Rémunérations et sil y a lieu, modifier les
conditions de performance susviseées, en cas de survenance
de circonstances particulieres et non prévisibles qui le
Jjustifient. Toutefois, les conditions de performance resteraient
exigeantes et en lien avec les objectifs du Groupe, et les
autres eéléments (condition de présence, période dacquisition
et regle de conservation) demeureraient applicables. En tout
état de cause, lajustement opere se fera dans la limite du
plafond fixé pour la rémunération variable pluriannuelle en
titres. Dans lhypothése ou la réduction de périmetre du
Groupe Atos dans le cadre du projet de separation en cours
conduirait a limpossibilité de mesurer sur la durée initialement
prevue la performance des criteres fixes au debut du plan,
une reduction du quantum dactions attribuées aux dirigeants
mandataires sociaux executifs pourrait étre decidée par le
Conseil d'Administration pour refléter la réduction de la
période de performance.

Lors de la décision dattribution, le Conseil dAdministration
fixera le pourcentage (au moins 15%) d'actions acquises que
les dirigeants mandataires sociaux executifs devront
conserver jusqua la fin de leur mandat. Il sera demandé aux
dirigeants mandataires sociaux executifs de prendre acte de
linterdiction faite par la Société de conclure toute opération
financiere de couverture sur les titres faisant lobjet de
lattribution durant toute la durée de son mandat social, et de
sengager eux-mémes a sy conformer.

Rémunération incitative conditionnelle

Le Conseil dAdministration d'Atos a considéré que, dans le
cadre de la politique de rémunération applicable en 2023, le
projet de seéparation des activités historiques d'Atos (Tech
Foundations), dune part, et de ses activités Digital, Big Data et
Cybersecurite, dautre part, constituait une évolution majeure
justifiant la mise en ceuvre dune rémunération incitative de
par son importance pour la Société et limplication quelles
exigent des deux dirigeants mandataires sociaux executifs. Ce
projet sans précédent représente un investissement
personnel significatif de la part des dirigeants, au-dela des
responsabilités habituelles de Direction Générale, ainsi que de
la part de lensemble des équipes du Groupe que les
dirigeants doivent entrainer et motiver afin de répartir au sein
de deux sous-groupes dédiés environ 6,0 milliards de chiffre
daffaires 2022 estimé et 53 000 collaborateurs environ pour le
groupe Tech Foundations, d'une part, et 5,3 milliards de chiffre
daffaires 2022 estimé, et 58 000 collaborateurs environ pour
le groupe Eviden, dautre part. Apres avoir conduit au second
semestre 2022 lanalyse déetaillée nécessaire a la mise en
ceuvre de la nouvelle trajectoire dentreprise, et mené a son
terme les etapes du dialogue social debut 2023, les dirigeants
mandataires sociaux exécutifs pilotent avec la Directrice
Adjointe du Groupe et plus de 500 collaborateurs mobilisés a
travers le Groupe, le projet de séparation en 2023 consistant a
sécuriser la réalisation de plus de 60 scissions de filiales dans
une trentaine de pays, suivant un calendrier sechelonnant
principalement au cours du second trimestre 2023. La
responsabilité des dirigeants mandataires sociaux executifs
est dassurer la continuité commerciale a travers lengagement
notamment des responsables de comptes clients et des
achats aupres des clients et fournisseurs, ainsi que permettre

AteS Document d'enregistrement universel 2022

121



4 Gouvernance d'entreprise

Rémunérations et actionnariat des mandataires sociaux

dans de bonnes conditions les transformations a tous niveaux
(impacts notamment pour les contrats, limmobilier, les
systemes informatiques et de paie, les recrutements prevus).
Cette remunération incitative représente dans ce contexte un
instrument incitatif et de rétention pour les deux dirigeants
mandataires sociaux executifs.

Le Conseil dAdministration a donc décideé la mise en ceuvre
dune remunération incitative conditionnelle. Le Directeur
Geénéral et le Directeur Général Délegue beéneficieraient
chacun dune rémunération incitative en cas dachéevement
fructueux du projet de separation du Groupe, faisant suite a
lannonce faite lors de la journée investisseurs du 14 juin 2022,
pour un montant maximum échelonné entre 100% et 80% de
la rémunération annuelle fixe brute, selon que le projet est
réalise entre juillet 2023 et décembre 2023.

Outre lachévement du projet susmentionneé, cette
rémuneration incitative serait également conditionnée a un
objectif de performance mesurant au niveau des
collaborateurs le taux dengagement au moyen de questions
dediees a la vérification de la bonne compréhension et de
ladhésion au projet de séparation, au moyen dun sondage
dénommeé «Pulse » devant permettre de securiser la
realisation du projet de separation. Ces sondages sont inities
régulierement a la suite des vidéo conférences ouvertes a
lensemble des collaborateurs du Groupe pour les informer de
lavancement et les mobiliser sur le projet de séparation. La
réalisation de cet objectif dengagement des collaborateurs
est soumise a une courbe de paiement en fonction dun taux
datteinte avec une cible fixée a 100%, sans remunération de la
surperformance. Le taux datteinte ainsi calculé sappliquera
au quantum maximum de cette remuneération incitative entre
600 000 euros et 480 000 euros, quil ne pourra conduire a
dépasser, tel que ressortant du calcul linéaire prorata
temporis  susmentionné. Le Conseil dAdministration
constatera la réalisation des conditions et le taux datteinte. En
outre, le montant serait versé a hauteur de 80% en numeraire
et 20% en actions de la Société. Le calcul de la contre-valeur
du montant dG en actions se fondera sur la moyenne
arithmeétique du cours de laction a louverture durant les
20 jours de bourse suivant la date de la separation du Groupe.
Cette partie de remunération octroyee en actions vise a inciter
les dirigeants mandataires sociaux executifs a maximiser la
creation de valeur pour les actionnaires de la Sociéte.

En application de larticle L. 22-10-34 du Code du commerce,
le versement de cette remunération incitative au Directeur
Geénéral et au Directeur Géneral Déelégué est conditionne a
lapprobation par lAssemblée Générale Annuelle appelée a
statuer sur les comptes de lexercice clos en 2023.
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Avantages de toute nature

Le Directeur Général et le Directeur Général Déléegué
benéficient dune voiture de fonction, le cas echeant avec
chauffeur pour le Directeur Général. Par ailleurs, les dirigeants
mandataires sociaux executifs béneficient des regimes
collectifs de prévoyance et de frais de santé en vigueur dans
lentreprise dans les mémes conditions que celles applicables
aux salaries frangais.

Il ne bénéficie daucun retraite

supplementaire.

engagement de

A titre informatif, le montant des avantages de toute nature
pour lannée 2023 est estimé a environ 32 000 euros pour le
Directeur Général et environ 11 000 euros le Directeur Général
Delegue.

Indemnité de départ: le Directeur Général et le Directeur
Geéneral Deéelegue ne benéficient daucune indemnite de
cessation de fonctions en cas de départ.

Clause de non-concurrence: le Directeur Géneral et le
Directeur Genéral Délegue benéficient dune indemnite de
non-concurrence dans les conditions rappelées ci-avant
(cf. paragraphe 4.3.1.4).

Application de la politique de rémunération 2023 pour
le Directeur Général Délégué

La politique de remunération presentéee ci-avant sapplique au
Directeur Général Déelegue, M. Philippe Oliva, étant précisés
les éléments suivants :

* sarémunération variable sera calculée au prorata du temps
de presence au sein d'Atos si la separation en deux
groupes indépendants est réalisée au cours de lannée
2023;

e Si la séparation en deux groupes indépendants a lieu
en 2023 apres la date dattribution, M. Oliva pourrait étre
retire du plan d'actions de performance 2023 d'Atos et
introduit dans un nouveau plan d'Eviden ;

e son transfert vers Eviden a la date de la séparation en deux
groupes indépendants ne pourra lui ouvrir droit a bénéficier
de la clause de non-concurrence d'Atos.

Dans le contexte du projet de séparation, une nouvelle
politique de remunération specifique a Eviden sappliquerait a
compter de la fin du mandat de Directeur Général de
M. Philippe Oliva au sein d'Atos correspondant a la date de la
separation en deux groupes autonomes.
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Elements de la remunération due ou attribuée au titre de l'exercice

2022 aux mandataires sociaux de la Sociéete, soumis au vote des

actionnaires

En application de larticle L. 22-10-34 du Code de commerce,
les montants et élements presentés ci-dessous, resultant de
la mise en ceuvre des politiques de rémunération approuvees
par lAssemblée Générale Annuelle le 18 mai 2022, sont

soumis a lapprobation des actionnaires lors de Assemblée
Geéneérale Annuelle statuant sur les comptes de lexercice
2022. Ils font partie intégrante du rapport du Conseil
d’Administration sur le gouvernement dentreprise.

4.3.2.1. Eléments de la remunération due ou attribuée aux membres du Conseil
d'Administration au titre de l'exercice 2022

Les réemunérations dadministrateur dues au titre de lexercice 2022 et celles payées en 2022 au titre de lexercice 2021 aux
membres du Conseil dAdministration sont présentees ci-apres.

2022
(en euros)* Payée® Due®
Vesela Asparuhova? N/A N/A
Rodolphe Belmer - -
Vivek Badrinath 97 500 78 000
Valérie Bernis 79 500 89 000
Jean Fleming3 71 000 34 562
Kat Hopkins4 - 34993
Farés Louis® N/A N/A
Bertrand Meunier - -
Cedrik Neike 65 000 27 562
Colette Neuville 68 000 33562
Aminata Niane 77 000 66 500
Lynn Paine 84 000 74 500
Edouard Philippe 72 000 71500
René Proglio - 59 993
Caroline Ruellan = 21212
Vernon Sankey 80 500 86 000
Astrid Stange - 40 993
Elizabeth Tinkham - 39993
TOTAL 694 500 758 370

N/A: Non applicable.

a Remunération payée au cours de lexercice 2022, au titre de lannée 2021.

b Rémunération due au titre de lannée 2022.

1 Montants bruts avant impéts.

2 Mme Vesela Asparuhova, administrateur salarie depuis le 21 octobre 2020 est salariée du groupe Atos. Les administrateurs salariés ne pergoivent
pas de remunération a ce titre.

3 Mme Jean Fleming, administrateur représentant les salariés actionnaires dont le mandat a pris fin le 18 mai 2022, est salariée du groupe Atos.

4 Mme Kat Hopkins, administrateur représentant les salariés actionnaires depuis le 18 mai 2022, est salariee du groupe Atos.

5 M. Fares Louis, administrateur salarie, est salarié du groupe Atos. Les administrateurs salariés ne pergoivent pas de rémunération a ce titre.
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MM. Rodolphe Belmer et Bertrand Meunier ont renonce a
percevoir leur rémunération dadministrateur pour lannée
2022,

La part variable de la rémunération des administrateurs
représente au titre de 2022 la majorité de celle-ci (73.4%), ce
qui est conforme a larticle 22.1 du Code AFEP-MEDEF.

Les membres du Conseil dAdministration nont regu, en 2022,
aucune autre remunération de la part dAtos SE ou de ses
filiales a lexception de :

e M. Bertrand Meunier, Président du Conseil d'’Administration
au titre de ce mandat ;

* M. Rodolphe Belmer, Directeur Général du 1° janvier au
13 juillet 2022 au titre de ce mandat ;

* Mme Jean Fleming, administrateur représentant les salaries
actionnaires  jusquau 18 mai 2022, Kat Hopkins,
administrateur représentant les salaries actionnaires depuis
le 18 mai 2022 et Mme Vesela Asparuhova et M. Farés
Louis, administrateurs salariés, qui ont chacun pergu
en 2022 une remuneération au titre de leur contrat de travail
au sein du Groupe.

Il est précise que le Conseil dAdministration étant compose
conformément aux dispositions du premier alinéa de
larticle L. 225-18-1 du Code de commerce, le versement de la
remunération attribuée aux administrateurs na pas été
suspendu.

4.3.2.2 Eléments de la reémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2022
a M. Bertrand Meunier, Président du Conseil d’Administration

La politique de remunération applicable en 2022 au Président
du Conseil dAdministration, M. Bertrand Meunier qui occupe
ce mandat depuis le 1°" novembre 2019, a été approuveée par
l[Assembléee Geénérale Annuelle le 18 mai 2022 sous la
20° résolution.

Les elements composant la réemunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués a M. Bertrand
Meunier sont conformes a cette politique qui prévoit pour
seule composante une rémunération fixe annuelle brute d'un
montant de 400 000 euros.

2022 2021
Montants Montants

(en euros) attribués Montants versés attribués Montants versés
Rémunération fixe 400 000 400 000 400 000 400 000
Reémunération variable - - - -
Avantages de toute nature = = - -
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice - - - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
lexercice - - - -
Total 400 000 400 000 400 000 400 000
Part relative de la rémunération fixe 100% 100% 100% 100%
Part de la remunération variable sur la rémunération totale (fixe et
variable) 0% 0% 0% 0%
Autres eléments de remunération et indemnités ou avantages
dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions n/a n/a n/a n/a

Tableau récapitulatif - vote des actionnaires sur les éléments de la rémunération du Président du Conseil d'Administration
verseés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice

Montants attribués au titre
de lexercice 2022 ou
valorisation comptable

Elements de la rémunération soumis au vote

Présentation des
éléments de
rémunération

Montants versés au titre
de 2022 ou valorisation
comptable

Rémuneération fixe
Rémuneération variable annuelle
Actions de performance

Rémuneération variable pluriannuelle,
réemunération exceptionnelle

Rémunération allouée a raison
du mandat dadministrateur

Avantages accessoires a la remuneration

400 000 euros

400 000 euros 4313

4313

4313

4313

4313
4313
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Ratio de rémunération et autres indicateurs

Les informations présentées dans le tableau ci-dessous ont
ete établies conformément aux lignes directrices de
IAFEP-MEDEF actualisées en février 2021.

Le perimetre retenu pour le calcul du ratio est en ligne avec le
rapport publieé en 2022. Il inclut lensemble des sociétés du
Groupe Atos basees en France, ainsi que lensemble des
societés  Atos  International  (Allemagne, Pays-Bas,
Royaume-Uni et Suisse) qui regroupent les fonctions globales
du Groupe Atos en Europe. Ainsi, le périmetre considére
représente plus de 7 500 salarieés du Groupe Atos, dont 95%
situés en France et constitue un périmetre représentatif
coherent et legitime de la société Atos SE dont lancrage est
profondément européen avec deux sieges a Bezons (France)
et Munich (Allemagne).

Gouvernance d'entreprise
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Les rémunérations sous-jacentes a la détermination des ratios
correspondent aux rémunérations brutes totales versées au
cours de lexercice. Elles incluent lensemble des elements de
remunération en numeéraire (salaire de base, primes
dobjectifs, primes exceptionnelles, avantages en nature) ainsi
que les eléments de remunération en titres valoriseés a partir
de leur juste valeur, a la date dattribution, telle que reconnue
dans les comptes consolidés conformément a la norme
IFRS 2. Cette valorisation correspond ainsi a une valeur
historique a la date dattribution calculée a des fins
comptables. Elle ne représente ni une valeur actuelle de
marché, ni la valeur qui pourrait étre recue par les
benéficiaires lors de lacquisition définitive éventuelle de ces
titres.

Le périmetre des salaries retenu inclut uniquement les
salariés présents de maniere continue au cours des exercices
concernés. Pour les salariés a temps partiel, les remunérations
ont ete etablies sur la base déquivalents temps plein.

Ratio de rémunération du Président du Conseil dAdministration 2022 2021 2020
Evolution (en %) de la rémunération du Président du Conseil

d'Administration® 0% -14,6% n/a
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés? 8,4% -6,2% +1,7%
Ratio par rapport a la remunération moyenne des salaries 6,0 6.5 71
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent -7.7% -9,0% n/a
Ratio par rapport a la remunération mediane des salariés 7.8 8,0 9.2
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent -2,9% -13.2% n/a
Performance de la Société

Profitabilite : Marge opérationnelle du Groupe en pourcentage de son

chiffre daffaires 3.1% 3.5% 9,0%
Création de valeur : variation annuelle de la moyenne mobile a 3 ans de la

valeur d'entreprise - Evolution (en %) par rapport a lexercice précédent -37.1% -16,4% -10,8%

1 Sur la base de la rémunération versée au Président du Conseil dAdministration en 2022, telle quindiquée au tableau AMF 2 (voir para. 4.3.2.7). Le
Conseil dAdministration en date du 31 octobre 2019 n'ayant pas pris de décision sur la rémunération du Président du Conseil dAdministration,
aucune remunération theéorique au titre de 2019 na pu étre établie a des fins de comparaison. Aucune comparaison sur 5 ans nest presentee en
raison de la dissociation des fonctions de Président du Conseil dAdministration et de Directeur Général au 1°" novembre 2019.

2 Comme la Societé nemploie aucun salarie, il n'y a pas lieu de présenter les ratios prévus par larticle L. 22-10-9 | 6" du Code de commerce sur la
base du péerimetre des « salariés de la Societe ». A defaut, ce tableau présente le ratio dequite sur la base dun perimetre juge representatif par la

Société.

LAssemblee Geénerale Annuelle du 18 mai 2022, dans sa
18¢ résolution, a approuve a 97,02% les informations prévues a
larticle L. 22-10-9,1 du Code de commerce relatives aux
élements de rémunération versés ou attribués aux
mandataires sociaux au titre de lexercice clos le 31 décembre
2022.

Les éléments de la rémunération attribués ou versés au
President du Conseil dAdministration sont conformes aux
dispositions arrétées par le Conseil d'Administration, sur

recommandation du Comité des Rémuneérations, constituant
la politique de remunération de la Sociéte telle que votée par
[Assembléee Geénérale Annuelle réunie le 18 mai 2022
(20° résolution adoptée a 93.42% des voix).

La Sociéeté na pas fait decart par rapport a la procédure de
mise en oeuvre de la politique de rémunération telle
quapprouvee par les actionnaires dans le cadre de
l[Assemblée Geénérale susmentionnée. La Société na pas
déroge a lapplication de la politique de rémunération.
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4.3.2.3 Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2022
a M. Rodolphe Belmer, Directeur Général

M. Rodolphe Belmer, qui avait été nommeé Directeur Général a
compter du 1°" janvier 2022, a démissionné de ses mandats de
Directeur Général et dadministrateur avec effet au 13 juillet
2022,

La politique de rémunération applicable a M. Rodolphe
Belmer a été approuvee par [Assemblée Geénerale Annuelle le
18 mai 2022 sous la 21° résolution. Les éléments composant la
remuneration totale et les avantages de toute nature verses
ou attribués a M. Rodolphe Belmer sont conformes a cette
politique.

2022 2021

Montants Montants Montants Montants
(en euros) attribués versés attribués versés
Rémunération fixe 642 857 642 857 - -
Rémunération variable annuelle 600 000 = - -
Avantages de toute nature 11 810 11 810 - -
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice - - - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
lexercice” 1226 709 - - -
Total 2481376 654 667 - -
Part relative de la rémunération fixe 26% 100% - -
Part de la remunération variable sur la rémunération totale (fixe et
variable) 74% 0% - -
Autres eléments de rémunération et indemnités ou avantages
dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions 1 800 000 - - -

* Les actions de performance attribuées a Rodolphe Belmer ont été radiées. Rodolphe Belmer a quitté la Société le 13 juillet 2022 et, par

consequent, ne respectait plus la condition de présence.

Rémunération fixe

La rémunération fixe de M. Rodolphe Belmer a été versee
prorata temporis du 1" janvier 2022 jusquau 13 juillet 2022,
date de son départ effectif, soit un montant de
642 857,15 euros bruts au titre de lexercice 2022,

Rémunération variable

La rémunération variable annuelle de M. Rodolphe Belmer au
titre de lannée 2022 sest élevée a 600 000 euros pour le
premier semestre et 0 euro pour le second semestre compte
tenu de son depart effectif du Groupe le 13 juillet 2022.

La rémunération variable attribuée a M. Rodolphe Belmer au
titre du premier semestre 2022 a éte arrétée par le Conseil
dAdministration du 26 juillet 2022, sur recommandation du
Comite des Rémunérations, a 600 000 euros bruts (soit 100%
de la remunération variable cible) apres validation de latteinte
des criteres qualitatifs préétablis tels quinclus dans la
politique de remunération 2022, a savoir : la préparation et la
validation d'un plan stratégique a moyen terme par le Conseil
d'Administration et la présentation de ce plan a loccasion
dune journée dediée aux investisseurs, intervenue le 14 juin
2022.

Pour la derniére année en 2022, la politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux executifs de la Société
prévoyait une remunération variable annuelle divisee en deux
semestres avec des objectifs préétablis: le variable de
chaque semestre 2022 pour M. Belmer était ainsi plafonné a la
moitie de la rémunération variable annuelle. La part
qualitative du variable de M. Belmer était donc plafonnée a
50% de sa rémunération variable cible annuelle, sans
surperformance, puisque des criteres financiers quantitatifs
devaient exclusivement sappliquer au second semestre.

Sagissant de la rémunération variable au titre de la période du
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18" juillet a la date de son départ effectif le 13 juillet 2022, le
Conseil dAdministration avait, le 13 juin 2022, decidé que 100%
de la rémunération variable cible serait versée prorata
temporis, sous réserve de latteinte de criteres qualitatifs a
arréter par le Conseil dAdministration tenant au succes de
laccompagnement de la transition de la Direction Générale.
Lors de la reéunion du 26juillet 2022, le Conseil
d'Administration, considérant le départ effectif de M. Rodolphe
Belmer le 13juillet 2022 et labsence de performance a
apprecier sur une peériode aussi courte, a constaté quil n'y
avait pas lieu de fixer de condition de performance, et
quaucune rémuneération variable ne sera due a M. Rodolphe
Belmer au titre du second semestre 2022,

Le versement de la rémunération variable au titre du premier
semestre 2022 est conditionné a un vote favorable au cours
de lAssemblee Generale Annuelle appeléee a statuer sur les
comptes de lexercice 2022 conformément a
larticle L. 22-10-34, Il du Code de commerce.

Rémunération a long terme

Le Conseil dAdministration, reuni 18 mai 2020, a décidé sur la
recommandation du Comité des Remunérations, dattribuer
99 000 actions de performance au Directeur Général.

Cette attribution a été décidée conformément a lapprobation
donnée par lAssemblée Générale Annuelle du 18 mai 2022
sous la 21° résolution (« Politique de rémunération applicable
au Directeur Général »), dans le cadre de lautorisation donnée
par cette méme Assemblée Genérale Annuelle sous la
31° résolution. Elle représente 8,3% du nombre total dactions
de performance attribuées et 0,09% du capital social a la date
de lautorisation donnée par l[Assemblee Geneérale.

La démission de M.Rodolphe Belmer lui fait perdre
lensemble de ses droits a actions de performance, la



condition de preésence nétant plus remplie.

Avantages de toute nature

M. Rodolphe Belmer a bénéficie dune voiture de fonction
avec chauffeur ainsi que des régimes collectifs de prévoyance
et de frais de sante applicables aux salarieés frangais. Le
montant annuel de la contribution patronale au titre du
régime de prévoyance complémentaire séleve a 1479 euros.
Le montant annuel de la contribution patronale au titre du
réegime de frais de santé séleve a 1612 euros. L'avantage en
nature au titre de la voiture de fonction avec chauffeur est
evalue a 8 720 euros.

Autres éléments de rémunération

M.Rodolphe Belmer na pergu aucune remunération
exceptionnelle au titre de son mandat.

Pour rappel, M. Rodolphe Belmer ne percevait pas dautre
elément de remunération ou avantages attribuables en raison
de son mandat en provenance d'Atos SE ou dautres sociétes
du Groupe. Il nétait lie par aucun contrat de travail et ne
bénéficiait daucun engagement de retraite supplémentaire
de la Societe et devait faire son affaire personnelle de la
constitution dune retraite au-dela des régimes de base et
complementaires obligatoires.

Indemnité de cessation des fonctions

A titre de rappel, M. Rodolphe Belmer a remis au Conseil
d'Administration sa démission de ses postes dadministrateur
et de Directeur Général de la Sociéte le 13 juin 2022. Lors de
cette reunion, afin dassurer la transition ordonnee de la
gouvernance du Groupe, le Conseil dAdministration avait
autorisé en application des articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce la signature dun accord organisant les
modalités de la cessation des mandats dadministrateur et de
Directeur Général de M. Rodolphe Belmer entre ce dernier et
la Societe (I« Accord »). LAccord sera soumis a lapprobation
de [Assemblée Générale Annuelle statuant les comptes de
lexercice 2022 sur le rapport special des Commissaires aux
comptes. L'Accord a éete conclu préalablement a lannonce par
la Société, par communiqué en date du 14 juin 2022, de la
decision de son Conseil dAdministration, a la suite de travaux
de revue stratégique préliminaires effectues sous legide de
M. Rodolphe Belmer, de mettre a letude un projet de
séparation des activites historiques d'Atos (Tech Foundations),
dune part, et de ses activités Digital, Big Data et
Cybersecurite, dautre part, a travers deux sociétés
indépendantes cotees séparement. Le Conseil
d'Administration d'’Atos avait alors considére que la conclusion
de lAccord, qui met a la charge de M. Belmer une obligation
de coopération et dassistance a la Sociéete, permettait a la
Sociéete de préserver ses intéréts dans le contexte de depart
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de son dirigeant, en prévoyant notamment des engagements
pris par M.Rodolphe Belmer afin dassurer une transition
ordonnée de la Direction Générale en interne et a légard des
parties prenantes jusqua son depart effectif du Groupe, ainsi
quune obligation mutuelle de non-dénigrement par
M. Belmer et la Societé. M. Rodolphe Belmer a effectivement
quitté ses fonctions le 13 juillet 2022 au soir. Les conditions
financieres de la cessation des fonctions de M. Rodolphe
Belmer avaient ete arrétées par le Conseil dAdministration en
date du 13 juin 2022 et 26 juillet 2022, sur recommandation du
Comité des Remunérations, et sinscrivent dans le cadre de la
politique de rémunération approuvee par |Assemblee
Générale de la Société en date du 18 mai 2022 au titre de la
21° résolution, a savoir :

Le départ de M.Rodolphe Belmer peut étre qualifie de
contraint, conformement a la définition donnée dans la
politique de rémunération, du fait de la redéfinition complete
de la stratégie dAtosSE aboutissant a un possible
changement des composantes dAtos en séparant les
activités du Groupe et donc a une redéfinition complete du
perimetre, de la substance, des fonctions et de la mission de
la Direction Générale. De plus, le plan de redressement avait
éte présente par M. Belmer lors de la journée investisseurs du
14 juin 2022 aprés avoir ete approuve par le Conseil
d'Administration, et les premieres étapes de réalisation du
plan avaient ete engagees lors de son depart.

M. Rodolphe Belmer peut donc percevoir une indemnité de
cessation des fonctions dun montant de 1,8 million deuros
correspondant a 9 mois de rémunération mensuelle brute
theorique (fixe et variable annuel cible).

En accord avec M. Rodolphe Belmer, et compte tenu des
circonstances particulieres, le montant de lindemnite de
départ a été reduit par rapport a celui approuve par
lAssemblée Générale en application de larticle L. 22-10-8 du
Code de commerce. En effet, la politique de remunération au
titre de 2022 prévoit que le montant maximal de lindemnité
peut sélever a 200% de la rémunération brute annuelle
théorique (fixe et variable annuelle cible).

Le versement de lindemnité de cessation de fonctions est
conditionné a un vote favorable au cours de lAssemblée
Générale Annuelle appelée a statuer sur les comptes de
lexercice 2022 conformement a larticle L. 22-10-34, Il du Code
de commerce.

Clause de non-concurrence

Le Conseil dAdministration a decide de libérer M. Rodolphe
Belmer de son engagement de non-concurrence aprés la
cessation effective de ses fonctions. En conséquence, aucune
indemnité n'est due a ce titre.
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Tableau récapitulatif - vote des actionnaires sur les éléments de la rémunération de Rodolphe Belmer, Directeur Général
du 1°" janvier au 13 juillet 2022, versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice

Montants
attribués au titre  Montants versés
de lexercice 2022 au titre de 2022 ou Présentation des
ou valorisation valorisation éléments de

Eléments de la rémunération soumis au vote comptable comptable rémunération
Rémunération fixe 642 857 € 642 857 € 4314
Rémunération variable annuelle? 600 000 € - 4314
Actions de performance? 1226 709 € - 4314
Rémunération variable3 pluriannuelle, rémunération exceptionnelle et

remunération allouée a raison du mandat dadministrateur 1800 000 € - 4314
Avantages accessoires a la remunération 11810 € 11810 € 4.31.4

1 Soumise a lapprobation de l[Assemblee Géneérale Annuelle statuant sur les comptes de lexercice 2022.
2 Les actions de performance attribuées a M. Rodolphe Belmer ont été radiées a la suite de son départ le 13 juillet 2022.
3 Indemnité de cessation de fonctions soumise a lapprobation de l[Assemblée Générale Annuelle statuant sur les comptes de lexercice 2022.

Ratio de rémunération et autres indicateurs

Les informations présentées dans le tableau ci-dessous ont été établies conformément aux lignes directrices de lAFEP-MEDEF
actualisees en fevrier 2021. Le perimetre et la methodologie retenus sont détaillés dans la section « Ratio de remunération et
autres indicateurs » afférente au Président du Conseil dAdministration (voir 4.3.2.2).

Ratio de rémunération du Directeur Général 2022 2021 2020 2019
Evolution (en % de la rémunération du Directeur Général? -26,2% -40,4% -15,.8% n/a
Evolution (en % de la rémunération moyenne des salari¢s? 8,4% -6,2% +1,7% n/a
Ratio par rapport a la remunération moyenne des salaries 18,3 26,9 42,3 51,1
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent -32% -36.4% -17,2% n/a
Ratio par rapport a la remunération mediane des salariés 237 332 54,7 65,7
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent -28,6% -39.3% -16,7% n/a
Performance de la Société

Profitabilite : Marge opérationnelle du Groupe en pourcentage

de son chiffre daffaires 3.1% 3.5% 9,0% 10,3%
Création de valeur : variation annuelle de la mo-enne mobile a

3 ans de la valeur dentreprise - Evolution (en %) par rapport a

lexercice precedent -37.1% -16,4% -10,8% 6,6%"

* La valeur dentreprise pour 2019 tient compte de la distribution en nature d'une partie du capital social de Worldline aux actionnaires Atos pour un

montant de 2,3 milliards deuros.

1 Il sagit des sommes annualisées versées a M. Rodolphe Belmer qui a occupé les fonctions de Directeur Général jusquau 13 juillet 2022. Elle
correspond a la somme de la remunération annuelle fixe (1 200 000 euros) et des avantages accessoires a la remunération (21 187 euros). Le
Directeur Général n'a percu aucune rémunération variable en 2022 au titre de lannée 2021 comme indiqué au Tableau AMF 2, para. 4.3.2.7. Lattribution
dactions de performance en 2022 a représenté 1 226 709 euros, dont il n'est pas tenu compte pour les besoins de ce tableau, les droits de

M. Rodolphe Belmer ayant ete radiés lors de son départ du Groupe le 13 juillet 2022. Aucune comparaison sur 5 ans n'est présentee en raison de la
dissociation des fonctions de Président du Conseil dAdministration et de Directeur Général au 1°" nhovembre 2019.

2 Comme la Societé nemploie aucun salarie, il n'y a pas lieu de présenter les ratios prévus par larticle L. 22-10-9 | 6" du Code de commerce sur la
base du périmetre des « salariés de la Societe ». A defaut, ce tableau présente le ratio dequite sur la base dun perimetre jugé representatif par la

Société.

LAssemblée Générale Annuelle du 18 mai 2022, dans sa
18¢ résolution, a approuve a 97,02% les informations prévues a
larticle L. 22-10-9,1| du Code de commerce relatives aux
éléements de remunération versés ou attribués aux
mandataires sociaux au titre de lexercice clos le 31 décembre
2022.

Les élements de la rémunération attribuées ou versés au
Directeur Général sont conformes aux dispositions arrétées
par le Conseil dAdministration, sur recommandation du
Comité des Rémunérations, constituant la politique de
réemuneration de la Sociéte telle que votee par lAssemblée
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Générale réunie le 18 mai 2022 (21° résolution adoptée a
68.35% des voix).

La Societe na pas fait decart par rapport a la procédure de
mise en oceuvre de la politique de réemunération telle
quapprouveée par les actionnaires dans le cadre de
lAssemblée Geénerale susmentionnée. La Société na pas
déeroge a lapplication de la politique de remunération.

La rémuneération versée contribue aux performances a long
terme de la Société et les critéres des rémunérations
variables sont cohérents avec la stratégie de long terme du
Groupe.
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4.3.2.4 Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2022
a M. Nourdine Bihmane, Directeur Général Délégué puis Directeur Général

Dans le cadre de la nomination de MM. Nourdine Bihmane et
Philippe Oliva en qualité de Directeurs Generaux Déelegues de
la Sociéeté avec effet au 14juin 2022, le Conseil
d'Administration, lors de réunions en date du 13 juin 2022 et du
26 juillet 2022, a arrété, sur proposition du Comitée des
Rémuneérations, les modalités et conditions de leur
réemuneération a compter du 14 juin 2022 dans le respect de la
politique de remunération des dirigeants mandataires sociaux
executifs approuvee par lAssemblée Genérale Annuelle en
date du 18 mai 2022.

LAssembléee Geneérale Annuelle du 18 mai 2022 sous la
21° résolution a approuvé la politique de rémunération
applicable en 2022 au Directeur Géneral. Les dirigeants
mandataires sociaux executifs se sont vu appliquer par le
Conseil dAdministration le 13juin et le 12 juillet 2022 une
structure de rémunération respectant les plafonds fixés par
cette politique.

Dans la perspective de proposer une remuneération adaptee au
projet de separation dAtos en deux sociétés indépendantes,
dune part Eviden, un acteur de premier plan positionné sur les
marches en forte croissance de la transformation numerique, du
Big Data et de la cybersécurité et dautre part Atos Tech

Foundations, le leader dans les services de gestion
dinfrastructure, des espaces de travail numeériques (Digital
Workplace) et des services professionnels, et daligner les
intéeréts des actionnaires et ceux des dirigeants mandataires
sociaux executifs le Conseil dAdministration a decide: (a)la
suppression du bénefice pour les dirigeants mandataires
sociaux executifs dune indemnité de départ contraint, (b)la
poursuite de lévolution de la réemunération variable court terme
ainsi quannonce dans le cadre de la politique de remunération
2022 qui initiait lintroduction de criteres non financiers
(représentant 20% de pondeération), et (c) la réduction, refletee
dans la politique 2023, des montants maximum alloués aux
deux dirigeants mandataires sociaux execultifs.

Cette politique de rémunération sapplique donc au nouveau
Directeur Général, M. Nourdine Bihmane, ainsi qua la période
du 14 juin au 13juillet 2022 durant laquelle il exercait le
mandat de Directeur Général Délégué, étant précisé que sa
remuneration est restée inchangee a loccasion de sa
nomination en qualité de Directeur Général.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
M. Nourdine Bihmane a mis fin a son contrat de travail par
démission.

2022 2021

Montants Montants Montants Montants
(en euros) attribués verses attribués versés
Rémunération fixe” 494 318 494 318 - -
Rémunération variable 322 955 - - -
Avantages de toute nature 13190 13190 - -
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice - - - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
lexercice 186 966 - - -
Total 1017 429 507 508 - -
Part relative de la rémunération fixe 50% 100% - -
Part de la remunération variable sur la remunération totale (fixe et
variable) 50% 0% - -
Autres eléments de remunération et indemnités ou avantages
dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions n/a n/a - -

“ Incluant une indemnité brute dimpatriation de 164 772,73 euros, conformément a la décision du Conseil dAdministration du 15 décembre 2022.

Rémunération fixe

La rémuneration fixe de M. Nourdine Bihmane a été versée
prorata temporis a compter de sa nhomination le 14 juin 2022
en qualité de Directeur Général Déléegué puis de Directeur
Géneral a compter du 13juillet 2022 jusquau 31 décembre
2022, soit 329 545 euros bruts au titre de lexercice 2022.

Pour tenir compte de sa situation particuliere, le Directeur
Geénéral a bénéficie également, a compter de sa homination
en qualité de Directeur Général Délegué le 14 juin 2022, en
sus de sa remunération fixe dune indemnité mensuelle brute
de 25000euros visant a compenser laugmentation de
lensemble de ses depenses personnelles et familiales
directement liées a son impatriation en France, impatriation
rendue obligatoire du fait de sa prise de sa nomination en tant

que mandataire social a compter du 14 juin 2022. Le montant
global paye en 2022 est de 164 773 euros. Il nest pas tenu
compte de cette indemnité temporaire pour le calcul des
autres éléments de rémunération de M. Nourdine Bihmane
présentes ci-apres.

Rémunération variable

La rémunération variable annuelle de M. Nourdine Bihmane
est fonction dobjectifs, avec une cible egale a 100% de la
rémunération fixe (soit une rémunération variable annuelle
cible de 600 000 euros), avec un paiement maximum limite a
130% de la remunération variable annuelle cible en cas de
surperformance (soit, a la date de prise de fonctions, une
rémuneration variable annuelle maximale de 780 000 euros)
et sans paiement minimum.
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Sagissant de la remuneération variable au titre de la période du
14 juin au 31 décembre 2022, le Conseil dAdministration a
décidé en faisant usage de la flexibilité autorisée par la
politique en vigueur, sur recommandation du Comité des
Rémunérations, considérant les circonstances exceptionnelles
et les evolutions significatives récentes, dintroduire dans les
objectifs composant la remunération variable un critere lié a la
nouvelle structure de gouvernance et au projet de
transformation majeur annoncé le 14juin 2022. Cette
modification répond a des demandes fortes des actionnaires
avec lesquels la Société et son Conseil d’Administration
échangent de fagon continue.

La nature et la pondération de chacun des indicateurs
composant la rémunération variable pour le second semestre
2022 du Directeur Général ont ainsi été ajustées de la maniere
suivante par le Conseil dAdministration :

Croissance du chiffre Taux de marge
daffaires a taux opérationnelle Flux de trésorerie Projet
de change constants Groupe disponible de séparation

k] A 25% 25 % 20 %

Objectifs financiers 7703{%%1%7

Objectifs financiers

La remunération variable au titre du second semestre 2022 du
Directeur Général dépendait donc de latteinte dobjectifs :

e pour 80% de la pondération, selon trois indicateurs
financiers ;

® pour 20% de la pondération, suivant un nouveau critere lie a
la nouvelle structure de gouvernance et au projet de
transformation annonce le 14 juin 2022.

Ce dernier critere comprenait quatre indicateurs clés :

e un haut niveau de collaboration au sein de la nouvelle
gouvernance du Groupe ;

e ['amélioration ou a minima l'atteinte d'un taux equivalent de
rétention pour l'ensemble des salaries du Groupe et pour
les cadres executifs de Big Data et Cybersecurite au
second semestre 2022 par rapport au premier semestre
2022;

¢ latteinte de jalons clés du projet de séparation du Groupe,
mesurés a la fin de l'année 2022

* la bonne mise en ceuvre du plan dengagement des
salaries dans le projet de transformation et latteinte
d'objectifs définis pour des sondages reflétant cet
engagement.

La realisation de ces critéres et le montant de rémunération
variable qui en decoule ont été validés au cours de la réunion
du 28 fevrier 2023 par le Conseil dAdministration. La
rémunération variable du Directeur Général, sest établie a
322 955 euros au titre de la période du 14 juin au 31 décembre
2022, soit 98% de sa remuneération variable cible.

Les objectifs budgeétaires fixés pour le second semestre 2022 sont ceux résultant du plan présenté lors de la journée investisseurs

du 14 juin 2022.

Indicateurs Second semestre 2022

Objectifs financiers Poids Paiement”
Croissance du chiffre daffaires a taux de change constants 30% >100%
Marge opérationnelle Groupe 25% <100%
Flux de trésorerie Groupe 25% <100%
Paiement en %) de la rémunération variable cible du semestre 80% 98%

* Apres application des courbes délasticité plafonnées a 130% pour chaque indicateur.

Objectifs projet

Indicateurs Second semestre 2022

Poids Paiement”
Niveau de collaboration 5% Atteint
Taux de rétention 5% Non atteint
Atteinte des jalons clés 5% Atteint
Engagement des salaries 5% Atteint
Paiement (en %) de la rémunération variable cible du semestre 20% 100%

* Le niveau de performance a éte évaluée par le Conseil dAdministration sur recommandation du Comité des Remunérations pour déterminer le

montant du paiement.
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Le paiement est determiné comme suiit :

® si un seul objectif est atteint, paiement = 0% ;

¢ si 2 objectifs sont atteints, paiement = 50% ;

* si 3 objectifs sont atteints, paiement = 100% ;

* siles 4 objectifs sont atteints, paiement = 130%.

Le niveau de performance a été évalué par le Conseil
dAdministration sur recommandation du Comiteé des
Reémuneérations pour déterminer le montant du paiement :

e appréciation qualitative par le Conseil de latteinte du haut
niveau de collaboration au sein de la nouvelle gouvernance
du Groupe ;

Performance globale

Gouvernance d'entreprise
Rémunérations et actionnariat des mandataires sociaux

¢ la comparaison defavorable du taux equivalent de rétention
pour 'ensemble des salariés du Groupe et pour les cadres
exécutifs de Big Data et Cybersecurité au second semestre
2022 par rapport au premier semestre 2022 ;

* appreciation objective par le Conseil de l'atteinte de jalons
cles du projet de separation du Groupe, mesures a la fin de
l'année 2022, avec en particulier l'obtention d'avis clés des
instances représentatives du personnel en Europe ;

® appréciation de la bonne mise en ceuvre du plan
d'engagement des salariés dans le projet de transformation
mesurée par l'atteinte d'objectifs définis pour des sondages
Pulse mis en ceuvre de maniéere reguliere.

Indicateurs Second semestre 2022

Poids Paiement”
Croissance du chiffre daffaires a taux de change constants 30% >100%
Marge opérationnelle Groupe 25% <100%
Flux de trésorerie Groupe 25% <100%
Objectifs Projet 20% 100%
Paiement en %) de la rémunération variable cible du semestre 100% 98%

" Apres application des courbes délasticité plafonnées a 130% pour chaque indicateur.

Le versement de la rémunération variable au titre du second
semestre est conditionné a un vote favorable au cours de
l[Assemblée Générale Annuelle appeléee a statuer sur les
comptes de lexercice 2022 conformément a
larticle L. 22-10-34, Il du Code de commerce.

Rémunération variable pluriannuelle en titres

Le Conseil dAdministration, lors de la réunion du 13 juin 2022,
a décidé sur la recommandation du Comité des
Rémuneérations, dattribuer 19 500 actions de performance au
Directeur Général au titre de son mandat de Directeur Général
Délegue.

Le Directeur Genéral devra conserver 15% des actions ainsi
acquises pendant toute la durée de ses fonctions et ne pourra
conclure dopération financiére de couverture sur les actions
faisant lobjet de lattribution durant toute la durée de son

mandat de Directeur Général.

Cette attribution a été décidée conformément a lapprobation
donnée par lAssemblée Générale Annuelle du 18 mai 2022
sous la 21° résolution (« Politique de rémunération applicable
au Directeur Général »), dans le cadre de lautorisation donnée
par cette méme Assemblée Generale Annuelle sous la
31° résolution.

Elle représente 16% du nombre total dactions de
performance attribuées en 2022 et 0,02% du capital social a la
date de lautorisation donnée par l[Assemblée Générale.

Pour rappel, lacquisition définitive au 18 juin 2025 de tout ou
partie des actions de performance est conditionnee par la
réalisation de conditions de performance sur une période de
trois ans ainsi que par la présence du bénéficiaire a cette date
en tant que mandataire social, sauf en cas de depart a la
retraite, dinvalidité ou de deceés.
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Le nombre dactions de performance definitivement acquises par chaque bénéficiaire sera fonction du « taux dacquisition moyen »
calculé suivant les réalisations et niveaux datteinte de chacun des indicateurs de performance, et de leur pondération respective,

tels que ressortant du tableau de synthese suivant :

%
d'acquisition

Indicateurs Performance (courbes)
Performance boursiére de laction Performance boursiére relative de laction Atos Plancher : 100% 65%
Atos sur la periode de 3 ans (2022-2024) par rapport  Cible : 110% 100%
Rendement total relatif pour les a la mediane de la performance boursiére dun  plafond : 125% 130%

actionnaires, dividendes réinvestis
(20%) méme secteur dactivite

Performance du groupe 1

Taux de croissance organique du
chiffre daffaires

(20%)

Performance du groupe 2
Taux de marge operationnelle
(20%)

Performance du groupe 3

(20%)

Critére externe RSE

Taux moyen de marge opérationnelle sur la
periode de 3 ans (2022-2024)

Montant cumule du flux de trésorerie
Flux de trésorerie disponible cumulé disponible a la fin des 3 ans (fin 2024)

Moyenne des scores annuels du DJSI (Monde

panier compose dentreprises concurrentes du

Taux moyen de croissance organique du chiffre Plancher : lobjectif moyen 30%
daffaires sur la péeriode de 3 ans (2022-2024)

terme le plus bas

Cible : point médian de 100%
lobjectif moyen terme

Plafond : = +10% de lobjectif 150%
moyen terme maximal.

Plancher : lobjectif moyen  50%
terme le plus bas

Cible : point médian de 100%
lobjectif moyen terme

Plafond : > +10% de lobjectif 130%
moyen terme maximal.

Plancher : lobjectif moyen  50%
terme le plus bas

Cible : point médian de 100%
lobjectif moyen terme

Plafond : > +10% de lobjectif 130%
moyen terme maximal

Plancher : 70° percentile 50%

DJSI (Monde ou Europe) ou Europe) d/Atos par rapport aux autres Cible : 85° percentile 100%
(10%) entreprises sur une période de 3 ans

(2022-2024)
Critére interne RSE % de réduction des émissions CO, (eq. CO,)a  Plancher : -31.9% 50%
Réduction démissions CO, fin 2024 vs. point de référence 2022 (en ligne  Cible: -34.1% 100%
(10%) avec le plan ajusté de reduction démission de (plafond)

CO, de la Société)

Un taux dacquisition moyen sera calculeé en fonction du poids attribué a chaque indicateur. Sagissant du Directeur Géneral, la

performance mesurée par le taux moyen est plafonnée a 100%.

Le Conseil se prononcera sur la realisation des indicateurs de
performance et la détermination du taux dacquisition moyen
apres avoir recueilli lavis du Comité des Rémunérations. Les
taux datteinte des différents indicateurs et le pourcentage
final d'acquisition seront rendus publics dans le Document
dEnregistrement  Universel pour lexercice clos au
31décembre 2024, mis a disposition des actionnaires a
loccasion de lAssemblée Genérale Annuelle.

La valorisation des actions de performance est déterminée, a
la date dattribution, conformément a la norme IFRS 2, et
reconnue dans les comptes consolides. Cette valorisation
correspond ainsi a une valeur historique a la date dattribution
calculée a des fins comptables. Elle ne représente ni une
valeur actuelle de marché, ni la valeur qui pourrait étre recue
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par le bénéficiaire lors de lacquisition définitive éventuelle de
ces actions.

Il est précisé que M. Nourdine Bihmane sétait vu attribuer, le
18 mai 2022, au titre de son contrat de travail, 30 000 actions
de performance et actions gratuites (sur une base cible 100%)
dans le cadre des plans dattribution en date du 18 mai 2022
(Plans n"1 et n"2, cf section4.32 ci-apres). Le taux
dacquisition moyen du Plan n°1 dactions de performance
nest pas plafonné a 100% sagissant dune attribution
antérieure a sa nomination en qualité de mandataire social ;
toutefois, sapplique lobligation générale des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs de conservation de 15% des
actions qui leur seraient livrées au cours de leur mandat.



Avantages de toute nature

M. Nourdine Bihmane a benéficie dune voiture de fonction, le
cas echéant avec chauffeur, ainsi que des régimes collectifs
de prévoyance et de frais de santé applicables aux salariés
frangais. Le montant annuel de la contribution patronale au
titre du régime de prévoyance complémentaire séléeve a
1648 euros. Le montant annuel de la contribution patronale
au titre du réegime de frais de santé séleve a 5672 euros.
Lavantage en nature au titre de la voiture de fonction est
évalué a 5 869 euros.

Le Directeur Général ne beénéficie daucun engagement de
retraite supplémentaire de la Sociéte et doit faire son affaire
personnelle de la constitution dune retraite au-dela des
régimes de base et complémentaires obligatoires.

Indemnité de cessation des fonctions

Le Directeur Général ne bénéficie daucune indemnité de
cessation de fonctions en cas de départ.

Gouvernance d'entreprise
Rémunérations et actionnariat des mandataires sociaux

Indemnité de non-concurrence

Le Directeur Général pourra bénéficier dune indemnité
mensuelle en contrepartie dune clause de non-concurrence
applicable a compter de la fin de son mandat, dune durée de
18 mois.

Le montant de cette indemnité mensuelle serait eégal a 100%
d'un douzieme de sa remunération brute annuelle théorique
(fixe et variable annuel cible), calculée sur la base des 12
derniers mois précédant la cessation des fonctions.

Par exception, si le Directeur Général faisait valoir ses droits a
la retraite, aucune indemnité ne pourrait lui étre versée
au-dela de 65 ans.

Le Conseil conserve la possibilité de decider, lors de la
cessation des fonctions, de libérer le Directeur Genéeral de son
engagement de non-concurrence.

Tableau récapitulatif - vote des actionnaires sur les éléments de la rémunération de Nourdine Bihmane, Directeur Général
Délégué du 14 juin au 13 juillet 2022, puis Directeur Général jusqu'au 31 décembre 2022, versés au cours de l'exercice

écoulé ou attribués au titre du méme exercice

Montants attribués au

titre de lexercice 2022 Montants versés au titre

Présentation des

ou valorisation de 2022 ou valorisation éléments de

Eléments de la rémunération soumis au vote comptable comptable rémunération
Rémunération fixe! 494 318 euros 494 318 euros 4314
Rémunération variable annuelle? 322 955 euros - 4.31.4
Actions de performance3 186 966 euros - 4314
Rémunération variable pluriannuelle, remunération

exceptionnelle et remunération allouée a raison du

mandat dadministrateur - - 4314
Avantages accessoires a la remunération 13 190 euros 13 190 euros 4314

1 Incluant une indemnité brute dimpatriation de 164 772,73 euros, conformément a la décision du Conseil dAdministration du 15 décembre 2022.
2 Soumis a lapprobation de lAssemblée Generale Annuelle statuant sur les comptes de lexercice 2022.
3 Valorisation IFRS 2 des actions de performance attribuées le 13 juin 2022 au titre du mandat de Directeur général Delegue.

A titre d'information, M. Nourdine Bihmane a pergu au titre de
lexercice 2022 de son contrat de travail jusquau 13 juin 2022
une rémunération annuelle fixe de 216 964 euros et une
rémunération variable dun montant de 496 190 euros.

Il a bénéficie, au titre de son contrat de travail, des regimes de
retraite  obligatoires, du régime de  prévoyance
complémentaire, du régime de frais de santé ainsi que de sa
voiture de fonction, dont les valorisations sont les suivantes
pour la période afférente a son contrat de travail : 351 euros au
titre de la cotisation patronale au régime de prévoyance
complementaire, 3292 euros de contribution patronale au

titre du regime de frais de santé et 4817 euros pour la
valorisation de lavantage voiture.

Ratio de rémunération et autres indicateurs

Les informations présentées dans le tableau ci-dessous ont
étée établies conformément aux lignes directrices de
IAFEP-MEDEF actualisees en février 2021.

Le périmetre et la méthodologie retenus sont détaillés dans la
section «Ratio de remunération et autres indicateurs »
afférente au Président du Conseil dAdministration (voir 4.3.2.2).
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Ratio de rémunération du Directeur Général 2022 2021 2020 2019
Evolution (en % de la rémunération du Directeur Généralt -32,9% -40,4% -15,8% n/a
Evolution (en % de la rémunération moyenne des salariés? 8.4% -6,2% +1,7% n/a
Ratio par rapport a la remunération moyenne des salaries 16,6 26,9 423 511
Evolution du ratio (en % par rapport a lexercice précédent -38,1% -36.4% -17.2% n/a
Ratio par rapport a la remunération mediane des salariés 21,6 33.2 547 65,7
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent -35% -39.3% -16,7% n/a
Performance de la Société

Profitabilite : Marge opérationnelle du Groupe en pourcentage

de son chiffre daffaires 3.1% 3.5% 9,0% 10,3%
Creation de valeur : variation annuelle de la moyenne mobile a

3 ans de la valeur dentreprise - Evolution (en %) par rapport a

lexercice precedent -37.1% -16,4% -10,8% 6,6%"

* La valeur deentreprise pour 2019 tient compte de la distribution en nature d'une partie du capital social de Worldline aux actionnaires Atos pour un

montant de 2,3 milliards deuros.

1 En raison de la nomination de Nourdine Bihmane le 14 juin 2022, sa rémunération a été annualisée dans ce tableau. Elle correspond a la somme de
sa réemuneération annuelle fixe (600 000 euros) et avantages de toute nature annualisés (23 608 euros), et de la valeur des actions de performance
attribuées au cours de lexercice telle que présentée dans le tableau AMF n’ 1 figurant au méme paragraphe, ainsi que lindemnité mensuelle liee a
son impatriation en France rapportée a douze mois. Aucune comparaison sur 5 ans nest présentée en raison de la dissociation des fonctions de
Président du Conseil dAdministration et de Directeur Général au 1" novembre 2019.

2 Comme la Société nemploie aucun salarié, iLn'y a pas lieu de présenter les ratios prévus par larticle L. 22-10-9 | 6" du Code de commerce sur la
base du perimetre des « salaries de la Societe ». A defaut, ce tableau présente le ratio dequite sur la base dun perimetre jugée representatif par la

Sociéte.

4.3.2.5 Eléments de la rémunération due ou attribuée au titre de l'exercice 2022
a M. Philippe Oliva, Directeur Général Délégué

Dans le cadre de la nomination de MM. Nourdine Bihmane et
Philippe Oliva en qualité de Directeurs Generaux Delegues de
la Societé avec effet au 14juin 2022, le Conseil
d'Administration, lors de réunions en date du 13 juin 2022 et du
26 juillet 2022, a arrété, sur proposition du Comité des
Rémunérations, les modalités et conditions de leur
réemuneration a compter du 14 juin 2022 dans le respect de la
politique de remunération des dirigeants mandataires sociaux
executifs approuvée par [Assemblée Genérale Annuelle en
date du 18 mai 2022.

LAssemblée Generale Annuelle du 18 mai 2022 sous la
21° résolution a approuvé la politique de rémunération
applicable en 2022 au Directeur Général. Les dirigeants
mandataires sociaux executifs se sont vu appliquer par le
Conseil dAdministration reuni le 13 juin et le 12 juillet 2022 une
structure de rémunération respectant les plafonds fixés par
cette politique.

Dans la perspective de proposer une rémunération adaptée
au projet de separation dAtos en deux sociétes
indépendantes, dune part Eviden, un acteur de premier plan
positionné sur les marchés en forte croissance de la
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transformation numeérique, du Big Data et de la cybersécurite
et dautre part Atos Tech Foundations, le leader dans les
services de gestion dinfrastructure, des espaces de travail
numeriques  (Digital Workplace) et des  services
professionnels, et daligner les intéréts des actionnaires et
ceux des dirigeants mandataires sociaux executifs le Conseil
d'Administration a decide : (a) la suppression du benéfice pour
les dirigeants mandataires sociaux exécutifs dune indemnité
de depart contraint, (b)la poursuite de lévolution de la
remunération variable court terme ainsi quannoncé dans le
cadre de la politique de rémunération 2022 qui initiait
lintroduction de critéres non financiers (représentant 20% de
pondération), et (c)la réduction, refletée dans la politique
2023, des montants maximum alloués aux deux dirigeants
mandataires  sociaux exécutifs. Cette politique de
rémunération sapplique donc au Directeur Général Délegue,
M. Philippe Oliva.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
M. Philippe Oliva a mis fin a son contrat de travail par
démission.



(en euros)
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2022 2021

Montants
attribués Montants versés

Montants
attribués Montants versés

Rémuneération fixe 329 545 329 545 - -
Rémunération variable 322 955 = - -
Avantages de toute nature 6 165 6 165 - -
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice = = - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
lexercice 186 966 - - -
Total 845631 335710 - -
Part relative de la remunération fixe 40% 100% - -
Part de la remunération variable sur la remunération totale (fixe et
variable) 60% 0% - -
Autres éléments de rémunération et indemnités ou avantages
dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions n/a n/a - -
Rémunération fixe Crﬂ;sfefancedutchiffre Taux dtg mrge R ot
La remunération fixe de M. Philippe Oliva a éte versee prorata de cﬁaﬁgzsc%nifaxms °peé?$ﬁ?>2€ ¢ Uﬁis%orﬁsb?ée”e desérp?éfation
temporis a compter de sa nomination le 14 juin 2022 en qualité H * * *
de Directeur Général Délegue jusquau 31 décembre 2022, soit
329 545 euros bruts au titre de lexercice 2022. H H H H

30% 25% 25% 20 %
Rémunération variable
La rémunération variable annuelle de M. Philippe Oliva est _ Objectifs

fonction dobjectifs, avec une cible égale a 100% de la
rémuneration fixe (soit une rémunération variable annuelle
cible de 600 000 euros), avec un paiement maximum limite a
130% de la rémunération variable annuelle cible en cas de
surperformance (soit, a la date de prise de fonctions, une
réemunération variable annuelle maximale de 780 000 euros)
et sans paiement minimum.

Sagissant de la remunération variable au titre de la période du
14 juin au 31 décembre 2022, le Conseil dAdministration a
decide en faisant usage de la flexibilite autorisée par la
politique en vigueur, sur recommandation du Comité des
Rémuneérations, considérant les circonstances exceptionnelles
et les évolutions significatives récentes, dintroduire dans les
objectifs composant la remunération variable un critere lie a la
nouvelle structure de gouvernance et au projet de
transformation majeur annoncé le 14juin 2022. Cette
modification répond a des demandes fortes des actionnaires
avec lesquels la Societe et son Conseil dAdministration
échangent de fagon continue.

La nature et la pondération de chacun des indicateurs
composant la remunération variable pour le second semestre
2022 du Directeur Geéneral Delegue ont ainsi éte ajustees de la
maniére suivante par le Conseil dAdministration :

Objectifs financiers projet

La remunération variable au titre du second semestre 2022 du

Directeur Geénéral Délégue dépendait donc de latteinte

dobjectifs :

e pour 80% de la pondération, selon trois indicateurs
financiers ;

e pour 20% de la pondération, suivant un nouveau critére lie a
la nouvelle structure de gouvernance et au projet de
transformation annonce le 14 juin 2022.

Ce dernier critere comprenait quatre indicateurs cles :

* un haut niveau de collaboration au sein de la nouvelle
gouvernance du Groupe ;

e ['amélioration ou a minima l'atteinte d'un taux équivalent de
rétention pour l'ensemble des salaries du Groupe et pour
les cadres executifs de Big Data et Cybersécurite au
second semestre 2022 par rapport au premier semestre
2022,

¢ latteinte de jalons clés du projet de séparation du Groupe,
mesurés a la fin de l'annee 2022 ;

* la bonne mise en ceuvre du plan d'engagement des
salaries dans le projet de transformation et latteinte
d'objectifs définis pour des sondages reflétant cet
engagement.

La réalisation de ces critéres et le montant de rémunération
variable qui en decoule ont été validés au cours de la reunion
du 28 février 2023 par le Conseil dAdministration. La
rémunération variable du Directeur Général Délégué, sest
etablie a 322 955 euros au titre de la periode du 14 juin au 31
décembre 2022, soit 98% de sa remunération variable cible.
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Objectifs financiers
Les objectifs budgeétaires fixés pour le second semestre 2022 sont ceux résultant du plan présenté lors de la journée investisseurs
du 14 juin 2022.

Indicateurs Second semestre 2022

Objectifs financiers Poids Paiement”
Croissance du chiffre daffaires a taux de change constants 30% >100%
Marge opérationnelle Groupe 25% <100%
Flux de trésorerie Groupe 25% <100%
Paiement (en %) de la rémunération variable cible du semestre 80% 98%

" Aprés application des courbes délasticité plafonnées a 130% pour chaque indicateur.

Objectifs projet

Second semestre 2022

Indicateurs Poids Paiement”
Niveau de collaboration 5% Atteint
Taux de rétention 5% Non atteint
Atteinte des jalons clés 5% Atteint
Engagement des salariés 5% Atteint
Paiement (en %) de la rémunération variable cible du semestre 20% 100%

* Le niveau de performance a été évalué par le Conseil dAdministration sur recommandation du Comité des Rémunérations pour déterminer le
montant du paiement.

Le paiement est determiné comme suit : ¢ la comparaison defavorable du taux equivalent de rétention
pour 'ensemble des salariés du Groupe et pour les cadres
exécutifs de Big Data et Cybersecurité au second semestre
* si 2 objectifs sont atteints, paiement = 50% ; 2022 par rapport au premier semestre 2022 ;

® si un seul objectif est atteint, paiement = 0% ;

* si 3 objectifs sont atteints, paiement = 100% ; * appréciation objective par le Conseil de latteinte de jalons
cles du projet de seéparation du Groupe, mesures a la fin de
l'année 2022, avec en particulier l'obtention d'avis clés des

Le niveau de performance a éte évalue par le Conseil instances représentatives du personnel en Europe ;
d'Administration sur recommandation du Comité des

Rémunérations pour déterminer le montant du paiement :

* siles 4 objectifs sont atteints, paiement = 130%.

e appréciation de la bonne mise en ceuvre du plan
d'engagement des salariés dans le projet de transformation

* appréciation qualitative par le Conseil de latteinte du haut mesurée par l'atteinte d'objectifs définis pour des sondages
niveau de collaboration au sein de la nouvelle gouvernance Pulse mis en ceuvre de maniére réguliere.
du Groupe ;

Performance globale

Indicateurs Second semestre 2022

Poids Paiement”
Croissance du chiffre daffaires a taux de change constants 30% >100%
Marge opérationnelle Groupe 25% <100%
Flux de trésorerie Groupe 25% <100%
Objectifs Projet 20% 100%
Paiement en %) de la rémunération variable cible du semestre 100% 98%

* Apres application des courbes délasticité plafonnées a 130% pour chaque indicateur.

Le versement de la rémunération variable au titre du second comptes de lexercice 2022 conformément a
semestre est conditionné a un vote favorable au cours de larticle L. 22-10-34, Il du Code de commerce.
lAssembléee Géneérale Annuelle appelée a statuer sur les
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Rémunération variable pluriannuelle en titres

Le Conseil dAdministration, lors de la réunion du 13 juin 2022,
a decidé sur la recommandation du Comite des
Rémunérations, dattribuer 19 500 actions de performance au
Directeur Genéral Déelegue.

Le Directeur Général Déelégué devra conserver 15% des
actions ainsi acquises pendant toute la durée de ses fonctions
et ne pourra conclure dopération financiéere de couverture sur
les actions faisant lobjet de lattribution durant toute la durée
de son mandat de Directeur Géneral Delegue.

Cette attribution a été décidée conformément a lapprobation
donneée par lAssembléee Geénérale Annuelle du 18 mai 2022
sous la 21° résolution (« Politique de rémunération applicable
au Directeur General »), dans le cadre de lautorisation donnee
par cette méme Assemblée Générale Annuelle sous la
31° résolution.

Gouvernance d'entreprise
Rémunérations et actionnariat des mandataires sociaux

Elle représente 16% du nombre total dactions de
performance attribuées en 2022 et 0,02% du capital social a la
date de lautorisation donnée par [Assemblee Génerale.

Pour rappel, lacquisition définitive au 18 juin 2025 de tout ou
partie des actions de performance est conditionnée par la
réalisation de conditions de performance sur une période de
trois ans ainsi que par la présence du benéficiaire a cette date
en tant que mandataire social, sauf en cas de depart a la
retraite, dinvalidite ou de deces.

Le nombre dactions de performance définitivement acquises
par chaque bénéficiaire sera fonction du « taux dacquisition
moyen » calculé suivant les realisations et niveaux datteinte
de chacun des indicateurs de performance, et de leur
pondération respective, tels que ressortant du tableau de
synthese suivant :

%
d'acquisition

Indicateurs Performance (courbes)
Performance boursiére de laction Performance boursiere relative de laction Atos Plancher: 100% 65%
Atos sur la période de 3 ans (2022-2024) par rapport Cible : 110% 100%
Rendement total relatif pour les a la mediane de la performance boursiere dun  plafond : 125% 130%

actionnaires, dividendes reinvestis
(20%) méme secteur dactivité

Performance du groupe 1

Taux de croissance organique du
chiffre daffaires

(20%)

Performance du groupe 2
Taux de marge opérationnelle
(20%)

Performance du groupe 3

(20%)

Critere externe RSE

Taux moyen de marge operationnelle sur la
période de 3 ans (2022-2024)

Montant cumulé du flux de trésorerie
Flux de trésorerie disponible cumulé disponible a la fin des 3 ans (fin 2024)

Moyenne des scores annuels du DJSI (Monde

panier compose dentreprises concurrentes du

Taux moyen de croissance organique du chiffre Plancher : lobjectif moyen 30%
daffaires sur la période de 3 ans (2022-2024)

terme le plus bas

Cible : point médian de 100%
lobjectif moyen terme

Plafond : 2 +10% de lobjectif 150%
moyen terme maximal.

Plancher : lobjectif moyen  50%
terme le plus bas

Cible : point médian de 100%
lobjectif moyen terme

Plafond : 2 +10% de lobjectif 130%
moyen terme maximal.

Plancher : lobjectif moyen  50%
terme le plus bas

Cible : point médian de 100%
lobjectif moyen terme

Plafond : 2 +10% de lobjectif 130%
moyen terme maximal.

Plancher : 70€ percentile 50%

DJSI (Monde ou Europe) ou Europe) d'Atos par rapport aux autres Cible : 85° percentile 100%
(10%) entreprises sur une periode de 3 ans

(2022-2024)
Critere interne RSE % de reduction des emissions CO, (eq. CO,)a  Plancher : -31.9% 50%
Réduction démissions CO, fin 2024 vs. point de référence 2022 (enligne  Cible : -34,1% 100%
(10%) avec le plan ajusté de reduction démission de (plafond)

CO, de la Société)

Un taux dacquisition moyen sera calculé en fonction du poids attribué a chaque indicateur. Sagissant du Directeur Général
Delegue, la performance mesurée par le taux moyen est plafonnee a 100%.

Le Conseil se prononcera sur la réalisation des indicateurs de
performance et la determination du taux dacquisition moyen
apres avoir recueilli lavis du Comité des Rémunérations. Les
taux datteinte des différents indicateurs et le pourcentage
final dacquisition seront rendus publics dans le Document
d'Enregistrement  Universel pour lexercice clos au
31décembre 2024, mis a disposition des actionnaires a
loccasion de lAssemblée Générale Annuelle.

La valorisation des actions de performance est déterminee, a
la date dattribution, conformément a la norme IFRS 2, et

reconnue dans les comptes consolidés. Cette valorisation
correspond ainsi a une valeur historique a la date dattribution
calculée a des fins comptables. Elle ne représente ni une
valeur actuelle de marché, ni la valeur qui pourrait étre regue
par le bénéficiaire lors de lacquisition definitive éventuelle de
ces actions.

Il est precise que M. Philippe Oliva sétait vu attribuer, le 18 mai
2022, au titre de son contrat de travail, 30 000 actions de
performance et actions gratuites (sur une base cible 100%)
dans le cadre des plans dattribution en date du 18 mai 2022
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(Plans n"1 et n"2, cf section4.32 ci-apres). Le taux
dacquisition moyen du Plan n°1 dactions de performance
nest pas plafonné a 100% sagissant dune attribution
antérieure a sa nomination en qualité de mandataire social ;
toutefois, sapplique lobligation geénérale des dirigeants
mandataires sociaux executifs de conservation de 15% des
actions qui leur seraient livrées au cours de leur mandat.

Avantages de toute nature

M. Philippe Oliva a bénéficieé dune voiture de fonction ainsi
que des régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé
applicables aux salaries frangais. Le montant annuel de la
contribution patronale au titre du régime de prévoyance
complementaire séléve a 1649 euros. Le montant annuel de
la contribution patronale au titre du régime de frais de santé
séleve a 1648 euros. Lavantage en nature au titre de la
voiture de fonction est évalue a 2 868 euros.

Le Directeur Geénéral Délégué ne bénéficie daucun
engagement de retraite supplémentaire de la Societé et doit
faire son affaire personnelle de la constitution dune retraite
au-dela des regimes de base et compléementaires
obligatoires.

Indemnité de cessation des fonctions

Le Directeur Général Délegué ne benéficie daucune
indemnité de cessation de fonctions en cas de départ.

Indemnité de non-concurrence

Le Directeur Général Délegue pourra benéficier dune
indemnité mensuelle en contrepartie dune clause de
non-concurrence applicable a compter de la fin de son
mandat, dune durée de 18 mois.

Le montant de cette indemnité mensuelle serait egal a 100%
dun douzieme de sa remunération brute annuelle theorique
(fixe et variable annuel cible), calculée sur la base des 12
derniers mois precedant la cessation des fonctions.

Par exception, si le Directeur Général Délegué faisait valoir ses
droits a la retraite, aucune indemniteé ne pourrait i étre
versée au-dela de 65 ans.

Le Conseil conserve la possibiliteé de decider, lors de la
cessation des fonctions, de libérer le Directeur Géneéral
Deléegue de son engagement de non-concurrence.

Tableau récapitulatif - vote des actionnaires sur les éléments de la rémunération de Philippe Oliva, Directeur Général
Délégué depuis le 14 juin 2022, versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice

Montants
attribués au titre
de lexercice 2022
ou valorisation

Montants versés
au titre de 2022 Présentation
ou valorisation des éléments de

Eléments de la rémunération soumis au vote comptable comptable rémunération
Rémunération fixe 329 545 euros 329 545 euros 4.314
Rémunération variable annuelle? 322 955 euros - 4314
Actions de performance? 186 966 euros - 4314
Rémunération variable pluriannuelle, rémunération exceptionnelle et

rémunération allouée a raison du mandat dadministrateur - - 4314
Avantages accessoires a la remunération 6 165 euros 6 165 euros 4314

1 Soumis a lapprobation de [Assemblée Générale Annuelle statuant sur les comptes de lexercice 2022.
2 Valorisation IFRS 2 des actions de performance attribuées le 13 juin 2022 au titre du mandat de Directeur Général Délegué.

A titre dinformation, M. Philippe Oliva a pergu au titre de
lexercice 2022 de son contrat de travail jusquau 13 juin 2022
une rémunération annuelle fixe de 119532 euros et une
réemunération variable dun montant de 259 375 euros.

Il a bénéficie, au titre de son contrat de travail, des regimes de
retraite  obligatoires, du régime de  prévoyance
complementaire, du régime de frais de santé ainsi que de sa
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voiture de fonction, dont les valorisations sont les suivantes
pour la période afférente a son contrat de travail : 895 euros
au titre de la cotisation patronale au régime de prévoyance
complementaire, 896 euros de contribution patronale au titre
du régime de frais de santé et 1 305 euros pour la valorisation
de lavantage voiture.



Ratio de rémunération et autres indicateurs

Les informations présentées dans le tableau ci-dessous ont
ete établies conformément aux lignes directrices de
IAFEP-MEDEF actualisées en février 2021.

Gouvernance d'entreprise
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Le perimetre et la méthodologie retenus sont detailles dans la
section «Ratio de rémunération et autres indicateurs »
afferente au Président du Conseil dAdministration (voir 4.3.2.2).

Ratio de rémunération du Directeur Général Délégué 2022 2021 2020 2019
Evolution (en % de la rémunération du Directeur Général® n/a n/a n/a n/a
Evolution (en % de la rémunération moyenne des salari¢s? 8.4% n/a n/a n/a
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 12,0 n/a n/a n/a
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent n/a n/a n/a n/a
Ratio par rapport a la remunération mediane des salaries 15,5 n/a n/a n/a
Evolution du ratio (en %) par rapport a lexercice précédent n/a n/a n/a n/a
Performance de la Société

Profitabilité : Marge opérationnelle du Groupe en pourcentage

de son chiffre daffaires 3.1% 3.5% 90,0% 10,3%
Création de valeur : variation annuelle de la moyenne mobile a

3 ans de la valeur dentreprise - Evolution (en %) par rapport a

lexercice précédent -37.1% -16,4% -10,8% 6,6%

1 En raison de la nomination de M. Philippe Oliva le 14 juin 2022, sa rémunération a été annualisée dans ce tableau. Elle correspond a la somme de sa
rémunéeration annuelle fixe (600 000 euros) et avantages de toute nature annualisés (11 247 euros), et de la valeur des actions de performance
attribuées au cours de lexercice telle que présentée dans le tableau AMF n’ 1 figurant au méme paragraphe. La comparaison n'est présentée quavec
2019, seule année parmi les 5 dernieres années au cours de laquelle la fonction de Directeur Général Délégué a existé au sein de la Société.

2 Comme la Societé nemploie aucun salarié, il n'y a pas lieu de presenter les ratios prevus par larticle L. 22-10-9 | 6" du Code de commerce sur la
base du périmetre des « salariés de la Societe ». A défaut, ce tableau présente le ratio déquité sur la base dun périmetre jugé représentatif par la

Sociéte.

4.3.2.6 Conformité de la rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF

La Societé sest engagée en 2008 a mettre en ceuvre les
recommandations du Code AFEP-MEDEF de gouvernement
dentreprise des societes cotees, relatif notamment aux
conditions de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux, et a en assurer le suivi. Le Conseil dAdministration
sest reuni le 15 déecembre 2022 pour lexamen annuel du suivi
de la bonne application par la Societé de ces principes de
gouvernance. A lissue de cette réunion, le Conseil

dAdministration a considéeré que les pratiques de
gouvernance de la Sociéeté, notamment en ce qui concerne la
remunération des dirigeants mandataires sociaux, sont
conformes aux recommandations du Code AFEP-MEDEF. Le
detail des éléements d'appreciation du Conseil sur lapplication
des recommandations AFEP-MEDEF, tel que revu et mis a jour
par le Conseil, est consultable dans son integralite sur le site
Internet d'Atos.
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4.3.2.7 Détail des rémunérations dues ou versées aux dirigeants mandataires sociaux -

Tableaux AMFn°1etn’ 2

Tableau AMF n° 1

(en euros) 2022 2021
Bertrand Meunier, Président du Conseil d’Administration depuis le

1°" novembre 2019

Rémunérations dues au titre de lexercice 400 000 400 000
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de lexercice - -
TOTAL 400 000 400 000
Rodolphe Belmer, Directeur Général du 1°" janvier 2022 au 13 juillet 2022

Reémuneérations dues au titre de lexercice” 3054 667 -
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de lexercice 1226 709 -
TOTAL 4 281 376 -
Nourdine Bihmane, Directeur Général Délégué a compter du 14 juin 2022 et

Directeur Général a compter du 13 juillet 2022

Rémunérations dues au titre de lexercice™ 830 463 -
Valorisation des options attribuees au cours de lexercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de lexercice 186 966 -
TOTAL 1017 429 -
Philippe Oliva, Directeur Général Délégué a compter du 14 juin 2022

Rémunérations dues au titre de lexercice 658 665 -
Valorisation des options attribuées au cours de lexercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de lexercice 186 966 -
TOTAL 845 631 -

1 Incluant lindemnité de cessation de fonctions pour 1,8 million deuros soumise a lapprobation de l[Assemblée Genérale Annuelle statuant sur les

comptes 2022.

2 Incluant une indemnité brute dimpatriation de 164 772,73 euros, conformément a la décision du Conseil dAdministration du 15 décembre 2022.

A la date de chaque attribution, la juste valeur des actions de
performance et/ou des options de souscription dactions est
déterminee conformément a la norme IFRS 2 et reconnue
dans les comptes consolidées. Les actions de performance et
options de souscription dactions attribuées sont valorisées a
partir de cette juste valeur. Cette valorisation correspond ainsi
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a une valeur historique a la date dattribution calculée a des
fins comptables. Elle ne représente ni une valeur actuelle de
marché, ni le montant qui pourrait étre regu par le bénéficiaire
lors de lacquisition définitive eventuelle de ces actions de
performance ou options de souscription d'actions.
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Tableau AMF n° 2 2oz oz

(en euros) Dues Versées Dues Versées
Bertrand Meunier, Président du Conseil d’Administration depuis

le 1°" novembre 2019

Rémunération fixe 400 000 400 000 400 000 400 000
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle = = - -
Rémunération allouée a raison du mandat dadministrateur - - - -
Avantages en nature - - - -
Total 400 000 400 000 400 000 400 000
Rodolphe Belmer, Directeur Général du 1°" janvier au 13 juillet

2022

Rémunération fixe 642 857 642 857 - -
Rémunération variable 600 000 - - -
Rémunération exceptionnelle” 1800 000 - - -
Rémuneération allouée a raison du mandat dadministrateur - - - -
Avantages en nature 11 810 11 810 - -
Total 3054 667 654 667 - -
Nourdine Bihmane, Directeur Général Délégué a compter du

14 juin 2022 et Directeur Général a compter du 13 juillet 2022

Rémunération fixe™ 494 318 494 318 - -
Rémunération variable 322 955 - - -
Rémunération exceptionnelle = = - -
Rémunération allouée a raison du mandat dadministrateur - - - -
Avantages en nature 13190 13190 - -
Total 830 463 507 508 - -
Philippe Oliva, Directeur Général Délégué a compter du 14 juin

2022

Rémuneération fixe 329 545 329 545 - -
Rémunération variable 322 955 - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération allouée a raison du mandat dadministrateur - - - -
Avantages en nature 6 165 6 165 - -
Total 658 665 335 710 - -

1 Indemnité de cessation de fonctions soumise a lapprobation de l[Assemblee Geénerale Annuelle statuant sur les comptes de lexercice 2022.
2 Incluant une indemnité brute dimpatriation de 164 772,73 euros, conformément a la décision du Conseil dAdministration du 15 décembre 2022.
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4.3.2.8 Tableau AMF n° 11

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre
dus a raison de la
cessation ou de
Régime de retraite changement de

Indemnités
relatives a une
clause de

Dirigeant mandataire social Contrat de travail  supplémentaire fonctions non-concurrence
Bertrand Meunier

Président du Conseil dAdministration Non Non Non Non
Rodolphe Belmer

Directeur Général jusquau 13 juillet 2022 Non Non Oui Oui
Nourdine Bihmane

Directeur Genéral Déeléegué a compter du 14 juin 2022

et Directeur General a compter du 13 juillet 2022 Non? Non Non Oui
Philippe Oliva

Directeur Général Délegué a compter du 14 juin 2022 Non? Non Non Oui

1 Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, M. Nourdine Bihmane navait plus de contrat de travail a la date de sa nomination en
tant que Directeur Genéral Délegue par le Conseil dAdministration du 13 juin 2022.
2 Conformement aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, M. Philippe Oliva navait plus de contrat de travail a la date de sa nomination en tant
que Directeur Général Déelégue par le Conseil dAdministration du 13 juin 2022.
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4.3.3 Plans d'options de souscription d'actions et plans d'attribution
d'actions de performance [GRI 102-35]

4.3.3.1 Historique des attributions d'actions de performance - Tableau AMF n° 10

Les 2279 353 droits a actions de performance restants, présentés ci-apres, représentaient 2,05% du capital social dAtos au
31 décembre 2022.

Plan du Plan du Plan du Plan du Plan 1 du Plan 2 du Plan 1 du
24/07/2019 23/10/2019 24/07/2020 27/07/2021 18/05/2022 18/05/2022 18/06/2022

Date dautorisation par

[Assemblée Géneérale 30/04/2019 30/04/2019 16/06/2020 12/05/2021 18/05/2022 18/05/2022 18/05/2022
Date du Conseil dAdministration  24/07/2019 23/10/2019 24/07/2020 27/07/2021 18/05/2022 18/05/2022 13/06/2022
Nombre de bénéficiaires 1249 1 1155 1004 12 1027 2
Nombre total d'actions de
performance attribuées Q07 500 12 000 870 630 862 100 313 5004 929 055 39 000
dont mandataires sociaux 56 200 - 28 000 - 99 000 - 39 000
Président-Directeur Geneéral :
M. Thierry Breton 40 300
Directeur Général Déelegué : M. Elie
Girard* 15 900
Directeur Général : M. Elie Girard® 28 000
Directeur Géneéral : M. Rodolphe
Belmer* 99 000
Directeur Genéral Délégué :
M. Nourdine Bihmane? 19 500
Directeur Genéral Délégué :
M. Philippe Oliva? 19 500
18/05/2024
et
25/07/2022 23/10/2022 24/07/2023 29/07/2024 18/05/2025 18/05/2025 18/06/2025
18/05/2024
et

Fin de période de conservation 25/07/2022 23/10/2022 24/07/2023 29/07/2024 18/05/2025 18/05/2025 18/06/2025

non pour
2024
oui pour
Conditions de performance oui oui oui oui oui 2025 oui
Réalisation des conditions de partiellement partiellement partiellement
performance - - - -
Nombre d'actions acquises au
31/12/2022 187 463 2880 15003
Nombre d'actions annulées ou
radiées au 31/12/2022 720 037 9120 295 380 210 288 157 500 70 264
Actions de performance
restantes au 31/12/2022 - - 573 750 651 812 156 000 858 701 39 000

1 Suite au départ de M. Elie Girard le 22 octobre 2021, toutes les actions de performance attribuées au titre des plans 2019 et 2020 a M. Elie Girard ont
été radiées. Les actions de performance attribuées a M. Rodolphe Belmer au titre du plan du 18 mai 2022 ont été radiées aprés son départ le
13 juillet 2022.

2 MM. Bihmane et Oliva ont bénéficie au titre de leur contrat de travail dattributions d'actions de performance antérieurement a leur nomination en
tant que dirigeants mandataires sociaux.

3 Actions acquises par anticipation suite a deces ou invalidite.
4 Nombre dactions en cas de superformance et datteinte a 130% des objectifs de performance.
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Les caractéristiques du plan France et du plan International mis en place chaque année sont en tous points identiques (mémes
dates d'acquisition). Le calcul du niveau de performance atteint a été valide par le Conseil dAdministration du 25 février 2022 sur la
base des resultats de lannee 2021.

Plan du
Conditions de performance Plan du 24/07/2019" 23/10/2019"

Taux moyen de croissance organique du chiffre En dessous du seuil fixe par le Conseil dAdministration
daffaires sur 3 ans (2019-2021)

Et

Taux moyen de marge opeérationnelle sur 3 ans En dessous du seuil fixé par le Conseil dAdministration
(2019-2021)

Et

Montant cumulé du Free Cash-Flow a la fin du plan En dessous du seuil fixé par le Conseil dAdministration
a 3 ans(en 2021)

Et

Condition externe de responsabilite sociale et La moyenne des résultats annuels DJSI (Monde ou Europe)

environnementale dAtos vs. les autres entreprises, sur la période de 3 ans se situe
au-dessus du 9o° percentile.

Années concernées 2019, 2020 et 2021

" Les conditions de performance des plans dactions de performance de lannée 2019 ont été ajustées pour lensemble des bénéficiaires, hormis le
Directeur Général et le Directeur Financier du Groupe en fonctions au 16 juillet 2021, date de la décision du Conseil dAdministration.

% de lattribution en cas de présence du bénéficiaire a la date d'acquisition

Plan du 24/07/2019 30%
Plan du 23/10/2019 30%

Plan du 18/05/2022 et
Conditions de performance Plan du 24/07/2020 Plan du 27/07/2021 plan du 13/06/2022

Taux moyen de croissance
organique du chiffre daffaires
sur la période de 3 ans (plans
des 24 juillet 2020 et 27 juillet
2021 et plans 2022)

Taux moyen de marge
opérationnelle sur la période de

3ans Cibles ajustées dans le cadre En ligne avec les nouveaux En ligne avec les nouveaux

Mrtant cume d Free Cash ol udance malopour ez arCes 2022 o 2023 bectfeoancirs a0 ot 03
Flow a la fin de la période de  2022. Upe pres UPE pres
marche le 14 juin 2022 marche le 14 juin 2022

3 ans (plan du 24 juillet 2020) du
flux de trésorerie disponible
(plans de 2022)

Ou

Taux moyen de conversion de
la marge opérationnelle en Free
Cash Flow sur la periode de

3 ans (plan du 27 juillet 2021)

Moyenne des résultats annuels La moyenne relative des rangs Valeur plancher : 70° percentile
d'Atos dans le DJSI (Monde ou  attribués : Valeur cible et plafond : 85°
Europe) comparés aux autres  Valeur plancher : 70° percentile percentile

entreprises, sur la période de  Valeur cible : 80° percentile

3ans Valeur plafond : 90® percentile

Pourcentage de variation des ~ Valeur plancher : 0% Valeur plancher vs 2020 : -15%  Valeur plancher : -31,9%
émissions de CO, rapporté au  Valeur cible : -10% Valeur cible vs 2020 : -21% Valeur cible et plafond : -34,1%
chiffre daffaires tCO,/M€) sur  valeur plafond : -15% Valeur plafond vs 2020 : -25%

la période 3 ans
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Plan du 18/05/2022 et

Conditions de performance Plan du 24/07/2020 Plan du 27/07/2021 plan du 13/06/2022
Performance’ boursiere relative Plancher : 100%

de laction Atos sur la période Cible : 110%

de 3 ans (2022-2024) Plafond : 125%
Période concernée 2020-2022 2021-2023 2022-2024

" Ce critere ne concerne que le Plan 1 des 18 mai et 13 juin 2022.

% de lattribution en cas de présence du bénéficiaire a la date d'acquisition

Chaque indicateur de performance conditionne un pourcentage de lattribution initiale. Des courbes délasticite permettent
daccélérer a la hausse comme a la baisse le pourcentage de lattribution relative a chaque indicateur de performance en fonction
de son niveau datteinte a lissue de la période de trois ans. Le pourcentage dacquisition final dépend ainsi du « Taux d’Acquisition
Moyen » calcule suivant les réalisations et niveaux datteinte de chacun des indicateurs de performance, et de leur pondération.

Poids de
Indicateur de performance lindicateur % attribution selon niveau d'atteinte
Taux moyen de croissance organique du 30% Valeur plancher -3.3% 30%
chiffre daffaires sur 3 ans (2020-2022) Cible -2.6% 100%
(«A») Valeur plafond -21% 150%
Taux moyen de marge opérationnelle 25% Valeur plancher 5.2% 50%
sur 3 ans (2019-2022) (« B ») Cible 5.5% 100%
Valeur plafond 5.8% 130%
Montant cumulé du FCF a la fin 2022 25% Valeur plancher -119 millions 50%
(« C») deuros
Cible 134 millions 100%
deuros
Valeur plafond 267 millions  130%
Plan du 24/07/2020 deuros
Pourcentage de variation des emissions 10% Valeur plancher 0% 50%
de CO, rapporté au chiffre daffaires Cible -10% 100%
(tCOZ/M€) sur 3 ans (2020-2022) (« D ») Valeur plafond -15% 150%
Moyenne des résultats annuels d'Atos 10% Valeur plancher 708 50%
dans le DJSI (Monde ou Europe) vs les percentile
autres entreprises, sur la période de Cible 80° 100%
3ans(«E») percentile
Valeur plafond 90° 150%
percentile

A*30%+B"25%+C"25%+D "10% + E * 10% = Taux d’Acquisition Moyen
(Le Taux dAcquisition Moyen ne pourra exceder 100%)
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Poids de
Indicateur de performance lindicateur % attribution selon niveau datteinte
Taux moyen de croissance du chiffre 30% Valeur plancher -2,0% 30%
daffaires a taux de change constant sur Cible -2,4% 100%
3 ans (2021-2023) (« A ») Valeur plafond -1,9% 150%
Taux moyen de marge operationnelle 25% Valeur plancher 3.3% 50%
sur 3 ans (2021-2023) (« B ») Cible 3.6% 100%
Valeur plafond 3.9% 130%
Taux moyen de conversion de la marge 25% Valeur plancher -142,5% 50%
opérationnelle en flux de trésorerie Cible -141% 100%
disponible sur 3 ans (2021-2023) (« C ») Valeur plafond -139.5% 130%
Pourcentage de variation des émissions 10% Valeur plancher -15%Vs 2020 50%
Plan du 27/07/2021 de tonnes déquivalent CO, rapporté au Cible -21% Vs 2020 100%
chiffre daffaires (tCO,/M<€) sur 3 ans Valeur plafond -25% Vs 2020 150%
(2021-2023) (« D »)
Moyenne des résultats annuels DJSI 10% Valeur plancher 70°® 50%
(Monde ou Europe) d'Atos vs. les autres percentile
entreprises, sur la péeriode de 3 ans Cible 80¢ 100%
(2021-2023) (« E ») percentile
Valeur plafond 90° 150%
percentile

A*30%+B"25%+C"25%+D "10% + E * 10% = Taux d’Acquisition Moyen
(Le Taux dAcquisition Moyen ne pourra exceder 100%)
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Poids de

Indicateur de performance lindicateur % attribution selon niveau d'atteinte

Performance boursiére relative de 20% Valeur plancher 100% 65%

Action Atos sur la période de 3 ans

(2022-2024) par rapport a la médiane de . . .

la performance boursiére dun panier Cible 110% 100%

compose de concurrents du méme

secteur dactivite Valeur plafond 125% 130%

(« A »)

Taux moyen de croissance organique du 20% Valeur plancher -1,2% 30%

chiffre daffaires sur la période de 3 ans i . .

(2022-2024) Cible -0,7% 100%

(«B>») Valeur Plafond -0,22% 150%

Taux moyen de la marge opérationnelle 20% Valeur plancher 3.9% 50%

sur la période de 3 ans (2022-2024) .

ey Cible 4.4% 100%

Valeur plafond 5.4% 130%

Plan1du 18 mai2022 et  Montant cumule en millions deuros des 20% Valeur plancher -2 045 50%
du 13 juin 2022 Flux de trésorerie disponible a la fin des : .

trois ans (fin 2024) Cible -1704 100%

(«D») Valeur plafond -1227 130%

Moyenne des scores annuels DJSI 10% Valeur plancher 70°¢ 50%

(Monde ou Europe) dAtos vs. les autres percentile

entreprises, sur la période de 3 ans

(2022-2024) Cible 85° 100%

(« E») percentile

Pourcentage de réduction des 10% Valeur plancher -31,9% Vs 50%

émissions de CO, (eq. CO,) a la fin 2021

de 2024 (par rapport a la base de

réference 2021) Cible -34,1% VS 100%

(« F ») 2021

A*20%+B"20%+C"20%+D"20%+E"10% + F " 10% = Taux d’Acquisition Moyen
(Le Taux dAcquisition Moyen ne pourra excéder 130% sauf pour les mandataires sociaux
dont le taux dacquisition ne pourra exceder 100%)
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Indicateur
de
Poids de % attribution selon niveau performance Poids de

Indicateur de performance lindicateur datteinte lindicateur
Taux moyen de croissance organique 25% Valeur plancher -1.2% 30%
du chiffre daffaires sur la periode de i
3 ans (2022-2024) (« A ») Cible -0,7% 100%
Valeur plafond -0,22% 150%
Taux moyen de la marge 25% Valeur plancher 3.9% 50%
opérationnelle sur la période de 3 ans i
(2022-2024) (« B ») Cible 4.4% 100%
Valeur plafond 5,4% 130%
Montant cuml,flé en milljons Q'eurgs 25% Valeur plancher -2 045 50%
des Flux de trésorerie disponible a la
fin des trois ans (fin 2024) Cible -1704 100%
(« C»)
Valeur plafond -1227 130%

Plan 2 du 18 mai 2022

Moyenne des scores annuels DJSI 12,5%

, 70°
(Monde ou E“TOpe) dAtos Vs les Valeur plancher percentile  50%
autres entreprises, sur la période de
3 ans (2022-2024) 85¢
(«D») Cible percentile  100%
Pourcentage de reduction des 12,5% 31.9% Vs
émissions de CO; (eq. CO,) a la fin Valeur plancher oot £0%
de 2024 (par rapport a la base de °
référence 2021) 341% Vs
(«E») Cible 2021 100%

A*25%+B"25%+C " 25%+D *12,5% + E * 12,5% = Taux d'’Acquisition Moyen
(Le Taux dAcquisition Moyen ne pourra exceder 100%)

4.3.3.2 Ajustement des objectifs financiers des plans d'actions de performance 2020
et 2021

Les objectifs financiers du plan dactions de performance du
24 juillet 2020 ont été ajustes par le Conseil dAdministration,
sur recommandation du Comité des Rémunérations, en ligne
avec la guidance initiale pour 2022. Lors de sa reunion du
26 juillet 2022, le Conseil dAdministration a décide, sur
recommandation du Comité des Rémunérations, de réviser
les objectifs financiers du plan dactions de performance
attribuées en 2021. Lobjectif de cette révision était avant tout
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de prendre en compte les risques dattrition des cadres
executifs du Groupe mais egalement daligner ce plan sur les
nouveaux objectifs financiers pour 2022 et 2023. En effet, de
nouveaux objectifs financiers pour lannée 2022 ont ete
communiqués par la Societé au marche le 14 juin 2022. Les
objectifs extra-financiers ont eté maintenus pour lensemble
des bénéficiaires.
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4.3.3.3 Validation des conditions de performance des plans d'attribution d'actions
de performance en cours d'acquisition ou acquis au cours de l'exercice

Les conditions de performance du plan dattribution d'actions
du 24 juillet 2020 sont fondées sur des indicateurs mesures
sur trois ans. Les conditions de performance de ces plans ont
éte partiellement remplies, avec un taux dacquisition de

Cibles a trois ans

92,53% des actions de performance. Les actions seront
definitivement acquises sous réserve de satisfaire a la
condition de présence sachevant le 24 juillet 2023.

Croissance du chiffre d'affaires Groupe
Réalisation de l'objectif (%)

Validation du critere

Marge opérationnelle Groupe
Réalisation de l'objectif (%)

Validation du critére

Flux de trésorerie disponible Groupe
Réalisation de l'objectif (%)

Validation du critére

Condition externe liée a la performance sociale et environnementale

Reéalisation de l'objectif (%)

Validation du critére

Condition interne liée a la performance sociale et environnementale

Reéalisation de l'objectif (%)
Validation du critére

Validation des conditions de performance

2020 - 2022
-2,4%
Au-dessus de l'objectif
2020 - 2022
52%
En dessous de l'objectif
2020 - 2022
-31 millions d'euros
En dessous de l'objectif
2020 - 2022
>Q0 percentile
Au-dessus du plafond
2020 - 2022
-11%
Au-dessus de l'objectif

PARTIELLE (92,53%)

Plan d'option sur actions

La condition de performance externe relative au plan doption
de souscription ou dachat dactions du 24 juillet 2019 est
basée sur un indicateur mesuré sur une période de trois ans
sachevant le 30 juin 2022. Son taux datteinte a été constate a
la fin du premier semestre 2022 par le Conseil dAdministration
le 26 juillet 2022. Comme la condition de performance prevue
dans le plan doption de souscription ou dachat dactions na
pas été remplie avec un taux dacquisition de 0% des options
de souscription ou d'achat dactions, les options accordees en
vertu de ce plan ont été radiées.

Plans d’'actions de performance 2021 et 2022

Les conditions de performance du plan dattribution d'actions
du 27 juillet 2021 sont basées sur des indicateurs mesures sur
trois ans. Les taux datteinte de ces indicateurs et le taux
dacquisition final seront communiqueés dans le Document
d'Enregistrement Universel relatif a lexercice 2023.

De méme, les conditions de performance des plans des
18 mai et 13 juin 2022 sont basées sur des indicateurs mesurés
sur une periode de trois ans. Le taux datteinte de ces
indicateurs ainsi que le taux dacquisition final seront
communiqués dans le Document d'Enregistrement Universel
relatif a lexercice 2024.
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4.3.3.4 Actions de performance attribuées aux dirigeants mandataires sociaux ou devenues
disponibles durant l'exercice - Tableaux AMFn°6etn’7

Au cours de lexercice 2022, M. Rodolphe Belmer, en sa qualite
de Directeur General, M. Nourdine Bihmane, en sa qualité de
Directeur Général Délégué, et M. Philippe Oliva, en sa qualité

de Directeur Geénéral Délegué, ont béneéficie de lattribution
dactions de performance.

Nombre Date Date de
Tableau AMF n° 6 Date du plan Plan d'actions d'acquisition disponibilité
Rodolphe Belmer? 18 mai 2022 Plan n® 1* 99 000 18 mai 2025 18 mai 2025
Nourdine Bihmane 13juin 2022 Plan n® 1! 19 5003 18 juin 2025 18 juin 2025
Philippe Oliva 13 juin 2022 Plan n® 1t 19 5004 18 juin 2025 18 juin 2025

1 Pour rappel, toutes les actions attribuees au titre du plan n’ 1 sont soumises a des conditions de performance décrites ci-avant au 4.3.2.

2 Les actions de performance attribuées a M. Rodolphe Belmer ne lui seront pas livrées a lissue de la période d'indisponibilité. M. Rodolphe Belmer
a quitte la sociéte le 13 juillet 2022 et, par conséquent, ne respectera pas la condition de présence.

3 En sa qualité de salarie, M. Nourdine Bihmane sest vu attribuer le 18 mai 2022 au titre de son contrat de travail 15 000 actions au titre du plan n® 1

et 15 000 actions au titre du plan n” 2.

4 En sa qualité de salarie, M. Philippe Oliva sest vu attribuer le 18 mai 2022 au titre de son contrat de travail 15 000 actions au titre du plan n" 1

et 15 000 actions au titre du plann’ 2.

Au cours de lannée 2022, les actions de performance
attribuees le 24juillet 2019 sont devenues, en partie,
définitivement acquises et disponibles durant lexercice. Les
conditions de performance du plan indiquée ci-dessous sont
resumeées dans le paragraphe supra « Historique des

Tableau AMFn° 7

Date du plan

attributions dactions de performance ».

M. Rodolphe Belmer, M. Nourdine Bihmane et M. Philippe
Oliva nont pas acquis au cours de lexercice 2022 dactions de
performance en leur qualitée de dirigeants mandataires
sociaux exécutifs.

Nombre d'actions
devenues Date
disponibles d'acquisition

Date de
disponibilité

Rodolphe Belmer
Nourdine Bihmane

Philippe Oliva

24 juillet 2019
24 juillet 2019 960"

24 juillet 2019

Non applicable Non applicable Non applicable

25 juillet 2022 25 juillet 2022

Non applicable Non applicable Non applicable

“ Les actions de performance effectivement livrées a Monsieur Bihmane sont issues d'une attribution au titre de son contrat de travail.

4.3.3.5 Historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions
au 31 décembre 2022 - Tableau AMF n* 8

Le tableau ci-dessous reprend Lhistorique des attributions doptions accordées au cours des dix dernieres années.

Plan du 24/07/2019

Date dautorisation par [Assemblée Générale 30/04/2019
Date du Conseil dAdministration 24/07/2019
Nombre de bénéficiaires 23
Nombre doptions consenties 209 200
dont mandataires sociaux 56 200

President-Directeur General : M. Thierry Breton 40 300

Directeur Genéral Délégué : M. Elie Girard 15 900

Date de début dexercice 25/07/2022
Date d'expiration 24/07/2029
Prix d'exercice 79,86 euros
Nombre d'options exercées au 31/12/2022 -
Nombre d'options annulées ou expirées au 31/12/2022 209 200
Options de souscription d'actions restantes au 31/12/2022 o
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La condition de performance du plan doption de souscription Les conditions de performance et regles dacquisition du plan
ou dachat dactions du 24 juillet 2019 na pas été remplie avec du 24 juillet 2019 sont résumeées ci-dessous :

un taux dacquisition de 0% des options de souscription ou

dachat dactions.

Indicateur

Performance relative du titre Atos SE par rapport a la performance d'un panier’, composeé dactions et d'indices, mesurée a partir
de la moyenne des cours douverture (dividendes reinvestis) observes sur les jours de bourse du trimestre civil precedant la date
dattribution et la date dacquisition du droit dexercice des options.

* Panier : 20% indice CAC40 + 20% indice STOXX Europe 600 Technology + 10% IBM + 10% DXC + 10% Capgemini + 10% Accenture + 10% Sopra Steria
+10% CGI Group.

% de lattribution en cas de présence du bénéficiaire a la date d'acquisition

* Aucune stock-option ne sera acquise si la performance relative de l'action Atos SE est inférieure a 100% de la performance
moyenne du panel sur une période de trois ans ;

* 80% des stock-options seront acquises si la performance relative de l'action Atos SE est égale a 100% ;

* 100% des stock-options seront acquises si la performance relative de l'action Atos SE est égale a 115%.