Les actionnaires d’Atos SE
Sont convies par le conseil dadministration a lassemblee generale mixte qui se tiendra :

Lemardi 30 avril 2019

A 10h00O

Au siege social de la Societé

River Ouest - 80 quai Voltaire - 95870 Bezons
Laréunion se tiendra dans l'auditorium

Atos SE

Siege social : River Ouest - 80 Quai Voltaire - 95870 Bezons
Siren 323 623 603 RCS Pontoise - Sociéte Européenne a conseil dadministration au capital de 107 149 737 euros

Documents mis a la disposition des actionnaires :

Conformément a la loi, lensemble des documents relatifs a cette assemblée geénérale sera tenu dans les délais Iégaux a la disposition des
actionnaires au siege social de la Société : River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95870 Bezons. En outre, sont publiés depuis le 9 avril 2019, sur le site
Internet de la Sociétée www.atos.net, rubrique « Investisseurs », les documents et informations visés notamment par larticle R.225-73-1 du Code
de commerce, conformeément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Trusted Partner for your Digital Journey
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Mot du President

Madame, Monsieur, Chers Actionnaires,

Au nom du Conseil dAdministration d’Atos SE, jai le plaisir de vous convier a JAssemblée Générale Mixte de votre Société qui
se tiendra le mardi 30 avril 2019, a 10h, a lauditorium du siege social de la Société, River Ouest, 80 quai Voltaire, 95870 Bezons.

Lannée 2018 a été une année tres importante pour Atos, notamment grace a la finalisation de deux acquisitions
transformantes, Syntel, dans les services digitaux et SIX Payment Services, dans les solutions de paiements, renforcant et
complétant significativement les capacités du Groupe. Par ailleurs, la Journée Investisseurs du 30 janvier 2019 a été [occasion
pour Atos de lancer ADVANCE 2021, son nouveau plan triennal capitalisant sur sa position mondiale renforcée dans les
services digitaux et visant a renforcer son approche client au travers d'une stratégie de commercialisation sectorielle renforcée.
Dans ce cadre, Atos a présenté son projet de distribuer 23,5% du capital social de Worldline aux actionnaires d’Atos, donnant
ainsi naissance a deux sociétés cotees leaders dans leur marché. Tout en poursuivant leur partenariat industriel et commercial,
Atos concentrerait ses activités sur la gestion sécurisée des données, la transformation digitale et la cybersécurité tandis gue
Worldline bénéficierait d'un meilleur profil de liquidité et d'une capacité renforcée pour continuer sa stratégie de consolidation
du marché des paiements en Europe.

La présente Assemblée Générale sera loccasion de vous prononcer non seulement sur le nouveau plan triennal du groupe
mais également sur le projet de distribution exceptionnelle en nature dactions Worldline. Elle permettra en outre de présenter
le rapport de l'activité du Groupe pour l'année 2018, de vous prononcer sur lapprobation des comptes 2018, sur la distribution
d'un dividende ordinaire dun montant de 1,70 euro par action et sur la possibilité pour chague actionnaire dopter pour la
mise en paiement du dividende ordinaire en actions. Par ailleurs, votre Conseil dAdministration vous propose détoffer ses
compétences en soumettant a votre approbation la nomination d'un nouvel administrateur ainsi gue celle d'un censeur en
son sein, en plus du renouvellement des mandats des administrateurs arrivant a expiration. Enfin, le Conseil dAdministration
de votre Société vous propose détre 'une des premieres entreprises du CAC 40 a ancrer dans ses statuts sa raison détre en
complétant son objet social autour de la mission dAtos qui est de contribuer a faconner l'espace informationnel.

Comme chague année, cette Assemblée Générale constituera un moment privilégié de la vie de votre Société. Tout actionnaire
peut y participer quel gue soit le nombre dactions gu’il possede, soit en y assistant personnellement, soit en votant par
correspondance ou en se faisant représenter, soit en votant par internet.

Dans lattente de vous accueillir trés prochainement, je tiens a vous remercier de la confiance que vous accordez au Groupe
Atos et de lattention que vous ne manquerez pas dapporter aux projets de résolutions.

Thierry Breton
Président-Directeur Général, Atos SE
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« 2018 a été une année trés importante pour Atos,
le Groupe ayant significativement renforcé son
profil mondial et ses capacités, notamment grace a
deux acquisitions transformantes : Syntel, dans les
services numeériques et SIX Payment Services, dans les

paiements électroniques.

Au cours de sa Journée Investisseurs du 30 janvier,
Atos a lancé ADVANCE 2021, un nouveau plan triennal
capitalisant sur sa position mondiale renforcée dans
les services numeériques et visant a renforcer son focus
client au travers d’'une approche commerciale plus
sectorielle. Dans le cadre de ce plan, Atos a également
annoncé son projet de distribuer 23,5% du capital
de Worldline aux actionnaires d’Atos afin de créer
deux pure players cotés de rang mondial, dotés d’une

flexibilité financiére et stratégique accrue.

Grace a ce plan, je suis confiant qu’Atos va créer une
valeur substantielle pour I'ensemble de ses parties
prenantes sur les trois prochaines années avec un taux
decroissanceannuelmoyenduchiffred’affaires compris
entre 3% et 4%, un taux de marge opérationnelle de
lordre de 13% en 2021 et un flux de trésorerie disponible

compris entre 1,2 et 1,3 milliard d’euros*. »

Thierry Breton

*Incluant Worldline
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— Le Groupe Atos en 2018

Performance 2018 par division

Infrastructure & Data Management : Accélération
dans le Cloud hybride

Le chiffre daffaires de la Division Infrastructure & Data Management
sest éleve a 6 328 millions deuros, en baisse de -2,8%. La migration
vers le Cloud hybride sest accélérée de maniére significative au cours
de lannée et lactivité Digital Workplace a continué de croitre. La
Division a poursuivi la transformation digitale de ses principaux clients
a travers l'automatisation et la robotisation. En 2018, le chiffre d'affaires
a été impacté par le non-renouvellement de deux contrats importants
en Amérique du Nord, Mariott International et Standard & Poor’s, ainsi
gue par un contentieux contractuel en Allemagne avec un opérateur
de télécommunications. Au quatrieme trimestre, le chiffre daffaires a
baissé de -34% (-4,6% au T3).

La marge opérationnelle sest élevée a 604 millions deuros,
représentant 95% du chiffre daffaires, en baisse de -170 points de
base en comparaison avec lannée derniere, en raison des points
préecedemment mentionnés en Ameérigue du Nord et en Allemagne.
Ces deux géographies ont mis en place tout au long de lannée des
reductions de colts afin datténuer les effets sur la profitabilité. La
Division a bénéficie dune amélioration au Royaume-Uni et dans les
« Autres Entités Opérationnelles ».

Business & Platform Solutions : Amélioration
continue du chiffre d’affaires portée par les projets
digitaux et d’automatisation

Le chiffre daffaires de la Division Business & Platform Solutions a
atteint 3 361 millions deuros, a +4,2% a périmetre et taux de change
constants, confirmant la tendance positive observée depuis le
début de lannée. La croissance a été portée par toutes les grandes
géographies : Royaume-Uni & Irlande, Allemagne, France et Amérigue
du Nord. La Division a bénéficié du dynamisme des projets digitaux et
de lautomatisation dans la plupart des géeographies.

La marge opérationnelle sest élevée a 300 millions deuros,
représentant 89% du chiffre daffaires. La Division Business & Platform
Solutions a maintenu ses investissements dans linnovation et les
nouvelles offres Codex et SAP HANA.



Big Data & Cybersécurité : Une croissance a deux
chiffres du chiffre d’affaires portée par la demande
de solutions de cybersécurité et de calculateurs de
haute performance

Le chiffre d'affaires de la Division Big Data & Cybersecurity sest éleve
a 895 millions deuros, avec une croissance organique de +120%,
affichant une forte performance tout au long de lannée, portée
par lexpansion des marchés de la Division, a la fois en termes de
secteurs et de géographies. Lactivité Cybersécurité a connu une
forte croissance en raison des investissements accrus realises par
les clients afin de se prémunir de cyberattaques de plus en plus
sophistiquées. La performance a également été portée par une
forte activité commerciale dans le Big Data, la vente de serveurs
Bullion notamment en Ameérigue du Nord, les logiciels et produits
ainsi que des projets en nombre croissant en France. Enfin, lactivité
Supercalculateurs a bénéficié de nouveaux contrats remportés dans
plusieurs géographies.

La marge opérationnelle sest élevée a 138 millions deuros, avec
une amélioration significative de +240 points de base sur une base
comparable, représentant 154% du chiffre daffaires. Cette solide
performance résulte dune forte contribution a la croissance et dun
controle de la base de colts, de la poursuite des investissements
dans des solutions et produits innovants, ainsi que de l'intégration des
activités de CVC.

Worldline : Conserver sa position de leader
européen incontesté dans l'industrie des paiements

D'un point de vue contributif, le chiffre d'affaires de Worldline sest élevée
a 1 674 millions deuros, en hausse de +6,3% a périmetre et taux de
change constants, représentant 13,7% du chiffre daffaires du Groupe.
La croissance a été portée par les trois segments dactivités :

» Lactivité Services aux Commercants a atteint 621 millions deuros
de chiffre daffaires, en croissance organique de +4,2%. La hausse
provient principalement de laugmentation des volumes de
transactions, a travers notamment une forte dynamique en Inde et
des tendances commerciales positives en Europe continentale ;

» Lactivité Services Financiers a atteint 773 millions deuros de chiffre
diaffaires, en croissance organique de +/6% grace a laugmentation
de volumes dans les transactions SEPA, la forte croissance dans le
Traiternent Acquéreurs ainsi que dans le Traiternent Emetteurs dans
les paiements sur Internet ;

» Lactivité Mobilité & Services Web Transactionnels a atteint
280 millions deuros de chiffre daffaires, en croissance organique
de +74%, portée par les Services Numeérigues de Confiance, la
croissance en e-Consommateur & Mobilité, couplée a une hausse
de volumes dans les activités Contact & Cloud consommateur.

Le Groupe Atos en 2018

La marge opérationnelle sest élevée a 293 millions deuros soit
175% du chiffre daffaires, avec une amélioration de +80 points de
base portée par la forte performance des Services Financiers, grace
au chiffre daffaires et la mise en place du plan de synergies de colts
dequensWorldline. Les Services aux Commercants ont bénéficié
dune hausse des volumes de transactions, dune amélioration
continue de la productivité et des premiers résultats de synergies
avec MRL Postnet. Enfin, la marge opérationnelle de activité Mobilité
& Services Web a été impactée par leffet de base des retraites
enregistré lannée derniere ainsi que par un litige commercial au
premier semestre de lannée.

Activité commerciale

Le dynamisme commercial du Groupe a été particulierement élevé en
2018 avec une prise de commandes atteignant 13,7 milliards deuros,
représentant un ratio de prises de commandes sur facturation de
112% en 2018, comparé a 109% en 2017 a taux de change constant.
Au cours du quatrieme trimestre, le ratio de prises de commandes
sur facturation a atteint 124%. Le carnet de commandes est passé de
22,7 milliards deuros fin 2017 a 245 milliards deuros, représentant
pres de 18 année de chiffre daffaires. Le montant total pondérée
des propositions commerciales a atteint 81 milliards deuros, contre
74 milliards d'euros publiés a la fin 2017

Résultat dexploitation et résultat net

Le résultat dexploitation a atteint 836 millions deuros en 2018,
en baisse de -44% par rapport a lannée derniere compte tenu des

éléments suivants :

Les colts de réorganisation, dintégration et de rationalisation se
sont élevés a 201 millions deuros, dont les colts dacquisition et
dintégration relatifs aux acquisitions de Syntel et SIX Payment
Services ainsi gue les colts dintégration dequensWorldline pour un
montant total de 52 millions deuros. En conséquence, en excluant
ces colts exceptionnels, les colts de réorganisation, dintégration
et de rationalisation sont au méme niveau gue 2017 en excluant les
15 millions deuros de colts d'intégration deguensWorldline de 2017

Le montant comptabilisé au titre de Iamortissement des
immobilisations incorporelles relatives a lallocation du prix
dacquisition des societés acquises a été de -128 millions deuros, en
comparaison des -109 millions d'euros de 2017. Laugmentation provient
de deux mois damortissement afférent a lacquisition de Syntel
(I"millions d'euros) et un mois damortissement afférent a lacquisition de
SIX Payment Services (4 millions deuros). La charge relative aux plans
de rémunération en actions a représenté -52 millions deuros par
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Le Groupe Atos en 2018

rapport a -86 millions en 2017 compte tenu de la performance réalisée
en deca de celle escomptée lors de lannonce des objectifs 2018
le 23 février 2018.

Les autres éléments se sont élevés a -43 millions deuros par rapport
a -59 millions deuros en 2017, année durant laquelle des dépenses
exceptionnelles ont été engagées dans le cadre de cyber-attaques,
de limplémentation de RGPD et des reglements de litiges.
Les -43 millions deuros de colts engagés en 2018 correspondent
principalement a des plans de cessation progressive dactivité en
Allemagne et en France.

Le résultat financier a représenté une charge nette de -87 millions
deuros par rapport a -62 millions deuros en 2017 Il comprend
le colt dengagements de retraites, les intéréts des emprunts
obligataires émis en juin 2015 et en octobre 2016 ainsi que la nouvelle
structure de financement mise en place pour lacquisition de Syntel
(1,8 milliard d'euros en trois tranches dobligations émises en novembre
2018 et 19 milliard d'euros demprunt a 3 et 5 ans contracté en octobre
2018;; libellés en dollars US et en euros) et la variation dévaluation du
complément de prix éventuel relatif a lacquisition de SIX Payment
Services pour - 18 millions deuros.

La charge dimpot totale sest élevee a -47 millions deuros. Hors la
reconnaissance de limpaot différé actif en France pour 90 millions deuros,
la charge d'impdt aurait été de -137 millions deuros représentant un
taux effectif dimpot de 18,3%, stable par rapport a celui de 2017.

Par conséquent, le résultat net sest éleveé a 703 millions deuros, en
hausse de +58% par rapport a 2017 Les intéréts minoritaires ont
représenté 73 millions deuros, essentiellement chez Worldline. Ainsi,
le résultat net part du Groupe a atteint 630 millions d'euros, en hausse
de +50% comparé a 2017.

Le Bénéfice par Action (part du Groupe) a été de 595 euros,
+40% comparée a 2017 et le Bénéfice par Action Dilué (part du Groupe)
aété de €595 euros, +44% comparé a 2017. Le Bénéfice Normalisé par
Action (part du Groupe) sest élevé a 856 euros ; le Bénéfice Normalisé
par Action Dilué (part du Groupe) a été de 856 euros, en hausse de
+4,3% comparé a 2017.

Flux de trésorerie disponible

'Excédent Brut Opérationnel (EBO) a atteint 1 601 millions deuros
représentant 131% du chiffre daffaires, par rapport a 134% du chiffre
daffaires retraité de 2017,

deeffectifs,
rationalisations et intégrations ont représenté -189 millions deuros,

Les décaissements relatifs aux  réorganisations
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comparé a -157 millions d'euros en 2017, avec un impact significatif des
deux acquisitions transformantes (Syntel et SIX Payment Services)
intervenues en 2018 de méme gue les colits pour générer les synergies
sur equensWorldline pour un montant de 53 millions d'euros. Hors ce
montant, les colits ont représenté de l'ordre de 1% du chiffre daffaires
en ligne avec la politique du Groupe.

Les investissements se sont élevés a -476 millions deuros, soit
39% du chiffre daffaires comparé a -526 millions deuros en 2017
(4,4% du chiffre d'affaires). Le Groupe a continué d'investir, en particulier
sur les plateformes de paiement chez Worldline, de méme que sur son
segment d'infrastructure, principalement dans les architectures Cloud.

Lavariation du besoinen fonds de roulement a contribue négativement
pour -74 millions deuros, compte tenu de évolution du mix de chiffre
diaffaires et plus particulierement la croissance en Business & Platform
Solutions et en Services Financiers ou le délai de reglement clients est
plus élevé. Le délai effectif de reglement a atteint 43 jours par rapport
a 39 jours fin 2017 et a été positiverment impacté par la cession de
créances sans recours sur des contrats avec de grands clients pour
23 jours, représentant une augmentation de 36 millions deuros en
2018. Au cours du second semestre 2018, la variation du besoin en fond
de roulement, sest éleveée a +66 millions deuros, sans augmentation
des cessions de créances par rapport a fin juin, reflétant la forte baisse
de plus de 10% du montant des actifs de contrat pendant la période.
Pour mémoire, le Groupe sest engageé a ne pas augmenter le niveau
des cessions de créances sans recours a compter de 2019.

Les impots versés ont été de -130 millions deuros en ligne avec
I'exercice précédent.

Le colt de la dette nette a été de -31 millions deuros
(24 millions d'euros en 2017) compte tenu de la nouvelle structure de

financement relative a lacquisition de Syntel en 2018.

Enfin, les autres éléments ont totalisé -43 millions d'euros par rapport a
-30 millions deuros en 2017.

Ainsi, le flux de trésorerie disponible du Groupe sest éleve
a 658 millions deuros en 2018 et 720 millions deuros excluant
62 millions deuros de colts dacquisition et de frais démission
demprunts de Syntel et SIX Payment Services, compare a 714 millions
deuros en 2017, représentant 571% de la marge opérationnelle.

Evolution de la Trésorerie nette

En 2018, le Groupe a décaisse pour les acquisitions un montant net
de -3 644 millions deuros principalement pour les acquisitions de
Syntel (prix net de lacquisition a -3 116 millions deuros) et SIX Payment



Services (prix net de lacquisition pour -386 millions deeuros auxquels
sajoutent -118 millions d'euros non décaisses pour I'évaluation fin 2018

du complément de prix éventuel).

Les exercices des plans dactionnariat salariés ont représente
22 millions deuros en 2018.

En 2018, le Groupe a procédeé a un programme de rachat dactions

pour 102 millions d'euros.

Le versement en numéraire du dividende sur les résultats 2017 a
représenté -79 millions deuros.

Enfin, du fait de laugmentation du dollar américain par rapport leuro,
lincidence du cours des monnaies étrangeres sur la trésorerie sest
élevé a -34 millions.

En conséquence, l'endettement net du Groupe au 31 décembre 2018
sest établi a 2 872 millions deuros.

Ressources humaines

Leffectif total du Groupe sest éleve fin 2018 a 122 110 employeés, par
rapport a 97 267 fin 2017.

En excluant l'effet de périmetre des acquisitions de 2018 (comprenant
23 480 salariés de Syntel et 1 344 salariés de SIX Payment Services),
cela représente une diminution de -21% par rapport a la fin 2017,
traduisant l'adaptation des recrutements du Groupe aux compétences
de transformation digitale, mais aussi pour anticiper la mise en place
de lautomatisation. Le Groupe a poursuivi la formation digitale et la

montée en compeétence de ses salariés.

Suite a lacquisition de Syntel, leffectif dans les pays offshore et
nearshore représentait 41% de l'effectif total du Groupe fin 2018.

Le Groupe Atos en 2018
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— Conseil d’administration

Composition du conseil d’administration au 1°" janvier 2019

Thierry Breton Bertrand Meunier*

Président du conseil dadministration
et Directeur Général dAtos SE

Managing Partner de CVC Capital Partners Ltd
(Royaume-Uni)

Nicolas Bazire* Colette Neuville*

Directeur Général du Groupe Arnault SE Présidente (Fondatrice) de TADAM

Valérie Bernis* Aminata Niane*

Vice-Présidente de la Fondation Engie Consultante Internationale

Roland Busch Lynn Paine*

Membre du Directoire de Siemens AG
(Allemagne)

Professeur de gestion et dadministration
des affaires - Chaire John G. MclLean,
Harvard Business School (Etats-Unis),
Vice-Doyenne pour le Développement
International

Jean Fleming** Vernon Sankey*

People Development Director
(Royaume-Uni)

Mandataire social dentreprises, Ancien
Président de Firmenich (Suisse)

Marie-Christine Lebert***

Directrice de projet, Worldline SA

*

Administrateur indépendant
** - Administrateur représentant les salariés actionnaires
- Administrateur représentant les salariés
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Conseil d'administration

Structure de gouvernance au 31 décembre 2018*

Diverses nationalités

Italienne

500/0 500/0 Américaine 1
Homme Femme 6
Sénégalaise

b Francaise
Britannique‘!
Allemande

80%

Administrateurs
indépendants

6 Réunion Corzn(;tle’:3 des 87.5%0 Assiduité
2 ~ . O ~ ~ ~ > comptes en
représentant les salariés/
. Réunions du Comité o
Administrateur v) Assiduit
5 > desN&R en 2018 93.3% Assiduité

représentant les salariés
actionnaires

84.49p Assiduité

Réunions du Conseil
|i| |i| |i| lil lil lil 15 > d’administration en 2018

* Pasquale PISTORIO a démissionné de son mandat dadministrateur avec effet au ler janvier 2019.
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— Ordredu jour

A titre ordinaire

» Approbation des comptes sociaux de ’exercice
clos le 31 décembre 2018

» Approbation des comptes consolidés de I’'exercice clos
le 31 décembre 2018

» Affectation du bénéfice distribuable comprenant le résultat
de l'exercice clos le 31 décembre 2018 et mise en paiement du
dividende ordinaire

» Option pour le paiement en actions du dividende ordinaire
propose au titre de la 3@ résolution

» Distribution exceptionnelle en nature d’actions de la société
Worldline

» Plan a 3 ans ADVANCE 2021
» Fixation du montant global annuel des jetons de présence

» Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Thierry BRETON

» Renouvellement du mandat dadministrateur de Madame
Aminata NIANE

» Renouvellement du mandat dadministrateur de Madame
Lynn PAINE

» Renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Vernon SANKEY

» Nomination de Monsieur Vivek BADRINATH en gualité
dadministrateur

» Nomination de Monsieur Jean-Louis GEORGELIN en qualité
de censeur

» Approbation de la poursuite d’'un engagement réglementé
soumis aux dispositions de l'article L.225-42-1 du Code de
commerce, pris au bénéfice de Thierry BRETON, en matiere
de retraite supplémentaire a prestations définies

» Approbation de la convention globale d’alliance entre
Worldline et Atos SE visée a larticle L.225-38 du Code de
commerce

» Approbation des éléments fixes, variables, long-termes
et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Thierry BRETON,
Président Directeur Général

» Approbation des principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables,
long-termes et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature attribuables au Président Directeur
Général

» Autorisation a donner au conseil d’'administration a [effet
dacheter, de conserver ou de transférer des actions de la Société
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A titre extraordinaire

» Autorisation a donner au conseil d’administration a [effet
de réduire le capital social par annulation d'actions auto-détenues

» Délégation de compétence a donner au conseil
d’administration a leffet daugmenter le capital de la Société
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents d'un plan dépargne dentreprise en qualité de salariés et
mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont liees

» Autorisation a donner au conseil d’administration a [effet
de procéder a lattribution gratuite d'actions aux salariés et aux
mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont
liges

» Autorisation a donner au conseil d’administration a [effet de
consentir des options de souscription dactions ou dachat dactions
de la Société au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux
de la Société et des sociétes gui lui sont liees

» Modification de Farticle 2 des statuts a [effet de prévoir la raison
détre de la Société

» Modification de Particle 38 des statuts a |effet de prévoir les
conditions de distribution d'un actif de la Société a ses actionnaires

A titre ordinaire

» Approbation d’'un engagement réglementé soumis aux
dispositions de l’article L.225-42-1 du Code de commerce, pris
au bénéfice d’Elie GIRARD, en matiere de retraite supplémentaire a
prestations définies

» Approbation des principes et critéres de détermination,
de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables,
long-termes et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature attribuables au Directeur Général
Délegue

» Pouvoirs



Comment participer —

a notre assemblée géneérale ?

Tout actionnaire, quel que soit
le nombre d’actions qu’il posséde,
peut participer a cette assemblée:

» soit en y assistant personnellement ;

) soit en votant par correspondance ;

) soit en votant par internet ;

» soit en se faisant représenter ou en donnant pouvoir au
Président de 'assemblée, a son conjoint ou partenaire avec
lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre
actionnaire, ou a toute personne (physique ou morale) de son
choix, dans les conditions prescrites a larticle L. 225106 du Code de
commerce ou encore sans indication de mandataire. Il est précisé que
pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de
mandataire, le Président de l'assemblée générale émettra un vote
favorable a ladoption des projets de résolutions présentés ou agreeés
par le conseil dadministration et un vote défavorable a l'adoption de
tous les autres projets de résolution.

Conditions pour pouvoir participer
a cette assemblee:

) les propriétaires d’actions au nominatif devront justifier de
cette qualité par linscription en compte des titres au nominatif
au deuxiéme jour ouvré précédant lassemblée générale, soit

le 26 avril 2019, a zéro heure, heure de Paris ;

) les propriétaires d’actions au porteur devront justifier de
leur identité et de leur qualité dactionnaire au deuxieme jour
ouvré précédant lassemblée générale, soit le 26 avril 2019
a zéro heure, heure de Paris, en faisant parvenir a la Société Géneérale -
Département Titres et Bourse - Service des Assemblées - SGSS/SBO/
CIS/ISS/GMS - 32 rue du Champ de Tir - CS 30812 - 44308 Nantes
Cedex 3 ou au siege de la Société - Atos SE, Direction Juridigue et
Compliance, River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95877 Bezons Cedex,
une attestation constatant la propriété de leurs titres (« attestation
de participation ») délivrée par lintermédiaire habilité teneur de leur

compte.

o Modalités de participation a 'assemblee générale

Vous désirez assister personnellement a 'assemblée générale

P Vous devez demander une carte d’admission dans les conditions suivantes :

Si vous détenez des actions nominatives, veuillez :

» retourner le formulaire joint a la convocation a laide de
l'enveloppe T fournie dans le pli (cocher la case A, dater et signer en
bas du formulaire) ; ou

» vous connecter sur le site internet www.sharinbox societegeneralecom
grace aux identifiants preéalablement recus ; ou

» vous présenter au jour de lassemblée directement au guichet
spécialement prévu a cet effet muni d'une piece didentité.

Si vous détenez des actions au porteur, veuillez :

» demander aupres de lintermédiaire habilité gui assure la gestion de
votre compte titres, gu'une carte dadmission vous soit adressée ; ou

» vous connecter par internet sur le portail de votre intermeédiaire
financier a laide de vos identifiants habituels pour accéder au site
Votaccess et voter. Vous devrez alors cliquer sur licone qui apparaitra
sur la ligne correspondant aux actions Atos SE. Il est précise que
seuls les titulaires d'actions au porteur dont I'établissement teneur de
compte a adhéré au systeme Votaccess pourront y accéder.

Sivous mavez pas recu votre carte dadmission dans les 3 jours gui précedent lassemblée génerale, vous étes invité, pour tout renseignement relatif
a son traitement, a prendre contact avec le centre dappel des cartes dadmission de la Societé Générale du lundi au vendredi de 8h30 a 18h00
depuis la France et depuis l'étranger au +33 (O) 8 25 315 315 (colt du service : 015 € TTC/ mn).

Atos SE - Avis de convocation assemblée générale mixte 2019 11



Comment participer a notre assemblée générale ?

Vous ne pouvez pas assister al'lassemblée générale

P Vous avezla possibilité :

» De voter ou donner pouvoir par internet ; ou
» De voter ou donner pouvoir par correspondance.

A. Voter ou donner pouvoir par internet

Voter par internet

Atos SE met a disposition de ses actionnaires un site sécurisé dédié au vote par internet préalable a lassemblée générale dans les conditions

suivantes :

» Actionnaires au nominatif :

Vous  devrez  vous  connecter sur le site  sécurisé
www.sharinbox.societegeneralecom, avec les identifiants vous ayant
été communiqués préalablement. Vous devrez ensuite cliquer sur le
nom de lassemblée Atos SE dans la rubrique « Opérations en cours »
de la page daccuell, sélectionner lopération, suivre les instructions
et cliquer sur « Voter » dans la rubrique « Vos droits de vote ». Vous
serez automatiguement redirigé vers le site de vote. En cas de perte
ou doubli de vos identifiants, vous pourrez vous rendre sur la page
daccueil du site et cliquer sur « Obtenir vos codes ».

» Actionnaires au porteur:

Vous devrez vous connecter sur le portail de votre intermédiaire
financier a laide de vos identifiants habituels pour accéder au site
\otaccess et voter. Vous devrez alors cliguer sur licone qui apparaitra
sur la ligne correspondant aux actions Atos SE. Il est précisé que
seuls les titulaires d'actions au porteur dont I'établissement teneur de
compte a adhéré au systéme Votaccess pourront y accéder.

Le site internet Votaccess sera ouvert a compter du 12 avril 2019 a 9h00 jusqu’au 29 avril 2019 a 15h00 (heure de Paris). Afin déviter toute
saturation éventuelle du site internet dédie, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site.

Donner pouvoir au Président de 'assemblée ou a toute autre personne par internet

Conformément aux dispositions de larticle R225-61 du Code de
commerce, vous pourrez notifier la désignation d'un mandataire
(le Président de lassemblée ou toute autre personne) ou la
révocation par voie électronique en vous connectant sur le site
www.sharinbox.societegeneralecom pour les actionnaires au
nominatif et, pour les actionnaires au porteur, sur le site de votre
intermédiaire financier a laide de vos identifiants habituels pour

accéder au site Votaccess selon les modalités décrites ci-dessus, et
ceci au plus tard le 29 avril 2019 a 15h00 (heure de Paris).

Si létablissement teneur de compte na pas adhéré au systeme
Votaccess, le formulaire de désignation ou de révocation dun
mandataire pourra étre adressé par voie électronigue dans les
conditions prévues au point B. ci-dessous.

B. Voter ou donner pouvoir par correspondance

Vous devez pour cela inscrire vos nom, prénom, et adresse ou les vérifier s'ils y figurent déja, dater et signer le formulaire de vote.

» Si vous désirez voter par correspondance : Cocher la case « Je vote par correspondance » et suivez les instructions précisées dans la partie
« Comment remplir le formulaire de vote » ci-apres.

» Si vous désirez donner pouvoir au Président de 'assemblée : Cocher la case « Je donne pouvoir au Président de lassemblée générale » et
suivez les instructions précisées dans la partie « Comment remplir le formulaire de vote » ci-apres.

» Si vous désirez donner pouvoir a un mandataire (personne physique ou morale), ou a un autre actionnaire, ou a votre conjoint ou
partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité : Cochez la case « Je donne pouvoir a » et suivez les instructions précisees
dans la partie « Comment remplir le formulaire de vote » ci-aprés.
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Comment participer a notre assemblée générale ?

Conformément aux dispositions de larticle R.225-79 du Code de commerce, le formulaire de désignation ou de révocation d'un mandataire peut

étre adresseé par voie électronique selon les modalités suivantes :

» Actionnaires au nominatif :

\Vous devrez envoyer en piece jointe dun courriel, revétu
dune signature électronique, obtenue par VOS SOINS aupres
dun tiers certificateur habilité dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, a ladresse électronique suivante :
assembleegenerale@atosnet une copie numérisée du formulaire
de vote par procuration signée en précisant votre nom, prénom,
adresse et votre identifiant Société Générale pour les actionnaires au
nominatif pur (information disponible en haut a gauche de leur relevé
de compte) ou votre identifiant aupres de votre intermeédiaire financier
pour les actionnaires au nominatif administré, ainsi que les nom,
prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué.

» Actionnaires au porteur:

\Vous devrez envoyer en piece jointe dun courriel revétu
dune signature électronique, obtenue par VOS SOINS aupres
dun tiers certificateur habilité dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, a ladresse électronique suivante :
assembleegenerale@atos.net une copie numérisée du formulaire de
vote par procuration signée en précisant votre nom, prénom, adresse
et identifiant aupres de votre intermédiaire financier, ainsi que les nom,
prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué, accompagnée
dune copie numeérisée dune attestation de participation établie
par lintermédiaire habilité teneur de votre compte, puis demander
impérativement a votre intermédiaire financier qui assure la gestion de
votre compte-titres denvoyer une confirmation écrite (par courrier ou
par fax) a la Société Générale - Département Titres et Bourse - Services
des Assemblées - SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS - 32 rue du Champ de Tir -
CS 30812 - 44308 Nantes Cedex 3 ou par fax au +33 (0)2 518557 O1.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées et réceptionnées au plus tard le 27 avril 2019,

seront prises en compte.

Les votes par correspondance ou par procuration ne seront pris en compte que pour les formulaires diment remplis et signés (et accompagnés

de la justification de la propriété des titres), parvenus a :

» Société Générale - Département Titres et Bourse - Service des
Assemblées - SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS - 32 rue du Champ de Tir -
CS 30812 - 44308 Nantes Cedex 3 ; ou

au plus tard le 27 avril 2019.

» Au siege de la Société - Atos SE, Direction Juridigue et Compliance,
River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95877 Bezons Cedex ;

Conformément a larticle R.225-85 du Code de commerce, il est précisé que I'actionnaire qui a déja exprime son vote a distance, envoyé un pouvoir
ou demandeé sa carte dadmission a lassemblée, éventuellement accompagné d'une attestation de participation, ne peut plus choisir un autre mode

de participation.
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Comment participer a notre assemblée générale ?

Comment remplir le formulaire de vote ?

P Vous assistez personnellement a 'assemblée :

» Cochez la case o ;et
» Datez et signez la case o

P Vous nassistez pas personnellement a 'assemblée:

Vous souhaitez voter par correspondance:
» Cochez la case ° et suivez les instructions ; et
» Datez et signez la case Q

» Cadre e : Ce cadre nest a remplir que pour voter sur des
résolutions qui seraient présentées par des actionnaires et non
agréées par le conseil dadministration. Pour voter il convient de
NOIrcCir la case correspondant a votre choix.

» Cadre o: Ce cadre doit étre renseigné pour le cas ou des
amendements ou des nouvelles résolutions seraient présentées
en cours de séance. Vous devez noircir la case correspondant a
votre choix : donner pouvoir au Président de voter en votre nom ;
ou sabstenir® ; ou donner procuration pour voter en votre nom, en
précisant le nom du mandataire.

Vous donnez pouvoir au
Président de 'assemblée :

cochez ici, datez et signez cochezici
au bas du formulaire

sans rien remplir

Pour assister personnellement
alassemblée:

Vous souhaitez donner pouvoir au Président :

» Cochez la casee ;et
» Datez et signez la case O

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire
sans indication de mandataire, le Président de lassemblée générale
émettra un vote favorable a ladoption des projets de résolutions
présentées ou agréees par le conseil dadministration et un vote
défavorable a ladoption de tous les autres projets de résolution.

Vous souhaitez étre représenté par un mandataire (personne
physique ou morale), ou par un autre actionnaire, ou par votre
conjoint ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil
de solidarité :

» Cochez la case ° et remplissez les informations de votre
mandataire ; et
» Datez et signez la case Q

1) La Société étant soumise au régime juridique des Sociétés Européennes, la majorité
requise pour ladoption des décisions en assemblée est calculée en fonction des
VOIX exprimées. A ce titre, les voix exprimeées ne comprennent pas celles attachées
aux actions pour lesquelles lactionnaire na pas pris part au vote ou sest abstenu ou
a voté blanc ou nul.

Vous donnez pouvoir

a une personne dénommeée:
cochez ici et inscrivez les
coordonnées de cette personne

que soit Foption choisie, noircir

IMPORJANT : Avant d xercer votr chof, veuilez prendre conlssance des instructons stuées a verso - Importat : Befor seleting lease refer Lo Insiructions on reyerse side

au bas du option i used| shade box(es) ike this I date and sign atthe bottom of the form

bas du formulaire. / | wish the form.

P par

" pmu to 9 the proxy

Vous votez par
correspondance :
cochezici et suivez
les instructions

Société euroj au capital de 107 149 737 €
Siége social : River =80 Quai Voltaire
95870 BEZONS - FRANCE
323 623 603 RCS Pontoise

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 30 AVRIL 2019 CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
A 10h00 au siége social de la société
River Ouest - Auditorium
80 quai Voltaire - 95870 Bezons

Identifiark - Account

Vote simple
Single vote
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istored
Vote double

Nombre §
Nomber| Double vote

COMBINED GENERAL MEETING OF APRIL 30th, 2019
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Factions.

f sharos
Porteur
Boaror

Nombre e voix - Number of voting rights.

[ JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST
reverse (2)

Résolutions non agréées N

par le conseil, le cas échéant o NOr e T

Aqr‘h par I Or‘.ll- Diroction.
Approved by the Board of the Directors.

(PROJETS DE REsoLuﬂoNs AsRElt OU NON PAR L'ORGANE DE DIRECTION
'RESOLUTIONS APPROVEL IE BOARI

2 3 4 5 6 7

o o o o o o

o o o o o o

=] =] o o =] o

12 13 14 15 16 17

Résolutions présentées ~~_0 o o o
en cours de séance: 2 B o2 W~z 2
renseignez ce cadre 28 o8 o=
o o =} =} o o

32 33 34 35 36 37

a o o o o o

=] o o o o o

o o o o o o

42 43 44 45 46 47

o =] o o o o

. . . o o o o o o

Datez et signez ici o o o oo oo

oSooozoooe

ooofooo8o

o¥ooogoooe

ooofooo8o

Mone ou Mie, R

0 JE DONNE POUVOIR Al PRESIDENT o JE DONNE POUVOIR A : ct. au verso (4)
qz L'ASSEMBLEE GENI -0
auverso @) HEREBY APPOINT: See roverse (4
IHEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mie, Mrs or M
iD OF THE DIRECTORS GHAIRMAN OF THE GENERAL
Non agréts. FETNG
Not approved. Soe reverse (3) Adresse / Address.
10 A B
o =] a
o o O | [ATTENTION : pour
o o o P
20 c D ||caumon:
[=] o o - ” ’
o =] =] laide de ce formalaire)... Cf au verso (1)
0 o o
2 E F hisprosy form). Soo rovorse (1)
0 o =]
—r @

o a a
40 G H
[a] o o
o o o
o o o
50 J K
2] o o
o o o
o o o

=]

o

o

Inscrivez i
Vvos nom, prénom et adresse ou

alabanque by the bank 27 aurl 2019 / Aprl 27, 2019
ala sociéts / by the company 27 avrl 2019 / April 27, 2019

0

vérifiez-les s'ils figurent déja

Atos SE - Avis de convocation assemblée générale mixte 2019



Comment participer a notre assemblée générale ?

0 Vous souhaitez céder vos actions avant 'assemblée générale, aprées avoir
exprime votre vote a distance, envoye un pouvoir ou demande une carte
d’admission ou une attestation de participation

L'actionnaire qui a choisi son mode de participation a 'assemblée peut néanmoins céder ensuite
tout ou partie de ses actions. Dans ce cas:

» Si vous cédez vos actions avant le deuxiéme jour ouvré » Si vous cédez vos actions aprées le deuxiéme jour ouvré
précédant 'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société précédant I’'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la cession
devra invalider ou modifier le vote exprimeé a distance, le pouvoir, la na pas a étre notifiee par lintermédiaire habilité ou prise en
carte dadmission ou lattestation de participation, et lintermeédiaire considération par la Société, nonobstant toute convention
habilité devra a cette fin, sil sagit de titres au porteur, notifier contraire, et vous pouvez donc participer a l'assemblée générale
la cession a la Société ou a son mandataire et lui transmettre les selon les modalités de votre choix.

informations nécessaires.

e Vous souhaitez poser une question écrite

Des questions écrites mentionnées au 3¢ alinéa de I'article L.225-108 du Code de commerce, peuvent
étre envoyées, au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée générale, soit
le 24 avril 2019 :

» Au siege social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée au Président du conseil dadministration, Atos SE,
River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95877 Bezons Cedex ; ou
» A l'adresse électronigue suivante : assembleegenerale@atos.net.

Pour étre prises en compte et donner lieu, le cas échéant, a une réponse au cours de lassemblée générale, celles-ci doivent étre accompagnées
dune attestation d'inscription, soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermediaire habilite,
conformément aux dispositions de larticle R.225-84 du Code de commerce.

Il est précisé que les réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site internet de la Société, a ladresse suivante :
www.atos.net, rubrigue « Investisseurs ».

° Comment accéder al'assemblée ?

La réunion de 'assemblée générale mixte du 30 avril 2019 commencant a 10h précises, il convient de:

» Se présenter a lavance au service daccueil et au bureau démargement en étant muni de la carte dadmission pour la signature de la feuille de
présence ;

» Ne pénétrer dans la salle guavec le dossier de lassemblée et le matériel permettant de voter en séance, qui seront remis au moment de la
signature de la feuille de présence.
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U

En transport en commun

Les horaires des transports en commun peuvent faire lobjet de
variations notamment en cas de gréve. Nous vous recommandons
de consulter les sites internet dédies de la SNCF et de la RATP.

» Tramway T2 - Depuis Paris Porte de Versailles jusgua
Pont de Bezons via La Défense Grande Arche (de 5h30 du matin
a 1h du matin le lendemain)

- De 7h a10h et de 16h a 20h : une rame toutes les 4 a €
- De 10h a 16h : une rame toutes les 9
- Avant 7h et apres 20h : une rame toutes
les9'alsy
- Aprés 22h : une rame toutes les 15°
- Apres 23h : une rame toutes les 20
|l est important de noter quen cas de probleme de transport

sur le Tramway T2 vous pouvez utiliser les lignes de bus RATP
272,367,262

» Lignes RATP

- RATP Bus 262
Depuis Maisons-Laffitte (RER A) / Pont de Bezons

- RATP Bus 272 RATP Bus 367
Gare dArgenteuil /Sartrouville Gare de Rueil (RER A) /
Pont de Bezons via Nanterre Université

Atos SE - Avis de convocation assemblée générale mixte 2018

En voiture par 'A86

» A partir de Paris, prendre la direction de Colombes, Saint-Denis,
Cergy-Pontoise

» A partir de Cergy-Pontoise, prendre la direction Nanterre,
LLa Défense, Paris-Porte Maillot

Prendre la sortie 2A ou 2 Colombes, Petit-Colombes,
La Garenne-Colombes, Bezons

Au croisement avec le boulevard Charles de Gaulle, prendre
le pont de Bezons

Apres le pont, prendre les quais sur la droite direction River Ouest,
prendre la sortie River Ouest

Le parking vous est ouvert.



Rapport du conseil d’administration

A titre ordinaire

Approbation des comptes sociaux et des
comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2018

1¢ et 2¢ résolutions

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes sociaux
et les comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre 2018,
Le rapport de gestion relatif a lexercice 2018 est inclus dans le
document de référence 2018 de la Societé.

Affectation du bénéfice distribuable
comprenant le résultat de I'exercice clos

le 31 décembre 2018 et mise en paiement

du dividende ordinaire et option pour le
paiement en actions du dividende ordinaire

3¢ et 4°résolutions

Affectation du résultat et mise en paiement du dividende
ordinaire

Il vous est proposé, dans le cadre de la 3® résolution, de fixer le
dividende au titre de lexercice 2018 a 1,70 euro par action, ce qui
correspond a un montant global de 18161334090 euros calculé sur
le fondement du nombre de 106.886.219 actions composant le capital
social au 31 décembre 2018, dont 26 594 actions auto-détenues a cette
date et 263 518 actions émises le 28 février 2019 dans le cadre du plan
dactionnariat salarié et donnant droit au dividende ordinaire versé a
compter du 1¥ janvier 2020, lequel montant pourra varier en fonction
de l'évolution du nombre dactions donnant droit a dividende jusgua
la date de détachement de celui-ci.

Ce dividende sera détaché de I'action le 3 mai 2019 et mis en paiement
le 28 mai 2019.

Lorsquiil est verse a des personnes physiques domiciliées fiscalement
en France, le dividende fait lobjet d'un prélevement forfaitaire non
libératoire de 128% du montant brut distribué (hors prélevement
sociaux de 17.2%). Ce prélevement est imputable sur le prélevement
forfaitaire unique d0 au méme taux de 12,8% qui constitue une
imposition définitive en application de larticle 200 A, 1T A 1° du Code
général des impots. Cependant, sur option expresse, globale et
irrévocable le dividende peut étre imposé au bareme progressif de
limpot sur le revenu (article 200 A2 du Code général des impots).
Dans cette derniere hypothese le dividende est pris en compte pour

sur les réesolutions

la détermination du revenu global soumis au baréme progressif de
limpot sur le revenu aprés lapplication d'un abattement de 40% du
montant brut percu (article 158-3-2° du Code général des impots).
Cette option est a exercer lors du depot de la déclaration de revenus
et au plus tard avant la date limite de déclaration. Le prélevement
a la source non libératoire de 12,8% est imputable sur limpot sur le
revenu de lannée de perception du dividende. S'il excéde limpdt da,
il est restitué.

Conformément au troisieme alinéa de larticle 117 quater du Code
genéral des impdts, les personnes physiques appartenant a un foyer
fiscal dont le revenu fiscal de référence de l'avant-derniere année est
inférieur a 50 000 € pour les contribuables célibataires, divorcés ou
veufs et a 75 000 € pour les contribuables soumis a une imposition
commune peuvent demander a étre dispensées de ce prélevement
dans les conditions prévues a larticle 242 quater du Code geénéral des
impots.

Le dividende est par ailleurs soumis aux prélevements sociaux au taux
de 17.2% prélevés a la source. Pour mémoire, au titre des trois exercices
précédant celui de lexercice 2018, il a été distribué les dividendes
suivants :

Exercice Nombre Dividendes par Total (en €)
d’actions actions (en €)
rémunérées®
2017 105 432 217 1702 179 234 76890
2016 104 728 064 1602 167 564 90240
2015 103 214 932 1102 113536 425,20

1) Nombre des actions ayant ouvert droit au dividende, aprés déduction des actions
auto-détenues au moment du détachement du dividende.

2) Le dividende était éligible a un abattement de 40%.

Option pour le paiement en actions du dividende ordinaire®

|l vous est propose, dans le cadre de la 4¢ résolution, doffrir a chaque
actionnaire la possibilité dopter pour le paiement en numeéraire ou en
actions du dividende ordinaire faisant lobjet de la 3¢ résolution, mais
cette option sappliquera au montant total du dividende ordinaire
auquel il a droit.

3) Loption relative au versement du dividende, décrite ci-dessus, nest pas disponible
pour les actionnaires résidant dans un pays dans lequel une telle option
nécessiterait lenregistrement ou lobtention dune autorisation auprés dautorités
boursiéres locales. Les actionnaires résidant hors de France doivent sinformer par
eux-mémes des conditions relatives a cette option et qui seraient susceptibles de
sappliquer en vertu de la loi locale et s'y conformer. En tout état de cause, cette
option est ouverte aux actionnaires résidant dans un Etat membre de I'Union
Européenne. Lorsquils décident dopter ou non pour un versement du dividende
en actions, les actionnaires doivent prendre en considération les risques associés
a un investissement en actions.

Atos SE - Avis de convocation assemblée générale mixte 2019 17
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Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende
ordinaire en numeéraire ou pour le paiement du dividende ordinaire
en actions nouvelles entre le 7 mai 2019 et le 22 mai 2019 inclus, en
adressant leur demande aux intermédiaires financiers habilités a payer
ledit dividende ou, pour les actionnaires inscrits dans les comptes
nominatifs purs tenus par la Société, a son mandataire (Société
Geénérale, département des titres et bourse, 32, rue du Champ-de-Tir,
CS 30812 - 44 308 Nantes Cedex 3). Au-dela du 22 mai 2019,
le dividende ordinaire sera payé uniguement en numeéraire. Pour
les actionnaires qui nmauront pas opté pour un versement du
dividende ordinaire en actions, le dividende sera payé a compter du
28 mai 2019. Pour les actionnaires ayant opté pour le paiement du
dividende ordinaire en actions, la livraison des actions nouvelles
interviendra a compter de la méme date.

En cas dexercice de loption, les actions nouvelles seront émises
a un prix égal a 95% de la moyenne des premiers cours cotés sur
le marché réglementé d'Euronext Paris lors des vingt séances de
bourse précédant le jour de la présente assemblée diminuée () du
montant du dividende faisant l'objet de la 3¢ résolution ci-avant et (ii)
du montant de la distribution exceptionnelle par action résultant de
la 5¢ résolution ci-apres, calculé sur la base des deux-cinqguiemes du
cours de bourse de cloture de l'action Worldline constateé sur le marché
réglementé d'Euronext Paris le 2 mai 2019, et arrondi au centime
deuro supérieur. Les actions ainsi émises porteront jouissance au
1¢ janvier 2019, donnant droit au dividende ordinaire qui serait verse
au titre de lexercice 2019, et ne donneront pas droit a la distribution
exceptionnelle visée sous la 5°¢ résolution de la présente assemblée
générale.

Distribution exceptionnelle en nature
d’actions de la société Worldline

5erésolution

Il vous est propose, dans le cadre de la 5¢ résolution, une distribution
exceptionnelle en nature sous la forme dactions Worldline a
concurrence de 2 actions Worldline pour 5 actions Atos détenues,
sous réserve de lapprobation de la 24¢ résolution soumise a votre
assemblée portant sur une modification des statuts.

Cette proposition fait suite a l'annonce, le 30 janvier 2019, a lissue
d'un processus de gouvernance deédiée, dun projet de distribution
en nature denviron 235% du capital social de Worldline, sachant
que la Société en détient actuellement 508%. A la suite de cette
distribution, la Société conserverait environ 273% du capital social
et 35% des droits de vote de Worldline, le flottant de Worldline
augmenterait de 216% a environ 489% du capital, et Worldline serait
déconsolidée des états financiers consolidés de la Société. Lincidence
comptable de la distribution en nature sur les capitaux propres, le
résultat net et lendettement consolidés de la Société est décrite dans
un communiguée de la Société daté du 22 mars 2019 détaillant les
modalités technigues de la distribution en nature.

Ce projet fait suite a lacquisition de Syntel qui a permis a la Société de
compléter son portefeuille mondial dactivités et de compétences et
détendre son empreinte géographique. En cohérence avec les priorités
mises en avant dans le plan stratégique 2019-2021, la proposition de
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distribution en nature des actions de Worldline permettrait notamment
de repositionner la Société en tant quacteur de premier plan dans le
domaine des services digitaux et dameéliorer sa flexibilité stratégique.
Ce projet permettrait en outre a la Société de poursuivre sa stratégie de
croissance et de création de valeur dans un contexte d'accélération de
la transformation digitale a I'échelle mondiale. En tant guactionnaire,
vous bénéficiez également directement du potentiel de création de
valeur des actions Worldline recues a travers cette distribution.

En parallele, Worldline a également accéléré son développement au
cours de l'année 2018. Grace a lacquisition de SIX Payment Services,
Worldline peut désormais poursuivre une stratégie indépendante
et confirmer son statut dacteur de premier plan des paiements en
Europe. Worldline a en effet démontré sa capacité a délivrer une
croissance soutenue de son chiffre daffaires ainsi gu'une profitabilité
et des flux de trésorerie robustes. Dans le cadre de la consolidation
du marché européen des paiements, la transaction proposée devrait
renforcer la flexibilité stratégique de Worldline. Worldline devrait
également bénéficier dun profil sur les marchés actions amelioré
grace a lélargissement de son flottant et une liquidité accrue.

Une relation forte subsisterait entre les deux groupes, au travers
notamment de la convention globale dalliance qui est soumise a
votre approbation dans le cadre de la 15° résolution de la présente
assemblée géneérale.

\otre attention est attirée sur le fait que le projet de distribution en
nature dactions Worldline a été soumis au Comité dEntreprise
Européen et sera présenté aux instances représentatives du personnel
locales compétentes, le cas échéant, conformément aux textes
applicables. A ce titre, le conseil dadministration se réserve le droit de
modifier ou retirer la présente résolution.

La distribution en nature sera détachée le 3 mai 2019 et mise en
paiement le 7 mai 2019. La distribution en nature bénéficiera a tous
les actionnaires de la Société dont les actions auront fait lobjet
dun enregistrement comptable a leur nom a lissue du jour de
bourse précédant le jour de la mise en paiement, soit le 6 mai 2019
(cest-a-dire apres prise en compte des ordres exécutés pendant la
journée du 2 mai 2019, pour lesqguels le reglement-livraison interviendra
le 6 mai 2019).

Le montant correspondant a la distribution en nature (@) sera
déterminé en multipliant le nombre dactions Worldline distribuées
(quelles soient remises aux actionnaires dAtos ou cédées en
raison des rompus) multiplié par le cours de bourse douverture
de l'action Worldline le jour de la mise en paiement (i) sera imputé
comptablement en priorité sur le poste « Autres réserves » et, pour
le surplus éventuel, sur les postes « Primes de fusion », « Primes
dapport » et « Primes démission » et (iii) ne pourra excéder le montant
du résultat de I'exercice et du report a nouveau, augmente de celui des
réserves et primes distribuables, en application des textes en vigueur,
et diminué du montant total du dividende ordinaire, qui sera prélevé
par priorité sur le résultat de l'exercice 2018 et le report a nouveau. Dans
'hypothese ou le montant de la distribution en nature dépasserait ce
plafond, le conseil dadministration de la Société aura tous pouvoirs
afin de proceder a l'ajustement de la parité indiguée ci-dessus, de sorte
que le montant mis en distribution nexcede pas le plafond.
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Les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles.
En conséquence, lorsque lattribution a laguelle un actionnaire aura
droit par application de la parité retenue ne sera pas un nombre
entier dactions Worldline (soit une détention dactions Atos inférieure
a b ou ne correspondant pas a un multiple de 5), lactionnaire recevra
le nombre dactions Worldline immeédiatement inférieur, compléte
pour le solde d'une soulte en numéraire dont le montant sera calculé
sur la base du prix auguel auront éteé cédees les actions Worldline
correspondant aux rompus. Dés lors, les actionnaires détenant moins
de 5 actions Atos au soir de la date darrété des positions recevront
exclusivement une soulte en numéraire.

L'ensemble des modalités techniques de la distribution en nature,
y compris ses incidences fiscales, sont décrites en détail dans un
communiqué publié par la Société le 22 mars 2019.

Plan a 3 ans ADVANCE 2021

6°résolution

Lors dune « Journée Investisseurs » la Sociétée a présenté
le 30 janvier 2019 ses principales orientations pour 2021 sous l'intitulé
plan « ADVANCE 2021 », telles gu'annexees au présent rapport.

Ces orientations a horizon 2021 ont été définies par le Président
Directeur Général et approuvées par le conseil dadministration ;
le nouveau plan a 3 ans dAtos capitalise sur sa dimension mondiale
renforcée dans les services digitaux.

Dans ce contexte, le Groupe a pour ambition datteindre* :

» Une croissance organique du chiffre daffaires : entre +3% et
+4% de taux de croissance annuel moyen sur la période 2019-2021;

» Une marge opérationnelle : de lordre de 13% du chiffre daffaires
en 2021 ;

» Un flux de trésorerie disponible : entre 12 et 1.3 milliards d’Euros
en 2021.

Pour réaliser son plan ADVANCE 2021, le Groupe va se concentrer sur
8 leviers détaillés en annexe au présent rapport :

» Achever la transition vers le Cloud/Cloud Hybride de ses principaux
clients et accélérer la transformation de ses activités de Gestion
des Infrastructures et des Données vers de nouveaux relais de
croissance : Gestion Intelligente des Données, Internet des Objets,
Ecosystemes dInfrastructures, Digital Workplace, Automatisation,
Intelligence Artificielle et Machine Learning ;

» Accélérer la transformation digitale spécifigue aux secteurs de ses
clients en réalisant avec succes lintégration de Syntel et en générant
les synergies pour atteindre un niveau de profitabilité supérieur
a 13% pour son entité Business & Platform Solutions ;

» Fournir toute la puissance de calcul pour les algorithmes Big Data, la
Cybersécurité et les technologies de missions critiques afin daider
les clients a réussir face aux gigantesques volumes de données, et
maintenir une solide croissance a deux chiffres pour les trois années
avenir;

» Lancer la prochaine phase de transformation digitale en mettant
Iaccent sur les verticaux et solutions de lindustrie, en approfondissant
I'expertise et la connaissance client, en tirant parti de tous les services
et capacités dAtos ;

» RACE. un programme robuste, associant les leviers de productivité
numeérique et la collaboration agile, pour soutenir la création de
valeur ajoutée compétitive du Groupe ;

» Maintenir son excellence en Ressources Humaines et en RSE ;

» Poursuivre sa participation a la consolidation de lindustrie
informatique pour accroitre sa base de clientele et renforcer ses
capacités technologigues ;

» Soutenir Worldline afin de conserver sa position de leader européen
incontesté dans lindustrie des paiements.

Il est souligné que ces grandes orientations refletent lambition de
la société pour les anneées 2019 a 2021. Les indications prospectives
figurant dans ces orientations (notamment en termes de projections
financiéres, de projets ou dopérations) sont soumises a de nombreux
risques et incertitudes, difficilement prévisibles et qui, pour nombre
dentre eux, sont en dehors du controle de la Société. En conséquence,
les résultats, tendances et développements réels pourront différer
significativement de ceux figurant dans ces indications prospectives.
Ces risques comprennent ceux qui sont développés ou identifiés
dans le Document de Référence 2018%. Le Groupe ne prend aucun
engagement de mettre a jour ces indications prospectives, ni de les
soumettre aux actionnaires.

Conformément a la pratique de la Société lors de la présentation
de ses plans stratégiques passes, il vous est proposeé deémettre
un avis favorable sur les éléments concernant les orientations du
plan ADVANCE 2021 tels quannexés au présent rapport, et sous les
réserves évoquees ci-dessus, étant precisé gue cet avis est donné a
titre consultatif uniguement.

Fixation du montant global annuel des jetons
de présence

7¢résolution

Il vous est propose de décider, au titre de lexercice 2019 et pour
les exercices suivants jusgua une nouvelle décision de lassemblée
générale, de fixer a 800000 euros le montant global annuel des
jetons de présence rétribuant lactivité générale des membres du
conseil dadministration, et dautoriser le conseil dadministration
a répartir ces jetons de présence entre les membres du conseil
d'administration selon des modalités dont il rendra compte dans son
rapport de gestion.

|l est rappelé que l'enveloppe de jetons de présence de 500000 euros
était inchangée depuis 2009. Laugmentation proposeée sexpligue par
le développement de lactivité du conseil dadministration (notamment,
plus de réunions, plus de membres, un nouveau comité RSE depuis
janvier 2019) ; avec cette augmentation, la Société resterait en-dessous
de la moyenne du CAC 40 des jetons de présence dadministrateur au
vu d'une étude comparative effectuée. Le conseil dadministration, sur
recommandation du comité des nominations et des rémunérations,
privilégiera laugmentation de la part variable des jetons de présence
conditionnée a la participation aux réunions du conseil et de ses
comités.

1) Document de Référence 2018 déposé aupres de [Autorité des Marchés Financiers
(AMF) le 22 février 2019.

* Incluant Worldline
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Renouvellement de mandats d’administrateurs

8¢al3°résolutions
Evolution de la composition du conseil d’administration et des comités
En 2018, la composition du Conseil dAdministration a été modifiée a la suite des évenements suivants :

Départ Nomination Renouvellement

Conseil dAdministration N/A® N/A Pasquale PISTORIO®
Bertrand MEUNIER®
(24/05/2018)

Comité des Comptes N/A N/A N/A
Comité des Nominations et des Rémunérations  N/A® Jean FLEMING N/A 1) Pasquale PISTORIO a
712/2018) démissionné de son mandat
dadministrateur avec effet
Comité RSE N/A Valérie BERNIS, Marie-Christine LEBERT, N/A au 1¢ janvier 2019
Lynn PAINE, Vernon SANKEY 2) Pourlan
1712/2018)
3) Pour 3 ans
Composition du conseil d’administration
En 2018, le conseil dadministration était constitué de 12 membres comme indigué ci-dessous :
Informations personnelles Expérience Position au conseil Participation
comités®
Nombre
Nombre 0€mandats Date initiale Echéance Ancienneté (etautres
Age Sexe Nationalité . dans Indépendance de du au fonctions)
d'actions s o) :
des sociétés nomination mandat Conseil
cotées®
Président . .
. . Thierry BRETON 64 M Francaise 508085 2 NON 10/02/2009  AGA 2019 10 N/A
Directeur Général
Nicolas BAZIRE 61 M Francaise 1040 4 oul 10/02/2009  AGA 2020 10 N&R %
Valérie BERNIS 60 F Francaise 505 2 Oul 15/04/2015  AGA 2020 3 RSE %
Roland BUSCH 54 M Allemande 1000 2 NON 01/07/201 AGA 2020 7 C
Bertrand MEUNIER 62 M Francaise 1000 N/A OuI 10/02/2009  AGA 2021 10 C,N&R
Administrateurs | #e NEUVILLE ~ 82 F  Francaise 1012 1 oul 13/04/2010  AGA 2020 8 N/A
(L2257 Ccom)
Aminata NIANE 62 F  Sénégalise 1012 N/A oul 27/05/2010  AGA 2019 8 Ad”:e,‘f”eﬁsrgjtte“r
Lynn PAINE 69 F Américaine 1000 N/A OUI 29/05/2013  AGA 2019 5 RSE
Pasquale PISTORIO® 83 M Italienne 1000 N/A oul 10/02/2009  AGA 2019 10 N&R
Vernon SANKEY 69 M Anglaise 1000 N/A oul 10/02/2009  AGA 2019 10 C % RSE
Administrateur
représentant
les salariés Jean FLEMING 49 F Anglaise 1390 N/A NON 26/05/2009  AGA 2020 9 N&R
actionnaires
(L225-23 Ccom)
Administrateur
representant Marie-Christine 56 F  Francaise 10 N/A NON 18/12/2017  AGA 2020 1 RSE 2
les salariés LEBERT
(L225-271 Ccom)
1) Autres mandats exercés dans des sociétés cotées (en dehors du Groupe Atos). Les mandats exercés 4) Pasquale Pistorio a démissionné de son mandat
dans des sociétés cotées appartenant au méme groupe sont comptabilisés comme un seul mandat. dadministrateur avec effet au 1° janvier 2019.
2) Date de la premiére nomination au Conseil dAdmnistration dAtos. ¥ président du Comité
3) N&R : Comité des Nominations et des Rémunérations , C : Comité des Comptes, RSE : Comité de 22 Vice-Président du Comité

Responsabilité Sociale et Environnementale.
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Dans ce contexte, le poste dadministrateur de Pasquale PISTORIO est vacant, et les mandats dadministrateur de Thierry BRETON, Aminata NIANE,

Lynn PAINE et Vernon SANKEY arrivent a échéance a lissue de la présente assemblée générale.

Propositions de renouvellement de mandats et de nominations

Le conseil dadministration réuni, sur recommandation du comité des nominations et des rémunérations, a examiné la composition du conseil
d'administration au regard de sa politique de diversité notamment de compétences et dexpérience professionnelle au sein du consell, et a décide
de proposer a cette assemblée genérale les renouvellements de mandats et nominations suivants :

Résolution Personne concernée* Motivation du conseil d’administration Durée du mandat**
8 Thierry BRETON Dans le contexte de ladoption du nouveau plan triennal ADVANCE 2021 examiné par 3ans
(renouvellement) votre assemblée a titre consultatif, le conseil dadministration sollicite le renouvellement

du mandat dadministrateur de Thierry BRETON pour les trois prochaines années.
LLe mandat du Président Directeur Général, a la téte de l'entreprise depuis novembre
2008, serait renouvelé a lssue de lassemblée générale pour une durée de trois ans.

9 Aminata NIANE Apres avoir été désignée Administrateur Référent adjoint au cours de la réunion 2 ans
(renouvellement) du Conseil dAdministration tenue le 24 mai 2018, Aminata NIANE a été nommee
Administrateur Référent en remplacement de Pasquale PISTORIO lors de la réunion
du conseil dadministration du 17 décembre 2018. Lors de cette réunion, le consell
d'administration a confirmeé lindépendance dAminata NIANE au regard du code
AFEP-MEDEF ayant considéré le succes de sa mission réalisée a la demande du conselil
d'administration au bénéfice de la Société, et au vu de sa courte durée (fin en 2017).
En outre, Aminata NIANE apporte au conseil son expérience de femme dirigeante
dorganisations publiques et privées et elle complete utilement le conseil avec son profil
international et pluriculturel.

10 Lynn PAINE Le conseil dadministration souhaite continuer a bénéficier des compétences en 2 ans
(renouvellement) management et gouvernement dentreprise de Lynn PAINE, ainsi que son expertise
académigue dans ces domaines en tant que professeur et vice-doyenne a 'Université
de Harvard. Lynn PAINE est désormais membre du comité des comptes et du

comité RSE.
n Vernon SANKEY Vernon SANKEY, Président du comité des comptes, a des compétences financieres et 3ans
(renouvellement) comptables acquises dans le cadre de ses mandats de Directeur Général, Président et

administrateur de plusieurs sociétés situées en Suisse et au Royaume-Uni. Le Consell

a confirmé son indépendance en raison de la modification de l'dentité du Président
Directeur général en 2008 (arrivée de Thierry BRETON en qualité de Président Directeur
général), considérant que Vernon SANKEY avait exercé un mandat durant 10 ans dans

le cadre de la structure de gouvernance actuelle. Vernon SANKEY exercera son dernier
mandat de Président du comité des comptes.

12 Vivek BADRINATH Le conseil dadministration souhaite sadjoindre les compétences d'un dirigeant, 2ans
(nouveau membre) professionnel de haut niveau du secteur des technologies de linformation et expert
de la transformation digitale, ayant une double culture franco-indienne. La présence de
Vivek BADRINATH au sein du conseil contribuera a réduire la moyenne dage du conseil.

13 Jean-Louis GEORGELIN Le conseil dadministration souhaite sadjoindre lexpérience d'un général darmeée Tan
(nouveau mandat reconnu pour son leadership et ses compétences, notamment dans le secteur de la
de censeur) défense et de la sécurité. Son profil vise a aider le conseil a poursuivre le développement

de l'activité Big Data & Cybersecurity (BDS) de la Société. Le mandat de censeur
conserverait un caractere exceptionnel et ne pourrait pas étre renouvelé plus de deux
fois conformément aux statuts.

* Des informations complémentaires sur les candidats au conseil dadministration, notamment les taux dassiduité, sont jointes en pages 50 a 56 de la présente brochure.

** En application des statuts, des durées de mandats entre 1 et 3 ans peuvent étre mises en ceuvre pour atteindre une rotation annuelle des membres du conseil dadministration.
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Approbation de la poursuite d'un engagement
réglementé soumis aux dispositions de
I'article L.225-42-1 du Code de commerce, pris
au bénéfice de Thierry Breton, en matiére de
retraite supplémentaire a prestations définies

14°me résolution

Le conseil dadministration vous demande, aux termes de la deuxieme
résolution, dapprouver lengagement souscrit au bénéfice de
Thierry Breton, Président Directeur Général, relatif au régime de retraite
a prestations définies, tel que décrit dans le présent rapport, sur le
rapport spécial des commissaires aux comptes relatif aux conventions
visées par les dispositions des articles L.225-38, L.225-40 et L.225-42-1
du Code de commerce.

Il est précisé que lengagement souscrit au bénéfice de Thierry
Breton relatif au régime de retraite a prestations définies avait déja
été approuve par les assemblées générales du 28 mai 2015 et du
30 décembre 2016, et est soumis a lapprobation de la présente
assemblée, dans une version identigue a celle validée précedemment
par votre assemblée, conformément aux dispositions de la loi
dite « Macron » du 6 aolt 2015 a loccasion de la proposition de
renouvellement du mandat de Thierry Breton.

|l est rappelé que lacquisition de droits conditionnels au titre du
régime de retraite relevant de larticle L137-11 du Code de la sécurité
sociale pendant la durée du mandat de Président Directeur Général a
venir est soumis au vote de votre assemblée.

Dans le cadre de cette résolution, il vous est rappelé gue :

1. Le Président Directeur Général bénéficie du dispositif de retraite
supplémentaire applicable aux membres du Comité Exécutif
du groupe achevant leur carriere au sein dAtos SE ou dAtos
International SAS (relevant de larticle L137-11 du Code de la sécurité
sociale). La catégorie retenue est donc plus large que le seul cercle
des mandataires sociaux.

2. Lapplication de ce régime de retraite a l'actuel Président Directeur
Général a été autorisée par le Conseil dAdministration le 26 mars
2009, approuvée par IAssemblée Générale le 26 mai 2009 sous
la 4¢ résolution, puis confirmeée par le Conseil dAdministration le
17 décembre 2009.

3.Le Consell dAdministration sur proposition du Comité des
rémunérations et des nominations a, dans une délibération du
26 mars 2015, décidé volontairement de durcir les conditions
dacquisition des droits en les soumettant notamment a la
réalisation de conditions de performance. Ces modifications ont été
approuvees par lAssemblée Générale de la Sociéte le 28 mai 2015
sous la 10¢ résolution.

4.le Consell dAdministration a, dans des délibérations du
24 novembre 2016 et du 18 mars 2019, constaté la conformité de
lengagement aux dispositions de la loi MACRON (plafonnement
des droits, conditions de performance).

5. Lacquisition de droits au titre du régime de retraite supplémentaire
est soumise a des conditions de performance déterminées
annuellement par le Conseil dAdministration de la Société qui
peut notamment se référer aux conditions de performance
contenues dans les plans de stock-options ou dattribution gratuite
dactions ou a toute autre condition gu'il juge plus pertinente. Les
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trimestres civils complets afférents a des périodes postérieures
au 1¢ janvier 2015 ne sont pris en compte dans la détermination
du montant du complément de retraite que sils se rattachent a
une année au cours de laguelle les conditions de performance
déterminées par le Conseill dAdministration ont été reéalisées.
A défaut, les trimestres correspondants ne sont pas pris en compte
dans la détermination du complément de retraite. Les périodes
antérieures au 1°° janvier 2015 sont également soumises a des
conditions de performance et ne sont, de la méme facon, prises
en compte pour la détermination du montant du complément de
retraite que si, pour chague année, les conditions de performances
alors arrétées par le Conseil dAdministration, soit pour I'acquisition
du plan de stock-options, soit pour lacquisition des plans d'actions
gratuites de performance, ont été réalisées.

6. Le Conseil dAdministration vérifie annuellement, avant la tenue de
lassemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes
du dernier exercice clos, le respect des conditions prévues et
détermine laccroissement, au titre dudit exercice, des droits
conditionnels bénéficiant a Thierry Breton.

7. En outre, lattribution dun complément de rente suppose quau
moins deux tiers des années aient été validés au titre des conditions
de performance pendant la durée dappartenance de Thierry Breton
au Comité Exécutif sous lexercice de ses différents mandats.

8. Le montant annuel du complément de retraite séléve, sous réserve
des conditions mentionnées ci-dessus, a 0625% de la rémunération
de référence par trimestre civil complet dancienneté reconnue au
sein du régime. La rémunération de référence est la moyenne des
soixante dernieres rémunérations mensuelles multipliée par douze.

Pour la détermination de cette rémunération de référence, sont
uniguement pris en compte :

» le traitement de base du dirigeant mandataire social ;

»la prime annuelle dobjectifs effectivement versée au dirigeant
mandataire social a lexclusion de toute autre forme de
rémunération variable. Cette prime annuelle est prise en compte
dans la limite de 130% du traitement de base.

9. Le montant annuel du complément de retraite versé dans le cadre
du présent régime au Président Directeur Général ne pourra étre
supérieur a la différence entre :

» 33% de la rémunération de référence mentionnée ci-dessus ;

) et le montant annuel de ses retraites de base, complémentaires
et supplémentaires.

10. Enfin, il est rappelé que le bénéfice du régime est soumis a une
condition de présence minimale de cing années au sein du Comité
Exécutif. Lage minimum pour bénéficier du régime est aligné sur
lage légal de départ a la retraite prévu a larticle L161-17-2 du Code
de la sécurité sociale, et lage de liquidation du complément de
retraite, sur l'age auguel la personne est en mesure de liquider sa
pension de vieillesse du régime général a taux plein. Cet age de
liquidation ne pouvant étre, en tout état de cause, inférieur a celui
visé a larticle L161-17-2 précité, étant précisé gu'une pension de
réversion est prévue en cas de déces intervenu avant ou apres la
liguidation des droits.
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Ce régime dont bénéficie Monsieur Thierry Breton sest poursuivi au
cours de lexercice 2018 sans donner lieu a exécution.

Approbation de la convention globale
d’alliance entre Worldline et Atos SE visée a
Iarticle L.225-38 du Code de commerce

Approbation des éléments fixes, variables,
long-termes et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Thierry
BRETON, Président Directeur Général

15 résolution

Compte tenu de la volonté dAtos et de Worldline de maintenir un
partenariat industriel et commercial solide, la Société et Worldline ont
conclu un accord a compter du 25 mars 2019 (« [Alliance »), qui entrera
en vigueur sous réserve de la distribution envisagée de 235% des
actions de Worldline. LAlliance couvre quatre domaines principaux :
les ventes, la recherche et le développement, les ressources humaines
et les achats, et comprendra notamment une clause mutuelle de
coopération genérale et des dispositions de gouvernance avec
la mise en place dun conseil de IAlliance définissant la stratégie
globale de I'Alliance et sassurant de son développement. LAlliance
entrera en vigueur immeédiatement apres la mise en paiement de
la distribution exceptionnelle en nature et restera valable pendant
cing ans (reconduite automatiquement par deux périodes de trois ans
chacune, a moins gu'elle ne soit résiliée par 'une ou l'autre des parties
avec un préavis de six mois et épuisement des différentes voies de
recours amiable mis en place par les deux parties). En outre, la Société
ou Worldline sera habilitée a résilier I'Alliance en cas de changement
de controle de l'autre partie.

16erésolution

Dans le cadre de la 16¢ résolution, il vous est demandé, conformément
alarticle L.225-100-1l du Code de commerce, dapprouver les éléments
de rémunération et les avantages verses ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Thierry Breton, décrits
dans le rapport sur le gouvernement dentreprise de la Société figurant
dans le Document de Référence 2018 - Partie G.

Conformément a larticle L.225-372 du Code de commerce, les
principes et les critéres de détermination, de répartition et dattribution
des éléments fixes, variables, long-termes et exceptionnels composant
la réemunération totale et les avantages de toute nature, attribuables
au Président Directeur général en raison de lexercice de son mandat
pour lexercice 2018 et constituant la politique de rémunération
le concernant ont été soumis a lapprobation des actionnaires et
approuves par 'Assemblée Générale de la Société le 24 mai 2018 sous
la 11® résolution.

Dans ce cadre, les éléments de la rémunération et avantages verseés ou
attribués par le conseil dadministration sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations au Président Directeur Général,
Monsieur Thierry Breton, au titre de l'exercice 2018, sont reproduits
ci-apres.

Eléments de la rémunération et des avantages versés ou attribués au titre de I'exercice 2018
a Monsieur Thierry Breton, Président Directeur Général d’Atos SE, soumis a 'approbation des actionnaires

Elémentsdela Montants Commentaires

rémunération

Rémunération fixe 1400 000 euros La rémunération fixe versée au Président Directeur général a été approuvee par lAssemblée Générale de la Société
le 24 mai 2018 sous la 11° résolution.

Rémunération variable 1304 821 euros au titre  Pour rappel, la nature et la pondération de chacun des indicateurs composant la rémunération variable 2018 du

de l'exercice 2018 soit

Président Directeur général sont les suivantes :

791% de la rémunération - marge opérationnelle Groupe (40%) ;

variable cible annuelle

- free Cash-Flow Groupe (Flux de trésorerie disponible), avant dividende et résultat acquisitions/ventes (30%) ;

- croissance organique du chiffre daffaires (30%).

La réalisation de ces critéres et le montant de rémunération variable qui en découle ont été validés au cours
des réunions du 22 juillet 2018 et 20 février 2019 par le Conseil dAdministration : la rémunération variable

du Président Directeur général, au titre du premier semestre 2018 seest établie a 507 953 euros, soit 616%

de sa rémunération variable cible semestrielle, et a 796 868 euros soit 966% de sa rémunération variable cible
semestrielle au titre du second semestre 2018.

*Apres application de la courbe

délasticité plafonnée a 130%.

Premier semestre 2018 Second semestre 2018
Indicateurs Poids Paiement* Poids Paiement*
Marge opérationnelle Groupe 40% <100% 40% <100%
Flux de trésorerie disponible Groupe®  30% <100% 30% >100%
Croissance organique 30% <100% 30% <100%
du chiffre daffaires
Paiement en % de la rémunération variable 61,6% 96,6%

1) Flux de trésorerie disponible, avant
dividende et résultat acquisitions/ventes.

cible semestrielle
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Elémentsdela Montants Commentaires
rémunération
Les réalisations budgétaires sont indiquéees ci-dessous :
Budget 2018
Marge opérationnelle Groupe 92.7%
Flux de trésorerie disponible Groupe®™ 944%
Croissance organique du chiffre daffaires 52.8%
Les objectifs budgétaires fixés chaque semestre sont en ligne avec les objectifs financiers annuels annoncés par la
Société a chaque début dannée.
Avantages de toute nature 18 500 euros Thierry Breton, Président Directeur général, bénéficie d'une voiture de fonction avec chauffeur.
Rémunération variable O euro Le Conseil dAdministration, lors de la réunion du 22 juillet 2018, a décidé sur la recommandation du Comité des
pluriannuelle en titres Aucune attribution Nominations et des Rémunérations, de procéder a lattribution de 51 350 actions de performance au profit du
de stock-options Président Directeur Général.
51350 actions de Cette attribution a été décidée conformément a lapprobation donnée par lAssemblée Générale Mixte du

performance valorisées
aOeuro

Valorisation des actions

a partir de la juste valeur
déterminée selon la norme
IFRS 2 reconnue dans les
comptes consolidés

24 mai 2018 a la 11°m résolution (« Say on Pay ex ante »), dans le cadre de lautorisation donnée pour
trente-huit mois par cette méme Assemblée Générale Mixte dans sa 21¢™ résolution.

La non-réalisation de l'objectif de taux de croissance organique du chiffre daffaires au titre de l'année 2018
a rendu caduqgue lattribution de 51 350 actions de performance au profit du Président Directeur général.

Autres éléments de N/A Pour rappel, le Président Directeur Général ne percoit pas de remunération exceptionnelle ou déléments de

rémunération rémunération ou avantages attribuables en raison de son mandat en provenance d’Atos SE ou d'autres sociétés du
Groupe. Il mest lié par aucun contrat de travail et ne bénéficie daucune indemnité de départ ni daucune indemnité
relative a une clause de non-concurrence en cas de cessation de son mandat. Le Président Directeur général a,
par ailleurs, renonceé a percevoir ses jetons de présence.

Régime de retraite Sans objet Le Président Directeur Général bénéficie du dispositif de retraite supplémentaire applicable aux membres du Comité

supplémentaire
a prestations définies

1) Flux de trésorerie disponible, avant dividende
et résultat acquisitions/ventes.

2) En 2018, Atos a été classé numeéro 1dans le
numeérique par lindice Dow Jones Sustainability
World et Europe (Niveau Gold).

Exécutif du Groupe achevant leur carriere au sein dAtos SE et d’Atos International SAS relevant de larticle L. 137-11 du
Code de la sécurité sociale.

Cet engagement de retraite qui a fait l'objet d'une confirmation par les actionnaires lors du vote d'une résolution
specifique a IAssemblée Générale du 30 décembre 2016 est décrit a la section G.3.21 du Document de Référence.
Le 20 feévrier 2019, le Conseil dAdministration a constaté la réalisation des conditions de performance au titre de
lannée 2018, avec au moins deux des trois indicateurs financiers internes réalisés, et ainsi confirmé la validation
de droits au titre des quatre trimestres de 2018.

Marge opérationnelle Groupe 2018
Réalisation du budget (%) 92,7%
Critere de 85% du budget ou +10% vs année précédente satisfait oul
Flux de trésorerie disponible Groupe 2018
Réalisation du budget (%) 94,4%
Critere de 85% du budget ou +10% vs année précédente satisfait Oul
Croissance organique du chiffre d’affaires Groupe 2018
Réalisation du budget (%) 52.8%
Critere de 85% de lobjectif de progression de croissance fixé comme objectif par ~ NON
le Conseil dAdministration en début d'année, en ligne avec le budget de la Société

pour l'année concernée

Responsabilité sociale et environnementale? 2018
Obtenir la qualification « GRI Standards Comprehensive » ou faire partie oul@

du Dow Jones Sustainability Index (World ou Europe)
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Elémentsdela Montants Commentaires

rémunération

Dans I'hypothese ol le Président Directeur général aurait pu bénéficier du complément de retraite a compter

du lendemain de la cléture de l'exercice, le montant annuel brut de sa rente serait estimé a 711 milliers d'euros.

Le complément de retraite sera soumis aux charges sociales suivantes a la charge exclusive du bénéficiaire :
CSG/CRDS (8,8%), cotisation maladie (1%), contribution additionnelle de solidarité pour lautonomie (0,30%), et une
contribution spécifigue pouvant atteindre 14%. En outre, la rente sera soumise a limp6ot sur le revenu. Lemployeur
acquittera une contribution annuelle au taux de 32% sur le complément de retraite versé. Les rentes sont versees
par un organisme assureur aupres duquel Atos verse des primes en fonction des besoins de financement
apparaissant au fur et a mesure des départs en retraite des bénéficiaires.

Approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables, long-termes et
exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature
attribuables au Président Directeur Général

17¢ résolution

Dans le cadre de la 17¢ résolution, il vous est demandé, en application
de larticle L.225-37-2 du Code de commerce, dapprouver les principes
et les criteres de détermination, de répartition et dattribution des
éléments fixes, variables long-termes et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au
Président Directeur Général en raison de lexercice de son mandat
pour lexercice 2019 et constituant la politique de rémunération le
concernant.

Ces principes et critéres arrétés par le conseil dadministration sur
recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations
sont présentés dans le rapport sur le gouvernement dentreprise de
la Société, figurent dans le document de référence 2018, Partie G, tels
que complétés et modifiés dans le présent rapport.

En application de larticle L.225100 du Code de commerce, les
montants résultant de la mise en ceuvre de ces principes et critéres
seront soumis a lapprobation des actionnaires lors de lassemblée
générale statuant sur les comptes de lexercice 2019.

Principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables, long-termes

et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Président Directeur
Général

Les principes qui régissent la détermination de la rémunération
du Président Directeur général sont établis dans le cadre du Code
AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere :

» Principe déquilibre: le Comité des Nominations et des Réemunérations
veille a ce guaucun élément composant la rémunération du
Président-Directeur général ne soit disproportionné.

» Principe de compétitivite : le Comité des Nominations et des
Rémunérations veille également ala compétitivité de la rémunération
du dirigeant mandataire social, en pratiquant régulierement des
enquétes de rémunération.

» Lien avec la performance : la rémunération du Président Directeur
général est étroitement liee aux performances de IEntreprise,
notamment au moyen dune rémunération variable subordonnée

a la réalisation dobjectifs précis, simples et mesurables, qui sont
étroitement liés aux objectifs du Groupe tels gu'ils sont régulierement
communigueés aux actionnaires. Afin de développer une communauté
d'intéréts avec les actionnaires du Groupe et dassocier les dirigeants
et le Président Directeur général a la performance et aux résultats
financiers along terme, une partie de leur rémunération est constituée
dattribution en titres, et notammment d'actions de performance. Enfin,
la politique de rémunération du Président Directeur général reflete
lengagement dAtos en matiere de responsabilité sociétale. Dans ce
cadre, les plans dactions de performance integrent des indicateurs
de performance liés a la responsabilité sociale et environnementale
de I'Entreprise.

En application des principes généraux de rémunération, le Conseil
d’Administration, réuni le 24 novembre 2016, sur recommandation du
Comité des Rémunérations et des Nominations a fixé la remunération
du Président Directeur général applicable au plan stratégique
20172019 en sappuyant sur une comparaison avec des références
nationales, européennes, internationales et sectorielles, et en tenant
compte notamment de l'historique de rémunération du Président
Directeur général au regard de la performance de Entreprise sous
ses différents mandats. Pour rappel, la rémunération du Président
Directeur général était restée inchangée entre le 1¢ janvier 2012 et le
31 décembre 2016.

Attribution
en titres
éventuelle

Rémunération
fixe

Rémunération
variable cible

Cette rémunération résulte donc d'un équilibre entre les performances

du Président Directeur général, lintérét social dAtos SE, et les pratiques
du marche.
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Ces éléements comprennent depuis le 1¢" janvier 2017 :

1. Rémunération fixe

Une rémunération annuelle fixe d'un montant de 14 millions d'euros.

2. Rémunération variable

Une rémunération variable, selon objectifs, dont la cible annuelle
est de 165 million deuros, avec un paiement maximum limité a
130% de la rémunération variable cible en cas de surperformance et
sans paiement minimum.

La rémunération variable du Président Directeur général est une
rémunération conditionnelle, reposant sur descritéres de performances
opérationnelslisibles et exigeants, de nature exclusivement quantitative
et financiere. Ces objectifs sont étroitement alignés avec les ambitions
du Groupe telles que régulierement présentées aux actionnaires.

Afin de suivre au plus prés les performances de I'Entreprise et
de laccompagner dune facon proactive dans le suivi de son
plan stratégique, la fixation des objectifs de performance pour le
Président Directeur général, et la revue gui en découle sont
semestrielles. Ainsi, les objectifs du premier semestre sont fixés
sur la base du budget approuvé par le Conseil dAdministration
en décembre et les objectifs du second semestre sur la base du
« Full Year Forecast 2 » approuve en juillet.

Pour les deux semestres 2018 et 2019, la nature et la pondération de
chacun des indicateurs sur lesquels repose la remunération variable
du Président Directeur général sont les suivants :

» marge opérationnelle Groupe (40%) ;

» flux de trésorerie disponible Groupe, avant variations de capital,
dividendes versés aux actionnaires et acquisitions et cessions (30%) ;

» croissance organique du chiffre daffaires (30%).

Le conseil dadministration décline a travers ces objectifs semestriels
conditionnant la rémunération variable du Président Directeur général,
les objectifs financiers du plan stratégique a trois ans portant sur la marge
opérationnelle, le flux de trésorerie disponible et la croissance organigue
du chiffre daffaires. Les objectifs budgétaires sousijacents a cette
rémunération variable sont établis par le Conseil dAdministration afin
de conduire a bien la réalisation des objectifs financiers communiqués
au marcheé (cf. E.2 du Document de Référence 2017 et 2018).

Ainsi pour chaque indicateur de performance, le consell
d'administration fixe :

» un objectif cible, aligné sur le plan stratégique (budget), dont latteinte
constitue un taux de réalisation de 100% permettant lobtention de la
rémunération variable cible liée a cet indicateur ;

» une valeur plancher qui détermine le seuil en-deca duguel aucune
rémunération variable liée a cet indicateur n'est due ;

» une valeur plafond qui détermine le seuil a partir duguel le montant
de la rémunération variable liée a cet indicateur est plafonné a
130% de son montant cible.
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LLa courbe délasticité établie permet daccélérer a la hausse comme a
la baisse le montant de la rémunération variable due en fonction du
niveau datteinte de chacun des objectifs.

En application de larticle L. 225372 du Code du commerce, le
versement de la rémunération variable au titre du premier et du
second semestre est conditionné a lapprobation par IAssemblée
appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos.

3. Rémunération variable pluriannuelle en titres

Atos sest engagé dans une démarche qui vise a associer ses
collaborateurs a la performance et aux résultats financiers a long
terme de [Entreprise, par lintermédiaire notamment de plans
dincitation long terme. Ces derniers bénéficient généralement aux
premieres lignes managériales et aux experts dAtos, y compris au
dirigeant mandataire social.

La remunération en titres totale du Président Directeur genéral, telle
quévaluée a partir de la juste valeur déterminée selon la norme IFRS 2
reconnue dans les comptes consolidés, est limitée a environ 50% de la
rémunération globale du Président Directeur général.

Lors de la décision dattribution, le Conseil dAdministration fixe
le pourcentage (au moins 15%) de titres acquis que le dirigeant
mandataire social doit conserver jusgua la fin de son mandat. Le
Conseil a également fixé une regle générale de conservation des
titres Atos SE applicable au Président Directeur général a hauteur de
15% des actions lui ayant été attribuées depuis le début de son
mandat, indépendamment des regles habituellement fixees lors de
chague attribution. Lors de chaque attribution, il est demandé au
Président Directeur général, de prendre acte de linterdiction faite par
la Société de conclure toute opération financiere de couverture sur les
titres faisant l'objet de I'attribution durant toute la durée de son mandat
social, et de sengager a la respecter.

[lacquisition des titres (actions et/ou options de souscription ou
dachat dactions) est subordonnée a latteinte de conditions de
performance, a remplir sur une période dau moins trois ans, fondées
sur les facteurs clés de la stratégie du Groupe et portant sur des criteres
opérationnels et mesurables et sur des indicateurs de performance
lies a la responsabilité sociale et environnementale de I'Entreprise.

Sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, le
Conseil dAdministration envisage, pour lattribution 2019 de titres au
Président Directeur général et aux membres du Comité Exécutif, de
définir une nouvelle structure de plans de performance combinant,
des actions de performance et des options sur actions, afin d'introduire
un critére de performance boursiére pour renforcer lalignement avec
les intéréts des actionnaires sur le long-terme.

Précisément, lattribution 2019 de titres au Président Directeur général,
prévue en juillet, serait constituée, en volume, pour moitié doptions
sur actions et pour moitié dactions de performance et serait régie
par les principales caractéristiques et conditions suivantes (telles que
précisées dans ce rapport du conseil dadministration a I'Assemblée
Geénérale du 30 avril 2019) :
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Options sur actions :

» Un prix dexercice des options égal a la moyenne du cours
douverture du titre Atos SE sur la période de 20 jours de bourse
précédant la date dattribution, majorée de 5% ;

» une durée dacquisition de trois ans, a compter de la date dattribution ;

» une acquisition du droit dexercer tout ou partie des options
conditionnée par la réalisation d'un critere de performance relative
financier visant a comparer la croissance du taux de rentabilité du
titre Atos SE (Total Shareholder Return - « TSR ») avec celle du TSR
d'un panier composé de sociétés concurrentes et d'indices boursiers,
sur une période de 3ans;

» lobligation de conserver la qualité de mandataire social par le
bénéficiaire pendant la période dacquisition des droits dexercice,
sauf en cas de déces, dinvalidité ou de retraite ;

» une durée de vie des options de 10 ans.

Les regles dexercice des options sur actions, en fonction de la
performance relative du titre Atos SE par rapport a la performance
moyenne du panier sur une période de 3 ans, sont présentées dans ce
rapport sous lexposé de la 22° résolution®.

La performance du titre Atos SE et des actions ou indices du
panier serait calculée a partir de la moyenne des cours douverture
(dividendes réinvestis) observeés sur les jours de bourse du trimestre
civil précédant la date dattribution et la date dacquisition du droit
dexercice des options.

Actions de performance:

» une durée d'acquisition maintenue a trois ans, a compter de la date
dattribution ;

) trois Indicateurs internes de Performance Financiére et une
condition de performance externe liée a la responsabilité sociale et
environnementale de I'Entreprise, dont la réalisation mesurée sur
3 années conditionne lacquisition de tout ou partie des titres ;

» lobligation de conserver la qualit¢ de mandataire social par le
bénéficiaire pendant la période d'acquisition, sauf en cas de déces,
dinvalidité ou de retraite.

Les trois Indicateurs Internes de Performance Financiere seraient en
lien avec les facteurs clés de la stratégie du Groupe tels guénonces
dans le plan stratégique « ADVANCE 2021 » : (i) le taux de croissance
organique du chiffre daffaires conditionnant 30% de lattribution, et (i)
le taux de marge opérationnelle conditionnant 25% de lattribution, et
(i) le montant de flux de trésorerie disponible conditionnant 25% de
Iattribution.

Ces indicateurs seraient calculés sur une base consolidée en tenant
compte des éventuelles variations de périmetre et des variations de
taux de change.

1) Sur proposition du comité des nominations et des rémunérations, le conseil
dadministration a précisé le 18 mars 2019 la composition du panier de références
de l'ndicateur de performance lié au TSR et Iéchelle dacquisition des droits
dexercice des options.

Leurs niveaux datteinte cible seraient déterminés en ligne avec les
objectifs du plan « ADVANCE 2021 ». Une courbe délasticité permettrait
daccélérer a la hausse comme a la baisse le pourcentage de
[attribution relative a chaque indicateur de performance en fonction
de son niveau datteinte a lissue de la période de trois ans.

Lacondition externe liée alaresponsabilité sociale et environnementale
d’Entreprise, basée sur lindice Dow Jones Sustainability Index (« DJSI »)
(World ou Europe), conditionnerait quant a elle 20% de lattribution. Le
niveau datteinte cible serait fondé sur la comparaison de la moyenne
des scores obtenus par le Groupe pendant la période de performance,
a la moyenne des scores réalisés par les autres sociétés composant
lindice DJSI sur la méme période.

Le nombre final de titres acquis ne pourra en aucun cas étre supérieur
au nombre initialement attribué.

4. Avantages de toute nature

Les avantages en nature octroyées au Président Directeur général lors
de sa nomination, sont restés inchangés et consistent en une voiture
de fonction avec chauffeur.

5. Autres éléments de rémunération

Le Président Directeur général renonce pour lannée 2019, comme
pour les années précédentes, a percevoir ses jetons de présence.

Le Président Directeur général ne percoit pas de rémunération
exceptionnelle ou déléments de rémunération ou avantages
attribuables en raison de son mandat en provenance dAtos SE ou
dautres sociétés du Groupe. Il nest lié par aucun contrat de travail
et ne bénéficie daucune indemnité de départ ni daucune indemnité
relative a une clause de non-concurrence en cas de cessation de son
mandat. Il n'y a pas dautre rémunération variable pluriannuelle que
celle mentionnée au paragraphe 3 ci-dessus et il Ny a pas lieu de
verser de rémunération, indemnité ou avantage dus ou susceptibles
détre dus a raison de la prise de fonction.

6. Engagements deretraite mentionnés aI'article
L. 225-42-1 du Code de commerce

Retraite supplémentaire : le Président Directeur général bénéficie
du dispositif de retraite supplémentaire applicable aux membres du
Comité Exécutif du Groupe achevant leur carriere au sein dAtos SE
ou dAtos International SAS relevant de larticle L. 13711 du Code de la
securité sociale. La catégorie retenue est donc plus large que le seul
cercle des mandataires sociaux.

'application de ce régime de retraite a lactuel Président Directeur
général a été autorisée par le Consell dAdministration le
26 mars 2009, approuveée par Assemblée Générale le 26 mai 2009
sous la 4¢ résolution, puis confirmée par le Conseil dAdministration le
17 décembre 2009.

Les sociétés Atos SE et Atos International se sont pencheées fin 2014 et
deébut 2015 sur lopportunité de durcir les conditions dacquisition des
droits en les soumettant notamment a la réalisation de conditions de
performance.
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Clest dans ce cadre gue sur le rapport et les préconisations du Comité
des Nominations et des Rémunérations, le Conseil dAdministration
de la Société a autorisé le 26 mars 2015, la révision du régime
collectif existant de retraite supplémentaire a prestations définies
bénéficiant aux membres du Comité Exécutif achevant leur carriere
au sein dAtos SE ou d’Atos International SAS, en ce qu'il sapplique au
Président Directeur général. Ces modifications ont été approuvees
par IAssemblée Générale de la Société le 28 mai 2015 sous la
10¢ résolution.

Dans le contexte du renouvellement du mandat du Président Directeur
général, conformément a larticle L. 225-42-1 du Code de commerce, le
24 novembre 2016, le Conseil dadministration, sur la recommandation
du Comité des Nominations et des Remunérations, a constaté la
conformité de 'engagement aux dispositions de la loi dite « Macron »
(plafonnement des droits, conditions de performance) et autorisé
le maintien au profit du Président Directeur général de ce régime
collectif de retraite supplémentaire. Le maintien de cet engagement a
été approuve par IAssemblée Genérale le 30 décembre 2016 sous la
2¢ résolution, adoptée a 89,68%.

[acquisition de droits conditionnels au titre du régime de retraite
relevant de larticle L137-11 du Code de la sécurité sociale pendant la
durée du mandat de Président Directeur général a venir est soumis au
vote de votre assemblée sous la 14¢ résolution.

Conditions de performance pour lacquisition de droits au
titre du régime de retraite supplémentaire

En vertu des nouvelles regles, lacquisition de droits au titre du
régime de retraite supplémentaire est désormais soumise a des
conditions de performance déterminées annuellement par le Conseil
dAdministration qui peut notamment se référer aux conditions
de performance contenues dans les plans de stock-options ou
dattribution gratuite d'actions ou a toute autre condition gu'il juge plus
pertinente.

A lissue de chague année, le Conseil dAdministration se réunit afin
de vérifier la réalisation, au cours de l'année passee, des conditions de
performance.

Les trimestres civils complets afférents a des périodes postérieures
au 1¥ janvier 2015 ne sont pris en compte dans la détermination du
montant du complément de retraite que s'ils se rattachent a une année
au cours de laguelle les conditions de performance déterminées par
le Conseil dAdministration ont été réalisées. A défaut, les trimestres
correspondants ne sont pas pris en compte dans la détermination du
complément de retraite.

Les périodes antérieures au 1¢ janvier 2015 sont également soumises
a des conditions de performance et ne sont, de la méme facon, prises
en compte pour la détermination du montant du complément de
retraite que si, pour chague annee, les conditions de performances
alors arrétées par le Conseil dAdministration, soit pour lacquisition
du plan de stock-options, soit pour lacquisition des plans dactions de
performance, avaient été réalisées.

Ainsi, en l'absence de toute condition de performance mesurée au
titre de l'année 2008, aucun trimestre civil complet se rattachant a
cette année nest pris en compte dans la détermination du montant
du complément de retraite.
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En outre, l'attribution d'un complément de rente suppose quau moins
deux tiers des années aient été validés au titre des conditions de
performance pendant la durée dappartenance de Monsieur Thierry
Breton au Comité Exécutif sous lexercice de ses différents mandats.
Le Conseil dAdministration se réunira a la fin du mandat de l'intéresse
pour vérifier que cette condition des deux tiers est satisfaite. Si tel est
le cas, Monsieur Thierry Breton bénéficiera alors automatiguement du
complément de retraite. A défaut, aucun complément de rente ne lui
sera verse.

Le Conseil dAdministration, réuni le 20 février 2018, a décidé de
soumettre lacquisition des droits pour lannée 2018 aux mémes
conditions de performance que celles retenues pour le plan dactions
de performance du 24 juillet 2017.

Pour lannée 2019, le Conseil dAdministration a décidé le 20 février
2019 de soumettre lacquisition des droits au titre du régime de retraite
supplémentaire aux mémes conditions de performance gue celles
retenues pour ce méme plan dactions de performance du 24 juillet
2017.

Modalités de détermination du montant du complément de
retraite du dirigeant mandataire social

Le montant annuel du complément de retraite séleve a 0625% de
la rémunération de référence par trimestre civil complet dancienneté
reconnue au sein du régime. La rémunération de référence est la
moyenne des soixante dernieres rémunérations mensuelles multipliée
par douze.

Pour la détermination de cette rémunération de référence, sont
uniguement pris en compte :

» le traitement de base du dirigeant mandataire social ;

»la prime annuelle dobjectifs effectivement versée au dirigeant
mandataire social a lexclusion de toute autre forme de rémunération
variable. Cette prime annuelle est prise en compte dans la limite de
130% du traitement de base.

Plafonnement du complément de retraite du dirigeant
mandataire social

Le montant annuel du complément de retraite versé dans le cadre
du présent régime au Président Directeur général ne pourra étre
supérieur a la différence entre :

» 33% de la remunération de référence mentionnée ci-dessus ; et

» le montant annuel de ses retraites de base, complémentaires et
supplémentaires.

Autres modalités

Un minimum de cing années de présence au sein du Comité Exécutif
est requis. Lage minimum pour bénéficier du régime est aligneé sur
Iage légal de départ a la retraite prévu a larticle L. 161-17-2 du Code de la
sécurité sociale (soit entre 60 et 62 ans selon l'année de naissance en
[état de la législation en vigueur) et 'age de liquidation du complément
de retraite, sur lage auquel la personne est en mesure de liquider
sa pension de vieillesse du régime général a taux plein. Cet age de
liquidation ne pouvant étre, en tout état de cause, inférieur a celui vise
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a larticle L. 161-17-2 du Code de la sécurité sociale, étant précisé quune
pension de réversion est prévue en cas de déces intervenu avant ou
apres la liquidation des droits.

Autorisation a donner au conseil
d’administration a I'effet d’acheter, de
conserver ou de transférer des actionsde la
Société

18erésolution

Il vous est proposé de renouveler au béneéfice de votre consell
d'administration, pour une durée de dix-huit (18) mois, Iautorisation
dacheter des actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre
d'un programme de rachat d'actions.

Ces achats pourront étre effectués notamment en vue de:

» lanimation du marché de l'action de la Société et la promotion de la
liquidité ;

) leur attribution ou cession aux mandataires sociaux ou salariés de
la Société et/ou des sociétés qui lui sont liees dans le cadre () de la
participation aux fruits de I'expansion de l'entreprise, (i) du régime
des options dachat dactions, (i) dattribution gratuite dactions, ou
(iv) de plans d'actionnariat de droit francais ou étranger, notamment
dans le cadre d'un plan dépargne dentreprise ;

» leur remise lors de lexercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit a lattribution d'actions de la Société ;

» leur conservation et remise ultérieure a titre de paiement déchange
ou autre dans le cadre dopérations de croissance externe ; et

» leur annulation totale ou partielle par voie de réduction du capital
social autorisée par lassemblée générale, notamment en application
de la 19¢ résolution de la présente assemblée.

Cette autorisation ne pourrait pas étre utilisée en période doffre
publigue sur les titres de la Société.

Les achats dactions pourraient porter sur un nombre maximum
dactions représentant 10 % du capital social de la Société, a quelque
moment que ce soit.

Le prix maximal dachat ne devra pas excéder 120 euros (hors frais)
par action, le montant maximum des fonds destinés au programme
de rachat sélevant en conséquence a 1.282634.520 euros sur la base
du capital social au 31 décembre 2018.

Cette autorisation annulerait et remplacerait celle consentie par
lassemblée générale mixte du 24 mai 2018 aux termes de sa
12¢ résolution pour la fraction non utilisée par le conseil
d'administration.

A titre extraordinaire

Autorisation a donner au conseil
d’administration a I'effet de réduire le capital
social par annulation d’actions auto-détenues

19erésolution

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler lautorisation
accordée au conseil dadministration, pour une durée de
vingt-six (26) mois, de réduire le capital social par l'annulation, en une ou
plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital social et par périodes de
vingt-quatre (24) mois, de tout ou partie des actions que la Société
détient ou qu'elle pourrait détenir dans le cadre des programmes
d'achat dactions autorisés par lassemblée générale des actionnaires.

Cette nouvelle autorisation annulerait et remplacerait l'autorisation
donnée par lassemblée générale mixte du 24 mai 2018 dans sa
13¢résolution, pour la fraction non utilisée par le conseil dadministration.

Délégation de compétence a donner au
conseil d'administration a I'effet d'augmenter
le capital de la Société avec suppression du
droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise en
qualité de salariés et mandataires sociaux de
la Société et des sociétés qui lui sont liées

20¢erésolution

Il vous est demandé de déléguer a votre conseil dadministration,
pour une durée de vingtssix (26) mois, la compétence de décider
daugmenter le capital social par Iémission en France et/ou a
létranger dactions ou dautres titres de capital de la Société, ou de
valeurs mobilieres donnant acces, immeédiatement ou a terme et par
tous moyens, a des actions ou autres titres de capital de la Société
existants ou a émettre, réserves aux salarieés et mandataires sociaux
de la Société ou des sociétés qui lui sont liees adhérents dun plan
dépargne dentreprise ou tout autre plan qualifiant en application des
dispositions légales et réglementaires.

Le plafond du montant nominal daugmentations de capitalimmediates
ou aterme de la Société résultant de 'ensemble des émissions d'actions
réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 2% du
capital social au jour de la présente assemblée générale, étant précisé
gue ce montant simputera sur le montant du plafond global prévu au
paragraphe 2 de la 14¢ résolution de lassemblée générale mixte du
24 mai 2018, et est fixé compte non tenu du montant nominal des
actions ou autres titres de capital a émettre éventuellement pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou des titulaires
dautres droits donnant acces au capital de la Société, doptions de
souscription ou dachat dactions de la Société ou de droits dattribution
gratuite dactions de la Société.
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La délégation mettrait fin a la précédente délégation consentie par
Iassemblée générale mixte du 24 mai 2018 au titre de la 20¢ résolution.

Cette délégation emporte suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions et autres titres de capital
et valeurs mobilieres donnant acces au capital qui pourraient étre
émis dans le cadre de la présente résolution ainsi guaux actions et
autres titres de capital auxquelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente délégation, pourront donner droit.

Il est précisé que votre conseil dadministration pourra fixer le prix de
souscription des titres émis en vertu de la présente délégation et que ce
dernier sera déterminé dans les conditions prévues a larticle 1..3332-19
du Code du travail, étant entendu gue la décote maximale ne pourra
pas excéder 20% (ou 30% dans 'hypothése ol les dispositions légales
ou réglementaires applicables au jour de la décision de fixation du prix
de souscription des titres émis en vertu de la présente déelégation le
permettraient) dune moyenne des cours cotés de I'action Atos SE sur
le marché réglementé Euronext Paris lors des vingt (20) séances de
bourse précédant le jour de la décision du conseil dadministration,
fixant la date d'ouverture de la période de souscription.

Il est également précise que votre conseil dadministration pourra, en
application de larticle L.3332-21 du Code du travail, prévoir lattribution,
a titre gratuit, dactions ou dautres titres donnant acces au capital de
la Société, au titre de labondement, ou le cas échéant de la décote,
sous réserve gue la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire,
évaluée au prix de souscription, mait pas pour effet de dépasser les
limites légales ou réglementaires applicables.

Il est précisé gua la fin de lannée 2018, le groupe Atos a mis en ceuvre
un vaste plan d'actionnariat salarié, sur le fondement de la délégation
octroyée par lassemblée générale mixte du 24 mai 2018, impliquant
des collaborateurs dans une guarantaine de pays et ayant donné lieu
a une augmentation de capital en février 2019. Ce plan proposait aux
collaborateurs dacquérir des actions Atos SE en bénéficiant dune
décote de 20% sur le cours de référence de laction. Un abondement
incitatif de lemployeur leur permettait également de recevoir jusqua
trois (3) actions données au total a tout salarié éligible pour la
souscription d'un nombre dactions égal.

Un programme d'actionnariat salarié comparable a celui mis en ceuvre
en 2018 pourrait étre envisagé sur le fondement de cette délégation.

Autorisation a donner au conseil
d’administration a I'effet de procéder a
I'attribution d’actions de performance aux
salariés et aux mandataires sociaux dela
Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

21¢résolution

Contexte de la demande d’autorisation

Il vous est proposé dautoriser votre conseil dadministration a attribuer
des actions de performance en faveur de salariés ou de mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liees selon les
conditions détaillées ci-dessous, significativement redéfinies par
comparaison avec les années précédentes. Atos sest engage dans une
démarche qui vise a associer ses collaborateurs a la performance et
aux résultats financiers a long terme de lentreprise, par lintermédiaire
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notamment de plans d'incitation long terme. Ces derniers bénéficient
aux premieres lignes manageériales, aux collaborateurs clés et aux
experts dAtos, y compris au dirigeant mandataire social.

Structure de l'autorisation

Les principales caractéristiques du plan 2019 seraient les suivantes :

» une durée dacquisition de trois (3) ans, a compter de la date
dattribution, sans période de conservation ;

) trois indicateurs internes de performance financiere et une
condition de performance externe liee a la responsabilité sociale
et environnementale de lentreprise, en lien avec les facteurs clés
de la stratégie du Groupe tels gquénoncés dans le plan stratégique
ADVANCE 2021, dont la réalisation mesurée sur 3 années conditionne
l'acquisition de tout ou partie des titres.

Conditions spécifiques de I'autorisation

1. Nature de l'autorisation

Il vous est proposeé dautoriser votre conseil dadministration, pour une
durée de trente-huit (38) mois, a attribuer, en une ou plusieurs fois,
des actions de performance en faveur de salariés ou de mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées. La résolution
soumise a votre assemblée précise, en outre, que toute autorisation
de méme nature, soit celle consentie lors de l'assemblée générale du
24 mai 2018 dans sa 21° résolution, est annulée a compter de
lassemblée générale a hauteur de la partie non utiliseée.

2. Plafond de l'autorisation
Le nombre maximal dactions susceptibles détre attribuées au titre de
la délégation proposée ne pourra excéder 09% du capital social au
jour de la présente assemblée.

3. Sous-plafond pour l'attribution aux dirigeants mandataires
sociaux

A lintérieur de lenveloppe évoguée au point 2 ci-dessus, le nombre
total des actions attribuées au Président Directeur général en vertu de
lautorisation proposée ne pourra représenter plus de 0,08% du capital
social au jour de la présente assemblée. Par ailleurs, en cas d'utilisation
de cette faculté, serait fixée par le conseil dadministration une regle
de conservation d'une partie de lattribution au dirigeant mandataire
social jusgu'a lexpiration de son mandat.

4. Période d’acquisition

Lattribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au
terme d'une période dacquisition de trois (3) ans. Aucune période de
conservation ne sera applicable.

5. Conditions de performance

[acquisition définitive de tout ou partie des actions de performance
sur une période de trois (3) ans sera subordonnée a la réalisation
des trois (3) indicateurs internes de performance financiére
(les « Indicateurs Internes de Performance Financiére ») en lien
avec les facteurs clés de la stratégie du Groupe tels gu'énonceés dans le
plan stratégique ADVANCE 2021: () le taux de croissance organique du
chiffre daffaires conditionnant 30% de lattribution, (i) le taux de marge
opérationnelle conditionnant 25% de I'attribution, et (iii) le montant de
flux de trésorerie disponible conditionnant 25% de lattribution.

Ces indicateurs seront calculés sur une base consolidée en tenant
compte des éventuelles variations de périmetre et des variations de
taux de change.
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Leurs niveaux datteinte cible seront déterminés en ligne avec les
objectifs du plan ADVANCE 2021 sur le périmetre Atos hors Worldline.
La courbe délasticité présentée ci-dessous permettra daccélérer a
la hausse comme a la baisse le pourcentage de lattribution relative
a chaque indicateur de performance en fonction de son niveau
datteinte a lissue de la période de trois ans.

Lacondition externe liée alaresponsabilité sociale et environnementale
d’Entreprise, basée sur l'indice Dow Jones Sustainability Index (« DJSI »)
(World ou Europe), conditionnera quant a elle 20% de lattribution. Le
niveau datteinte cible sera fondé sur la comparaison de la moyenne
des scores obtenus par le Groupe pendant la période de performance,
a la moyenne des scores réalisés par les autres sociétés composant
lindice DJSI sur la méme période.

Poids de Pindicateur Courbes d’élasticité % d’acquisition
Performance Groupe : 30% Taux moyen de croissance organique Valeur plancher:  +1.75% 50%
condition n°1 du chiffre daffaires sur 3 ans (2019-2021) Cible: +25% 100%
) ) Valeur plafond : +30% 150%
Taux de croissance organique
du chiffre daffaires
Performance Groupe : 25% Taux moyen de marge opérationnelle Valeur plancher 10.3% 80%
condition n°2 sur 3 ans (2019-2021) Cible: 10.8% 100%
o, Valeur plafond : 11% 130%
Taux de marge opérationnelle
Performance Groupe : 25% Montant cumulé du FCF a la fin du plan Valeur plancher: 18 Mds 80%
condition n°3 a3ans(en 2021 Cible: 2.25 Mds 100%
. [
FCF cumulé Valeur plafond: 24 Mds 130%
Condition externe de 20% Moyenne des résultats annuels DJSI Valeur plancher : 70°™ percentile 50%
Responsabilité Sociale et (Monde ou Europe) dAtos vs. les autres Cible: 80°me percentile 100%
environnementale d’Entreprise entreprises, sur la période de 3 ans Valeur plafond :  90°™ percentile 150%

Indice DJSI (Monde ou Europe)

Le nombre final de titres acquis ne pourra en aucun cas étre supeérieur
au nombre initialement attribué.

6. Condition de présence

L'acquisition définitive des actions sera soumise a la présence du
bénéficiaire au sein du Groupe Atos pendant les trois (3) années
dacquisition, sauf en cas de retraite et de déces.

Autorisation a donner au conseil
d’administration a I'effet de consentir

des options de souscription d’actions ou
d’achat d’actions au profit des salariés et des
mandataires sociaux de la Société et des
sociétés qui lui sont liées

228 résolution

Contexte de la demande d’autorisation

Il vous est proposé dautoriser votre conseil dadministration a attribuer
des options de souscription dactions ou d'achat dactions en faveur de
salariés ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui
lui sont liées selon les conditions détaillées ci-dessous. Cette résolution
sinscrit dans le cadre des plans dincitation a long terme mis en
place en 2019 pour le Président Directeur général et les membres du
Comité Exécutif Groupe. Il est propose de mettre en place en 2019
cette combinaison dactions de performance et de stock-options
simultanément avec le plan a trois ans "ADVANCE 2021" dans un souci
de rétention et dengagement du Comité Exécutif Groupe.

Les principales caracteéristiques de loctroi en 2019 dans le cadre de
cette autorisation seraient les suivantes :

» une durée dacquisition de trois (3) ans, a compter de la date
dattribution;

» un prix dexercice des options égal a la moyenne du cours douverture
du titre Atos SE sur la période de 20 jours de bourse précédant la
date dattribution, majorée de 5% ;

» une acquisition du droit dexercer tout ou partie des options
conditionnée par la réalisation d'un critere de performance relative
financier visant a comparer la croissance du taux de rentabilité de du
titre Atos SE (Total Shareholder Return - « TSR ») avec celle du TSR
d'un panier compose de sociétés concurrentes et dindices boursiers,
sur une période de 3 ans.

Conditions spécifiques de I'autorisation

1. Nature de l'autorisation

Il vous est propose dautoriser votre conseil dadministration, pour une
durée de vingt-six (26) mois, a attribuer, en une ou plusieurs fois, des
options de souscription dactions ou dachat dactions en faveur de
salariés ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés
qui lui sont liées.

2. Plafond de l'autorisation

Le nombre maximal doptions susceptibles détre attribuées au titre de
la délégation proposée ne pourra excéder 0,2% du capital social au
jour de la présente assemblée.

3. Sous-plafond pour l'attribution aux dirigeants mandataires
sociaux

A lintérieur de l'enveloppe évoguée au point 2 ci-dessus, le nombre
total des options attribuées aux dirigeants mandataires sociaux en
vertu de lautorisation proposée ne pourra représenter plus de 008%
au jour de la présente assemblée. Par ailleurs, en cas dutilisation
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de cette faculté, serait fixeée par le conseil dadministration, pour les
dirigeants mandataires sociaux, une régle de conservation dune
partie des actions issues de la levée des options jusqua l'expiration
de son mandat.

4. Période d’acquisition et d’exercice

Lattribution des options sur action a leurs bénéficiaires deviendra
définitive au terme d'une période dacquisition de trois (3) ans. Lexercice
des options acquises pourra étre réalise pendant une période de sept
(7) ans a compter de la date d'acquisition.

5. Conditions de performance

Le droit dexercer tout ou partie des options de souscription dactions
ou dachat dactions sera subordonneé a la réalisation d'un indicateur
de performance de marché mesuré au cours de la période 2019-2021.

Cet indicateur sera évalué sur la base de la performance relative de
l'action Atos SE par rapport a la performance moyenne d'un panier
composé dindices boursiers (pour 40%) et dentreprises dans le
meéme secteur dactivité (pour 60%) :

» Indice CAC 40 : 20%
» Indice STOXX Europe 600 Technology : 20%

» IBM : 10% - DXC : 10% - Capgemini : 10% - Accenture : 10% -
Sopra Steria : 10% - CGI Group : 10%

La performance du titre Atos SE et des actions ou indices du panier
sera calculée a partir de la moyenne des cours douverture (dividendes
réinvestis) observes sur les jours de bourse du trimestre civil précédant
la date dattribution et la date dacquisition du droit dexercice des
options.

» Aucune stock-option ne sera acquise si la performance relative
de l'action Atos SE est inférieure a 80% de la performance moyenne
du panel sur une période de trois ans

» 50% des stock-options seront acquises si la performance relative
de l'action Atos SE est égale a 80%

» 80% des stock-options seront acquises si la performance relative
de l'action Atos SE est égale a 100%

» 100% des stock-options seront acquises si la performance relative
de l'action Atos SE est égale a 115%

Pour une performance relative entre ces points : le pourcentage
de stock-options acquis sera déterminé par interpolation linéaire.
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6. Prix d’acquisition

Dans le cas (i) doctroi doptions de souscription, ce prix ne pourra
étre inférieur a la moyenne des premiers cours cotés, majorée de
5%, de l'action de la Société sur le marché réglementé Euronext Paris
lors des vingt séances de bourse précédant le jour ou les options
de souscription sont consenties, et (i) dans le cas doctroi dachat
dactions, ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée
au () ci-dessus, ni a 80% du cours moyen dachat des actions détenues
par la Société au titre des articles L.225-208 et L.225-209 du Code de
commerce.

7. Condition de présence

L'acquisition définitive des options sera soumise a la présence du
bénéficiaire au sein du Groupe pendant la période d'acquisition en tant
gue mandataire social ou salarié, sauf en cas de retraite et de déces.

Modification de I'article 2 des statuts a l'effet
de prévoir la raison d'étre de la Société
23¢résolution

Il vous est proposé de modifier larticle 2 des statuts de la Société
« Objet social » afin de de prévoir une « raison détre » de la Société
en complément de son objet, par anticipation des dispositions de la
loi Pacte actuellement en cours de revue par le parlement francais.
Les autres dispositions de larticle 2 des statuts resteraient inchangées.

Aprés consultation du comité exécutif et sur recommandations de
son comité RSE, votre conseil dadministration propose la raison détre
suivante pour la Société :

La raison détre de la Sociéte est telle que suit :

« Chez Atos, notre mission est de contribuer a faconner lespace
informationnel. Avec nos compétences et nos services, nous
supportons le développement de la connaissance, de léducation et
de la recherche dans une approche pluriculturelle et contribuons au
développement de lexcellence scientifique et technologique. Partout
dans le monde, nous permettons a nos clients et a nos collaborateurs,
et plus généralement au plus grand nombre, de vivre, travailler
et progresser durablement et en toute confiance dans lespace
inforrmationnel. »

Vous étes invités a vous référer au Document de Référence 2018
d’Atos (chapitre D), qui a le statut de rapport intégré, pour connaitre
ses objectifs, initiatives et récompenses CSR.

Modification de I'article 38 des statuts a l'effet
de prévoir les conditions de distribution d'un
actif de la Société a ses actionnaires

24¢résolution

A loccasion de la distribution soumise sous la 5° résolution de
235% dactions Worldline aux actionnaires dAtos, il vous est demandé
de modifier larticle 38 des statuts de la Société (« Affectation et
répartition des bénéfices ») afin de prévoir les conditions de distribution
d'un actif de la Société a ses actionnaires. Les autres dispositions de
Iarticle 38 des statuts resteraient inchangeées.
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A titre ordinaire

Approbation d’'un engagement réglementeé
soumis aux dispositions de I'article L.225-42-1
du Code de commerce, pris au bénéfice

d’Elie Girard, en matiére de retraite
supplémentaire a prestations définies

25&me résolution

Le Conseil dadministration a décidé, le 18 mars 2019, de nommer
M. Elie Girard en qualité de Directeur général Délégué pour assister le
Président Directeur général, avec effet au 2 avril 2019, étant rappelé
gu’il occupait la fonction de Directeur financier groupe depuis mars
2015 apres avoir été nomme Directeur financier adjoint en avril 2014.

Le conseil dadministration vous demande, aux termes de
la 25° résolution, dapprouver lengagement souscrit au bénéfice
dElie Girard, Directeur Général Délégué, relatif au régime de retraite
a prestations définies, tel que décrit dans le présent rapport, sur le
rapport spécial des commissaires aux comptes relatif aux conventions
visées par les dispositions des articles [.225-38, 22540 et
L.225-42-1 du Code de commerce. Il est précisé que lengagement
souscrit au bénéfice d'Elie Girard est identique a celui soumis a votre
assemblée sous la 14¢ résolution dans le contexte de la proposition de
renouvellement du mandat de Thierry Breton.

Dans le cadre de cette 25° résolution concernant lengagement
souscrit en faveur d'Elie Girard, il vous est précisé que :

1. Le Directeur Général Délégué bénéficie du dispositif de retraite
supplémentaire applicable aux salariés et mandataires sociaux
membres du Comité Exécutif du groupe achevant leur carriere
au sein dAtos SE ou dAtos International SAS (relevant de larticle
137111 du Code de la sécurité sociale). La catégorie retenue est donc
plus large que le seul cercle des mandataires sociaux.

2. L'acquisition de droits au titre du régime de retraite supplémentaire
est soumise a des conditions de performance déterminées
annuellement par le Conseil dAdministration de la Société, qui peut
notamment se référer aux conditions de performance contenues
dans les plans de stock-options ou dattribution gratuite dactions ou
a toute autre condition qu'il juge plus pertinente. Les trimestres civils
complets ne sont pris en compte dans la détermination du montant
du complément de retraite que sils se rattachent a une année au
cours de laguelle les conditions de performance déterminées par
le Conseil dAdministration ont été réalisées. A défaut, les trimestres
correspondants ne sont pas pris en compte dans la détermination
du complément de retraite. Les périodes comprises entre le
21 avril 2014 et le Ter janvier 2015 sont également soumises a des
conditions de performance et ne sont, de la méme facon, prises

3.

4

5.

6

en compte pour la détermination du montant du complément de
retraite que si, pour chague année, les conditions de performances
alors arrétées par le Conseil dAdministration, ont été realisées.

LLe Conseil dAdministration veérifie annuellement, avant la tenue de
lassemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes du
dernier exercice clos, le respect des conditions prévues et détermine
laccroissement, au titre dudit exercice, des droits conditionnels
bénéficiant a Elie Girard.

. En outre, Iattribution dun complément de rente suppose quau

moins deux tiers des années aient éte validés au titre des conditions
de performance pendant la durée dappartenance d'Elie Girard au
Comité Exécutif sous lexercice de ses différents mandats, soit a
compter du 2 avril 2019.

Le montant annuel du complément de retraite séleve, sous réserve
des conditions mentionnées ci-dessus, a 0625% de la rémunération
de référence par trimestre civil complet dancienneté reconnue au
sein du régime. La rémunération de référence est la moyenne des
soixante dernieres remuneérations mensuelles multipliée par douze.

Pour la détermination de cette rémunération de référence, sont
uniguement pris en compte :

» le traitement de base du dirigeant mandataire social ;

»la prime annuelle dobjectifs effectivement versée au dirigeant
mandataire social a lexclusion de toute autre forme de
rémunération variable. Cette prime annuelle est prise en compte

dans la limite de 130% du traitement de base.

. Le montant annuel du complément de retraite verse dans le cadre

du présent régime au Directeur Général Délégué ne pourra étre
supérieur a la différence entre :

» 33% de la rémunération de référence mentionnée ci-dessus ;

» et le montant annuel de ses retraites de base, complémentaires
et supplémentaires.

. Enfin, il est rappelé gue le bénéfice du régime est soumis a une

condition de présence minimale de cing années au sein du Comité
Exécutif. Lage minimum pour bénéficier du régime est aligné sur
lage légal de départ a la retraite prévu a larticle L. 16117-2 du Code
de la sécurité sociale, et lage de liquidation du complément de
retraite, sur lage auqguel la personne est en mesure de liquider sa
pension de vieillesse du régime général a taux plein. Cet age de
liquidation ne pouvant étre, en tout état de cause, inférieur a celui
visé a larticle L 161-17-2 précité.
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Approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables, long-termes et
exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature
attribuables au Directeur Général Délégué

26°résolution

Dans le cadre de la 26¢° résolution, il vous est demandé, en application
de larticle L.225-37-2 du Code de commerce, dapprouver les principes
et les criteres de détermination, de répartition et dattribution des
éléments fixes, variables long-termes et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables
au Directeur Général Délégué en raison de I'exercice de son mandat
pour lexercice 2019 et constituant la politique de rémunération le
concernant.

Ces principes et critéres arrétés par le conseil dadministration sur
recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations
sont présentés dans le rapport sur le gouvernement dentreprise de la
Société, ainsi que dans le présent rapport.

En application de larticle L.225100 du Code de commerce, les
montants résultant de la mise en ceuvre de ces principes et critéres
seront soumis a lapprobation des actionnaires lors de lassemblée
générale statuant sur les comptes de I'exercice 2019.

Principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables, long-termes
et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables au Directeur Général
Délégué

Les principes qui régissent la détermination de la remunération du
Directeur Général Délégue sont identiques a ceux sappliquant a la
rémunération du Président Directeur général, dans le cadre du Code
AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere (cf. paragraphes ci-avant
du présent rapport relatif a la 17¢ résolution). La structure de la
rémunération du Directeur Général Délégue est la suivante :

Attribution
en titres
éventuelle

Rémunération

Rémunération
variable cible
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1. Rémunération fixe

Une rémunération annuelle fixe dun montant de 600 000 euros.

2. Rémunération variable

Une rémunération variable, selon objectifs, dont la cible annuelle
est de 600 00O euros, avec un paiement maximum limité a
130% de la rémunération variable cible en cas de surperformance et
sans paiement minimum.

Larémunération variable du Directeur Général Délegué est déterminée
suivant les mémes conditions que celle du Président Directeur général.

En application de larticle L. 225-37-2 alinéa 2 du Code du commerce,
le versement de la rémunération variable au titre du premier et du
second semestre est conditionné a lapprobation par lassemblée
appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos.

3. Rémunération variable pluriannuelle en titres

La rémunération variable pluriannuelle en titres du Directeur Général
Délégué est octroyeée suivant les mémes conditions que celle du
Président Directeur général.

La rémunération en titres totale du Directeur Général Délégué, telle
guévaluée a partir de la juste valeur déterminée selon la norme IFRS 2
reconnue dans les comptes consolidés, est limitée a environ 50% de la
rémunération globale du Directeur Général Délégué.

Lors de la décision dattribution, le Conseil dAdministration fixe
le pourcentage (au moins 15%) de titres acquis que le dirigeant
mandataire social doit conserver jusgua la fin de son mandat. Le
Conseill a également fixé une regle générale de conservation des titres
Atos SE applicable au Directeur Général Délegué a hauteur de 15%
des actions Iui ayant été attribuées depuis le début de son mandat,
indépendamment des regles habituellement fixées lors de chaque
attribution. Lors de chaque attribution, il est demandé au Directeur
Général Délegué, de prendre acte de linterdiction faite par la Société
de conclure toute opération financiere de couverture sur les titres
faisant l'objet de lattribution durant toute la durée de son mandat
social, et de sengager a la respecter.

Sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, le
Conseil dAdministration envisage, pour lattribution 2019 de titres au
Directeur Général Délégue et aux membres du Comité Exécutif, de
définir une nouvelle structure de plans de performance combinant,
des actions de performance et des options sur actions, afin d'introduire
un critére de performance boursiére pour renforcer lalignement avec
les intéréts des actionnaires sur le long-terme.

Lattribution 2019 de titres au Directeur Général Délégué, prévue en
juillet, serait constituée, en volume, pour moitié d'options sur actions et
pour moitié dactions de performance et serait régie par les principales
caractéristigues et conditions précisées dans ce rapport du Conseil
d'administration a l'Assemblée Générale du 30 avril 2019.

4. Avantages de toute nature

Les avantages en nature octroyés au Directeur Général Déléguée
consistent en une voiture de fonction sans chauffeur.
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5. Autres éléments de rémunération

Le Directeur Geénéral Délégué ne percoit pas de rémunération
exceptionnelle ou déléments de rémunération ou avantages
attribuables en raison de son mandat en provenance dAtos SE ou
dautres sociétés du Groupe. Depuis le 2 avril 2019, il mest plus lié par
aucun contrat de travail et ne bénéficie daucune indemnité de départ
ni daucune indemnité relative a une clause de non-concurrence en
cas de cessation de son mandat. Il n'y a pas dautre rémunération
variable pluriannuelle gue celle mentionnée au paragraphe 3 ci-dessus
et il Ny a pas lieu de verser de remunération, indemnité ou avantage
dus ou susceptibles détre dus a raison de la prise de fonction.

6. Engagements de retraite mentionnés a l'article L. 225-42-1
du Code de commerce

Le Directeur Général Délégué bénéficie du dispositif de retraite
supplémentaire applicable aux membres du Comité Exécutif du
Groupe achevant leur carriére au sein dAtos SE ou dAtos International
SAS relevant de larticle L. 13711 du Code de la sécurité sociale.

'application de ce régime de retraite au Directeur Général Déléguée
a été autorisée par le Conseil dAdministration le 18 mars 2019, et
est soumise a votre assemblée générale sous la 25° résolution,
conformément aux dispositions de larticle L. 225-42-1 du Code de
commerce.

Les modalités dapplication de ce régime de retraite sont précisees
dans le cadre de la 25¢ résolution.

Pouvoirs

27¢résolution

Il vous est proposé de conférer tous pouvoirs au porteur d'un original,
d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de l'assemblée générale,
en vue deffectuer tous dépdts, publications, déclarations et formalités
nécessaires.
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Plan a 3ans ADVANCE 2021

Lors dune « Journée Investisseurs », la Société a présenté le
30 janvier 2019 ses principales orientations pour 2021 sous lintitulé
plan « ADVANCE 2021 ».

Ces orientations a horizon 2021 ont été définies par le Président
Directeur Général et approuvees par le conseil dadministration ; le
nouveau plan a 3 ans dAtos capitalise sur sa dimension mondiale
renforcée dans les services digitaux.

Dans ce contexte, le Groupe a pour ambition datteindre* :

» Une croissance organique du chiffre daffaires : entre +3% et +4% de
taux de croissance annuel moyen sur la période 2019-2021;

» Une marge opérationnelle : de lordre de 13% du chiffre daffaires
en 2021;

» Un flux de trésorerie disponible : entre 12 et 1.3 milliards d'Euros
en 2021

Pour réaliser son plan ADVANCE 2021, le Groupe va se concentrer
sur 8 leviers :

» Achever la transition vers le Cloud/Cloud Hybride de ses principaux
clients et accélérer la transformation de ses activités de Gestion
des Infrastructures et des Données vers de nouveaux relais de
croissance : Gestion Intelligente des Données, Internet des Objets,
Ecosystemes dInfrastructures, Digital Workplace, Automatisation,
Intelligence Artificielle et Machine Learning ;

» Accélérer la transformation digitale spécifigue aux secteurs de ses
clients en réalisant avec succes lintégration de Syntel et en générant
les synergies pour atteindre un niveau de profitabilité supérieur a
13% pour son entité Business & Platform Solutions;

» Fournir toute la puissance de calcul pour les algorithmes Big Data, la
Cybersécurité et les technologies de missions critiques afin daider
les clients a réussir face aux gigantesques volumes de données, et
maintenir une solide croissance a deux chiffres pour les trois années
avenir;

» Lancer la prochaine phase de transformation digitale en mettant
Iaccent sur les verticaux et solutions de lindustrie, en approfondissant
l'expertise et la connaissance client, en tirant parti de tous les services
et capacités dAtos ;

» RACE. un programme robuste, associant les leviers de productivité
numeérigue et la collaboration agile, pour soutenir la création de
valeur ajoutée compétitive du Groupe ;

» Maintenir son excellence en Ressources Humaines et en RSE ;

» Poursuivre sa participation a la consolidation de lindustrie
informatique pour accroitre sa base de clientele et renforcer ses
capacités technologigues ;

» Soutenir Worldline afin de conserver sa position de leader européen
incontesté dans lindustrie des paiements.
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— Annexe au rapport relative alarésolution 6

Achever la transition vers le Cloud/Cloud Hybride
de ses principaux clients et accélérer

la transformation de ses activités de Gestion

des Infrastructures et des Données

Alors que 68% de ses 100 premiers clients ont déja migré vers son
offre de Cloud et Cloud Hybride, le Groupe estime gue la transition
de ses clients sera tres largement avancée dici a fin 2021. Durant
la période de trois ans de ce plan, au-dela du levier dextension des
migrations vers le Cloud et le Cloud Hybride, un nouveau levier de
croissance contribuera au chiffre daffaires : I'nternet des Objets et
'Edge Computing pour les activités de Gestion des Infrastructures et
des Données. Il devrait représenter 3% en 2021 et plus de 10% diici
a 2025 avec l'explosion attendue dobjets connectés plus intelligents
et de 'Edge computing. Selon Gartner, dici a 2022, plus de 70% de
la donnée générée par lentreprise sera créée et traitée a lextérieur
des centres de données ou du Cloud, contre 10% a 20% aujourd'hui.
Au-dela de la croissance accélérée de ces nouvelles infrastructures
gui devront étre geérées et exploitées, les données en croissance
exponentielle devront étre collectées, traitées, sécurisees, intégrées et
éventuellement stockées. Ce sont ces services qui sont au coeur de
lactivité de Gestion des Infrastructures et des Données d’Atos.

Dans ce contexte, la Gestion des Infrastructures et des Données
devrait renouer avec un taux de marge opérationnelle a deux chiffres
des 2019 pour une croissance moyenne annuelle positive du chiffre
daffaires au cours des trois prochaines années et d'environ 1% en 2021.

Accélérer la transformation digitale de ses clients
spécifique aux secteurs en réalisant avec succes
I'intégration de Syntel dans son entité Business &
Platform Solutions

Suite a lacquisition de Syntel, l'entité Business & Platform Solutions
ambitionne de doubler sa taille dans le Digital (Intelligence Artificielle,
Analytiques, Internet des Objets, Automatisation, Expérience Client,
Mobilité, Cloud) dans les trois prochaines années pour atteindre
24 milliards dEuros, cesta-dire 50% du chiffre daffaires de
Business & Platforms Solutions en 2021. Alors que le taux de rétention
des clients de Syntel séleve a 100% depuis lannonce de son
acquisition par Atos, le Groupe procéde a une mise en ceuvre rapide
des synergies de chiffre daffaires avec de premiéres signatures déja
réalisées et des propositions commerciales de ventes croisées d'une
valeur d'un demi-milliard en cours de réalisation.

Business & Platform Solutions sest fixé comme objectif de porter son
taux doffshore et de nearshore sur leffectif total de 48% en 2018 a
60% en 2021.

En conséquence, Business & Platform Solutions ambitionne daccélérer
sa croissance organique a environ 5% de taux de croissance annuel
moyen sur les trois prochaines annees, et datteindre un taux de
marge opérationnelle moyen entre 13 et 14% en 2021.

* Incluant Worldline



Fournir toute la puissance de calcul pour les
algorithmes Big Data, la Cybersécurité et les
technologies de missions critiques afin d’'aider les
clients a réussir face aux gigantesques volumes de
donneées, et maintenir une solide croissance a deux
chiffres pour les trois années a venir

Cette approche de bout en bout doit permettre a l'entité Big Data
& Cybersecurity de mener a bien la consolidation de plateformes
intelligentes de confiance a laide de produits et de services de
cybersécurité pour le nouvel age des machines, pour étre le leader
des solutions de sécurité « Infra d'Infras ».

Pour réussir dans un environnement de concurrence numerique
féroce, les clients devront rapidement capitaliser sur ces nouvelles
technologies pour générer de la donnée commerciale, exploiter
lintelligence instantanément pour transformer les données en actions
automatisées, tout en protégeant les informations numérigues
toujours plus importantes et exposées de ses utilisateurs finaux. Dans
tous ses secteurs dactivité et en renforcant son expansion sectorielle
et internationale, Big Data & Cybersecurity offre ce nouvel équilibre
entre efficacité numeérique et confiance. Lentité devrait connaitre
un taux de croissance annuel moyen a deux chiffres sur la période
2019-2021 tout en conservant son niveau de marge opérationnelle
autour de 15%.

Lancer la prochaine phase de transformation
digitale en mettant I'accent sur les verticaux et les
solutions sectorielles, en capitalisant sur I'expertise
etla connaissance client et en tirant parti de tous
les solutions et capacités dAtos

Les besoins des clients dAtos changent, ils doivent de plus en plus faire
évoluer leurs business models pour offrir de nouvelles expériences
ou interagir avec leurs clients de facon différente. Avec la prochaine
vague de données intelligentes, la technologie joue un réle encore plus
important dans ces nouveaux business models. Fournir des solutions
numeériques doit se doubler dune expertise industrielle et dune
connaissance client pour assurer le bon résultat pour le client final,
d'une maniére slre et conforme. Atos renforce son approche centrée
sur le client grace a une stratégie de commercialisation verticale
renforcée, tirant parti de toutes les capacités dAtos, de la Gestion
des Infrastructures et des Donneées, a Business & Platforms Solutions,
Big data & Cybersecurity, jusguaux partenaires d’Atos.

Cette nouvelle approche repose sur un engagement solide de
lindustrie et un centrage fort sur la gestion des grands comptes, avec :

» Un focus accru sur 7 marchés verticaux : Manufacturing, Services
Financiers, Santé, Secteur Public, Distribution & Logistique, Energie
& Services Publics, et Télécommunications Médias & Technologie ;

Annexe au rapport relative a larésolution 6

Plan a 3ans ADVANCE 2021

» Des centres dexcellence qui Sappuient sur des compétences
sectorielles, par exemple Life & Pensions a Edimbourg, Manufacturing
innovation en Autriche ;

» Le recrutement de 200 commerciaux specialisés, experts sectoriels
et consultants supplémentaires ;

» Des responsables de clientéle senior habilités, évalués et développés
de maniere a correspondre au top quartile de lindustrie ;

» Des responsables dédiés a la prestation de service aux clients
représentant toutes les Divisions ;

» Des spécialistes cyber dédiés ;

» De nouveaux accords mondiaux de distribution et des partenariats
spécifiques a lindustrie pour les technologies et produits dAtos.

Afin daccélérer le déploiement de cette approche verticale, le Groupe
prépare ses salariés a la prochaine vague de disruption technologigue.
De nouveaux programmes de formation ont été mis en place, reposant
sur les bonnes pratiques du Groupe et permettant a chacun daider les
clients a tirer profit de cette prochaine vague.

R.A C.E.:un programme robuste, associant

les leviers de productivité numeérique et la
collaboration agile, pour soutenir la création de
valeur ajoutée compétitive du Groupe

Avec RACE. (« Route pour IAgilité Compétitive et I'Excellence »), un
nouveau programme de productivité et defficacité du Groupe a été
lancé pour soutenir la trajectoire visée pour la marge opérationnelle du
Groupe. Atos bénéficie ainsi daméliorations opérationnelles concretes,
tirant pleinement parti de l'automatisation, présent dans tous ses
leviers de productivités, comme avec linitiative GOAL. (« Global
Optimization through Automation & Lean » ; Optimisation Globale
via IAutomatisation et le Lean) ou le Groupe associe ses experts en
robotique a ses bibliotheques de processus afin damplifier limpact de
ses vagues de Lean.

Egalement, le Groupe continue de produire des améliorations
significatives au travers de lintégration du numérique et de
lautomatisation a ses leviers traditionnels, tels gue les Achats, la Gestion
des Contrats, les Fonctions Supports et la gestion des ressources.

Atos va poursuivre la transformation de sa main doeuvre grace a plus
de collaboration agile et en capitalisant sur ses programmes de jeunes
diplomés, talents et experts, qui comprend lapport de nouveaux
talents provenant de Syntel afin daméliorer son mix deffectifs sur-site
et hors-site, ce qui permettra le déploiement plus large des services
numeérique et des offres du Groupe.
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Maintenir son excellence en Ressources Humaines
etenRSE

Soutenir Worldline afin de conserver sa position de
leader européen incontesté des paiements

Afin de réaliser son plan a trois ans, le Groupe sappuie sur des valeurs
fortes et des bonnes pratiques en matiere de Responsabilité Sociale
et Environnementale. Ces valeurs sont pleinement intégrées dans ses
opérations.

Pour nourrir son ambition, Atos vise a améliorer l'expérience client
grace a la meilleure expérience digitale qui soit pour ses employes.

A cet égard, la stratégie de ressources Humaines 2021 sappuiera sur
cing programmes majeurs :

» My future : conjuguer les forces dAtos en Campus Management et
les programmes dexperts et de talents, créant une proposition de
valeur unique pour ses employeés ;

» Be digital : munir les employés dAtos de compétences numeériques
certifiées d'ici a 2021 ;

» MyExperience : au travers du programme “We are Atos’, sappuie
sur le succes du programme Wellbeing@work, en mettant laccent
sur la valeur sociale, la diversité et l'inclusion. En ce qui concerne la
diversité des genres, lobjectif dAtos est de doubler le pourcentage
des femmes au sein de I'équipe dirigeante dans les trois prochaines
années tout en réduisant lécart de rémunération de 3% par an ;

» Value Sharing impliquer davantage - en plus des plans
dintéressement déja existants pour les managers - tous les employés
au succes de lentreprise ;

» Entrepreneurship : explorer de nouvelles facons de collaborer avec
Atos, en tirant davantage parti de I'écosysteme de start-ups et de
travailleurs occasionnels ;

Atos sest fixé des objectifs extra-financiers a moyen terme portant
notamment sur :

» Une attention particuliere sur la satisfaction client au travers de
solutions durables et innovantes ;

» En tant quacteur responsable, Atos a l'objectif de réduire son impact
environnemental par une réduction de 7% a 20% des émissions
de CO2 par unité de revenu (tonne de CO2 par million deuros de
chiffre daffaires) d'ici a 2021.

Poursuivre sa participation a la consolidation de
I'industrie informatique pour accroitre sa base de
clientele et renforcer ses capacités technologiques

Apres une premiére phase d'acquisitions pour obtenir une taille critique,
une seconde phase qui a pris fin lannée derniére visait a acquérir les
bonnes compétences et ressources. La politique dacquisition des
prochaines années visera des verticaux spécifiques afin dacquérir de
nouveaux clients et des compétences technologiques, et le domaine
de la cybersécurité dans lequel le Groupe entend étre un acteur
majeur de la consolidation a venir. Les acquisitions se feront avec la
méme rigueur financiére gue les années precedentes.
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Worldline annonce aujourdhui son ambition pour 2021, reflétant
lexpansion de son périmetre apres les derniéres acquisitions dont
celle de SIX Payment Services. Les ambitions de Worldline pour
2019-2021 sont :

» Une croissance organique du chiffre d'affaires entre 7 et 8% de taux
de croissance annuel moyen sur la période 2019-2021;

» Une augmentation de [Excédent Brut Opérationnel comprise
entre +400 points de base et +500 points de base par rapport au
pro forma 2018 de l'ordre de 21% ;

» 370 millions deuros a 410 millions deuros de flux de trésorerie
disponible en 2021, représentant entre +/5% a 95% d'augmentation
par rapport a 2018.

Pour les trois prochaines annees, Worldline entend tirer pleinement
profit de son leadership paneuropéen afin de maintenir une forte
orientation commerciale sur les nouvelles grandes opérations
dexternalisation, les alliances bancaires, et dassurer la fourniture Ia
plus rapide possible des plans de synergies dequensWorldline et de
SIX Payment Services.

Sur la base de sa stratégie bancaire, Worldline se concentre plus
que jamais sur la prochaine vague de consolidation du paiement en
Europe.

Ambition 2021 dans les services numériques (Atos
hors Worldline)

Dans ses activités de services numerigues, Atos ambitionne
datteindre :

» Une croissance organique du chiffre daffaires : entre +2% et +3% de
taux de croissance annuel moyen sur la période 2019-2021;

» Une marge opérationnelle : de 11% a 115% du chiffre d'affaires en 2021 ;

» Un flux de trésorerie disponible : entre 0,8 milliard et 09 milliard
en 2021



Projets derésolutions

A titre ordinaire

Premiére résolution

Approbation des comptes sociaux de lI'exercice
closle 31 décembre 2018

Lassemblée générale, statuantaux conditions de guorum et de majoriteé
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport de gestion du conseil dadministration et du rapport des
commissaires aux comptes relatif aux comptes sociaux de l'exercice
2018, approuve tels guils lui ont été présentés, les comptes sociaux
de lexercice clos le 31 décembre 2018 comprenant le bilan, le compte
de résultat et lannexe, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumeées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution

Approbation des comptes consolidés de lI'exercice
closle 31 décembre 2018)

L'assemblée générale, statuantaux conditions de guorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport de gestion du conseil dadministration et du rapport
des commissaires aux comptes relatif aux comptes consolidés de
l'exercice 2018, approuve, tels gu'ils lui ont été présentés, les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018 comprenant le bilan,
le compte de résultat et lannexe ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumeées dans ces rapports.

Troisiéme résolution

Affectation du bénéfice distribuable comprenant
lerésultat de l'exercice clos le 31 décembre 2018 et
mise en paiement du dividende ordinaire

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide
daffecter ainsi qu'il suit le bénéfice distribuable dun montant égal
a 939 537 85912 euros et notamment le solde du compte Report a
nouveau antérieur, apres prise en compte de laffectation a la réserve
légale et au dividende ordinaire, au compte Autres réserves :

En euros
Bénéfice de l'exercice 2018 161 090 61893
Report a nouveau antérieur 778 447 24019

Soit un bénéfice distribuable d'un montant de 939 537 85912

A affecter comme suit®

Au dividende ordinaire (1,70 € x 106 859 625 actions?®) 18166136250
Au Report a nouveau 000
757 876 496,62

Aux Autres réserves

1) Lassemblée générale nest pas appelée a affecter une partie du bénéfice a la réserve
légale, puisquelle a été portée a son plafond de 10% du montant du capital social
dans le cadre de laugmentation de capital du 28 février 2019.

2) Le montant total de la distribution est calculé sur la base du nombre de 107 149 737
actions composant le capital social au 28 février 2019, dont 26 594 actions auto-
détenues a cetlte date et 263 518 actions émises le 28 février 2019 dans le cadre du
plan dactionnariat salarié et donnant droit au dividende ordinaire versé a compter
du Ter janvier 2020, et pourra varier en fonction de Iévolution du nombre dactions
donnant droit a dividende jusqua la date de détachement de celui-ci.

Le dividende est fixé a 1,70 euro par action pour chacune des actions
ouvrant droit aux dividendes. Apres affectation au titre de la présente
résolution et avant effet de la distribution exceptionnelle soumise
sous la 5° résolution, ces postes de capitaux propres séleveraient aux
montants suivants :

En euros
Réserve légale 10 714 97370
Report a nouveau 000
Autres réserves® 783387 76216

1) Sur Ihypothése dun nombre de 107 149 737 actions composant le capital social au
28 février 2019, dont 26 594 actions auto-détenues a cette date et 263 518 actions
émises le 28 février 2019 dans le cadre du plan dactionnariat salarié et donnant droit
au dividende ordinaire versé a compter du 1¢ janvier 2020.

Lorsguiil est verse a des personnes physiques domiciliées fiscalement
en France, le dividende fait lobjet dun prélevement forfaitaire non
libératoire de 12,.8% du montant brut distribué (hors prélevement sociaux
de 17.2%). Ce prélevement est imputable sur le préléevement forfaitaire
unigue drau méme taux de 12,8% qui constitue une imposition définitive
en application de larticle 200 A, T A 1° du Code général des impots.
Cependant, sur option expresse, globale et irrévocable le dividende
peut étre imposé au bareme progressif de limpot sur le revenu (article
200 A2 du Code général des impéts). Dans cette derniére hypothese
le dividende est pris en compte pour la détermination du revenu global
soumis au baréme progressif de limpot sur le revenu apres lapplication
dun abattement de 40% du montant brut percu (article 158-3-2° du
Code général des impots). Cette option est a exercer lors du dépét de la
déclaration de revenus et au plus tard avant la date limite de déclaration.
Le prélevement a la source non libératoire de 12,8% est imputable sur
limpdt sur le revenu de lannée de perception du dividende. Sil excéde
[impot d, il est restitué.

Conformément au troisieme alinéa de larticle 117 quater du Code général
des impdts, les personnes physiques appartenant a un foyer fiscal dont
le revenu fiscal de référence de lavant-derniere année est inférieur a
50 000 € pour les contribuables célibataires, divorcés ou veufs et a
75 000 € pour les contribuables soumis a une imposition commune
peuvent demander a étre dispensées de ce prélevement dans les
conditions prévues a larticle 242 quater du Code général des impots.

Le dividende est par ailleurs soumis aux prélevements sociaux au taux
de 172% prélevés a la source.

Lassemblée générale constate, conformeément aux dispositions
légales, qu'au titre des trois exercices precédant lexercice 2018, il a été
distribué les dividendes suivants :

Exercice Nombre d’actions Dividende par Total (en €)
rémunérées® actions (en €)

2017 105 432 217 1702 179 234 76890

2016 104 728 064 1602 167 564 90240

2015 103 214 932 1102 113 536 425,20

1) Nombre des actions ayant ouvert droit au dividende, aprés déduction des actions
auto-détenues au moment du détachement du dividende.

2) Le dividende était éligible a un abattement de 40%.

Le dividende ordinaire sera détaché de I'action le 3 mai 2019 et mis
en paiement le 28 mai 2019. Il est précisé que dans le cas ou, lors de
la mise en paiement de ce dividende, la Société détiendrait certaines
de ses propres actions, les sommes correspondant aux dividendes
non verseés a hauteur de ces actions seraient affectées au poste Autres
réserves.
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Projets de résolutions

Quatriéme résolution

Option pour le paiement en actions du dividende
ordinaire proposé au titre de la 3¢ résolution

Lassemblée générale, statuantaux conditions de guorumet de majoriteé
requises pour les assemblées genérales ordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil dadministration et constatant que le
capital est entierement libéré, décide doffrir a chaque actionnaire la
possibilité dopter pour le paiement en actions nouvelles de la Société,
du dividende ordinaire qui fait lobjet de la 3¢ résolution et auquel il a
droit. Chaque actionnaire pourra opter pour le paiement du dividende
ordinaire en numeéraire ou pour le paiement du dividende en actions
conformément a la présente résolution, mais cette option sappliquera
au montant total du dividende auquel il a droit.

Les actions nouvelles, en cas dexercice de la présente option, seront
émises a un prix égal a 95% de la moyenne des premiers cours cotés
sur le marché réglemente d’Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour de la présente assemblée générale
diminuée () du montant du dividende ordinaire faisant l'objet de la
3¢ résolution ci-avant et (i) du montant de la distribution exceptionnelle
par action résultant de la 5°¢ résolution ci-apres, calculé sur la base des
deux-cinquiemes du cours de bourse de cloture de l'action Worldline
constaté sur le marché réglementé d’Euronext Paris le 2 mai 2019, et
arrondi au centime d'euro supérieur. Les actions ainsi émises porteront
jouissance au 1" janvier 2019, donnant droit au dividende ordinaire qui
serait verse au titre de l'exercice 2019, et ne donneront pas droit a la
distribution exceptionnelle visée sous la 5¢ résolution de la présente
assemblée générale.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende
ordinaire en numéraire ou pour le paiement du dividende en actions
nouvelles entre le 7 mai 2019 et le 22 mai 2019 inclus, en adressant leur
demande aux intermeédiaires financiers habilités a payer ledit dividende
ou, pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs purs
tenus par la Société, a son mandataire (Société Générale, département
des titres et bourse, 32 rue du Champ-de-Tir, CS 30812 - 44 308 Nantes
Cedex 3). Au-dela du 22 mai 2019, le dividende sera payé uniquement
en numéraire. Pour les actionnaires qui nauront pas opté pour un
versement du dividende ordinaire en actions, le dividende sera paye
a partir du 28 mai 2019. Pour les actionnaires ayant opté pour le
paiement du dividende ordinaire en actions, la livraison des actions
nouvelles interviendra a compter de la méme date.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exerceée l'option ne
correspond pas a un nombre entier dactions, l'actionnaire recevra le
nombre dactions immédiatement inférieur, complété d'une soulte en
especes.

'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil dadministration,
avec faculté de subdéléguer au président du conseil dadministration
dans les conditions prévues par laloi, a leffet d'assurer la mise en ceuvre
du paiement du dividende ordinaire en actions nouvelles, den préciser
les modalités dapplication et dexécution, de suspendre lexercice du
droit dobtenir le paiement du dividende ordinaire en actions pendant
un délai ne pouvant excéder trois (3) mois en cas daugmentation de
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capital, dimputer les frais daugmentation de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et de prélever sur ce montant les sommes
necessaires pour doter la réserve légale, de constater le nombre
dactions nouvelles émises en application de la présente résolution et
dapporter aux statuts toutes modifications nécessaires relatives au
capital social et au nombre dactions composant le capital social et
plus généralement de faire tout ce qui serait utile ou nécessaire.

Cinquiéme résolution

Distribution exceptionnelle en nature d’actions de
la société Worldline

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise :

» du rapport du conseil dadministration ;

» ducommuniqueé détaillé relatif au projet de distribution exceptionnelle
en nature dactions Worldline qui a été publié préalablement a la
présente assemblée ; et

» de lavis du comité dentreprise européen (SEC) sur ce projet de
distribution ;

prend acte du montant inscrit au poste Autres réserves, tel gue modifie
le cas échéant au résultat de la 3¢ résolution, et des montants inscrits
aux postes Primes de fusion, Primes d'apport et Primes démission,

décide, sous réserve de lapprobation de la 24¢ résolution soumise a la
présente assemblée générale :

» de procéder, dans les conditions et selon les modalités décrites
ci-apres, a une distribution exceptionnelle sous la forme dune
attribution dactions de la société Worldline, a raison de deux (2)
actions Worldline pour cing (5) actions de la Société ;

» que la distribution exceptionnelle en nature fera lobjet dun
détachement le 3 mai 2019 et d'une mise en paiement le 7 mai 2019 ;

» gue les ayants droit a lattribution dactions Worldline seront les
actionnaires de la Société dont les actions auront fait lobjet d'un
enregistrement comptable a leur nom a lissue du jour de bourse
précédant la date de mise en paiement, soit le 6 mai 2019 (cest-a-dire
apres la prise en compte des ordres exécutés pendant la journée
du 2 mai 2019 pour lesquels le reglement-livraison interviendra
le 6 mai 2019) ;

» que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles.
En conséquence, lorsque lattribution a laguelle un actionnaire aura
droit par application de la parité retenue ne sera pas un nombre
entier dactions Worldline (soit une détention dactions de la Société
inférieure a cing (5) ou ne correspondant pas a un multiple de cing (5)),
Iactionnaire recevra le nombre dactions Worldline immeédiatement
inférieur, complété pour le solde dune soulte en especes dont le
montant sera calculé sur la base du prix auquel auront été cédées
les actions Worldline correspondant aux rompus ;



» gue les actions Worldline ainsi attribuées seront évaluées au cours
de bourse douverture de laction Worldline sur Euronext Paris le
jour de la mise en paiement de la distribution exceptionnelle, soit
le 7 mai 2019 ;

» gue le montant correspondant a la distribution exceptionnelle, soit le
nombre dactions Worldline distribuées (quelles soient remises aux
actionnaires ou cédées notamment en raison des rompus) multiplié
par le cours de bourse douverture le jour de la mise en paiement
de la distribution exceptionnelle, sera prélevé comptablement en
priorité sur le poste Autres réserves et, pour le surplus éventuel, sur
les postes Primes de fusion, Primes dapport et Primes démission,
étant entendu gque le montant total de la distribution exceptionnelle
dactions Worldline ne pourra excéder le montant des réserves et
primes distribuables en application des textes en vigueur (le montant
de la distribution exceptionnelle séleverait a 2 113 325 355 euros,
en prenant pour hypotheses () que 42 849 257 actions Worldline
détenues par la Société seront distribuées et (i) un cours de laction
Worldline égal a 49,32 euros, soit le cours de cléture le 28 février
2019);

» que dans lhypothese ou, compte tenu du cours de bourse
douverture de laction Worldline le jour de la mise en paiement, la
distribution exceptionnelle dépasserait le plafond autorisé défini
ci-dessus, le conseil dadministration aura tous pouvoirs afin de
procéder a lajustement de la parité indiquée ci-dessus, de sorte que
le montant mis en distribution n'excede pas ce plafond ;

» que les droits des titulaires doptions de souscription dactions de
la Société en vigueur a la date de détachement de la distribution
exceptionnelle seront préserves et que le conseil dadministration
aura tous pouvoirs pour ajuster le nombre et le prix des actions
sous option selon les principes prévus a larticle R. 228-91 du Code
de commerce ; et

» gue les droits des bénéficiaires des plans dattribution dactions de
performance dont la période dacquisition naura pas expire avant
le jour du détachement de la distribution exceptionnelle seront
préservés et que le conseil dadministration aura tous pouvoirs
pour ajuster le nombre dactions gratuites attribuées et encore en
période dacquisition dans les conditions prévues par la doctrine
administrative (BOIFRSA-ES-20-20-10-20-20170724 n°190) renvoyant
aux principes prévus a larticle R. 228-91 du Code de commerce.

L'assemblée générale prend acte :

» que les actions Atos SE détenues par la Société au jour de
la mise en paiement nauront pas droit a la distribution objet de la
présente résolution, conformément a larticle L. 225-210 du Code de
commerce ;

» gue lexercice des options de souscription dactions de la Société a
été suspendu a compter du 26 avril 2019 a OhOO (heure de Paris) et
jusqua la date de mise en paiement de la distribution exceptionnelle ;

» gue l'exécution du contrat de liquidité conclu par la Société avec la
société Rothschild Martin Maurel le 14 février 2019 a été suspendue

Projets de résolutions

a compter du 26 avril 2019 a OhOO (heure de Paris) et jusqua la date
de mise en paiement de la distribution exceptionnelle ;

» guen cas dajustement, la parité retenue pour la distribution
exceptionnelle fera lobjet dun communigué, le matin du jour de la
mise en paiement, dés connaissance du cours de bourse douverture
de l'action Worldline ;

» que les actions Worldline non attribuées en raison notamment des
rompus ou d'un ajustement de la parité seront vendues ;

» gu'en cas de démembrement de propriété des actions de la Sociéte,
et sauf convention contraire, les ayants droit a la distribution
exceptionnelle seront les nus-propriétaires ;

» gu’il sera indiqué, dans un communigué publié ultérieurement, la
répartition de la distribution exceptionnelle en nature d'un point de
vue fiscal entre, dune part, une distribution de revenus de capitaux
mobiliers et, dautre part, un remboursement dapport, lequel
remboursement ne sera pas considéré comme une distribution de
revenus et ne sera donc pas, a ce titre, soumis a un prélevement
francais effectué par létablissement payeur de la distribution en
nature ou a une retenue a la source francaise ; que la part de la
distribution qui aura la nature d'une distribution sur le plan fiscal
sera imposée, lorsquelle est versée a des actionnaires personnes
physigues fiscalement domiciliées en France, dans les conditions
décrites sous la 3¢ résolution de la présente assemblée générale ; et

» que létablissement payeur pourra vendre le nombre de titres
Worldline nécessaire afin de payer les prélevements fiscaux en
vigueur. Les actionnaires de la Société sont invités a se rapprocher de
leur établissement financier afin de connaitre la procédure qui sera
mise en place par ce dernier.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil dadministration,
avec faculté de subdélégation au Président Directeur général, pour
prendre toutes dispositions nécessaires en vue de la réalisation des
opérations prévues dans la présente resolution, effectuer les calculs et
ajustements nécessaires, notamment sagissant de la parité, imputer
le montant exact de la distribution exceptionnelle sur le poste Autres
réserves et les postes de primes, vendre le cas échéant les actions
Worldline non attribuées, et plus généralement faire tout ce qui sera
utile ou nécessaire.

Sixiéme résolution
Plan a 3 ans ADVANCE 2021

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, émet un
avis favorable sur les éléments concernant le Plan a 3 ans ADVANCE
2021 de la Société et de son groupe tels quannexés au rapport du
conseil dadministration a la présente assemblée.
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—— Projets derésolutions

Septiéme résolution

Onziéme résolution

Fixation du montant global annuel des jetons de
présence

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide de
fixer a 800000 euros le montant global annuel des jetons de présence
rétribuant l'activité générale du conseil dadministration. Ce montant
global annuel sera reconduit de facon tacite chaque année jusqua
nouvelle décision de la part de lassemblée générale. Lassemblée
générale autorise le conseil dadministration a répartir ces jetons de
présence entre les membres du conseil dadministration selon des
modalités dont ce dernier rendra compte dans son rapport de gestion.

Huitiéme résolution

Renouvellement du mandat dadministrateur de
Monsieur Thierry BRETON

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées geénérales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Monsieur Thierry BRETON vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de trois (3) années, qui
prendra fin a lissue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice social clos en 2021.

Neuviéme résolution

Renouvellement du mandat dadministrateur de
Madame Aminata NIANE

L'assemblée geéneérale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Madame Aminata NIANE vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de deux (2) années, qui
prendra fin a lissue de lassemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice social clos en 2020.

Dixiéme résolution

Renouvellement du mandat d'administrateur de
Madame Lynn PAINE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
gue le mandat dadministrateur de Madame Lynn PAINE vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de deux (2) années, qui
prendra fin a lissue de lassemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice social clos en 2020.
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Renouvellement du mandat dadministrateur de
Monsieur Vernon SANKEY

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Monsieur Vernon SANKEY vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de trois (3) années, qui
prendra fin a lissue de lassemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice social clos en 2021.

Douziéme résolution

Nomination de Monsieur Vivek BADRINATH en
qualité dadministrateur

Lassemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide
de nommer Monsieur Vivek BADRINATH en qualité dadministrateur
pour une durée de deux (2) années. En conséquence, le mandat
d'administrateur de Monsieur Vivek BADRINATH prendra fin a lissue
de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
clos en 2020.

Treiziéme résolution

Nomination de Monsieur Jean-Louis GEORGELIN
en qualité de censeur

Lassemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide de
nommer, conformément a l'article 26 des statuts de la Société, Monsieur
Jean-Louis GEORGELIN en qualité de censeur pour une durée
d'une (1) année, correspondant a la durée statutaire. En conséquence,
le mandat de censeur de Monsieur Jean-Louis GEORGELIN prendra
fin a lissue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos en 2019.

Quatorziéme résolution

Approbation de la poursuite d'un engagement
réglementeé soumis aux dispositions de I'article
L.225-42-1 du Code de commerce, pris au bénéfice
de Thierry BRETON, en matiére de retraite
supplémentaire a prestations définies

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil dadministration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes présenté en application des dispositions



des articles L.225-38, L.225-40 et L.225-42-1 du Code de commerce,
sur les conventions viseées aux articles ci-dessus, approuve le maintien
pendant la durée du mandat de Président Directeur Général de
la Société qui sera soumis au vote du conseil dadministration a la
suite de la présente Assemblée géneérale, de lacquisition de droits
conditionnels au titre du régime de retraite relevant de larticle
L1371 du Code de la sécurité sociale présenté dans ce rapport et
souscrit au bénéfice de Thierry BRETON .

Quinziéme résolution

Approbation de la convention globale d’alliance
entre Worldline et Atos SE visée a lI'article ..225-38
du Code de commerce

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
soumises aux dispositions de larticle L.225-38 du Code de commerce,
approuve les conclusions de ce rapport et la convention globale
dalliance entre Worldline et Atos SE, visée a larticle L.225-38 du Code
de commerce qui y est mentionnée.

Seiziéme résolution

Approbation des éléments fixes, variables,
long-termes et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute
nature verseés ou attribués au titre de l'exercice clos
le 31 décembre 2018 a Monsieur Thierry BRETON,
Président Directeur général

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées génerales ordinaires, consultée
en application de larticle L. 225-100-1l du Code de commerce, approuve
les éléments fixes, variables, long-termes et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de lexercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur
Thierry BRETON, en raison de son mandat de Président Directeur
général, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement
dentreprise de la Société visé a larticle L. 22537 du Code de
commerce, et figurant dans le document de référence 2018, Partie G,
ainsi que dans le rapport du conseil dadministration sur les projets
de résolutions présentés a lapprobation de lassemblée générale des
actionnaires.

Dix-septiéme résolution

Approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution

des éléments fixes, variables, long-termes et
exceptionnels composant la rémunération totale
etles avantages de toute nature attribuables au
Président Directeur général

Projets de résolutions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, consultée
en application de larticle L. 225-37-2 du code de commerce, approuve
les principes et critéres de détermination, de répartition et dattribution
des élements fixes, variables, long-termes et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables,
en raison de son mandat, au Président Directeur général, tels que
présentés dans le rapport sur le gouvernement dentreprise de la
Société visé a larticle L. 225-37 du Code de commerce, et figurant dans
le rapport du conseil dadministration sur les projets de résolutions
présentés a lapprobation de lassemblée générale des actionnaires.

Dix-huitiéme résolution

Autorisation a donner au conseil dadministration
aleffet dacheter, de conserver ou de transférer des
actions dela Société

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, autorise,
conformément aux dispositions des articles L. 225209 et suivants
du Code de commerce, des articles 2411 et suivants du réglement
général de 'Autorité des marchés financiers (« AMF »), du Réglement
(UE) n°596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014
sur les abus de marché, du Reglement Délégue (UE) 2016/1052 du
8 mars 2016 de la Commission et aux pratiques de marche admises par
IAMF, le conseil dadministration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires
applicables, a acheter des actions de la Société dans le cadre de la
mise en ceuvre d'un programme de rachat d'actions.

Ces achats pourront étre effectués afin :

» d'assurer la liguidité et animer le marché de l'action de la Société par
lintermeédiaire d'un prestataire de services d’investissement agissant
de maniere indépendante dans le cadre d'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue par ITAMF,

» de les attribuer ou de les céder aux mandataires sociaux ou aux
salariés de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui
seront liees dans les conditions et selon les modalités prévues ou
admises par les dispositions légales et réglementaires applicables
notamment dans le cadre () de la participation aux fruits de
lexpansion de l'entreprise, (i) du régime des options d'achat dactions
prévu par les articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce,
(i) dattribution gratuite dactions, notamment dans le cadre prévu
par les articles L. 2251971 et suivants du Code de commerce et (iv)
de plans dactionnariat de droit francais ou étranger, notamment
dans le cadre d'un plan dépargne dentreprise, ainsi que de réaliser
toutes opérations de couverture afférentes a ces opérations, dans les
conditions prévues par les autorités de marché et aux épogues que
le conseil dadministration ou la personne agissant sur la délégation
du conseil dadministration appréciera,
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Projets de résolutions

» de les remettre lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit, immeédiatement ou a terme, par
remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de
toute autre maniere a lattribution d'actions de la Société, ainsi que de
réaliser toutes opérations de couverture en relation avec l'émission
de telles valeurs mobilieres, dans les conditions prévues par les
autorités de marché et aux époques que le conseil dadministration
ou la personne agissant sur la délégation du conseil dadministration
appréciera,

» de les conserver et de les remettre ultérieurement, a titre de
paiement, déchange ou autre, dans le cadre dopérations éventuelles
de croissance externe, ou

» de les annuler totalement ou partiellement par voie de réduction
du capital social autorisée par lassemblée générale, notamment en
application de la 19¢ résolution de la présente assemblée ci-apres.

La présente autorisation pourra étre utilisee a tout moment, a
I'exception de périodes doffre publique visant les titres de la Société.

La présente autorisation permettra également a la Société dopérer
sur ses propres actions en vue de toute autre finalité conforme a
la réglementation en vigueur ou qgui viendrait a bénéficier d'une
présomption de légitimité par les dispositions légales et réglementaires
applicables ou qui viendrait a étre reconnue comme pratigue de
marché par JAMF. Dans une telle hypothese, la Société informerait ses
actionnaires par voie de communigué.

Les achats dactions pourront porter sur un nombre maximum
dactions représentant 10% des actions composant le capital social
de la Société, a guelque moment que ce soit, ce pourcentage
sappliguant a un capital ajusté en fonction des opérations laffectant
postérieurement a la présente assemblée générale, étant précise
que sagissant du cas particulier des actions rachetées dans le cadre
d'un contrat de liquidité, le nombre dactions pris en compte pour le
calcul de la limite de 10% correspond au nombre dactions achetées,
deéduction faite du nombre dactions revendues pendant la durée de
[autorisation.

Les acquisitions, cessions, transferts ou échanges dactions pourront
étre effectués par tous moyens, selon la réglementation en vigueur,
en une ou plusieurs fois, sur un marcheé réglemente, sur un systeme
multilatéral de négociation, aupres d'un internalisateur systématique
oude gré a gré, notamment par offre publigue ou transactions de blocs
dactions (qui pourront atteindre la totalité du programme), et le cas
échéant, par le recours a des instruments financiers dérivés (négociés
sur un marché réglementé, sur un systeme muiltilatéral de négociation,
aupres dun internalisateur systématique ou de gré a gré), ou a des
bons ou valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la Sociéte,
ou par la mise en place de stratégies optionnelles telles que les achats
et ventes doptions dachat ou de vente, ou par lémission de valeurs
mobilieres donnant droit par conversion, échange, remboursement,
exercice dun bon ou de toute autre maniére a des actions de la
Société détenues par cette derniere, et ce aux épogues gue le conseil
d'administration ou la personne agissant sur délégation du conseil
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d'administration, dans les conditions prévues par la loi, appréciera,
le tout dans le respect des dispositions légales et réglementaires
applicables.

Le prix maximal dachat ne devra pas excéder 120 euros (hors frais)
par action.

Le conseil dadministration pourra toutefois ajuster le prix dachat
susmentionné en cas dincorporation de primes, de réserves ou de
bénéfices, donnant lieu, soit a Iélévation de la valeur nominale des
actions, soit a la création et a lattribution gratuite d'actions, ainsi gu'en
cas de division de la valeur nominale de laction ou de regroupement
dactions, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres,
pour tenir compte de lincidence de ces opérations sur la valeur de
[action.

Le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat
séleve en conséquence a 1282 634 520 euros, tel que calculé sur la
base du capital social au 31 décembre 2018, ce montant maximum
pouvant étre ajusté pour tenir compte du montant du capital au jour
de lassemblée générale.

L'assemblée générale donne également tous pouvoirs au conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, pour passer tous ordres en bourse ou hors marché, affecter ou
réaffecter les actionsacquises (y compris dansle cadre des autorisations
de programme de rachat dactions antérieures) aux différents objectifs
poursuivis dans les conditions légales ou réglementaires applicables,
conclure tous accords, en vue notamment de la tenue des registres
dachats et de ventes dactions, établir tous documents, effectuer
toutes formalités, toutes déclarations et communiqués aupres de tous
organismes, et en particulier de TAMF, des opérations effectuées en
application de la présente résolution, fixer les conditions et modalités
suivant lesquelles seront assurées, sil y a lieu, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de
la Société, doptions de souscription ou dachat dactions de la Société
ou de droits dattribution gratuite dactions de la Société, en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas
écheéant, avec les stipulations contractuelles prévoyant dautres cas
dajustement, et, de maniere générale, faire tout ce qui est nécessaire.
Llassemblée générale confere également tous pouvoirs au consell
d'administration, si la loi ou TAMF venait a étendre ou a compléter
les objectifs bénéficiant dune présomption de légitimité pour les
programmes de rachat dactions, a leffet de porter a la connaissance
du public, dans les conditions légales et réglementaires applicables,
les modifications éventuelles du programme concernant les objectifs
modifiés.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18)
mois a compter du jour de la présente assemblée générale, et prend
acte du fait que cette délégation prive deffet a compter de ce jour
a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.



A titre extraordinaire

Dix-neuviéme résolution

Autorisation a donner au conseil dadministration
aleffet de réduire le capital social par annulation
d’actions auto-détenues

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
dadministration avec faculté de subdélégation prévue par les
dispositions légales et réglementaires applicables, conformeément aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce,
a annuler, en une ou plusieurs fois, selon les modalités, dans les
proportions et aux épogues qu'il décidera, tout ou partie des actions
que la Société détient ou pourrait détenir par suite dachats réalisés
dans le cadre de larticle L. 225209 du Code de commerce, dans la
limite de 10% du capital social constaté au moment de la décision
dannulation (étant précisé que cette limite sapplique a un montant du
capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la
présente assemblée générale) par périodes de vingt-guatre (24) mois,
et a constater la réalisation de la ou des opérations dannulation et de
reduction de capital en vertu de la présente autorisation, imputer la
différence entre la valeur comptable des titres annulés et leur valeur
nominale sur tous postes de primes et réserves disponibles, ainsi qua
modifier en conséguence les statuts, et accomplir toutes formalités.

La présente autorisation est donnée pour une durée de vingt-six (26)
mois a compter du jour de la présente assemblée générale et prend
acte du fait que cette délégation prive deffet a compter de ce jour
a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute deélégation
antérieure ayant le méme objet.

Vingtiéme résolution

Délégation de compétence a donner au conseil
d’administration a l'effet daugmenter le capital de
la Société avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit des adhérents d'un plan
d'épargne dentreprise en qualité de salariés et
mandataires sociaux de la Société et des sociétés
qui lui sont liées

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées géneérales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément et
dans les conditions fixées par les dispositions des articles L. 225-129,
L. 2251292, L. 225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail :

Projets de résolutions

1. délegue au conseil dadministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires applicables, la compétence de décider, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, 'émission en France
et/ou a létranger dactions ou dautres titres de capital de la
Société, ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions ou autres titres de
capital de la Société existants ou a émettre, réserves aux salariés et
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés gui lui sont liees
au sens de larticle L. 225180 du Code de commerce et de larticle
L. 3344-1 du Code du travail, dés lors que ces salariés ou mandataires
sociaux sont a ce titre adhérents a un plan dépargne dentreprise ou
tout autre plan qualifiant en application des dispositions légales et
réglementaires applicables ;

2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de
capital immediates ou a terme de la Société susceptibles détre
réalisées en vertu de la présente délégation ne pourra exceder
2% du capital social au jour de la présente assemblée générale,
étant précisé gue ce montant simputera sur le montant du plafond
global prévu au paragraphe 2 de la 14¢ résolution de lassemblée
générale mixte du 24 mai 2018, et est fixé compte non tenu du
montant nominal des actions ou autres titres de capital a émettre
éventuellement pour préserver, conformément aux dispositions
légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables prévoyant dautres cas
dajustements, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou
des titulaires dautres droits donnant acces au capital de la Société,
doptions de souscription ou dachat dactions de la Société ou de
droits dattribution gratuite dactions de la Société ;

3. décide que la présente délégation emporte suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres
titres de capital et valeurs mobilieres donnant accés au capital qui
pourraient étre émis dans le cadre de la présente résolution ainsi
quaux actions et autres titres de capital auxquelles les valeurs
mobilieres émises sur le fondement de la présente délégation,
pourront donner droit ;

4. décide que le prix de souscription des titres émis en vertu de la

présente délégation sera fixé par le conseil dadministration et sera
déterminé dans les conditions prévues a larticle L. 3332-19 du Code
du travail, étant entendu gue la décote maximale ne pourra pas
excéder 20% (ou 30% dans I'hypothese ou les dispositions légales
ou réglementaires applicables au jour de la décision de fixation
du prix de souscription des titres émis en vertu de la présente
délégation le permettraient) d'une moyenne des cours cotés de
l'action Atos SE sur le marché réglementé Euronext Paris lors des
vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du consell
d'administration, ou de son délégataire, fixant la date douverture de
la période de souscription ;

5. décide, en application de larticle L. 3332-21 du Code du travail, que
le conseil dadministration pourra prévoir lattribution, a titre gratuit,
dactions ou dautres titres donnant acces au capital de la Société, au
titre de l'abondement, ou le cas échéant de la décote, sous réserve
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Projets de résolutions

gue la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée
au prix de souscription, nait pas pour effet de dépasser les limites
légales ou réglementaires applicables ;

6. autorisele conseil dadministration, dans les conditions de la présente
deélégation, a procéder a des cessions dactions aux adhérents a un
plan dépargne dentreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles
que prévues par larticle L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé
que les cessions dactions réalisées avec décote en faveur des
adhérents a un plan ou plusieurs plans dépargne dentreprise visés
a la présente résolution simputeront a concurrence du montant
nominal des actions ainsi cédées sur le montant du plafond visé au
paragraphe 2 ci-dessus ;

7. décide que les caractéristiques des autres valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société seront arrétées par le conseil
d'administration dans les conditions fixées par les dispositions
légales et réglementaires applicables ;

8. confére tous pouvoirs au conseil dadministration, avec faculté
de subdélégation a toute personne habilitée par les dispositions
légales et réglementaires applicables, a l'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment :

» de décider que les émissions pourront avoir lieu directement au
profit des bénéficiaires ou par lintermédiaire dorganismes de
placements collectifs de valeurs mobilieres,

» de fixer, le cas échéant, un périmetre des sociétés concernées par
l'offre plus étroit que les sociétés éligibles aux plans concernes,

» de fixer les modalités de participation a ces émissions,

» defixer les conditions et modalités de ces émissions, et notamment
les dates d'ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de
jouissance (méme rétroactives), les modalités de libération et le
prix de souscription des titres de capital ou des valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Sociéte,

» de déterminer sil y a lieu le montant des sommes a incorporer
au capital dans la limite fixée ci-dessus, le ou les postes des
capitaux propres ou elles seront prélevees ainsi gue les conditions
dattribution des actions ou des autres valeurs mobilieres
concerneées,

» a sa seule initiative, imputer les frais de toute émission sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital apres chague augmentation, et

» prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous
accords (notamment en vue dassurer la bonne fin de lémission),
requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire le
nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées
ou y surseoir, et notamment constater la ou les augmentations
de capital résultant de toute émission réalisée par l'usage de la
présente délégation, modifier corrélativement les statuts de la
Société, demander ladmission sur le marché Euronext Paris
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de toutes valeurs mobilieres émises en vertu de la présente
délégation et assurer le service financier des titres concernés et
I'exercice des droits y attachés.

9. décide que la délégation de compétence conférée au conseil
d'administration par la présente résolution est donnée pour une
durée de vingtssix (26) mois a compter du jour de la présente
assemblée générale, et prend acte du fait que cette délégation prive
deffet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-et-uniéme résolution

Autorisation a donner au conseil d'administration
aleffet de procéder al'attribution gratuite d’actions
aux salariés et aux mandataires sociaux dela
Société et/ou des sociétés qui lui sont liées

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées génerales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables,
dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce, a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs
fois et sur ses seules décisions, des actions, existantes ou a émettre,
pour un pourcentage maximal qui ne pourra excéder 09% du capital
social au jour de la présente assemblée géneérale, étant précise que
ce plafond est fixé compte non tenu du nombre dactions a émettre,
le cas écheéant, au titre des ajustements effectués pour préserver les
droits éventuels des bénéficiaires des attributions gratuites dactions.
A lintérieur du plafond visé ci-dessus, le nombre total des actions
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux en vertu de la présente
autorisation ne pourra représenter plus de 008% du capital social au
jour de la présente assemblée générale.

Les bénéficiaires des attributions autorisées par la présente résolution
devront étre des salariés ou des mandataires sociaux de la Société
et/ou des sociétés ou groupements dintérét économique qui lui sont
liés au sens de larticle L. 2251972 du Code de commerce, situés en
France ou hors de France, déterminés par le conseil dadministration
selon les dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce. Lattribution définitive des actions a lissue de la période
d'acquisition sera soumise a des conditions de performance fixées par
le conseil dadministration.

Sagissant des mandataires sociaux, le conseil dadministration devra,
dans les conditions prévues par la loi, soit imposer des clauses
dinaliénabilité des actions attribuées gratuitement avant la cessation
des fonctions des bénéficiaires soit fixer un nombre minimum d'actions
attribuées gratuitement a conserver au nominatif jusqua la cessation
de leurs fonctions.

['assemblée générale fixe la période minimale d'acquisition au terme
de laquelle Iattribution des actions a leurs bénéficiaires est définitive



a trois (3) ans, a compter de la date de leur attribution par le conselil
d'administration, et donne tous pouvoirs au conseil dadministration
pour fixer, le cas échéant, une période d'acquisition supérieure a trois
(3) ans et/ou une période de conservation.

En cas dinvalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans
la deuxieme ou troisieme des catégories prévues a larticle L. 341-4
du Code de la Sécurité Sociale, lattribution définitive des actions
interviendra immeédiatement, les actions devenant alors librement
cessibles.

En cas de déces du bénéficiaire ses héritiers pourront demander
Iattribution définitive des actions dans un délai de six (6) mois a compter
du déceés, les actions devenant alors librement cessibles.

['assemblée générale constate quen cas dattribution gratuite
dactions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et a
mesure de lattribution définitive desdites actions, augmentation
de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
démission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation
expresse des actionnaires a leur droit de souscription au profit des
bénéficiaires des actions qui seraient émises en vertu de la présente
résolution.

L'assemblée générale décide que le conseil dadministration ne pourra,
sauf autorisation préalable par l'assemblée générale, faire usage de
cette délégation a compter du dépot par un tiers dun projet doffre
publigue visant les titres de la Société et ce jusqua la fin de la période
doffre.

Lassemblée générale délegue tous pouvoirs au  conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables,
pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les limites et sous
les conditions précisées ci-dessus, a l'effet notamment de :

» déterminer la ou les catégories de bénéficiaires de la ou des
attributions, et arréter lidentité des bénéficiaires ;

» déterminer la durée de la période dacquisition et en cas de
conservation, la durée de lobligation de conservation applicables
a la ou aux attributions, et le cas échéant modifier ces durées
pour toute circonstance pour laquelle la présente résolution ou la
réglementation applicable permettrait une telle modification ;

» arréter les conditions et critéres de performance de la ou des
attributions ;

» décider le montant de la ou des attributions, les dates et modalités de
chacune, la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres
€émis porteront jouissance ; ajuster, le cas échéant, pendant la période
dacquisition, le nombre dactions liees aux éventuelles opérations
sur le capital ou les capitaux propres de la Société afin de préserver
les droits des bénéficiaires ; imputer, le cas échéant, en cas démission
dactions nouvelles, sur les réserves, bénéfices ou primes démission,
les sommes nécessaires a la libération desdites actions ; constater
la réalisation de chaque augmentation du capital a concurrence du

Projets de résolutions

montant des actions qui seront effectivement souscrites, proceder
aux formalités consécutives et apporter aux statuts les modifications
corrélatives ;

) sur ses seules décisions, aprés chague augmentation, imputer les
frais de laugmentation de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital ;

» dune facon générale, prendre toutes mesures pour la réalisation
des augmentations de capital, dans les conditions prévues par les
dispositions égislatives et réglementaires, conclure tous accords
(notamment en vue dassurer la bonne fin de émission), requérir
toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir,
et notamment constater la ou les augmentations de capital résultant
de toute émission réalisée par lusage de la présente autorisation,
modifier corrélativement les statuts de la Société, demander
ladmission sur le marché réglementé Euronext Paris de toutes
valeurs mobilieres émises en vertu de la présente autorisation et
assurer le service financier des titres concernés et l'exercice des
droits y attachés.

L'assemblée générale décide gue la présente autorisation est valable
pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
assemblée, et prend acte du fait que cette délégation prive deffet a
compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution

Autorisation a donner au conseil dadministration
aleffet de consentir des options de souscription
d’actions ou d’achat d’actions de la Société au profit
des salariés et/ou des mandataires sociaux de la
Société et des sociétés qui lui sont lies

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées géneérales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et statuant conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles
[L.225-177 et suivants du Code de commerce :

1. autorise le conseil dadministration & consentir en une ou plusieurs
fois, au profit des bénéficiaires qu'il déterminera parmi les membres
du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux
de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui sont liés
a la Société et qui répondent aux conditions visées aux articles
L.225177 et L.225180 du Code de commerce, des options donnant
droit a la souscription dactions nouvelles de la Société ou des
options donnant droit a l'achat d'actions existantes de la Société ;

2. décide gue le nombre total des options ainsi consenties ne pourra
donner droit @ un nombre total dactions supérieur a 0,2% du
capital de la Société au jour de la présente assemblée genérale,
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Projets de résolutions

étant précisé gue le nombre total dactions ainsi défini ne tient pas
compte des ajustements qui pourraient étre opérés en application
des dispositions du Code de commerce et de toute disposition
contractuelle en cas dopération sur le capital de la Société. Les
attributions doption de souscription ou dachat dactions aux
dirigeants mandataires sociaux de la Société au titre de la présente
résolution ne pourront excéder un sous-plafond de 008% du capital
de la Société au jour de la présente assemblée générale ;

3.fixe a une durée maximale de dix (10) ans, & compter de leur
attribution par le conseil dadministration, le délai pendant lequel les
options pourront étre exercées et donne tous pouvoirs au conseil
d'administration pour fixer une durée inférieure ;

4. décide gue le prix a payer lors de lexercice des options de
souscription ou dachat daction sera fixé le jour ou les options
seront consenties et que () dans le cas doctroi doptions de
souscription, ce prix ne pourra étre inférieur a la moyenne des
premiers cours cotés, majorée de 5%, de laction de la Société
sur le marché réglementé Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour ou les options de souscription sont
consenties, et (i) dans le cas doctroi dachat dactions, ce prix ne
pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée au (i) ci-dessus, ni a
80% du cours moyen dachat des actions détenues par la Société
au titre des articles L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce.
Si la Société réalise une des opérations prévues par larticle
L..225181 du Code de commerce ou par larticle R.225-138 du Code
de commerce, la Société prendra, dans les conditions prévues par
la réglementation alors en vigueur, les mesures necessaires a la
protection des intéréts des benéficiaires, y compris, le cas échéant,
en procédant a un ajustement du nombre des actions pouvant étre
obtenues par lexercice des options consenties aux bénéficiaires
pour tenir compte de l'incidence de cette opération ;

5. prend acte que la présente autorisation emporte, au profit des
bénéficiaires doption de souscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
qui seraient émises au fur et a mesure de lexercice des options
de souscription. Laugmentation du capital social résultant de
lexercice des options de souscription sera définitivement réalisée
par le seul fait de la déclaration de l'exercice doption accompagnée
des bulletins de souscription et des versements de libération gui
pourront étre effectués en numeéraire ou par compensation avec
des créances sur la Société ;

6. décide que le conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation
préalable par lassemblée générale, faire usage de cette délégation
a compter du dépot par un tiers d'un projet doffre publique visant
les titres de la Société et ce jusquia la fin de la période doffre ;

7.en conséquence, lassemblée générale délegue tous pouvoirs
au conseil dadministration, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation et, notamment, pour :

» déterminer si les options attribuées sont des options de
souscription et/ou options dachat dactions et, le cas échéant,
modifier son choix avant l'ouverture de la période de levée des
options ;
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» fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options
ainsi que la liste des bénéficiaires et le nombre doptions offertes,
ainsi que le cas échéant, les criteres dattribution ;

» déterminer le prix de souscription ou dachat des actions ;

) fixer les modalités et conditions des options, et notamment la ou
les dates ou périodes dexercice des options, étant entendu gue le
conseil dadministration pourra (a) anticiper les dates ou périodes
dexercice des options, (b) maintenir le bénéfice des options, ou
(c) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les actions
obtenues par lexercice des options ne pourront étre cédees ou
mises au porteur ;

) fixer, le cas échéant, des conditions de performance et autres
conditions venant conditionner le droit dexercer les options ;

P arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions
nouvelles provenant de l'exercice des options de souscription.

L'assemblée générale décide gue la présente autorisation est valable
pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée.

Vingt-troisiéme résolution

Modification del'article 2 des statuts al'effet de
prévoir laraison d'étre de la Société

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées génerales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide
dajouter apres le cinquieme paragraphe de larticle 2 des statuts
(« Objet ») un nouveau paragraphe redigé comme suit :

La raison détre de la Société est telle que suit :

« Chez Atos, notre mission est de contribuer a faconner lespace
informationnel. Avec nos compétences et nos services, nous
supportons le développement de la connaissance, de léducation et
de la recherche dans une approche pluriculturelle et contribuons au
développement de lexcellence scientifique et technologique. Partout
dans le monde, nous permettons a nos clients et a nos collaborateurs,
et plus généralement au plus grand nombre, de vivre, travailler
et progresser durablement et en toute confiance dans lespace
inforrmationnel. »

Les autres stipulations de larticle 2 des statuts demeurent inchangées.

Vingt-quatriéme résolution

Modification del'article 38 des statuts a l'effet de
prévoir les conditions de distribution d'un actif de
la Société a ses actionnaires

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées géneérales extraordinaires,



connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide, afin
de prévoir les conditions de distribution a ses actionnaires de biens
figurant a l'actif de la Société, dajouter apres le cinquieme paragraphe
de larticle 38 des statuts (« Affectation et répartition des bénéfices »)
un nouveau paragraphe rédigé comme suit :

« Lassemblée générale peut également décider la mise en distribution
de biens figurant a lactif de la Société et notamment de valeurs
mobilieres négociables par imputation sur les bénéfices, le report a
nouveau, les réserves ou les primes. Lassemblée générale peut décider
que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles,
nonobstant les dispositions du quatrieme paragraphe de larticle 11
des statuts. Lassemblée générale pourra notamment décider que,
lorsque la quote-part de la distribution a laquelle lactionnaire a droit
ne correspond pas a un nombre entier de lunité de mesure retenue
pour la distribution, lactionnaire recevra le nombre entier de lunité de
mesure immeédiatement inférieur complété dune soulte en especes. »

Les autres stipulations de larticle 38 des statuts demeurent inchangées.

Projets de résolutions

A titre ordinaire

Vingt-cinquiéme résolution

Approbation d'un engagement réglementé soumis
aux dispositions de l'article L.225-42-1 du Code

de commerce, pris au bénéfice d’Elie GIRARD, en
matiére de retraite supplémentaire a prestations
définies

L'assemblée générale, statuantaux conditions de guorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du conseil dadministration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes présenté en application des dispositions
des articles L.225-38, L.225-40 et L.225-42-1 du Code de commerce, sur
les conventions visées aux articles ci-dessus, approuve lengagement
présenté dans ce rapport et souscrit au bénéfice d'Elie GIRARD, relatif
a l'acquisition de droits conditionnels au titre du régime de retraite a
prestations définies relevant de larticle L137-11 du Code de la sécurité
sociale.

Vingt-sixiéme résolution

Approbation des principes et critéres de
détermination, de répartition et d’attribution

des éléments fixes, variables, long-termes et
exceptionnels composant la rémunération totale
etles avantages de toute nature attribuables au
Directeur Général Délégue

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées génerales ordinaires, consultée
en application de larticle L.225-37-2 du Code de commerce, approuve
les principes et critéres de détermination, de répartition et dattribution
des élements fixes, variables, long-termes et exceptionnels composant
la remunération totale et les avantages de toute nature attribuables,
en raison de son mandat, au Directeur Général Délegué, tels que
présentés dans le rapport sur le gouvernement dentreprise de la
Société visé a larticle L.225-37 du Code de commerce, et figurant dans
le rapport du conseil dadministration sur les projets de résolutions
présentés a lapprobation de lassemblée générale des actionnaires.

Vingt-septiéme résolution

Pouvoirs

'assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d'un original,
d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de la présente assemblée
pour effectuer tous dépots, publications, déclarations et formalités ou
besoin sera.
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Informations complémentaires sur les candidats au conseil d'administration

Adresse professionnelle :
River Ouest - 80 quai Voltaire
95870 Bezons, France

Nombre d’actions : 508 085
Date de naissance : 15/01/1955
Nationalité : Francaise

Date de la premiére nomination:
Président Directeur général : 10 février 2009
Président du Directoire : 16 novembre 2008

Date du dernier renouvellement :
30 décembre 2016

Date de fin du mandat :
AG statuant sur les comptes de lexercice 2018

Taux d’assiduité individuel : 100%

Proposition de renouvellement du mandat dadministrateur
de Monsieur Thierry BRETON

Thierry BRETON

Biographie - Expérience professionnelle

Président du Conseil d’Administration et Directeur Général d’Atos SE

Thierry Breton est diplomeé de I'Ecole Supérieure d'Electricité (Supélec) de Paris et de la 46¢ session
de l'nstitut des Hautes Etudes de Défense Nationale (IHEDN). Il devient, en 1986, chef du projet du
Futuroscope de Poitiers puis en dirige le téléport, et intégre le cabinet de René Monory au ministere
de I'Education Nationale en tant que conseiller pour linformatique et les technologies nouvelles.

Il siege également au Conseil Régional de Poitou-Charentes de 1986 a 1992 (en tant que
Vice-Président a partir de 1988).

Il entre ensuite chez Bull en tant que Directeur de la Stratégie et du Développement, puis Directeur
Geénéral Adjoint. Administrateur du Groupe en février 1996, il est successivement Vice-Président du
Conseil dAdministration puis Administrateur Délégué du Groupe.

Président Directeur général de Thomson (1997-2002) puis Président Directeur général de France
Telecom (2002-2005), il a été Ministre de 'Economie, des Finances et de I'ndustrie entre

le 25 février 2005 et le 16 mai 2007, puis professeur a I'Université Harvard, aux Etats-Unis, titulaire
d'une chaire « Leadership, corporate accountability », avant de prendre, en novembre 2008,

la Présidence du Directoire d’Atos Origin.

Il est aujourd’hui Président du Conseil dAdministration et Directeur Général dAtos SE. Il est également
Président de IASEP (Alliance for Societas Europaea Promotion : Alliance pour la promotion du statut
de « Societas europaea » ou société européenne (SE)), Président de 'Association Nationale de la
Recherche et de la Technologie (ANRT) depuis mars 2015 et membre de lAcadémie Nationale

des Technologies (France) depuis 2015.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises
et étrangéres

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment
au 31décembre 2018 exercés au cours des cinq derniéres
années
Au sein du Groupe Atos
France: Au sein du Groupe Atos
» Président du Conseil dAdministration : » Directeur Général dAtos International
Worldline**

P Président du Conseil dAdministration de Bull

A Pextérieur du Groupe Atos A Pextérieur du Groupe Atos

France: » Sats**(Singapour)

» Administrateur : Carrefour SA**, BofA Securities
Europe SA (& compter du 4 février 2019)
Etranger :

» Administrateur : Sonatel** (Sénégal)

** Sociéte cotée (Worldline était controlée par Atos SE au 31 décembre 2018).
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Informations complémentaires sur les candidats au conseil d'administration

Proposition de renouvellement du mandat dadministrateur
de Madame Aminata NIANE

Aminata NIANE*

Biographie - Expérience professionnelle

Consultante Internationale

Aminata Niane est titulaire d'un Dipldme d’Ingénieur en Sciences et Technologies des Industries
alimentaires (Montpellier, France) et d'un Master en Business Administration (Birmingham, UK.

Elle a ensuite démarré sa vie professionnelle en 1983 en tant qu'ingénieur dans de grandes
entreprises sénégalaises de lagro-alimentaire (Société Industrielle des Produits laitiers/SIPL
et SONACOS).

Administrateur référent®

Cette expérience sest poursuivie en 1987 dans ladministration sénégalaise (ministére du Commerce,
Adresse professionnelle : Institut sénégalais de Normalisation), puis a partir de 1991 dans les premieres structures dappui
BP 29 495 - DAKAR, Sénégal au secteur privé, financées par la Coopération francaise et la Banque mondiale (Cellule d’Appui a

Nombre d’actions : 1012 I'Environnement des Entreprises et Fondation Secteur prive).

Enfin, apres quelques années dexpérience entrepreneuriale dans le conseil en stratégie, Aminata
Niane a été nommeée en 2000 Directeur Général de I'APIX, Agence nationale chargée de la Promotion
des Investissements et des Grands Travaux, dont la création et la gestion

lui ont été confiées jusqu'en mai 2012. Ensuite elle a occupé le poste de Conseil spécial

Date de la premiére nomination: du Président de la République du Sénégal jusquen mai 2013.

27 mai 2010

Date de naissance : 09/12/1956

Nationalité : Sénégalaise

Aujourdhui, elle est Consultante Internationale, aprés avoir occupé, a la Banque Africaine
Date du dernier renouvellement : 26 mai 2016 de Développement, les postes de Conseiller du Vice-Président Infrastructure, Secteur Privé

et Intégration régionale et Directeur chargée du Retour de la Banque a son siege a Abidjan.
Date de fin du mandat:

AG statuant sur les comptes de lexercice 2018 . . . .
Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises

Taux d’assiduité individuel : Conseil : 100%

et étrangeéres

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment

au 31 décembre 2018 exercés au cours des cinq derniéres
années

Au sein du Groupe Atos
» Aucun

» Aucun

A Pextérieur du Groupe Atos
Etranger :

» Administrateur : Groupe Envol Immobilier
Sénégal (Sénégal)

1) A compter du 17 décembre 2018

* Administrateur indépendant.
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Informations complémentaires sur les candidats au conseil d'administration

Membre du Comité des Comptes

Membre du Comité RSE

Adresse professionnelle :
Harvard Business School,
Soldiers Field Road,

Boston, Massachusetts 02163

Nombre d’actions : 1000
Date de naissance : 17/07/1949
Nationalité : Américaine

Date de la premiére nomination:
29 mai 2013

Date du dernier renouvellement : 26 mai 2016

Date de fin du mandat:
AG statuant sur les comptes de l'exercice 2018

Taux d’assiduité individuel :

» Conseil : 8667%
» Comité des Comptes : 83,33%

* Administrateur indépendant.

** Société cotée

Proposition de renouvellement du mandat dadministrateur
de Madame Lynn PAINE

Lynn PAINE*

Biographie - Expérience professionnelle

Professeur de gestion et d’administration des affaires - Chaire John G. Mclean,
Harvard Business School, Vice-Doyenne pour le Développement International

Lynn Paine est Professeur de gestion et dadministration des affaires et Vice-Doyenne pour

le Développement International a Harvard Business School. Elle a précédemment assuré les
fonctions de Vice-Doyenne pour le Développement de la faculté. Elle est ancienne responsable
de l'unité Direction Générale de I'établissement, et intervient en qualité de spécialiste en matiere
de gouvernance dentreprise. De nationalité américaine et de renommee mondiale, elle enseigne
aujourd’hui la gouvernance dentreprise au sein du MBA et d'executive programs.

Elle a cofondé et dirigé le programme « Management et Responsabilité Sociale dEntreprise »
(Leadership and Corporate Accountability) dispensé au sein des MBA et Advanced Management
Program d'Harvard. Mme Paine a également enseigné dans de nombreux executive programs
incluant le Senior Executive Program consacré a la Chine, et actuellement le programme Leading
Global Business, le Senior Executive Program consacre a IAfrique, Women on Boards, et Making
Corporate Boards More Effective.

En complément de son activité de formation et de consultante pour de nombreuses entreprises,

elle a siegé dans plusieurs comités consultatifs, notamment au sein de la commission du Conference
Board sur la transparence financiere dans les entreprises privées, et au sein de I'équipe du Conference
Board relatif a la remunération des dirigeants. Elle a également siégeé Academic Advisory Council

du programme Hills sur la gouvernance au Center for Strategic and International Studies (CSIS),

a Washington DC. ; au sein du Governing Board du Center for Audit Quality a Washington DC.,

ainsi guau sein de I'Aavisory Board du Conference Board's Governance Center a New York. Elle a été
administratrice de RiskMetrics Group (NYSE) préalablement a la fusion de la société avec MSCI.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises
et étrangéres

Autres mandats et fonctions exercés
au 31 décembre 2018

Autres mandats précédemment
exercés au cours des cinq derniéres

années
Au sein du Groupe Atos

» Aucun Au sein du Groupe Atos

» Aucun
A Pextérieur du Groupe Atos

Etranger: A Pextérieur du Groupe Atos

» Global Advisory Council, Odebrecht S.A, Sdo
Paulo (Brésil)

» Vice-Doyenne, Harvard Business School,
Boston, Massachusetts (USA) (2010-2016)

» Membre public du Governing Board, Center
for Audit Quality, Washington, D.C. (USA)
(2007-2016)

» Senior Advisor to Independent Monitor
pour Volkswagen AG** (Allemagne)

» Selection Panel, Luce Scholars Program,

Henry Luce Foundation, NYC (USA) » Academic Advisory Council, Hills Program

on Governance - Center for Strategic and
International Studies, Washington, DC.(USA)
(2001-2017)
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Informations complémentaires sur les candidats au conseil d'administration

Président du Comité des Comptes

Membre du Comité RSE

Adresse professionnelle :
51 Walnut Court, St Mary’s Gate,
London W85UB, UK

Nombre d’actions : 1000
Date de naissance : 09/05/1949
Nationalité : Britannique

Date de la premiére nomination :

10 février 2009 (@administrateur) - 16 décembre
2005 (membre du Conseil de Surveillance) ratifié
lors de I'AG du 23 mai 2006

Date du dernier renouvellement : 26 mai 2016

Date de fin du mandat:
AG statuant sur les comptes de I'exercice 2018

Taux d’assidui té individuel :

» Conseil : 9333%
» Comité des Comptes : 100%

* Administrateur indépendant.

Proposition de renouvellement du mandat dadministrateur
de Monsieur Vernon SANKEY

Vernon SANKEY*

Biographie - Expérience professionnelle

Mandataire social d’entreprises
Vernon Sankey est diplémé de I'Oriel College a I'Université dOxford (Royaume-Uni).

Il rejoint Reckitt and Colman plc en 1971, et devient Directeur Géneéral au Danemark, en France, aux
Etats-Unis et en Grande-Bretagne. Il est Directeur Général du Groupe sur la période 1992 - 1999.

Il a depuis occupé plusieurs postes non executifs avec la fonction de Président ou membre du Conseil
(Pearson plc, Zurich AG, Taylor Woodrow plc, Thomson Travel plc, Gala plc, Photo-Me plc, Firmenich
SA etc) et a été un membre du Directoire de la FSA (Food Standards Agency) au Royaume-Uni.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises
et étrangéres

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment

au 31décembre 2018 exercés au cours des cinq derniéres
années

Au sein du Groupe Atos

» Aucun Au sein du Groupe Atos
» Aucun

A Pextérieur du Groupe Atos

Etranger : A Pextérieur du Groupe Atos

» Président, anciennement administrateur : » Président : Firmenich SA (Suisse)

Harrow School Entreprises Ltd (Royaume-Uni) » Administrateur : Zurich Insurance AG (Suisse)

» Membre : Pi Capital (Royaume-Uni)
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Informations complémentaires sur les candidats au conseil d'administration

Adresse professionnelle :
Vodafone Group

1 Kingdom Street

London W2 6BY

Royaume Uni

Nombre d’actions : O
Date de naissance : 27/06/1969
Nationalité : Francais

Date de la nomination:
30 avril 2019

Date de fin du mandat:
AG statuant sur les comptes de lexercice 2020

* Administrateur indépendant.

** Société cotée

Proposition de nomination de Monsieur Vivek BADRINATH
en qualité d'administrateur

Vivek BADRINATH*

Biographie - Expérience professionnelle

Directeur Général en charge de la zone Afrique, Moyen-Orient, Asie et Pacifique,
Vodafone

Vivek Badrinath est titulaire d'un dipléme d'Ingénieur de I'Ecole Polytechnique et est dipldmé de
I'Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications (ENST). Il est également titulaire d'un DEA de
Modélisation Stochastique et Statistique de 'Université Paris-Sud.

|l débute sa carriere en 1992 au sein du Ministere francais de I'lndustrie.

En octobre 2016, Vivek Badrinath a rejoint Vodafone en qualité de Directeur Général en charge de

la zone Afrique, Moyen-Orient, Asie et Pacifique (AMAP) et membre du Comité Exécutif. Il supervise
les opérations de Vodafone au sein du groupe Vodacom, en Inde, Australie, Egypte, Ghana, Kenya et
Nouvelle-Zélande. Il assure également la fonction de CEO par intérim de Vodafone Business.

Il rejoint Orange en 1996, dans des fonctions techniques au sein de la Direction des réseaux longue
distance, avant doccuper les fonctions de Directeur général chez Thomson India en 2000. De retour
chez Orange en 2004, il est nommeé Directeur technigue des activités mobiles puis integre le Comité
executif du Groupe en 2009 en tant que Directeur de la Division réseaux et opérateurs. Il est ensuite
Directeur exécutif en charge dOrange Business Services entre avril 2010 et avril 2012 puis nommeé
Directeur général adjoint en charge de I''nnovation, du Marketing et des Technologies a partir du

1e" mai 2013. Il occupe de mars 2014 a octobre 2016 les fonctions de Directeur général adjoint
Marketing, Digital, Distribution et Systemes d'information de AccorHotels.

Vivek Badrinath est Chevalier au sein de I'Ordre national du mérite.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises
et étrangéres

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment

au 31décembre 2018 exercés au cours des cinqg derniéres
années

Au sein du Groupe Atos

» Aucun Au sein du Groupe Atos
» Aucun

A Pextérieur du Groupe Atos

France: A Pextérieur du Groupe Atos

» Aucun » Administrateur et membre du Comité daudit :

Nokia (2014-2016)
Etranger :
(toutes ses fonctions se rattachant & sa fonction » Administrateur : Accor (2016-2018)

principale chez Vlodafone)
Administrateur :

» Vodacom** (Afrique du Sud)

» Vodafone Idea Limited™ (Inde)
» Vodafone Egypt**

» Safaricom** (Kenya)

» Vodafone Hutchison Australia (Joint-Venture
avec Hutchison Whampoa)
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Informations complémentaires sur les candidats au conseil d'administration

Adresse professionnelle :
River Ouest - 80 quai Voltaire
95870 Bezons, France

Nombre d’actions : O
Date de naissance : 30/06/1948
Nationalité : Francaise

Date de la premiére nomination :
30 avril 2019

Date de fin du mandat:
AG statuant sur les comptes de l'exercice 2019

* Censeur indépendant.

Proposition de nomination de Monsieur Jean-L.ouis GEORGELIN
en qualité de censeur

Jean-Louis GEORGELIN*

Biographie - Expérience professionnelle

Général d’armée

Apres neuf ans au Prytanée National Militaire, Jean-Louis Georgelin rejoint I'école militaire de Saint-Cyr
en1967.

En 1970, le lieutenant Georgelin est affecté au 9™ régiment de chasseurs parachutistes ou il tient les
fonctions de chef de section. En 1973, il devient instructeur a I'Ecole dapplication de l'lnfanterie. Trois
ans plus tard, il est muté comme capitaine au 153 régiment d'infanterie de Mutzig ol il prend le
commandement d'une compagnie.

Promu commandant, il part ensuite a Fort Leavenworth aux Etats-Unis suivre le Command and
General Staff College, puis rejoint I'école supérieure de guerre a Paris.

Muté en 1985 a I'Ecole militaire de Saint-Cyr, le lieutenant-colonel Georgelin y commande un bataillon
pendant 3 ans avant de retrouver I'état-major de larmée de terre ou il dirige la section « Etudes et
prospectives » du bureau « Planification-finances » de 1988 a 1991.

De 1994 31997, il est adjoint au chef de cabinet militaire du Premier Ministre. Promu général de
brigade en 1997 il est nommeé général adjoint a la 1™ division parachutiste et rejoint la SFOR (Force
de stabilisation) en ex-Yougoslavie pour occuper les fonctions de chef du bureau «Plans and Policys.

Chef détat-major particulier du Président de la République Jacques Chirac en 2002, il est promu
général darmée le 3 octobre 2003, avant détre nommeé chef détat-major des armeées francaises le
4 octobre 2006. Le Conseil ministériel du 9 Juin 2010 le nomme ensuite Grand Chancelier a Ordre
National de la Légion d’honneur.

Jean-Louis Georgelin est distingué a plusieurs reprises et notamment de la Grand-croix de la Légion
d’honneur, de la Grand-croix de l'ordre national du Mérite, en tant que Commandeur de l'ordre des
Palmes académiques ou en tant que Commandeur de lordre des Arts et des Lettres.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises
et étrangéres

Autres mandats et fonctions exercés Autres mandats précédemment

au 31décembre 2018 exercés au cours des cinq derniéres
années

Au sein du Groupe Atos

» Aucun Au sein du Groupe Atos
» Aucun

A Pextérieur du Groupe Atos

France: A Pextérieur du Groupe Atos

» Aucun P Aucun

Etranger :

» Aucun
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Syntheése des autorisations —

financiéres en cours

Autorisation Montant des Utilisation des Solde non utilisé Date d’expiration
autorisations autorisations (valeur nominale) de l'autorisation
(valeur nominale) (valeur nominale)
AGE 24 mai 2018
12¢ résolution 10% du capital ajusté o 24/M/2019
Autorisation de rachat par la Société a tout moment 385000 964% (18 mois)
de ses propres actions
. o .
AGE 24 mai 2018 10% du capital ajusté 10% du capital 24/07/2020
13¢résolution ) ) : 0 ajusté au jour :
] ) ) ) au jour de la réduction ) - (26 mois)
Réduction du capital social de la réduction
AGE 24 mai 2018
14¢ résolution 31700 186 0 31700186 (2;6/On71/§|2)2 O
Augmentation de capital avec DPS
AGE 24 mai 2018
15¢ résolution 24/07/2020
Augmentation de capital sans DPS 10566728 0 10566 728 (26 mois)
par offre au public? @
AGE 24 mai 2018
16¢ résolution 24/07/2020
Augmentation de capital sans DPS 10566728 0 10566728 (26 mois)
par placement prive®®@
AGE 24 mai 2018
17¢ résolution
Augmentation de capital sans DPS 10566 728 0 10566 728 24/07/2‘020
) ) (26 mois)
en vue de rémunérer des apports
en nature®@
AGE 24 mai 2018
- . : o )
18 resolut!on ' Exteh5|on de 15% Extenspn de 24/07/2020
Augmentation du nombre de titres maximum de 0 15% maximum de :
. ) ) e R (26 mois)
en cas daugmentation de capital I'émission initiale I'émission initiale
avec ou sans DPSP@®
AGE 24 mai 2018
19¢ résolution
Augmentation de capital par 3865 millions 0 3865 millions 24/07/2.020
! : ) ) (26 mois)
incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres
AGE 24 mai 2018
20¢ résolution 24/07/2020
Augmentation du capital social 2113345 0 2113345 (26 mois)
réservée aux salariés®
AGE 24 mai 2018
21¢ résolution
Autorisation dattribution dactions 951 005 626 089 324916 (234;?3/;25 1

gratuites aux salariés et mandataires
sociaux

1) Toute augmentation de capital au titre des 15% 167, 17, 18° et 20¢ résolutions de IAGM du 24 mai 2018 simputera sur le plafond fixé a la 14¢ résolution de IAGM du 24 mai 2018.

2) Les augmentations de capital effectuées sans droit préférentiel de souscription au titre des 15, 16% 17¢ et 18° résolutions de IAGM du 24 mai 2018 sont soumises a un sous-plafond
global correspondant a 10% du capital de la Société au jour de IAssemblée Générale Mixte du 24 mai 2018 (soit 10 566 728 euros). Toute augmentation de capital en vertu desdites
résolutions simputera sur ce sous-plafond global.

3) Lémission supplémentaire simpute (i) sur le plafond de la résolution en vertu de laquelle est décidée I'émission initiale, (ii) sur le plafond global prévu a la 14¢ résolution de IAGM
du 24 mai 2018, et (iii) dans I'hypothése dune augmentation de capital sans droit préférentiel de souscription, sur le montant du sous-plafond mentionné au point 2 ci-dessus.

4) Attribution initiale de 891175 actions de performance le 22 juillet 2018. Ce nombre tient compte de 265 O86 actions annulées au 31 décembre 2018.
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Demande d'envoi de documents —
et renseignements

Formulaire a retourner a:
Société Générale
Département Titres et Bourse
Service des Assemblées
SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS

32 rue du Champ de Tir

CS 30812

44308 Nantes Cedex 3

Assemblée générale mixte du mardi 30 avril 2019

Je soussigné(e)

Nom, Prénom :

Demeurant a:

Code Postal : Ville : Pays:

Titulaire de : action(s) dAtos SE sous la forme::

» nominative

» au porteur, inscrite(s) au compte de®:

reconnais avoir recu les documents afférents a lassemblée générale précitée et visés a larticle R. 225-81 du Code de commerce,

demande lenvoi des documents et renseignements concernant l'assemblée générale mixte du 30 avril 2019, tels guiils sont visés par larticle
R. 225-83 du Code de commerce.

Faita le 2019

Signature

NOTA : Conformément a larticle R.225-88 du Code de commerce, tout actionnaire titulaire de titres nominatifs, peut, a compter de la convocation
de lassemblée et ce jusquau 5¢ jour inclusivement avant la réunion, demander a la Société de lui envoyer les documents et renseignements
mentionnés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce.

Le méme droit est ouvert a tout actionnaire propriétaire de titres au porteur, gui justifie de cette qualité par transmission d'une attestation d'inscription
dans les comptes titres d'un intermédiaire habilité.

Il est précisé que les actionnaires titulaires de titres nominatifs peuvent par une demande unique obtenir de la Société lenvoi de ces documents
et renseignements qui seront établis a l'occasion de chacune des assemblées dactionnaires ultérieures.

(D Insérer le nom de lintermédiaire habilité qui assure la gestion de votre compte titres.
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A propos d’Atos

Atos est un leader international de la transformation
digitale avec 120 00O collaborateurs dans 73 pays et

un chiffre daffaires annuel de 13 milliards d'euros.
Numéro un européen du Cloud, de la Cybersécurité

et des supercalculateurs, le Groupe fournit a travers

sa Digital Transformation Factory des solutions intégrées
de Cloud Hybride Orchestré, Big Data, Applications
Meétiers et Environnement de Travail Connecté, ainsi

que des services transactionnels par lintermédiaire de
Worldline, le leader européen des services de paiement.
Grace a ses technologies de pointe et son expertise
marché, Atos accompagne la transformation digitale de
ses clients dans tous leurs secteurs dactivités. Partenaire
informatigue mondial des Jeux Olympiques

et Paralympiques, le Groupe exerce ses activités sous

les marques Atos, Atos Syntel, Unify et Worldline. Atos
est une entreprise cotée sur Euronext Paris et fait partie
de lindice CAC 40.

Sieége Atos SE

River Ouest

80, quai Voltaire
95877 Bezons Cedex
Tél.. +33173 26 00 00

La liste compléte des implantations du groupe Atos
est disponible sur son site internet.

Pour plus d'information :
Vous pouvez adresser un mail a : assemblee.generale@atos.net

Ou visiter le site : atos.net

Atos, le logo Atos, Atos Syntel, Unify et Worldline sont des marques déposées du groupe Atos. © 2019 Atos.
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