Le présent document est communiqué a titre d’information uniquement et ses termes ne se substituent pas a
ceux du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, auxquels il est recommandé aux actionnaires de se référer

ATOS SE
Société européenne au capital de 112 136 778 €
Siége social : River Ouest — 80 Quai Voltaire
95870 Bezons
Siren 323 623 603 RCS Pontoise
(la « Société » ou « ATOS S.E. »)

Principales modalités des opérations sur le capital mises en eceuvre dans le cadre du plan de
restructuration financiere de la Société, comprenant notamment :

- I’émission et I’admission sur Euronext Paris d’un nombre maximum de 63.062.910.405 Actions nouvelles
de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction de Capital (tel que ce terme est
défini ci-aprés)), dans le cadre d’une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires d’un montant total maximum, prime d’émission incluse, de
233.332.768,50 euros, qui seront souscrites en numeéraire a un prix unitaire maximum de 0,0037 euro par
Action nouvelle, dont 0,0001 euro de valeur nominale et 0,0036 euro de prime d’émission (I’
« Augmentation de Capital avec Maintien du DPS »).

Il est précisé que I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS sera garantie & hauteur de 175 millions
d’euros dont (i) 75 millions d’euros par souscription en numéraire par versement d’espéces par les
Créanciers Obligataires Participants (tel que ce terme est défini ci-apres) (au prorata de leur engagement
de financement des Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires (tel que ce terme est défini ci-apres))
(la « Garantie de Souscription de Premier Rang ») et (ii) 100 millions par compensation de créance avec
une portion de 100 millions d’euros de la Dette Chirographaire (tel que ce terme est défini ci-apres) détenue
par les Créanciers Participants (tel que ce terme est défini ci-apres) (la « Dette de Garantie Convertie »)
(au prorata de leur participation dans les Nouveaux Financements Privilégiés (tel que ce terme est défini
ci-aprés) et la Garantie de Souscription de Premier Rang) (la « Garantie de Souscription de Second
Rang ») conformément aux termes du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée (tel que ce terme est défini
ci-apres).

- I’émission et I’admission sur Euronext Paris d’un nombre maximum de 112.024.641.222 Actions nouvelles
de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction de Capital décrite ci-dessous)
(étant précisé que s’ imputeront sur ce plafond le nombre d’Actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants, tel que ce terme est
défini ci-apres), dans le cadre d’une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription réservée au profit exclusif des Créanciers Non-Participants (tel que ce terme est défini ci-apres)
(ainsi que de leurs affiliés respectifs), d’un montant total, prime d’émission incluse, égal au montant total
en euros de la totalité des Créances Converties des Créanciers Non-Participants (tel que ce terme est défini
ci-aprés) (incluant les intéréts, intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en numéraire
a la date du Jugement d’Ouverture ou a échoir a compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de
Référence de I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Non-Participants (tel que ce terme
est défini ci-aprés), a ’exclusion des Rémunérations et Frais des Agents (tel que ce terme est défini ci-
apres)! (le « Montant Total de ’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers

111 est rappelé que le nombre maximum total d’actions nouvelles pouvant étre émises au titre de I’ Augmentation de Capital de
Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants et de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Participants est de 112.024.641.222 actions nouvelles de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction
de Capital), ce plafond étant commun a ces deux augmentations de capital. A titre illustratif, en prenant pour hypothese une
date de réglement-livraison de 1I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants le ler
janvier 2025, le Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants (prime
d’émission incluse) (compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et Créanciers Participants a la date des
présentes) s’¢léverait a un maximum de 1.825.379.928 euros, étant précisé que la répartition du quantum des augmentations de
capital entre les Créanciers Non-Participants et les Créanciers Participants pourrait fluctuer jusqu’au 27 septembre 2024 en
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Non-Participants »), qui seront souscrites par compensation avec le montant des Créances Converties des
Créanciers Non-Participants (tel que ce terme est défini ci-aprés) détenues sur la Société a un prix unitaire
qui sera égal au (x) Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Non-Participants divisé par (y) le nombre d’Actions nouvelles a émettre?, étant précisé que le prix de
souscription proposé sera environ cing fois supérieur au prix de souscription de I’Augmentation de Capital
de Conversion Réservée aux Créanciers Participants (tel que ce terme est défini ci-apres),
(I’ « Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants »).

Il est précisé qu’en cas de non-approbation du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée (tel que ce terme est
défini ci-aprés) de la Société par la classe des détenteurs de capital de la Société, réunis en classe de parties
affectées, et d’application forcée interclasses a 1’égard de la classe détenteurs de capital de la Société
décidée par le Tribunal de commerce, un droit de priorité des Actionnaires Existants (tel que ce terme est
défini ci- aprés) sera institué dans les conditions décrites dans la présente Annexe pour souscrire les Actions
nouvelles émises dans le cadre de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-
Participants.

- I’émission et I’admission sur Euronext Paris d’un nombre maximum de 112.024.641.222 Actions nouvelles
de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction de Capital décrite ci-dessous)
(étant précise que le nombre d’Actions nouvelles qui seraient émises en vertu de 1’ Augmentation de Capital
de Conversion Réservée aux Créanciers Participants s’imputera sur le plafond d’Actions nouvelles prévu
au titre de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants), dans le
cadre d’une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription réservée au profit
exclusif des Créanciers Participants (tel que ce terme est défini ci-aprés) (ainsi que de leurs affiliés
respectifs), d’un montant total, prime d’émission incluse, égal au montant total en euros de la totalité des
Créances Converties des Créanciers Participants (tel que ce terme est défini ci-apres) (incluant les intéréts,
intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en numéraire a la date du Jugement
d’Ouverture ou a échoir a compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de Référence de
I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Participants, a I’exclusion des Rémunérations et
Frais des Agents)® (le « Montant Total de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants »), qui seront souscrites par compensation avec le montant des Créances
Converties des Créanciers Participants (tel que ce terme est défini ci-aprés) détenues sur la Société a un
prix unitaire qui sera égal au (x) Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants divisé par (y) le nombre d’ Actions nouvelles a émettre®, étant précisé que le prix de
souscription proposé sera environ cinq fois inférieur au prix de souscription de 1I’Augmentation de Capital

fonction de la détermination finale, par les Administrateurs Judiciaires, des catégories de Créanciers Non-Participants et de
Créanciers Participants dans les conditions prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée.

2 A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de réglement-livraison de I’ Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Non-Participants le 1er janvier 2025 et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants
et Créanciers Participants a la date des présentes, soit un Montant Total de 1’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Non-Participants (prime d’émission incluse) d’un maximum de 1.825.379.928 euros représentant un nombre
de 27.615.430.069 Actions nouvelles, le prix de souscription des 27.615.430.069 actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de cette augmentation de capital sera égal a 0,0661 euro par Action nouvelle, soit 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0660 euro de prime d’émission par Action nouvelle.

311 est rappelé que le nombre maximum total d’actions nouvelles pouvant étre émises au titre de I’ Augmentation de Capital de
Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants et de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Participants est de 112.024.641.222 actions nouvelles de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction
de Capital), ce plafond étant commun a ces deux augmentations de capital. A titre illustratif, en prenant pour hypothese une
date de reglement-livraison de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants le ler janvier
2025, le Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants (prime d’émission
incluse) (compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et Créanciers Participants a la date des présentes)
s’éléverait 2 un maximum de 1.114.201.587 euros, étant précisé que la répartition du quantum des augmentations de capital
entre les Créanciers Non-Participants et les Créanciers Participants pourrait fluctuer jusqu’au 27 septembre 2024 en fonction
de la détermination finale, par les Administrateurs Judiciaires, des catégories de Créanciers Non-Participants et de Créanciers
Participants dans les conditions prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée.

4 A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de réglement-livraison de I’ Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants le ler janvier 2025 et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et
Créanciers Participants a la date des présentes, soit un Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Participants (prime d’émission incluse) d’un maximum de 1.114.201.587 euros représentant un nombre de
84.409.211.153 Actions nouvelles, le prix de souscription des 84.409.211.153 Actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de cette augmentation de capital sera égal a 0,0132 euro par Action nouvelle, soit 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0131 euro de prime d’émission par Action nouvelle.
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de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants (I’ « Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants » et avec Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Non-Participants, les « Augmentations de Capital de Conversion Réservées »).

Il est précisé qu’en cas de non-approbation du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la
classe des détenteurs de capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et d’application forcée
interclasses a 1’égard de la classe des détenteurs de capital de la Société décidée par le Tribunal de
commerce, un droit de priorité des Actionnaires Existants (tel que ce terme est défini ci- apres) sera institué
dans les conditions décrites dans la présente Annexe pour souscrire les Actions nouvelles émises dans le
cadre de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants.

- I’émission et ’admission sur Euronext Paris d’un nombre maximum de 94.594.594.594 Actions nouvelles
de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction de Capital décrite ci-dessous),
dans le cadre d’une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription réservée
au profit exclusif des Créanciers Participants (tel que ce terme est défini ci-apres) (ainsi que de leurs affiliés
respectifs), d’un montant total maximum, prime d’émission incluse, de 350 millions d’euros®, qui seront
souscrites en numéraire et par compensation de créance a un prix unitaire maximum de 0,0037 euro par
Action nouvelle, dont 0,0001 euro de valeur nominale et 0,0036 euro de prime d’émission, pour permettre
notamment aux Créanciers Participants, dans I’hypothése ou la Garantie de Souscription de Second Rang
n’aurait pas été appelée pour I’intégralité du montant de 100 millions d’euros dans le cadre de
I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, de convertir en capital le solde de la Dette de Garantie
Convertie qui n’aurait pas déja été converti dans le cadre de 1’Augmentation de Capital avec Maintien du
DPS (I’« Augmentation de Capital Eventuelle, ensemble avec I’ Augmentation de Capital avec Maintien
du DPS et les Augmentations de Capital de Conversion Réservées les « Augmentations de Capital de la
Restructuration Financiére »).

Il est précisé qu’en cas de non-approbation du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la
classe des détenteurs de capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et d’application forcée
interclasses a 1’égard de la classe des détenteurs de capital de la Société décidee par le Tribunal de
commerce, un droit de priorité des Actionnaires Existants (tel que ce terme est défini ci- aprés) sera institué
dans les conditions décrites dans la présente Annexe pour souscrire les Actions nouvelles émises dans le
cadre de I’ Augmentation de Capital Eventuelle.

- I’émission d’un nombre maximum de 22.398.648.648 actions ordinaires nouvelles, susceptibles d’étre
émises sur exercice d’un maximum de 22.398.648.648 bons de souscription d’actions au prix de
souscription de 0,0001 euro par action ordinaire nouvelle, donnant le droit de souscrire & une (1) action
ordinaire nouvelle par bon de souscription d’actions, attribués gratuitement par la Société dans le cadre
d’une émission avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit exclusif des
Créanciers Participants (ou, le cas échéant, de leur(s) affilié(s) respectif(s)) dans les conditions prévues au
Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, et, le cas échéant, au profit des Actionnaires Existants en cas de
non-approbation du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la classe des détenteurs de
capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et d’application forcée interclasse a I’égard de la
classe des détenteurs de capital de la Société conformément a I’article L..626-32 du Code de commerce,
étant précisé que lesdits Créanciers Participants et les Actionnaires Existants constituent une catégorie de
personnes répondant a des caractéristiques déterminées au sens de ’article L. 225-138 du Code de
commerce (les « BSA »).

11 est précisé qu’en cas de non-approbation du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la
classe des détenteurs de capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et d’application forcée
interclasses a 1’égard de la classe des détenteurs de capital de la Société décidée par le Tribunal de
commerce, les Actionnaires Existants bénéficieraient d’une allocation préférentielle conformément aux
dispositions de ’article L.626-32 | 5° ¢) du Code de commerce, en vertu de laquelle ils se verraient attribuer

5 Le montant total maximum (prime d’émission incluse) de cette augmentation de capital sera de 350 millions d’euros
décomposés comme suit : (x) jusqu’a 100 millions d’euros correspondant au solde de la Dette de Garantie Convertie non-appelé
dans le cadre de la Garantie de Souscription de Second Rang de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS ; (y) jusqu’a
75 millions d’euros de souscription éventuelle volontaire des Créanciers Participants en numéraire par versement d’espéces, ;
et (z) 175 millions d’euros correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et les Nouveaux Fonds Propres (d’un
montant minimum de 75 millions d’euros correspondant a la Garantie de Souscription de Premier Rang), de souscription
éventuelle volontaire des Créanciers Participants par compensation de créances avec une portion de leur Dette Chirographaire
(au prorata de leur participation dans les Nouveaux Financements Privilégiés).
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en priorité une quote-part des BSA dans le cadre de ’émission des BSA dans les conditions prévues au

Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée et décrites a la section 3.5 du présent document.

Les principales caractéristiques des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére et de I’émission des

BSA sont présentées dans le tableau ci-dessous :

1. Augmentation de Capital avec Maintien du
DPS

Augmentation de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,
garantie a hauteur de 175 millions d’euros dont (i)
75 millions d’euros par souscription en numéraire
par versement d’espéces par les Créanciers
Obligataires Participants et (ii) 100 millions par
compensation de créance avec une portion de 100
millions d’euros de la Dette Chirographaire détenue
par les Créanciers Participants

- Nombre maximum d’actions émises : 63.062.910.405

- Montant (prime d’émission incluse) : 233.332.768,50 euros

- Prix d’émission : 0,0037 euro par Action nouvelle

- Pourcentage de détention des Actionnaires Existants ne
participant pas : environ 0,24%°

2. Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Non-Participants

Augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires
réservée au profit exclusif des Créanciers Non-
Participants (ainsi que de leurs affiliés respectifs)

- Nombre maximum d’actions pouvant étre émises dans le cadre de
I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Non-Participants et de I’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants (plafond individuel et commun) :
112.024.641.222

A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de

souscrivant par compensation avec le montant des
Créances Converties des Créanciers Non-
Participants détenues sur la Société, avec les cas
échéant un droit de priorit¢ des Actionnaires
Existants en cas de non-approbation du Projet de
Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la
classe des détenteurs de capital de la Société, réunis
en classe de parties affectées, et d’application forcée
interclasse a 1’égard de la classe des détenteurs de
capital de la Société décidée par le Tribunal de
commerce

reglement-livraison de 1’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Non-Participants le ler janvier 20257 :

- Nombre d’actions émises : 27.615.430.069

- Montant total (prime d’émission incluse) : 1.825.379.928 euros,
égal au montant total en euros de la totalit¢ des Créances
Converties des Créanciers Non-Participants (incluant les intéréts,
intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en
numéraire a la date du Jugement d’Ouverture ou a échoir a
compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de Référence
de I’Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Non-
Participants (tel que ce terme est défini ci-aprés), a I’exclusion des
Rémunérations et Frais des Agents (tel que ce terme est défini ci-
apres)

- Prix d’émission : 0,0661 euro, égal (x) au Montant Total de
I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Non-Participants divisé par (y) le nombre d’Actions
nouvelles & émettreS, étant précisé que le prix de souscription
propose sera environ cing fois supérieur au prix de souscription de
I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants

- Pourcentage de détention des Actionnaires Existants ne
participant pas : environ 0,15%

6 En prenant pour hypothése, 4 titre illustratif, (i) une absence de souscription de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du
DPS au titre de I’ensemble des droits préférentiels de souscription attachés aux actions existantes et, en conséquence, (ii) une
souscription de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS a hauteur des 175 millions d’euros garantis par les Créanciers
Participants au titre de la Garantie de Souscription de Premier Rang et de la Garantie de Souscription de Second Rang.

7 Et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et Créanciers Participants a la date des présentes, étant
précisé que la répartition du quantum des augmentations de capital entre les Créanciers Non-Participants et les Créanciers
Participants pourrait fluctuer jusqu’au 27 septembre 2024 en fonction de la détermination finale, par les Administrateurs
Judiciaires, des catégories de Créanciers Non-Participants et de Créanciers Participants dans les conditions prévues par le Projet
de Plan de Sauvegarde Accélérée.

8 A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de réglement-livraison de I’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Non-Participants le ler janvier 2025 et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants
et Créanciers Participants a la date des présentes, soit un Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Non-Participants (prime d’émission incluse) d’un maximum de 1.825.379.928 euros représentant un nombre
de 27.615.430.069 Actions nouvelles, le prix de souscription des 27.615.430.069 actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de cette augmentation de capital sera égal a 0,0661 euro par Action nouvelle, soit 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0660 euro de prime d’émission par Action nouvelle.
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3. Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants
Augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires
réservée au profit exclusif des Créanciers
Participants (ainsi que de leurs affiliés respectifs)
souscrivant par compensation avec le montant des
Créances Converties des Créanciers Participants
détenues sur la Société, avec les cas échéant un droit
de priorité des Actionnaires Existants en cas de non-
approbation du Projet de Plan de Sauvegarde
Accélérée de la Société par la classe des détenteurs
de capital de la Société, réunis en classe de parties
affectées, et d’application forcée interclasse a
I’égard de la classe des détenteurs de capital de la
Société décidée par le Tribunal de commerce

Nombre maximum d’actions pouvant étre émises dans le cadre de
I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Non-Participants et de I’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants (plafond individuel et commun) :
112.024.641.222

A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de
réglement-livraison de 1’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants le ler janvier 2025° :

- Nombre d’actions émises : 84.409.211.153

- Montant total (prime d’émission incluse) : 1.114.201.587 euros
égal au montant total en euros de la totalit¢ des Créances
Converties des Créanciers Participants (incluant les intéréts,
intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en
numéraire a la date du Jugement d’Ouverture ou a échoir a
compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de Référence
de I’Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers
Participants, a I’exclusion des Rémunérations et Frais des Agents)
- Prix d’émission : 0,0132 euro, égal (x) au Montant Total de
I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants divisé par (y) le nombre d’Actions
nouvelles a émettre!®, étant précisé que le prix de souscription
proposé sera environ cing fois inférieur au prix de souscription de
I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Non-Participants

- Pourcentage de détention des Actionnaires Existants ne
participant pas : environ 0,07%

4. Augmentation de Capital Eventuelle

Augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires
réservée au profit exclusif des Créanciers
Participants (ainsi que de leurs affiliés respectifs)

- Nombre maximum d’actions émises : 94.594.594.594

- Montant maximum (prime d’émission incluse) : 350.000.000
eurost?

- Prix d’émission : 0,0037 euro par Action nouvelle

- Pourcentage de détention des Actionnaires Existants ne

souscrivant en numeéraire et par compensation, avec
les cas échéant un droit de priorité des Actionnaires
Existants en cas de non-approbation du Projet de

participant pas : environ 0,05%%

9 Et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et Créanciers Participants a la date des présentes, étant
précisé que la répartition du quantum des augmentations de capital entre les Créanciers Non-Participants et les Créanciers
Participants pourrait fluctuer jusqu’au 27 septembre 2024 en fonction de la détermination finale, par les Administrateurs
Judiciaires, des catégories de Créanciers Non-Participants et de Créanciers Participants dans les conditions prévues par le Projet
de Plan de Sauvegarde Accélérée.

10 A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de réglement-livraison de 1’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants le ler janvier 2025 et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et
Créanciers Participants a la date des présentes, soit un Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Participants (prime d’émission incluse) d’un maximum de 1.114.201.587 euros représentant un nombre de
84.409.211.153 Actions nouvelles, le prix de souscription des 84.409.211.153 Actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de cette augmentation de capital sera égal a 0,0132 euro par Action nouvelle, soit 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0131 euro de prime d’émission par Action nouvelle.

11 Le montant total maximum (prime d’émission incluse) de cette augmentation de capital sera de 350 millions d’euros
décomposés comme suit : (x) jusqu’a 100 millions d’euros correspondant au solde de la Dette de Garantie Convertie non-appelé
dans le cadre de la Garantie de Souscription de Second Rang de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS ; (y) jusqu’a
75 millions d’euros de souscription éventuelle volontaire des Créanciers Participants en numéraire par versement d’especes, ;
et (z) jusqu’a 175 millions d’euros de souscription éventuelle volontaire des Créanciers Participants par compensation de
créances avec une portion de leur Dette Chirographaire a proportion de I’augmentation du montant des Nouveaux Financements
Privilégiés correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux Fonds Propres (au prorata de
leur participation dans les Nouveaux Financements Privilégiés).

12 En prenant pour hypothése, a titre illustratif, (i) que la Garantie de Souscription de Premier Rang et de la Garantie de
Souscription de Second Rang ont été appelées pour I’intégralité des montants respectivement de 75 millions d’euros et 100
millions d’euros dans le cadre de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS (cf. note de bas de page n°6) et (ii) une
souscription a I’Augmentation de Capital Eventuelle a hauteur de 175 millions d’euros par les Créanciers Participants par le
biais de leur souscription au titre de 1’apport des Fonds Propres Additionnels (75 millions d’euros) et de la Conversion
Additionnelle (100 millions d’euros, correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux
Fonds Propres, i.e. 150 millions d’euros).
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Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la
classe des détenteurs de capital de la Société, réunis
en classe de parties affectées, et d application forcée
interclasse a [’égard de la classe des détenteurs de
capital de la Société décidée par le Tribunal de

commerce

5. Emission des BSA

Emission et attribution, a titre gratuit, de bons de
souscription d’actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, au
profit des Créanciers Participants (ou, le cas
échéant, de leur(s) affilié(s) respectif(s)) et, le cas
échéant, des Actionnaires Existants en cas de non-
approbation du Projet de Plan de Sauvegarde
Accélérée de la Société par la classe des détenteurs

- Nombre maximum de BSA émis et attribués gratuitement :
22.398.648.648 BSA, chaque BSA donnant droit a la
souscription de une (1) action ordinaire nouvelle de la Société au
prix de 0,0001 euro par action ordinaire nouvelle, soit 0,0001
euro de valeur nominale (compte tenu de la Réduction de
Capital) et O euro de prime d’émission par action ordinaire
nouvelle

- Montant nominal total d’augmentation de capital de la Société
(prime d’émission non incluse) en cas d’exercice des BSA :

2.239.865 euros

- Période d’exercice des BSA : les BSA pourront étre exercés a
tout moment jusqu’a I’expiration d’une période de trente-six (36)
mois suivant la date de leur reglement-livraison

- Pourcentage de détention des Actionnaires Existants ne
recevant pas de BSA : environ 0,05%

de capital de la Société, réunis en classe de parties
affectées, et d application forcée interclasse a
’égard de la classe des détenteurs de capital de la
Société décidée par le Tribunal de commerce

Les Augmentations de Capital de la Restructuration Financiéere entraineront une dilution massive pour les
Actionnaires Existants, lesquels détiendraient, en I’absence de participation, 0,05% du capital de la Société
et a lissue des Augmentations de Capital Réservées (avant prise en compte de D’effet dilutif qui résulterait
de I’exercice des BSA, en I’absence d’attribution de BSA aux Actionnaires Existants)®,

La réalisation des opérations précitées s’inscrit dans le cadre de la procédure de sauvegarde accélérée ouverte au
bénéfice de la Société par jugement du Tribunal de commerce de Nanterre en date du 23 juillet 2024 (la
« Procédure de Sauvegarde Accélérée »). Il est rappelé que les Administrateurs Judiciaires désignés par le
Tribunal de commerce de Nanterre ont convoqué ce jour les classes de parties affectées par le projet de plan de
sauvegarde accélérée de la Société (en ce compris la classe des détenteurs de capital de la Société, réunis en classe
de parties affectées) (le «Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ») afin de se prononcer sur le Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée (en ce compris les Augmentations de Capital de la Restructuration Financiere), le 27
septembre 2024. Il est rappelé & ce titre que, conformément aux dispositions de ’article L.626-30-2 du Code de
commerce, le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée sera notamment soumis a I’approbation de la majorité des
deux tiers des votes exprimés par les actionnaires de la Société réunis en classe de parties affectées. L’approbation
du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée par la classe des détenteurs de capital de la Société, réunis en classe de
parties affectées, emportera approbation par la classe des détenteurs de capital de la Société de I’ensemble des
résolutions incluses en annexe du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, portant délégation de pouvoirs au Conseil
d’administration de la Société aux fins notamment de réaliser les augmentations de capital susvisées et de procéder
a I’émission et a ’attribution des BSA.

Le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, préparé par la Société avec le concours des administrateurs judiciaires,
sur la base duquel toutes les classes de parties affectées se prononceront, est accessible ce jour sur le site internet
d’Atos, www.atos.net, dans la rubrique Investisseurs, Restructuration financiére, étant précisé que ce Projet de
Plan de Sauvegarde Accélérée est susceptible d’étre modifié jusqu’a 10 jours avant la date vote des classes de
parties affectées conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, sous réserve d’en informer
les parties affectées.

Dans I’hypothése ol le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ne serait pas approuvé par la majorité des

13 En prenant pour hypothése, 4 titre illustratif, (i) une absence de souscription de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du
DPS au titre de I’ensemble des droits préférentiels de souscription attachés aux actions existantes et, en conséquence, une
souscription de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS a hauteur des 175 millions d’euros garantis par les Créanciers
Participants au titre de la Garantie de Souscription de Premier Rang et de la Garantie de Souscription de Second Rang et (ii)
une souscription a 1’ Augmentation de Capital Eventuelle & hauteur de 175 millions d’euros par les Créanciers Participants par
le biais de leur souscription au titre de I’apport des Fonds Propres Additionnels (75 millions d’euros) et de la Conversion
Additionnelle (100 millions d’euros, correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux
Fonds Propres i.e. 150 millions d’euros).
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deux tiers des votes exprimés par les actionnaires, il pourra, en application de ’article L.626-32 du Code de
commerce, étre arrété par le Tribunal de commerce sur demande de la Société ou des Administrateurs
Judiciaires avec I’accord de la Société et étre imposé aux actionnaires, sous réserve du respect des conditions
prévues par les dispositions du Code de commerce applicables. Dans cette hypothése, le jugement
d’adoption du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée du Tribunal de commerce, vaudra approbation des
modifications du capital prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde sous les conditions prévues par le plan
et emportera délégation de pouvoirs au Conseil d’administration de la Société pour mettre en ceuvre les
Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére et pour procéder a I’émission et a I’attribution
des BSA, dans les conditions décrites dans chacune des résolutions annexées au Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée.

Au titre du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, I’arrété du Plan de Sauvegarde Accélérée est soumis a la
réalisation des conditions suspensives suivantes, lesquelles devront étre satisfaites ou levées au plus tard le jour de
I’audience au cours de laquelle le Tribunal de commerce spécialisé de Nanterre statuera sur le Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée :

- laréception d’un rapport d’un expert indépendant confirmant que les termes des présentes (incluant les
augmentations de capital) sont équitables d’un point de vue financier conformément au réglement
général de I’AMF.

La mise en ceuvre des opérations prévues au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée sera soumise a
I’accomplissement des conditions suspensives suivantes, lesquelles devront étre satisfaites ou levées au plus tard
le 31 janvier 2025 :

pour [’ensemble des opérations prévues au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée

- l’arrété du Plan de Sauvegarde Accélérée par le Tribunal de commerce spécialisé de Nanterre ;
- Dl’approbation de I’AMEF sur les notes d’opération ;

pour le lancement des Augmentations de Capital de Conversion Réservées, de I'Augmentation de Capital
Eventuelle et de [’émission des BSA

- lautorisation des Autorités FDI, dans la mesure nécessaire, ou la confirmation de I’absence de
nécessité d’un dépdt de demande d’autorisation ;

- TDautorisation de 1’Autorité Concurrence au Brésil, dans la mesure nécessaire, ou la confirmation de
I’absence de nécessité d’un dépot de demande d’autorisation dans cette juridiction.

pour la mise a disposition des Nouveaux Financements Privilégiés :

- la constitution des siretés prévues par les Nouveaux Financements Privilégiés sur les Actifs
Collatéraux ;

- le réglement-livraison des Augmentations de Capital de Conversion Réservées, cette condition
suspensive étant cependant réputée satisfaite dans 1’hypothése ou 1’une quelconque des Augmentations
de Capital de Conversion Réservées viendrait & étre conditionnée ou suspendue, s’agissant d’un
Créancier Participant, a I’obtention d’une autorisation de la part d’une Autorité FDI compétente dans
toute juridiction figurant en annexe 15 du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée!* ;

Dans I’hypothése ou le réglement-livraison de 1’'une des Augmentations de Capital de Conversion Réservées serait,
s’agissant d’un Créancier Participant, conditionné a I’obtention d’une autorisation d’une Autorité¢ FDI compétente

1411 est précisé qu’il a été décidé, aprés concertation avec les Créanciers Participants concernés ayant pris des engagements (au
titre des Nouveaux Financements Privilégiés Bancaires, Engagements de Backstop Initial ou des Engagements de Backstop du
Financement Obligataire Privilégié¢ et de I’engagement correspondant au titre de la Garantie de Souscription de Premier Rang
de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS des Créanciers Obligataires Participants au titre des Nouveaux
Financements Privilégiés Obligataires), avant le Jugement d’Ouverture, et au regard des analyses réalisées par ces derniers
dans les juridictions listées en annexe 15 du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, sur la base notamment des informations
fournies au 4 septembre 2024 par la Société, que la mise a disposition des Nouveaux Financements Privilégiés ne serait pas
conditionnée a la nécessité éventuelle d’obtention d’autorisations d’Autorités FDI dans ces juridictions au titre des
Augmentations de Capital de Conversion Réservées. A titre d’information, s’agissant de I’Espagne, cette décision (« ne pas
conditionner ») a été prise par les Créanciers Participants sur la base de leur analyse en relation avec 1’existence d’un régime
d’exemption en Espagne et de la possibilité pour les Créanciers Participants concernés d’en bénéficier.
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dans une juridiction ne figurant pas en annexe 15 du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, ou suspendu le temps
de I’obtention d’une telle autorisation, de telle sorte que cette condition ne pourrait étre satisfaite dans un calendrier
compatible avec les besoins de financement de la Société et ses Filiales au titre des Nouveaux Financements
Privilégiés, la Société en informera les Commissaires a I’Exécution du Plan qui réuniront sans délai, sous leur égide,
la Société et les Créanciers Participants concernés (ou leurs ayants-droits) aux fins de discuter de bonne foi la mise
en place d’une solution permettant :

e soit d’obtenir les autorisations ou dérogations requises afin, de réaliser les Augmentations de
Capital de Conversion Réservées et de mettre a disposition de la Société les Nouveaux
Financements Privilégiés dans un calendrier compatible avec les besoins de financement de
la Société et ses filiales ;

e ou, a défaut, de couvrir les besoins de financement de la Société et ses filiales dans 1’attente
de I’obtention des autorisations ou dérogations requises des Autorités FDI compétentes (ou
de la confirmation de I’absence de nécessité d’un dépot de demande d’autorisation), le cas
échéant par la mise a disposition, par tout ou partie des Créanciers Participants concernés, de
financements intérimaires ou relais ;

- la finalisation de la documentation financiere des Nouveaux Financements Privilégiés, des
Financements Réinstallés Prioritaires, des Financements Réinstallés des Créanciers Non-Participants
et de I’ Accord Inter-Créanciers ;

- toutes autres conditions suspensives, notamment documentaires, visées dans la documentation
financiere des Nouveaux Financements Privilégiés.

L’Accord de Lock-Up (tel que ce terme est défini ci-aprés) prévoit une date butoir pour la réalisation des
Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére envisagées dans le cadre du Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée au plus tard le 31 mars 2025 (éventuellement prorogeable d’un mois selon les termes de
I’ Accord de Lock-Up). Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives listées ci-dessus (et notamment
des autorisations réglementaires qui seraient requises), ou le cas échéant, la renonciation (si cela est permis par le
Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée) a certaines d’entre elles, I’objectif est de réaliser les Augmentations de
Capital de la Restructuration Financiére susvisées d’ici le mois de janvier 2025, I’émission et I’attribution des BSA
devant intervenir a ’issue de la réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére.

L’ensemble des valeurs nominales et montants indiqués ci-dessus a été calculé en prenant en compte la réalisation
préalable de la Réduction de Capital motivée par des pertes par diminution du nominal de I’action de la Société a
un centieme de centime d’euros (0,0001 euro), soumise également a I’approbation des classes de parties affectées
dans le cadre du vote sur le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée.

Le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée prévoit les regles de traitement des arrondis et des rompus suivantes :

- le nombre exact d’Actions a émettre dans le cadre de chacune des Augmentations de Capital de la
Restructuration Financiere et la taille de chacune des émissions concernées ne pourront étre ajustés par
la Société que (i) conformément aux stipulations du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée prévoyant
un tel ajustement ou (ii) afin de prendre en compte (a) les problématiques d’arrondis, notamment
s’agissant des droits préférentiels de souscription et des droits de priorité des Actionnaires Existants,
le cas échéant, ainsi que (b) les problématiques de rompus et (c¢) d’autres problématiques d’ordre
technique, le cas échéant ;

- aucun rompu ne pourra étre attribué aux bénéficiaires des différentes Augmentations de Capital de la
Restructuration Financiére. Par conséquent, le nombre d’Actions attribués a chaque bénéficiaire des
différentes Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére sera arrondi au chiffre entier
inférieur le plus proche et le solde des créances formant rompus, le cas échéant, fera 1’objet d’un
abandon définitif et irrévocable de la part des bénéficiaires concernés. Le rompu retient des prix de
souscription ou d’exercice arrondis a deux décimales.

Pour les besoins du présent document, les termes commencant par une majuscule ci-apres auront la signification
qui leur est attribuée en Annexe A au présent document.
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REMARQUES GENERALES

Le présent document est communiqué a titre d’information uniquement et vise & rappeler aux actionnaires
de la Société les principales opérations sur le capital prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée.
Les actionnaires sont invités a prendre connaissance du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée soumis a
leur approbation. En cas de contradiction entre les termes du présent document et les termes du Projet de
Plan de Sauvegarde Accélérée, ces derniers prévaudront.

Dans le présent document, les termes commencant par une majuscule ci-aprés et qui ne sont pas défini dans le
présent document, auront la signification qui leur est donnée en Annexe A du présent document.

Le présent document contient des indications sur les objectifs et les prévisions du Groupe Atos ainsi que des
déclarations prospectives concernant la croissance et la rentabilité du Groupe Atos dans le futur ainsi que des
déclarations prospectives concernant notamment ses projets en cours ou futurs concernant notamment ses projets
en cours ou futurs. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du conditionnel et de termes a
caractére prospectif tels que « croire », « s'attendre a », « pouvoir », « estimer », « considérer », « avoir pour
objectif », « avoir l'intention de », « souhaiter », « envisager de », « anticiper », « devoir » ou, le cas échéant, la
forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou terminologie similaire. Ces informations ne sont
pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés
se produiront. Ces informations sont susceptibles d'étre affectées par des risques connus ou inconnus, et d'évoluer
ou d'étre modifiées en raison des incertitudes et d'autres facteurs liés notamment a l'environnement économique,
financier, concurrentiel et réglementaire qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs, les performances et
les réalisations du Groupe Atos soient significativement différents des objectifs formulés ou suggérés. Les
informations de nature prospective contenues dans ce document constituent des anticipations sur une situation
future et doivent étre considérées comme telles. La suite des éveénements ou les résultats réels peuvent différer de
ceux qui sont décrits dans ce document en raison d’un certain nombre de risques ou d’incertitudes. Outre les
informations contenues dans le présent document, I’attention est attirée sur les facteurs de risque détaillés a la
section 2 du présent document ainsi que ceux décrits dans le Document d’Enregistrement Universel 2023 de la
Société disponible sur le site Internet de la Société et celui de I’AMF (www.amf-france.org), et dans le Rapport
Financier Semestriel 2024 qui est disponible sur le site Internet de la Société. La réalisation de tout ou partie de
ces risques est susceptible d'avoir un effet défavorable sur les activités, I’image, la situation financiére, les résultats,
les perspectives du Groupe Atos ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs. En outre, d'autres risques, non encore
identifiés ou considérés comme non significatifs par la Société a la date du présent document, pourraient également
avoir un effet défavorable. Les informations prospectives mentionnées dans le présent document sont données
uniquement a la date du présent document. Sauf obligation légale ou réglementaire qui s'appliquerait, le Groupe
Atos ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des informations prospectives contenues dans le
présent document afin de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les événements, conditions ou
circonstances sur lesquels sont fondées les informations prospectives contenues dans le présent document, étant
rappelé qu'aucune de ces informations prospectives ne constitue une garantie de résultats réels.

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou millions) et pourcentages présentés
dans le présent document ont fait 1’objet d’arrondis. Le cas échéant, les totaux présentés dans le présent document
peuvent légerement différer de ceux qui auraient été obtenus en additionnant les valeurs exactes (non arrondies)
de ces données chiffrées.

Le présent document ne constitue pas et ne saurait étre considéré comme constituant une offre au public ou une offre
d’achat ou comme destiné a solliciter 1’intérét du public en vue d’une opération par offre au public.

Le présent document ne constitue pas un prospectus au sens du Reglement (UE) 2017/1129 du Parlement Européen
et du Conseil du 14 juin 2017. Des prospectus relatifs aux Augmentations de Capital de la Restructuration
Financiére seront soumis par la Société a I’approbation de 1’AMF avant le lancement effectif de chacune des
Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére.
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1. INFORMATIONS ESSENTIELLES

1.1 PRESENTATION DU PROJET DE PLAN DE SAUVEGARDE ACCELEREE

1.1.1 Les négociations avec les parties prenantes

1.1.1.1. Déroulement des négociations et ouverture d’une procédure de conciliation

Les circonstances ayant conduit la Société a engager des discussions avec les parties prenantes et ayant conduit au
Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée sur les termes duquel la classe de détenteurs de capital est appelée a se
prononcer sont détaillées au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée disponible sur le site de la Société a I’adresse
suivante : https://atos.net/en/investors/restructuration-financiére. Les membres de la classe de détenteurs de
capital sont invités a se reporter au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée dont les principaux termes sont rappelés
ci-apres.

En 2022, & la suite de la crise de Covid-19 marquée par une accélération du déclin des activités d’infrastructures
informatiques traditionnelles exploitées par le périmétre Tech Foundations (infogérance, prise en charge des
ressources informatiques de ses clients), la Société a annoncé la mise en place d’un plan stratégique reposant sur
une nouvelle organisation du Groupe en deux périmétres distincts « Eviden » et « TFCo ».

Pour financer la mise en ceuvre de ce plan, la Société a conclu, le 29 juillet 2022, des financements bancaires pour
un montant total de 2,7 milliards d’euros. La Société a par ailleurs souscrit, entre 2018 et 2022, divers emprunts
obligataires, placements privés ou titres de créances négociables pour un montant total d’environ 2,4 milliards
d’euros & date.

Compte tenu des contraintes financiéres s’imposant a elle, la Société a annoncé le 3 janvier 2024 avoir décidé
d’adapter sa stratégie afin de conserver un mix d’activités demeurant attractif pour ses employés, ses clients, ses
créanciers et ses actionnaires, tout en assurant le remboursement et le refinancement de ses dettes financieres. Dans
son communiqué du 3 janvier 2024, la Société a également souligné que la direction et le Conseil d’administration
s’attachaient, dans I’ensemble des scénarios envisagés a gérer les aléas d’exécution qui sont importants et que, en
cas de besoin, si I’issue des discussions avec I’ensemble de ses banques s’avérait incertaine, elle n’excluait pas de
recourir aux mécanismes de prévention prévus par la loi frangaise pour placer les discussions avec ses créanciers
dans un cadre juridique sécurisé et assurer de maniére pérenne la couverture des échéances de financement et les
besoins de trésorerie du Groupe Atos.

Le 5 février 2024, la Société a annoncé avoir engagé des discussions avec ses Créanciers Bancaires en vue de
parvenir a un plan de refinancement de sa dette financiére. A la suite des premiers échanges avec ses Créanciers
Bancaires, il est apparu utile, afin d’encadrer ces discussions et de faciliter une issue rapide, de solliciter la
désignation d’un mandataire ad hoc avec notamment pour mission d’assister la Société dans ses échanges, en vue
de converger vers une solution financiére adéquate dans les meilleurs délais, dans l’intérét de la Société.
L’ouverture d’une procédure de mandat ad hoc au bénéfice de la Société avait plus généralement pour objectif de
faciliter toute discussion et/ou négociation utile avec ses partenaires et notamment ses créanciers, ses actionnaires
ainsi que tout investisseur potentiel dans 1’objectif de permettre 1’émergence le plus rapidement possible de tout
accord, mesure, opération ou solution de nature a préserver ses liquidités, stabiliser sa situation financiére et/ou
assurer la pérennité de ses activités conformément a la stratégie poursuivie par le Groupe Atos depuis deux ans et
dans la poursuite de ’intérét social de la Société.

Par ordonnance du 6 février 2024, le Président du Tribunal de commerce de Pontoise a désigné la SELARL FHBX,
prise en la personne de Maitre Héléne Bourbouloux, dont 1’étude est sise 176, avenue Charles de Gaulle a Neuilly-
sur-Seine (92200), en qualité de mandataire ad hoc.

Au cours de la procédure de mandat ad hoc, plusieurs créanciers ont manifesté un intérét et leur volonté de
participer aux discussions sur la restructuration financiére de la Société en indiquant notamment qu’ils seraient
disposeés a réaliser des apports de nouveaux fonds.

Pour mener a terme les discussions initiées avec ses Créanciers Financiers Chirographaires , la Société a sollicité
I’ouverture d’une procédure de conciliation afin de fixer un cadre aux discussions, de donner de la visibilité a
I’ensemble des parties prenantes sur leur issue et de rassurer I’environnement du Groupe Atos (partenaires
commerciaux, clients, fournisseurs, salariés, marché, parties intéressées, etc.) face aux incertitudes relatives a la
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capacité du Groupe Atos d’assurer le remboursement de ses échéances financiéres a court terme.

Par ordonnance du 25 mars 2024, le Président du Tribunal de commerce de Pontoise a ouvert une procédure de
conciliation au bénéfice d’Atos SE pour une durée de quatre mois et a désigné la SELARL FHBX, prise en la
personne de Maitre Héléne Bourbouloux, en qualité de conciliatrice avec pour mission de :

- assister la Société afin de faciliter toute discussion et/ou négociation utile avec ses partenaires et
notamment ses créanciers financiers, ses actionnaires ainsi que tout investisseur potentiel dans 1’objectif
de faciliter I’émergence de tout accord, mesure, opération ou solution de nature a préserver ses liquidités,
stabiliser sa situation financiére et/ou assurer la pérennité de ses activités et celles de ses filiales ; et

- plus généralement, assister la Société dans le cadre de toute démarche de nature a résoudre les difficultés
d’ordre juridique, social, économique et financier auxquelles la Société pourrait faire face.

Par ordonnance du 30 mai 2024, le Président du Tribunal de commerce de Pontoise a ordonné le renvoi de la
conciliation devant le Tribunal de commerce spécialisé de Nanterre.

Les 9 et 29 avril 2024, Atos SE a communiqué a ses créanciers bancaires et obligataires son Plan d’ Affaires pour
la période 2024-2027 mis a jour ainsi que les principaux paramétres de son plan de restructuration impliquant®® :

- 1,1 milliard d’euros de liquidités nécessaires pour financer 1’activité sur la période 2024-2025 ;

- 300 millions d’euros de nouvelles lignes de crédit renouvelable et 300 millions d’euros de lignes de
garantie bancaire additionnelles ;

- une cible de profil de notation de crédit BB d’ici 2026, cohérent avec un levier financier inférieur a 2x
d’ici la fin de ’année 20266 et la réduction de la dette brute de 3,2 milliards d’euros ;

- une extension de cing ans des écheéances de la dette résiduelle.

Ces parametres sont basés sur I’ensemble du périmétre du Groupe Atos, qui comprend les actifs Eviden et Tech
Foundations.

Les parties prenantes existantes de la Société et les investisseurs tiers ont été invités & soumettre des propositions
de nouveaux fonds avant le 3 mai 2024. Le 6 mai 2024, la Société a annoncé avoir regu quatre propositions de
restructuration financiére qui ont été présentées au Conseil d’administration le 5 mai 2024. Le 3 juin 2024, la
Société a annoncé avoir regu deux propositions révisées de restructuration financiére présentées au Conseil
d’administration :

- une offre révisée de la société holding EP Equity Investment (EPEI), contrdlée par Daniel Kretinsky en
partenariat avec Attestor Limited ; et

- Uune offre révisée de Onepoint en consortium avec Butler Industries et Econocom, ainsi qu’avec un groupe
de certains créanciers de la Société (le « Consortium Onepoint »).

Le 11 juin 2024, la Société a annoncé la décision du Conseil d’administration, sous 1’égide de la Conciliatrice,
d’avancer avec la proposition de restructuration financiére soumise par le consortium Onepoint, cette proposition
apparaissant comme la mieux orientée en matiére d’intérét social de la Société, y compris de ses salariés, clients,
fournisseurs, créanciers, actionnaires et autres parties prenantes et étant globalement conforme aux principaux
parametres financiers fixés par la Société. Cette proposition avait également regu le soutien d’un grand nombre de
Créanciers Financiers Chirographaires.

Le 25 juin 2024, Onepoint, Butler Industries et Econocom ont décidé de se retirer des discussions avec la Société.
A laméme date, la Société a regu un courrier réitérant I’intérét d’EPEI pour participer a la restructuration financiere
d’Atos SE.

15 Le Plan d’ Affaires a ét€ mis a jour par la Société le 2 septembre 2024, sans modification des paramétres de la restructuration
financiere tels que prévus par 1’accord sur les principaux termes d’un plan de restructuration financiére obtenu avec un groupe
de Créanciers Bancaires et de Porteurs d’Obligations du SteerCo annoncé par la Société le 30 juin 2024.

16 | e 2 septembre 2024, dans le cadre de la mise a jour du Plan d’Affaires, la Société a annoncé que cet objectif était décalé a
courant 2027.
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Le 26 juin 2024, la Société a annoncé avoir recu de la part du comité représentatif de ses créanciers obligataires
une proposition globale de restructuration financiere révisée pour satisfaire la demande de liquidité a court et
moyen terme et tenant compte du retrait de Onepoint, Butler Industries et Econocom.

1.1.1.2. Conclusion d’un accord de principe sur la restructuration financiere et d’un accord de lock-up

Les discussions entre la Société et ses créanciers qui se sont poursuivies sous 1’égide de la conciliatrice et du
Comité Interministériel de Restructuration Industrielle (CIRI) ont permis a la Société d’aboutir, le 30 juin 2024,
a un accord de principe sur la restructuration financiére (I’ « Accord de Principe sur la Restructuration ») avec
un groupe de Créanciers Bancaires et de Porteurs d’Obligations du SteerCo, dans le cadre duquel les parties ont
convergé sur les termes du plan de restructuration financiére, tels que plus amplement décrits ci-dessous.

Cet Accord de Principe sur la Restructuration, soumis a diverses conditions suspensives, repose sur les principales
mesures de restructuration suivantes :

- une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription (DPS) des actionnaires,
pour un montant d’environ 233 millions d’euros, garantie a hauteur de 75 millions d’euros en numéraire
par les Créanciers Obligataires Participants et & hauteur de 100 millions d’euros supplémentaires par les
Créanciers Participants par voie de compensation d’une partie de leurs Dettes Chirographaires ;

- si, dans le cadre de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, les 100 millions d’euros de garantie
consentie par les Créanciers Participants venaient a ne pas étre appelés en totalité (et/ou en cas d’exercice
des facultés visées ci-dessous), une nouvelle augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires (avec le cas échéant, un délai de priorité au bénéfice des
Actionnaires Existants), serait réalisée dans le cadre de laquelle :

» le montant éventuel restant a souscrire au titre des 100 millions d’euros de Garantie de
Souscription de Second Rang sera souscrit par les Créanciers Participants a des conditions
similaires a celles de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, leurs créances étant
ainsi converties en capital ; et

» les Créanciers Participants auront également I’option de (i) souscrire & un montant additionnel
en numéraire pouvant aller jusqu’a 75 millions d’euros et/ou (ii) convertir en capital un montant
additionnel maximum de leurs Dettes Chirographaires correspondant a la différence entre 250
millions d’euros et le montant des Nouveaux Fonds Propres ;

- la conversion en capital de 2,8 milliards d’euros de Dettes Chirographaires (s’ajoutant aux 100 millions
d’euros de créances converties conformément aux paragraphes précédents) ainsi que des intéréts, intéréts
de retard, commissions et frais divers courus non réglés en numéraire a la date du Jugement d’Ouverture
ou a échoir a compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de Référence de I’ Augmentation de
Capital de Conversion des Créanciers Participants ou la Date de Référence de I’ Augmentation de Capital
de Conversion des Créanciers Non-Participants selon le cas, a I’exclusion des Rémunérations et Frais des
Agents, a travers deux augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires (avec le cas échéant, un délai de priorité au bénéfice des Actionnaires Existants) : (i)
I’une réservée aux Créanciers Participants, (ii) I’autre réservée aux Créanciers Non-Participants. 1l a été
convenu que I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants serait
proposée a un prix de souscription supérieur a celui de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Participants ;

- un apport de 1,5 & 1,675 milliards d’euros (selon le montant des Nouveaux Fonds Propres recus dans le
cadre de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS et 1’ Augmentation de Capital Eventuelle) de
Nouveaux Financements Privilégiés proposés dans des proportions équivalentes aux Créanciers
Bancaires et aux Porteurs d’Obligations détenant des Dettes Chirographaires a la Date de Référence. Les
Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires ont été intégralement garantis par les Porteurs
d’Obligations du SteerCo.

Par la suite, le 14 juillet 2024, la Société, un groupe de Créanciers Bancaires et un groupe de Porteurs d’Obligations
ont conclu un accord de lock-up (I’ « Accord de Lock-Up »)Y/, cristallisant I’engagement des parties & soutenir et

71 accord de lock-up est un accord aux termes duquel les signataires s’engagent & soutenir et réaliser toute démarche ou action
raisonnablement nécessaire a la mise en ceuvre et la réalisation de la restructuration financiére de la Société, dans les termes
convenus dans I’Accord de Principe sur la Restructuration. La conclusion de cet accord permet de recueillir le soutien des
parties prenantes a la restructuration qui ne sont pas directement impliquées dans les discussions.
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coopérer a la mise en ceuvre et la finalisation de la restructuration financiére de la Société, en particulier en
apportant leur soutien au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée (sous réserve que celui-ci soit conforme aux
termes de I’ Accord de Principe sur la Restructuration).

Les termes et conditions de I’Accord de Lock-Up sont usuels et comprennent notamment 1’engagement pour les
créanciers signataires de soutenir la restructuration financiére de la Société conformément aux principes agréés
dans 1’Accord de Principe sur la Restructuration et en conséquence, a soutenir le Projet de Plan de Sauvegarde
Accélérée et signer la documentation contractuelle requise.

Lors de la signature de 1’Accord de Lock-Up, une période d’adhésion a été ouverte jusqu’au 22 juillet 2024
permettant a I’ensemble des Créanciers Financiers Chirographaires d’y adhérer et, ainsi, de soutenir I’accord de
restructuration.

Au total, I’Accord de Lock-Up a depuis lors regu 1’adhésion, conformément a ses stipulations et a la date butoir
d’adhésion fixée au 22 juillet 2024, de Créanciers Financiers Chirographaires représentant un montant total de
62,60% des Dettes Chirographaires qui ont ainsi manifesté leur engagement d’apporter un soutien au Projet de
Plan de Sauvegarde Accélérée préparé par la Société en vue d’assurer sa pérennité.

Pendant la conciliation, les Porteurs d’Obligations et les Créanciers Bancaires a la Date de Référence ont été invités
a s’engager a souscrire et a garantir les Nouveaux Financements Privilégiés prévus par I’accord sur la
restructuration, par le biais de 1’ouverture de périodes de syndication selon des modalités communiquées par la
Société, pour un montant maximal total de 1,675 milliards d’euros. A I’issue de ces différentes phases de
syndication, les Nouveaux Financements Privilégiés prévus dans le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ont
été intégralement souscrits et garantis (dans la limite d’un montant total de 1,5 a 1,675 milliards d’euros selon le
montant des Nouveaux Fonds Propres). Les Porteurs d’Obligations du SteerCo se sont par ailleurs engagés a
garantir la souscription aux Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires pour la quote-part qui resterait non-
souscrite par d’éventuels Créanciers Participants qui seraient défaillants (a 1’exclusion des Créanciers Participants
défaillants qui seraient par ailleurs souscripteurs d’un Engagement de Backstop du Financement Obligataire
Privilégié).

En paralléle, le groupe Atos a obtenu des financements intérimaires de la part de 1’Etat, par I’intermédiaire du
Fonds pour le Développement Economique et Social (FDES), de Porteurs d’Obligations et de Créanciers
Bancaires, pour un montant total de 800 millions d’euros.

1.1.1.3. Conclusion d’accords relatifs aux financements intérimaires

Parallélement aux discussions relatives a 1’accord de restructuration financiére et afin de disposer des liquidités
suffisantes jusqu’a la mise en place de son plan de restructuration a long-terme, la Société a annoncé, le 9 avril
2024, avoir arrété les termes d’un accord de principe avec un groupe de Créanciers Bancaires et un groupe de
Porteurs d’Obligations concernant un financement intérimaire d’un montant de 400 millions d’euros, devant
initialement étre mis en place :

- ahauteur de 300 millions d’euros par la mise en place d’un programme d’affacturage France, au Benelux,
au Royaume-Uni et en Allemagne fourni par des Créanciers Bancaires ;

- & hauteur de 100 millions d’euros par la conclusion, entre un groupe de Porteurs d’Obligations et une
Filiale du Groupe, d’un contrat de prét a terme et d’une facilité¢ de crédit renouvelable soumis au droit
ameéricain.

Par ailleurs, 1’Etat, qui est également client du Groupe Atos, a publié¢ un arrété I’autorisant a accorder un prét de
50 millions d’euros par I’intermédiaire du Fonds pour le Développement Economique et Social (FDES) & une
Filiale d’Atos SE, Bull SAS, qui contrdle les activités sensibles souveraines. Atos SE s’est engagée, en retour, a
émettre une action de préférence au niveau de Bull SAS, au profit de I’Etat, qui, avec les protections contractuelles,
lui accorde des droits de protection sur ces activités souveraines sensibles.

Le 29 avril 2024, Atos SE a par ailleurs indiqué que la mise en ceuvre de sa restructuration financiére impliquait
une prolongation des financements intérimaires de 450 millions d’euros déja convenus et la mise en place d’un
financement intérimaire supplémentaire de 350 millions d’euros entre juillet 2024 et la mise en ceuvre finale de
I’accord de restructuration financiere.

Le 20 juin 2024, a I’issue de discussions avec les différentes parties prenantes, sous 1’égide de la Conciliatrice,
Atos SE a annoncé la structure finale du financement intérimaire comprenant :

- un financement intérimaire initial de 450 millions d’euros composé :

(i) du prét de 50 millions d’euros de 1’Etat frangais par I’intermédiaire du FDES a Bull SAS, conclu le
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7 mai 2024 et recu le 16 mai 2024 (le « Prét FDES ») ;

(ii) de facilités de crédit renouvelable (Revolving Credit) et prét a terme (term loan) pour un montant
total de 100 millions d’euros fournies par un groupe de Porteurs d’Obligations aux termes d’un
contrat de crédit conclu le 4 mai 2024 et recues le 14 mai 2024 ;

(iii) du Programme d’Affacturage, initialement approuvé pour 300 millions d’euros, et réduit a 75
millions d’euros aprés alignement entre la Société et les Créanciers Bancaires pour des raisons
d’efficacité ;

(les financements (ii) et (iii) constituent ensemble les « Financements Intérimaires 1 »)

(iv) une augmentation des facilités de crédit renouvelable (Revolving Credit) mises en place le 4 mai
2024, par une tranche supplémentaire de 225 millions d’euros, devant étre souscrite & hauteur
respectivement de 125 millions d’euros par un groupe de Créanciers Bancaires et de 100 millions
d’euros par un groupe de Porteurs d’Obligations (le « Financement Intérimaire 1 bis »).

un financement intérimaire supplémentaire de 350 millions d’euros par la mise en place d’une tranche
supplémentaire de 350 millions d’euros au titre des facilités de crédit renouvelable (Revolving Credit)
mises en place le 4 mai 2024, souscrite a hauteur respectivement de 175 millions d’euros par un groupe
de Créanciers Bancaires et de 175 millions d’euros par un groupe de Porteurs d’Obligations et pouvant
étre tirée au plus tard au début du mois d’aofit 2024, sous réserve notamment de la signature de 1’ Accord
de Lock-Up et de ’ouverture de la Procédure de Sauvegarde Accélérée (le « Financement Intérimaire
2»).

Les Creanciers Bancaires et les Porteurs d’Obligations a la Date de Référence ont été invités a participer au
Financement Intérimaire 1 bis et au Financement Intérimaire 2 avant le 25 juin 2024 & 17h dans les proportions
suivantes :

pour les Créanciers Bancaires, a hauteur de 125 millions d’euros au sein de la tranche supplémentaire des
facilités du Financement Intérimaire 1 bis et a hauteur de 175 millions d’euros dans le Financement
Intérimaire 2, avec une réallocation des participations au programme d’affacturage de 75 millions
d’euros ;

pour les Porteurs d’Obligations, a hauteur de 100 millions d’euros au sein de la tranche supplémentaire
des facilités du Financement Intérimaire 1 bis et a hauteur de 175 millions d’euros dans le Financement
Intérimaire 2.

Compte tenu de la nouvelle proposition de restructuration regcue des Porteurs d’Obligations du SteerCo a la suite
du retrait du Consortium Onepoint des discussions, la période de syndication des Financements Intérimaires a été
réouverte a compter du 30 juin 2024 et jusqu’au 3 juillet 2024 & 13h.

A la suite de la période de syndication, les Financements Intérimaires ont été souscrits :

par des Porteurs d’Obligations représentant 36,52% des Obligations pour le Financement Intérimaire 1 et
représentant 56,66% des Obligations pour les Financements Intérimaires 1 bis et 2 ;

par des Créanciers Bancaires représentant 38,94% des Créances Bancaires pour le programme
d’affacturage du Financement Intérimaire 1 et représentant environ 50,08% des Créances Bancaires pour
les Financements Intérimaires 1 bis et 2.

Le 5 juillet 2024, Atos SE a annoncé la cl6ture de la syndication des tranches supplémentaires de 225 millions
d’euros et 350 millions d’euros ainsi que I’obtention d’un waiver des Préteurs TLA permettant la mise en place
des tranches additionnelles des Financements Intérimaires.

La mise en place de ces tranches supplémentaires de 225 millions d’euros et 350 millions d’euros de facilités de
crédits renouvelables a été formalisée par la conclusion d’un avenant aux facilités précédemment fournies par un
groupe de Porteurs d’Obligations, conclu le 10 juillet 2024.

Les Financements Intérimaires peuvent étre synthétisés de la maniere suivante :
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en millions d’euros Créanciers Bancaires  Porteurs d’Obligations

Financements Intérimaires 1 et 1 bis

Facilités de crédit - 100 - 100
renouvelable (RCF) /
Prét a terme

Facilités de crédit 125 100 - 225
renouvelable (RCF)

FDES - - 50 50
Affacturage 75 - - 75
Total Financements 200 200 50 450

Intérimaires 1 et 1 bis

Financement Intérimaire 2

Facilités de crédit 175 175 - 350
renouvelable (RCF)

Total Financement 175 175 - 350
Intérimaire 2

Total Financements 375 375 50 800
Intérimaires

En contrepartie de I’octroi des Financements Intérimaires, Atos SE s’est engagée a ne pas capitaliser ni abandonner
(ni convertir ni échanger en/contre des titres assimilables au capital ou des titres hybrides) une quote-part des
créances existantes des Porteurs d’Obligations et des Créanciers Bancaires ayant souscrit aux Financements
Intérimaires et & réinstaller cette quote-part de créances sous la forme de nouveaux instruments de dette privilégiée
bancaire et obligataire, dans les proportions suivantes :

- ahauteur de 35% des montants souscrits par les Porteurs d’Obligations dans le cadre de la tranche initiale
de 100 millions d’euros de facilités de crédit renouvelable et de prét a terme recues le 14 mai 2024 au
titre du Financement Intérimaire 1 ;

- a hauteur de 35% du montant que les Créanciers Bancaires se sont engagees a mettre a disposition dans
le cadre de I’affacturage de 75 millions d’euros au titre du Financement Intérimaire 1 ;

- a hauteur de 50% des montants souscrits par les Porteurs d’Obligations et les Créanciers Bancaires au
titre du Financement Intérimaire 1 bis de 225 millions d’euros ;

- ahauteur de 35% des montants souscrits par les Porteurs d’Obligations et les Créanciers Bancaires dans
le cadre du Financement Intérimaire 2 de 350 millions d’euros.

1.1.1.4. Ouverture d’une procédure de sauvegarde accélérée

La Société, n’étant pas en état de cessation des paiements et rencontrant des difficultés financiéres qu’elle n’était
pas en mesure de surmonter par elle-méme, tout en justifiant du soutien suffisamment large de ses créanciers
affectés permettant de rendre vraisemblable I’adoption du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, a déposé une
demande d’ouverture de procédure de sauvegarde accélérée auprés du Tribunal de commerce spécialisé de
Nanterre et a obtenu, par jugement du Tribunal de commerce spécialisé de Nanterre du 23 juillet 2024, ’ouverture
a son bénéfice d’une procédure de sauvegarde accélérée sur le fondement des articles L. 628-1 et suivants du Code
de commerce, pour une durée initiale de deux mois, pouvant étre renouvelée pour deux mois supplémentaires.

L’ouverture de cette procédure a notamment pour objectif de permettre & la Société de finaliser son projet de plan
de sauvegarde accélérée et de le soumettre au vote des classes de parties affectées et a I’approbation du Tribunal,
afin de mettre en ceuvre son plan de restructuration financiére conformément aux accords trouvés aux termes de
I’ Accord de Lock-Up, de I’Accord de Principe sur la Restructuration Financiére, décrits aux paragraphes 1.1.1.2
et 1.1.1.3 ci-dessus.

Dans ce cadre, le Tribunal de Commerce Spécialisé de Nanterre a désigné :

- Madame Isabelle Vigier, en qualité de juge-commissaire (le « Juge-Commissaire »), ainsi que
Monsieur Lionel Jourdain, en qualité de juge-commissaire suppléant ;
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- laSELARL FHBX, prise en la personne de Maitre Héléne Bourbouloux et la SELARL AJRS, prise en
la personne de Maitre Thibaut Martinat, en qualité d’administrateurs judiciaires, avec une mission de
surveillance de la Société (les « Administrateurs Judiciaires ») ;

- laSELARL C. BASSE, prise en la personne de Maitre Christophe Basse et la SAS ALLIANCE, prise
en la personne de Maitre Gurvan Ollu en qualité de mandataires judiciaires (les « Mandataires
Judiciaires »).

1.1.2. Description du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée

Les points-clés de la restructuration financiére de la Société sont les suivants :

- une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription (DPS) des
Actionnaires Existants, pour un montant d’environ 233 millions d’euros, garantie a hauteur de 75
millions d’euros en numéraire par les Créanciers Obligataires Participants et a hauteur de 100 millions
d’euros supplémentaires par les Créanciers Participants par voie de compensation d’une partie de
leurs créances ;

- si, dans le cadre de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS susvisée, les 100 millions
d’euros de garantie consentie par les Créanciers Participants venaient a ne pas &tre appelés en totalité
(et/ou en cas d’exercice des facultés visées ci-dessous) une nouvelle augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires (avec le cas échéant, un droit de
priorité au bénéfice des Actionnaires Existants), serait réalisee dans le cadre de laquelle :

» le montant éventuel restant a souscrire au titre des 100 millions d’euros de Garantie de
Souscription de Second Rang consentie sera souscrit par les Créanciers Participants a des
conditions similaires a celles de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, leurs
créances étant ainsi converties en capital ; et

» les Créanciers Participants auront également 1’option de (i) souscrire a un montant
additionnel en numéraire pouvant aller jusqu’a 75 millions d’euros (les « Fonds Propres
Additionnels ») et/ou (ii) de convertir en capital un montant additionnel maximum de leurs
Dettes Chirographaires a proportion de I’augmentation du montant des Nouveaux
Financements Privilégiés au-dela de 1.500 millions d’euros (correspondant a la différence
entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux Fonds Propres) (la « Conversion
Additionnelle ») ;

- la conversion en capital de 2,8 milliards d’euros de Dettes Chirographaires (s’ajoutant aux 100
millions d’euros de créances converties conformément aux paragraphes précédents) ainsi que des
intéréts, intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en numéraire a la date du
Jugement d’Ouverture ou a échoir a compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de
Référence de I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Participants ou la Date de
Référence de I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Non-Participants selon le cas,
a I’exclusion des Rémunérations et Frais des Agents, a travers deux augmentations de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires (avec le cas échéant, un délai de
priorité au bénéfice des Actionnaires Existants) : (i) I’une réservée aux Créanciers Participants, (ii)
lautre réservée aux Créanciers Non-Participants. Il a été convenu que 1I’Augmentation de Capital de
Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants serait proposée a un prix de souscription
supérieur a celui de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants ;

- un apportde 1,5 a 1,675 milliards d’euros (selon le montant des Nouveaux Fonds Propres regus dans
le cadre de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS et I’Augmentation de Capital
Eventuelle) de Nouveaux Financements Privilégiés a la Société pour financer (entre autres) les
besoins généraux de la Société et refinancer les Financements Intérimaires, & travers la mise en place :

> de Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires pour un montant de 750 a
837,5 millions d’euros (selon le montant des Nouveaux Fonds Propres), souscrits par les
Créanciers Obligataires Participants (tous les Porteurs d’Obligations a la Date de Référence
ayant été invités a participer a ces nouveaux financements) dont les caractéristiques sont
décrites dans le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ; les Nouveaux Financements
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Privilégiés Obligataires ayant été intégralement garantis par les Porteurs d’Obligations du
SteerCo selon les modalités visées au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ;

> de Nouveaux Financements Privilégiés Bancaires pour un montant de 750 a 837,5 millions
d’euros (selon le montant des Nouveaux Fonds Propres), mis a disposition par les Créanciers
Bancaires Participants (tous les Créanciers Bancaires a la Date de Référence ayant été invités
a participer a ces nouveaux financements), dont les caractéristiques sont décrites dans le
Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ;

- laréinstallation des Dettes Chirographaires résiduelles apres la réalisation des Augmentations de
Capital de Conversion Réservées au sein de nouveaux instruments de dette bancaire et obligataire
privilégiés dans les conditions décrites dans le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ;

- dés que possible apres la réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére
(et sous réserve des mesures prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée), une émission
et attribution de BSA a titre gratuit serait mise en ceuvre, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, au profit des Créanciers Participants (ou, le cas échéant, leurs affiliés
respectifs) en contrepartie (i) des engagements de souscription des Créanciers Bancaires Participants
au titre des Nouveaux Financements Privilégiés Bancaires, souscrits avant le Jugement d’Ouverture
et (ii) des Engagements de Backstop Initial ou des Engagements de Backstop du Financement
Obligataire Privilégié¢ et de ’engagement correspondant au titre de la Garantie de Souscription de
Premier Rang de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS des Créanciers Obligataires
Participants au titre des Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires, souscrits avant le Jugement
d’Ouverture, étant précisé qu’en cas de vote défavorable de la Classe des Détenteurs de Capital sur
le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée et d’application forcée interclasses a I’égard de la Classe
des Détenteurs de Capital décidée par le Tribunal de commerce spécialisé de Nanterre, les
Actionnaires Existants bénéficieraient d’une allocation préférentielle de BSA conformément aux
dispositions de ’article L.626-32 1. 5° ¢) du Code de commerce au titre de laquelle ils se verraient
attribuer en priorité une quote-part des BSA dans les conditions prévues au Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée, a hauteur de leur pourcentage de détention de la Société a I’issue de la
réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére!®.

Il est rappelé que dans I’hypothése ou le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée ne serait pas approuvé par une ou
plusieurs des classes de parties affectées, il pourra, en application de I’article L. 626-32 du Code de commerce,
étre arrété par le Tribunal de commerce sur demande de la Société ou de 1’administrateur judiciaire avec I’accord
de la Société et étre imposé a la ou aux classe(s) de parties affectées n’ayant pas voté favorablement, sous réserve
du respect des conditions prévues par les dispositions du Code de commerce (“application forcée interclasses”).
Dans cette hypothése d’une application forcée interclasses, le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée prévoira
I’émission, dans le cadre de I’ensemble des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére et de
I’émission des BSA prévues, d’un nombre d’Actions nouvelles et de BSA égal au nombre d’Actions nouvelles et
de BSA qui seraient émis dans I’hypothése d’un vote favorable du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée par
chacune des classes de parties affectées, se traduisant par une dilution des actionnaires existants (dans I’hypothése
ou ils décideraient de ne participer a aucune des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére) (avant
prise en compte de ’effet qui résulterait de 1’exercice des BSA).

L’Accord de Lock-Up prévoit une date butoir pour la réalisation des Augmentations de Capital de la
Restructuration Financiére envisagées dans le cadre du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée au plus tard le 31
mars 2025 (éventuellement prorogeable d’un mois selon les termes de I’Accord de Lock-Up), I’objectif étant de
réaliser les Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére d’ici le mois de janvier 2025 selon le
calendrier indicatif, sous réserve des autorisations reglementaires requises.

1l est rappelé que réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiere entrainera une
dilution massive pour les actionnaires existants.

Sur la base des paramétres financiers communiqués précédemment par la Société et de la valorisation des capitaux
propres de la Société retenue par les parties dans le cadre de la négociation de ces opérations, ces augmentations

18 |_e Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée prévoit que dans I’hypothése ou la classe des détenteurs de capital approuverait
le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée, (i) le réglement-livraison des Actions émises au titre des Augmentations de Capital
de Conversion Réservées et de I’Augmentation de Capital Eventuelle devra intervenir simultanément, et (ii) le réglement-
livraison des BSA devra intervenir concomitamment a ou des que possible aprés le reglement-livraison des Actions ordinaires
nouvelles a émettre au titre des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére.
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de capital se feraient a des prix d’émission significativement inférieurs au cours de bourse actuel de I’action ATOS
S.E. (& titre illustratif, décote comprise entre 91,5% (pour le prix d’émission le plus élevé) et 99,5% (pour le prix
d’émission le plus faible) par rapport au cours de cloture de 0,778 euros de ’action ATOS S.E. sur Euronext Paris
le 2 septembre 2024).

Compte tenu de la dilution significative résultant des opérations envisagées, le Conseil d’administration a décidé
le 15 juillet 2024, sur une base volontaire en application de I’article 261-3 du Réglement général de I’AMF, de
nommer le cabinet SORGEM Evaluation en tant qu’expert indépendant aux fins de se prononcer sur la
restructuration financiére. L’expert indépendant a ainsi évalué les conditions financiéres de la restructuration
financiére pour les actionnaires et a délivré un rapport contenant une attestation d’équité, dont le résumé figure en
Annexe B au présent document. Le rapport complet définitif établi par le cabinet SORGEM Evaluation sera mis &
disposition notamment sur le site internet de la Société préalablement a la consultation de la classe des détenteurs
de capital de la Société, conformément a I’article 262-2 du Réglement général de I’AMF.

La conclusion de ce rapport est la suivante : « Dans ces conditions, nous sommes d’avis que les conditions financiéres
du plan de restructuration envisagé sont équitables pour les actionnaires actuels d’ATOS. »

Postérieurement a la réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére et 1’émission des
BSA (et en cas d’exercice des BSA), la répartition du capital serait la suivante, en I’absence de participation des
actionnaires existants aux Augmentations de Capital de la Restructuration Financiere et en I’absence d’attribution
des BSA aux Actionnaires Existants®® :

- Créanciers Participants : 87,90%
- Créanciers Non-Participants : 12,05%

- Actionnaires Existants : 0,05%

1.1.2.1 Augmentations de Capital de la Restructuration Financiere et autres opérations sur le
capital

Etape préalable a la mise en eeuvre des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére :
réduction de capital motivée par des pertes, par voie de diminution de la valeur nominale des actions

Il est prévu dans le cadre du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée de procéder a une réduction du capital de la
Société par voie de diminution de la valeur nominale des actions de la Société de 1 euro a 0,0001 euro par
action (la « Réduction de Capital »), préalable nécessaire a la réalisation des Augmentations de Capital de la
Restructuration Financiére et a I’émission des BSA, compte tenu du prix d’émission de ces émissions, inférieur a
la valeur nominale actuelle des actions de la Société?°.

Sur la base du nombre d’actions de la Société existantes a date (112.136.778 actions), le montant de la Réduction
de Capital s’éléverait 2 un montant maximum de 112.125.564,3222 euros (soit un capital social de 11.213,6778
euros apres réalisation de la Réduction de Capital) et serait affecté a un compte de réserve spéciale indisponible.
Compte tenu de la perte nette de 5.032.627 milliers d’euros constatée dans les comptes de la Société pour 1’exercice clos
le 31 décembre 2023 arrétés par le Conseil d’administration le 16 mai 2024 mais non encore approuveés par 1’assemblée
générale annuelle des actionnaires de la Société, cette Réduction de Capital serait une réduction de capital motivée

19 Et en prenant pour hypothése, a titre illustratif, (i) une absence de souscription de I’ Augmentation de Capital avec Maintien
du DPS au titre de I’ensemble des droits préférentiels de souscription attachés aux actions existantes et, en conséquence, une
souscription de 1’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS a hauteur des 175 millions d’euros garantis par les Créanciers
Participants au titre de la Garantie de Souscription de Premier Rang et de la Garantie de Souscription de Second Rang et (ii)
une souscription & I’ Augmentation de Capital Eventuelle a hauteur de 175 millions d’euros par les Créanciers Participants par
le biais de leur souscription au titre de I’apport des Fonds Propres Additionnels (75 millions d’euros) et de la Conversion
Additionnelle (100 millions d’euros, correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux
Fonds Propres, i.e. 150 millions d’euros).

20 La Réduction de Capital sera réalisée sous condition d’adoption de la décision du Conseil d’administration d’émettre les
actions nouvelles dans le cadre de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS.
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par des pertes (sans droit d’opposition des créanciers, conformément aux dispositions de I’article L. 225-204 du
Code de commerce).

En cas de non-approbation du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée de la Société par la classe des détenteurs de
capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et d’application forcée interclasses a 1’égard de la classe
des détenteurs de capital de la Société conformément a ’article L.626-32 du Code de commerce, le jugement
d’adoption du plan du Tribunal de commerce spécialisé de Nanterre emportera délégation de pouvoir au Conseil
d’administration pour réaliser la Réduction de Capital, conformément aux termes de la premiére résolution annexée
au Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée.

Premiere étape : Augmentation de Capital avec Maintien du DPS

L’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS consistera en une augmentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires d'un montant total (prime d’émission incluse) de
233.332.768,50 euros, se traduisant par I’émission de 63.062.910.405 Actions nouvelles, pour un prix de
souscription égal a 0,0037 euro par Action nouvelle, correspondant a 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0036 euro de prime d’émission. Le Conseil d’administration pourra limiter
I’émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de
I’émission décidée.

Les produits en especes résultant de la souscription a cette Augmentation de Capital avec Maintien du DPS seront
utilisés pour le financement des besoins opérationnels de la Société.

Le prix de souscription sera libéré en numéraire uniquement, par versement d’espéces (a ’exception de la mise en
ceuvre de la Garantie de Souscription de Second Rang libérable par compensation de créances avec la Dette de
Garantie Convertie).

Si les souscriptions par les actionnaires a titre irréductible et a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de
I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, le Conseil d’administration pourra, dans les conditions prévues
par Darticle L. 225-134 du Code de commerce, répartir librement, totalement ou partiellement, les actions
nouvelles non souscrites entre les Créanciers Participants (ou, le cas échéant, leurs affiliés respectifs), dans la
limite de 175 millions d’euros, comme suit :

- en priorité, jusqu’a 75 millions d’euros par souscription en numéraire par versement d’espéces par les
Créanciers Obligataires Participants (au prorata de leur engagement définitif de financement des
Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires) (Garantie de Souscription de Premier Rang) ;

- en second rang, jusqu’a 100 millions d’euros par compensation de créances avec une portion maximale
de 100 millions d’euros de la Dette Chirographaire détenue par les Créanciers Participants (Dette de
Garantie Convertie) (au prorata de leur participation définitive dans les Nouveaux Financements
Privilégiés et la Garantie de Souscription de Premier Rang) (Garantie de Souscription de Second Rang).

L’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS fera 1’objet d’un prospectus préalablement soumis a
I’approbation de I’AMF.

Les modalités détaillées de 1’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS sont décrites a la section 3.1 du
présent document.

Deuxiéme étape : Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants

A I’issue de la réalisation de 1’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, 1I’Augmentation de Capital de
Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants, consistant en une augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit exclusif des Créanciers Non-Participants (ou, le cas
échéant, leurs affiliés respectifs), au prorata de leur détention respective dans les Créances Converties des
Créanciers Non-Participants, ceux-ci constituant une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées au sens de I’article L.225-138 du Code de commerce, sera mise en ceuvre par émission d’un nombre
maximal de 112.024.641.222 Actions nouvelles de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la
Réduction de Capital), étant précisé que s’imputeront sur ce plafond le nombre d’Actions nouvelles qui seraient
émises en vertu de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants.
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Le montant total maximum (prime d’émission incluse) de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Non-Participants (Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Non-Participants) sera égal au montant total en euros de la totalité des Créances Converties des Créanciers Non-
Participants (incluant les intéréts, intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en numéraire a
la date du Jugement d’Ouverture ou a échoir a compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de Référence
de I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Non-Participants (tel que ce terme est défini ci-apres),
a ’exclusion des Rémunérations et Frais des Agents (tel que ce terme est défini ci-aprés)?.

Le prix de souscription des Actions nouvelles émises (sur la base d’une valeur nominale de 0,0001 euro par action
(compte tenu de la Réduction de Capital) et prime d’émission incluse) sera égal au (x) Montant Total de
I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants divisé par (y) le nombre
d’Actions nouvelles a émettre??, étant précisé que :

- le prix de souscription proposé sera environ cing fois supérieur au prix de souscription de I’ Augmentation
de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants ; et

- le nombre d’actions a émettre dans le cadre de 1I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Non-Participants sera déterminé au prorata du montant des Créances Converties des
Creanciers Non-Participants par rapport au montant total des Créances Converties des Créanciers
Participants et des Créances Converties des Créanciers Non-Participants (calculée a la Date de Référence
de I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Non-Participants et & la Date de Référence
de 1’Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Participants) sur la base d'un prix de
souscription a 1’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants
environ cinq fois supérieur au prix de souscription a I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Participants.

Dans I’hypothése d’un vote défavorable du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée par la classe des détenteurs de
capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et de mise en ceuvre d’une application forcée interclasses
a I’égard de la classe des détenteurs de capital de la Société décidée par le Tribunal de commerce, un droit de
priorité des actionnaires sera accordé a ces Actionnaires Existants, leur permettant de souscrire en priorité a
I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants selon les modalités décrites
au paragraphe 3.2.2 du présent document.

Les produits en espéces résultant de I’exercice par les Actionnaires Existants de leur éventuel droit de priorité
seront affectés au remboursement d’un montant équivalent des Créances Converties des Créanciers Non-
Participants a la valeur nominale a due proportion.

L’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants fera I’objet d’un prospectus
soumis a I’approbation de I’AMF.

Les modalités détaillées de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants
sont décrites a la section 3.2 du présent document.

2L 11 est rappelé que le nombre maximum total d’actions nouvelles pouvant étre émises au titre de 1’Augmentation de Capital
de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants et de 1’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants est de 112.024.641.222 actions nouvelles de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de
la Réduction de Capital), ce plafond étant commun a ces deux augmentations de capital. A titre illustratif, en prenant pour
hypothése une date de réglement-livraison de 1I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-
Participants le ler janvier 2025, le Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-
Participants (prime d’émission incluse) (compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et Créanciers
Participants a la date des présentes) s’¢léverait a un maximum de 1.825.379.928 euros, étant précisé que la répartition du
quantum des augmentations de capital entre les Créanciers Non-Participants et les Créanciers Participants pourrait fluctuer
jusqu’au 27 septembre 2024 en fonction de la détermination finale, par les Administrateurs Judiciaires, des catégories de
Créanciers Non-Participants et de Créanciers Participants dans les conditions prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde
Accélérée.

22 A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de réglement-livraison de I’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Non-Participants le ler janvier 2025 et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants
et Créanciers Participants a la date des présentes, soit un Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Non-Participants (prime d’émission incluse) d’un maximum de 1.825.379.928 euros représentant un nombre
de 27.615.430.069 Actions nouvelles, le prix de souscription des 27.615.430.069 actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de cette augmentation de capital sera égal a 0,0661 euro par Action nouvelle, soit 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0660 euro de prime d’émission par Action nouvelle.
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Troisiéme étape : Augmentation de Capital de Conversion Réservées aux Créanciers Participants

A T’issue de la réalisation de I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, 1’ Augmentation de Capital de
Conversion Réservée aux Créanciers Participants, consistant en une augmentation de capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit exclusif des Créanciers Participants (ou, le cas échéant,
de leur(s) affilié(s) respectif(s)) au prorata de leur détention respective dans les Créances Converties des Créanciers
Participants, ceux-ci constituant une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées au sens
de l’article L.225-138 du Code de commerce, sera mise en ceuvre par émission d’un nombre maximal de
112.024.641.222 Actions nouvelles de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de la Réduction de
Capital), étant précisé que le nombre d’Actions nouvelles qui seraient émises en vertu de 1’Augmentation de
Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants s’imputera sur le plafond d’Actions nouvelles prévu
au titre de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants.

Le montant total maximum (prime d’émission incluse) de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants (Montant Total de 1I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers
Participants) sera égal au montant total en euros de la totalité des Créances Converties des Créanciers Participants
(incluant les intéréts, intéréts de retard, commissions et frais divers courus non réglés en numéraire a la date du
Jugement d’Ouverture ou a échoir a compter du Jugement d’Ouverture et jusqu’a la Date de Référence de
I’ Augmentation de Capital de Conversion des Créanciers Participants, a I’exclusion des Rémunérations et Frais
des Agents)?.

Le prix de souscription des Actions nouvelles émises (sur la base d’une valeur nominale de 0,0001 euro par action
(compte tenu de la Réduction de Capital) et prime d’émission incluse) sera égal au (x) Montant Total de
I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants divisé par (y) le nombre d’ Actions
nouvelles a émettre®*, étant précisé que :

- le prix de souscription proposé sera environ cing fois inférieur au prix de souscription de I’ Augmentation
de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants ; et

- le nombre d’Actions a émettre dans le cadre de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants sera déterminé au prorata du montant des Créances Converties des Créanciers
Participants par rapport au montant total des Créances Converties des Créanciers Participants et des
Créances Converties des Créanciers Non-Participants (calculée a la Date de Référence de I’ Augmentation
de Capital de Conversion des Créanciers Non-Participants et a la Date de Référence de 1I’Augmentation
de Capital de Conversion des Créanciers Participants) en reflétant un prix de souscription a
I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants environ cing fois inférieur
au prix de souscription a I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Non-Créanciers
Participants.

Dans ’hypothése d’un vote défavorable du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée par la classe des détenteurs de
capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et de mise en ceuvre d’une application forcée interclasses

271 est rappelé que le nombre maximum total d’actions nouvelles pouvant étre émises au titre de I’ Augmentation de Capital
de Conversion Réservée aux Créanciers Non-Participants et de 1’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux
Créanciers Participants est de 112.024.641.222 actions nouvelles de 0,0001 euro de valeur nominale chacune (compte tenu de
la Réduction de Capital), ce plafond étant commun a ces deux augmentations de capital. A titre illustratif, en prenant pour
hypothése une date de réglement-livraison de I’Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants
le ler janvier 2025, le Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée aux Créanciers Participants (prime
d’émission incluse) (compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et Créanciers Participants a la date des
présentes) s’¢léverait a un maximum de 1.114.201.587 euros, étant précisé que la répartition du quantum des augmentations de
capital entre les Créanciers Non-Participants et les Créanciers Participants pourrait fluctuer jusqu’au 27 septembre 2024 en
fonction de la détermination finale, par les Administrateurs Judiciaires, des catégories de Créanciers Non-Participants et de
Créanciers Participants dans les conditions prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée.

24 A titre illustratif, en prenant pour hypothése une date de réglement-livraison de I’Augmentation de Capital de Conversion
Réservée aux Créanciers Participants le ler janvier 2025 et compte tenu de la répartition entre Créanciers Non-Participants et
Créanciers Participants a la date des présentes, soit un Montant Total de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservée
aux Créanciers Participants (prime d’émission incluse) d’un maximum de 1.114.201.587 euros représentant un nombre de
84.409.211.153 Actions nouvelles, le prix de souscription des 84.409.211.153 Actions nouvelles qui seraient émises en vertu
de cette augmentation de capital sera égal a 0,0132 euro par Action nouvelle, soit 0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu
de la Réduction de Capital) et 0,0131 euro de prime d’émission par Action nouvelle.
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a I’égard de la classe des détenteurs de capital de la Société décidée par le Tribunal de commerce, un droit de
priorité des actionnaires sera accordé a ces Actionnaires Existants, leur permettant de souscrire en priorité a
I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservées aux Créanciers Participants selon les modalités décrites au
paragraphe 3.3.2 du présent document.

Les produits en espéces résultant de ’exercice par les Actionnaires Existants de leur éventuel droit de priorité
seront affectés au remboursement d’un montant équivalent des Créances Converties des Créanciers Participants a
la valeur nominale a due proportion.

L’ Augmentation de Capital de Conversion Réservées aux Créanciers Participants fera 1’objet d’un prospectus
soumis a I’approbation de I’AMF.

Les modalités détaillées de I’ Augmentation de Capital de Conversion Réservées aux Créanciers Participants sont
décrites a la section 3.3 du présent document.

Quatriéme étape : Augmentation de Capital Eventuelle

A I’issue des Augmentations de Capital de Conversion Réservées, il sera mis en ceuvre une augmentation de capital
réservée aux Créanciers Participants (ou, le cas échéant, de leur(s) affilié(s) respectif(s)), dans les mémes
conditions (notamment de prix de souscription) que I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS afin de
permettre :

- dans I’hypothése ou la Garantie de Souscription de Second Rang n’aurait pas été appelée pour
I’intégralit¢é du montant de 100 millions d’euros dans le cadre de I’Augmentation de Capital avec
Maintien du DPS, de convertir en capital le solde de la Dette de Garantie Convertie qui n’aurait pas déja
été converti dans le cadre de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS ;

- aux Créanciers Participants qui le souhaitent de souscrire en numéraire et par versement d’espéces au
titre des Fonds Propres Additionnels pour un montant maximal de 75 millions d’euros ; et/ou

- aux Créanciers Participants qui le souhaitent de souscrire par compensation de créances avec une portion
de leur Dette Chirographaire, au titre de la Conversion Additionnelle pour un montant maximal
correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux Fonds Propres (au
prorata de leur participation dans les Nouveaux Financements Privilégiés).

L’Augmentation de Capital Eventuelle consistant en une augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit exclusif des Créanciers Participants (ou, le cas échéant, de
leur(s) affilié(s) respectif(s)), ceux-ci constituant une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées au sens de I’article L.225-138 du Code de commerce), pour un montant total maximum (prime
d’émission incluse) de 350 millions d’euros, se traduisant par 1’émission d’un nombre maximum de
94.594.594.594 actions, pour un prix de souscription égal a 0,0037 euro par Action nouvelle, correspondant a
0,0001 euro de valeur nominale (compte tenu de la Réduction de Capital) et 0,0036 euro de prime d’émission.

Le montant total maximum (prime d’émission incluse) de I’augmentation de capital de 350 millions d’euros sera
réparti comme suit :

1. un maximum de 100 millions d’euros correspondant au solde de la Dette de Garantie Convertie non-
appelé dans le cadre de la Garantie de Souscription de Second Rang de I’Augmentation de Capital
avec Maintien du DPS ;

2. unmaximum de 75 millions d’euros de souscription éventuelle volontaire des Créanciers Participants
en numéraire par versement d’espéces ; et/ou

3. un maximum de 175 millions d’euros de souscription éventuelle volontaire des Créanciers
Participants par compensation de créances avec une portion de leur Dette Chirographaire a
proportion de I’augmentation du montant des Nouveaux Financements Privilégiés correspondant a
la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux Fonds Propres (au prorata de
leur participation dans les Nouveaux Financements Privilégiés).

Ainsi, en complément de I’éventuelle conversion en capital du solde de Dette de Garantie Convertie ou non, les
Créanciers Participants qui le souhaitent pourront, dans le cadre de I’ Augmentation de Capital Eventuelle dans les
mémes conditions (notamment de prix de souscription) que I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS :

- souscrire en numéraire et par versement d’especes pour un montant maximal de 75 millions d’euros ;
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- souscrire par compensation de créances avec une portion de leur Dette Chirographaire, pour un montant
maximal correspondant a la différence entre 250 millions d’euros et le montant des Nouveaux Fonds
Propres (au prorata de leur participation dans les Nouveaux Financements Privilégiés).

Le droit préférentiel de souscription des actionnaires serait supprimé au profit exclusif :

Q) des Créanciers Participants (ainsi qu’a leurs affiliés respectifs) au prorata de leur détention respective
au titre du solde de Dette de Garantie Convertie ;

(i) des Créanciers Participants (ainsi qu’a leurs affiliés respectifs) ayant souscrit un engagement
d’apports de Fonds Propres Additionnels ;

(iii) des Créanciers Participants (ainsi qu’a leurs affiliés respectifs) ayant souscrit un engagement de
Conversion Additionnelle.

Dans ’hypothése d’un vote défavorable du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée par la classe des détenteurs de
capital de la Société, réunis en classe de parties affectées, et de mise en ceuvre d’une application forcée interclasses
a I’égard de la classe des détenteurs de capital de la Société décidée par le Tribunal de commerce, un droit de
priorité des actionnaires sera accordé a ces actionnaires, leur permettant de souscrire en priorité a 1’ Augmentation
de Capital Eventuelle selon les modalités décrites au paragraphe 3.4.2 du présent document.

Les produits en espéces issus de cette Augmentation de Capital Eventuelle, & I’exclusion des produits résultant de
I’exercice par les Actionnaires Existants de leur éventuel droit de priorité (qui seront alloués comme décrit ci-
apres), seront utilisés pour le financement des besoins opérationnels de la Société.

Les produits en espéces résultant de ’exercice par les Actionnaires Existants de leur éventuel droit de priorité
seront utilisés :
(i) en priorité, au remboursement au pair du solde de Dette de Garantie Convertie non-appelé dans le
cadre de la Garantie de Souscription de Second Rang de I’ Augmentation de Capital avec Maintien
du DPS jusqu’a complet remboursement, puis

(i) au remboursement au pair de la portion de Dette Chirographaire allouée a la Conversion
Additionnelle jusqu’a complet remboursement, puis

(iii) conservés par la Société et utilisés pour le financement des besoins opérationnels de la Société
(I’engagement de souscription de Fonds Propres Additionnels étant réduit a proportion).

L’ Augmentation de Capital Eventuelle fera 1’objet d’un prospectus soumis & I’approbation de I’ AMF.

Les modalités détaillées de I’Augmentation de Capital Eventuelle sont décrites a la section 3.4 du présent
document.

Etapes postérieures a la réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére :
attribution des BSA

A T’issue de la réalisation des Augmentations de Capital de la Restructuration Financiére prévue dans le Projet de
Plan de Sauvegarde Accélérée, et en contrepartie (i) des engagements de souscription des Créanciers Bancaires
Participants au titre des Nouveaux Financements Privilégiés Bancaires, pris avant le Jugement d’Ouverture (ii) de
la souscription de certains Créanciers Obligataires Participants a des Engagements de Backstop Initial ou a des
Engagements de Backstop du Financement Obligataire Privilégié et de I’engagement correspondant au titre de la
Garantie de Souscription de Premier Rang de 1’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, pris avant le
Jugement d’Ouverture, les Créanciers Participants concernés (ou, le cas échéant, de leur(s) affilié(s) respectif(s))
se verront attribuer gratuitement un nombre maximum de 22.398.648.648 BSA (sous réserve de 1’éventuelle
allocation préférentielle de BSA au profit des Actionnaires Existants dans le cas ou une application forcée
interclasse en application de I’article L. 626-32 du Code de commerce serait nécessaire afin d’imposer le Projet de
Plan de Sauvegarde Accélérée a la classe des détenteurs de capital, selon des modalités décrites a la section 3.5 du
présent document) dont 1’allocation sera déterminée comme suit :

- Allocation entre Créanciers Bancaires Participants :

10.185.810.811 BSA seront attribués aux Créanciers Bancaires Participants (ou, le cas échéant, a
leur(s) affilié(s) respectif(s)) ayant souscrit, avant le Jugement d’Ouverture un engagement de garantie
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de souscription au titre des Nouveaux Financements Privilégiés Bancaires selon les modalités
suivantes : chaque Créancier Bancaire Participant (ou affiliés) ayant souscrit, avant le Jugement
d’Ouverture un engagement de garantic de souscription au titre des Nouveaux Financements
Privilégiés Bancaires recevra un nombre de BSA donnant droit & un nombre d’actions ordinaires
nouvelles de la Société correspondant, sur la base d’un prix par action égal au prix de souscription de
I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, & 4,5% du montant de son engagement de
financement au titre des Nouveaux Financements Privilégiés Bancaires (sous réserve de 1’éventuelle
allocation préférentielle de BSA au profit des Actionnaires Existants dans le cas ou une application
forcée interclasse en application de I’article L. 626-32 du Code de commerce serait nécessaire afin
d’imposer le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée a la classe des détenteurs de capital, selon
modalités décrites a la section 3.5 du présent document) ;

- Allocation entre Créanciers Obligataires Participants :

= S’agissant de la participation aux Nouveaux Financements Privilégiés Obligataires,
10.185.810.810 BSA seront attribués aux Créanciers Obligataires Participants selon les
modalités suivantes : chaque Créancier Obligataire Participant ayant souscrit, avant le
Jugement d’Ouverture, un Engagement de Backstop Initial ou un Engagement de Backstop
du Financement Obligataire Privilégié recevra un nombre de BSA donnant droit a un nombre
d’actions ordinaires nouvelles de la Société correspondant, sur la base d’un prix par action
¢gal au prix de souscription de I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, a 4,5% de
son Montant de Backstop (a I’exclusion de la portion de son Montant de Backstop
correspondant au montant de son engagement au titre de la Garantie de Souscription de
Premier Rang a I’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS) au premier jour de la
période de souscription a I’ Augmentation de Capital avec Maintien du DPS (sous réserve de
I’éventuelle allocation préférentielle de BSA au profit des Actionnaires Existants dans le cas
ou une application forcée interclasse en application de I’article L. 626-32 du Code de
commerce serait nécessaire afin d’imposer le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée a la
classe des détenteurs de capital selon les modalités décrites a la section 3.5 du présent
document), sans double comptage ni double attribution de BSA entre les Créanciers
Obligataires Participants ayant souscrit un Engagement de Backstop Initial et les Créanciers
Obligataires Participants ayant souscrit un Engagement de Backstop du Financement
Obligataire Privilégié au titre de leurs Montants de Backstop (dans le cas ou il s’agirait de
Creéanciers Financiers Chirographaires identiques) ;

= S’agissant de la participation a la Garantie de Souscription de Premier Rang, 2.027.027.027
BSA seront attribués aux Créanciers Obligataires Participants selon les modalités suivantes :
chaque Créancier Obligataire Participant ayant souscrit, avant le Jugement d’Ouverture, un
Engagement de Backstop Initial ou un Engagement de Backstop du Financement Obligataire
Privilégié (ou son affilié ou Véhicule Désigné) recevra un nombre de BSA donnant droit a un
nombre d’actions ordinaires nouvelles de la Société correspondant, sur la base d un prix par
action égal au prix de souscription de 1’Augmentation de Capital avec Maintien du DPS, a
10% de la portion de son Montant de Backstop correspondant au montant de son engagement
au titre de la Garantie de Souscription de Premier Rang a I’ Augmentation de Capital avec
Maintien du DPS (sous réserve de I’éventuelle allocation préférentielle de BSA au profit des
Actionnaires Existants dans le cas ou une application forcée interclasse en application de
I’article L. 626-32 du Code de commerce serait nécessaire afin d’imposer le Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée a la classe des détenteurs de capital selon les modalités décrites a la
section 3.5 du présent document), sans double comptage ni double attribution de BSA entre
les Créanciers Obligataires Participants ayant souscrit un Engagement de Backstop Initial et
les Créanciers Obligataires Participants ayant souscrit un Engagement de Backstop du
Financement Obligataire Privilégié au titre de leurs Montants de Backstop (dans le cas ou il
s’agirait de Créanciers Financiers Chirographaires identiques).

L article 4.3.3.4.2 du Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée prévoit toutefois que pour tout Créancier Participant
¢ligible a I’attribution de BSA qui, pro forma cette attribution de BSA, atteindrait ou dépasserait une participation
dans la Société de 10% du capital social et/ou des droits de vote (en prenant en considération les BSA non encore
exercés) (le « Seuil ») (individuellement un « Créancier a Seuil »), la Société s’abstiendra d’émettre au bénéfice
de ce Créancier a Seuil la quote-part des BSA qui aurait pour effet de lui faire atteindre ou franchir le Seuil (ou,
alternativement, les BSA concernés seront conservés par les Commissaires a 1’Exécution du Plan dans les
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conditions prévues par le Projet de Plan de Sauvegarde Accélérée) jusqu’a la date a laquelle le Créancier a Seuil
concerné démontrera :

Q) avoir obtenu, dans les juridictions retenant un seuil de 10% en prenant en compte les BSA
indépendamment de leur exercice, les autorisations des Autorités FDI requises (ou, le cas échéant,
avoir déposé les déclarations requises aupres des Autorités FDI dans les juridictions ou un tel dépot
serait suffisant) en lien avec 1’émission des BSA au-dela du Seuil dans les juridictions ot le Seuil
a été ou serait atteint ou dépassé sur la base des BSA non encore exercés ; ou

(ii) qu’aucune autorisation des Autorités FDI n’est requise en lien avec I’émission des BSA au-dela
du Seuil (y compris, sans limitation, a la suite de la vente par le Créancier a Seuil concerné d’une
partie de ses Actions ou de ses BSA de telle sorte que, a la suite de I’émission de la quote-part
restante des BSA au bénéfice du Créancier a Seuil concerné, sa participation dans le capital et/ou
les droits de vote de la Société demeure inférieure au Seuil) ;

étant précisé que si aucune des conditions énoncées aux points (i) et (ii) n’est remplie a 1’expiration d’une période
de dix-huit mois a compter de la Date de Restructuration Effective, le Créancier a Seuil concerné sera déchu de
son droit de recevoir les BSA lui revenant, sans pouvoir solliciter une indemnisation de la part de la Société.

Par ailleurs, tout Créancier Participant qui serait susceptible de détenir 5% ou plus du capital de la Société a la
Date de la Restructuration Effective pourra, dans la juridiction figurant dans I’annexe 15 du Projet de Plan de
Sauvegarde Accélérée retenant un seuil de 5% du capital comme seuil de déclenchement de 1’obligation d'obtenir
une autorisation de 1’ Autorité FDI concernée, soit (i) prendre les dispositions afin de ne pas franchir le seuil de 5%
du capital, soit (ii) recourir & tout procédé prévu par le droit national de la juridiction concernee permettant de
bénéficier d'une exemption a I'obligation d'obtenir une autorisation de I'Autorité FDI concernée (le cas échéant le
temps d'obtenir l'autorisation de I'Autorité FDI concernée si celle-ci devait étre requise).

Chaque BSA donnera le droit a son porteur de souscrire a une (1) action ordinaire nouvelle de la Société (cette
parité telle qu’ajustée le cas échéant, conformément aux termes et conditions des BSA