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Apport a la société Atos Origin de I'action uniquede la société Siemens IT Solutions and Services Ghhpar
Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Admission aux négociations sur le marché Euronextdis des actions émises en rémunération de I'Appost
des actions a provenir de la conversion des obligahs convertibles ou échangeables en actions nodeslet/ou
existantes

Les obligations convertibles ou échangeables en iets nouvelles et/ou existantes ne seront pas adessaux
négociations sur le marché Euronext Paris.

Annexe au rapport du Conseil d'administration deolziété Atos Origin présenté a
son assemblée générale mixte des actionnairesrduillet 2011

L’avis de réunion de I'assemblée générale mixteadmciété Atos Origin
a été publié au BALO le 27 mai 2011.

Visa de 'Autorité des marchés financiers

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8Ghde monétaire et financier et notamment deslest11-1 &
216-1 de son Réglement général, I'Autorité des hesdinanciers a apposé le visa n°11-210 en dat jdin
2011 sur le présent prospectus. Ce prospectus at#di par I'émetteur et engage la responsabildéses
signataires.

Le visa, conformément aux dispositions de l'article521-8-1 | du Code monétaire et financier, a atébué
apres que I'Autorité des marchés financiers a iéégtie le prospectus est complet et compréhensbigue les
informations qu'il contient sont cohérentes. Ilmjilique ni approbation de I'opportunité de l'opésat ni
authentification des documents comptables et fieanprésentés.

Le présent prospectus (ci-apres |IPrespectus») incorpore par référence le document de référelecla société
Atos Origin relatif a I'exercice clos le 31 décemi010 déposé le ler avril 2011 aupres de I'Awiatés marchés
financiers sous le n° D.11-0210 et son actualisadiéposée le 8 juin 2011 (ci-aprés IBecument de Référencet
son Actualisation»).

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles, fsais, auprés d'Atos Origin, a I'adresse suivariRéver Ouest,
80 Quai Voltaire, 95877 Bezons.
Le Prospectus est également disponible sur lergéenet de I'Autorité des marchés financiessviv.amf-france.orj

et sur le site internet de la sociétévw.atosorigin.com

1/265



RESUME DU PROSPECTUS

Visa n°11-210 en date du 8 juin 2011 de I'Autoritéles marchés financiers

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction asgrctus. Toute décision d'investir dans les astimla société
Atos Origin, objet du présent Prospectus, doit ftnelée sur un examen exhaustif du Prospectusqunse actior
concernant I'information contenue dans le Prospgeest intentée devant un tribunal, l'investissdaigpant peut,
selon la législation nationale des Etats membrel d@ommunauté européenne ou parties a I'accordBspacs
économique européen, avoir a supporter les fraigraftuction du Prospectus avant le début de laéphae
judiciaire. Les personnes qui ont présenté le résuyntompris le cas échéant sa traduction, et éml@mandé |
notification au sens de l'article 212-41 du Reglatrgénéral de I'Autorité des marchés financiergngagent ley
responsabilité civile que si le contenu du résumstet®mpeur, inexact ou contradictoire par rapgux autre
parties du Prospectus.

U=

A. Principales caractéristiques de I'opération d’aport

Objectif de I'Opération L'Opération concrétise la formation d'une alliamaustrielle de long terme entre
Atos Origin et Siemens afin de créer un leader mpéga des services
informatiques. Dans le cadre de cette alliancen&res apportera a Atos Origin la
quasi-totalité des actifs de sa division SiemensSHlutions and Services et
deviendra en conséquence le deuxiéme actionnafksd'Origin a hauteur
d'environ 15 % du capital, avec un engagement desergation des actions
émises en rémunération de I'Apport d'une duréendg(b) ans.

Les deux groupes ont par ailleurs signé un coewaimercial de prestations de
services d'infogérance et d'intégration de systedha®e valeur de 5,5 milliards
d'euros sur une durée de sept (7) ans.

L'alliance entre Atos Origin et Siemens se solddefgent par la conclusion d'un
partenariat stratégique en matiére d'innovatiovgy@nt notamment la mise en
place d'une politique de coopération permettarffri'ales solutions intégrées et
complémentaires lors d'appels d'offres signifisatiet un programme
d'investissement de 100 millions d'euros dansdaerche et le développement.

Le nouvel ensemble formera la plus grande plategadtinfogérance en Europe et
bénéficiera d'un positionnement unique pour déymopes offres de Cloud
Computing, d'intégration de systemes ERP, d'énexgide PLM (Product Life
Management). L'Opération permettra également la@t#on du développement
des activités de services électroniques et de paitnd'Atos Origin.

Apporteur Siemens Beteiligungen Inland GmbH("Siemens Inland) filiale & 100% de
Siemens AG
Société bénéficiaire Atos Origin
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Actifs apportés

Valeur de I'Apport

Paiment additionnel dans
le cadre des cessions
directes

Rémunération de
I'Apport

Versement de la Soulte -
Emission des Obligations

Synthése de valorisation

L’'apport est constitué d'une (1) action de la séc®iemens IT Solutions and
Services GmbH représentant 100 % du capital etddes de vote de cette
derniére.

La société exploite des activités diverses tellgs g conseil, le développement
de logiciels, le déploiement de systéemes d'intémgraet la gestion globale
d'applications et d'infrastructures informatiquea.base de clients de la société
comprend d'une part le groupe Siemens et d'auiteles clients externes.

814.388.000 euros, sous réserve des ajustementsdic paragraphe A.2.1.1.2.
du Prospectus.

Atos s'est en outre engagée a payer 26,4 millimgas additionnels au titre de
l'acquisition directe auprés de filiales de Siemeéescertains actifs situés en
Chine, aux Emirats Arabes Unis, en Turquie et ertrighe (cf. Section
A.2.1.1.1(b) "Cessions directes").

En rémunération de I'Apport, Siemens Inland recevra

- 12.483.153 actions nouvelles ordinaires d'Atoggi®r entierement libérées,
d'une valeur nominale de un (1) euro chacune, atéamegar cette derniére a titre
d'augmentation de capital et qui porteront jouissaa compter de la date de
réalisation de I'Apport, prévue pour le ler juiléxll.

- a titre de soulte, une somme de 400.196.974 euros

A la date de réalisation de I'Apport, Atos Origimeitra 5.382.131 obligations
convertibles ou échangeables en actions nouvelles existantes, d’une valeur
nominale totale de 249.999.985 euros au profitidm&ns Inland pour un prix de
souscription de 249.999.985 euros. Le montant dmUscription sera libéré par
voie de compensation avec la soulte due par AtagirDa Siemens Inland en
rémunération de I'Apport. Le solde restant d{, saitmontant de 150.196.989
euros, sera payé en numéraire par Atos Origin én&is Inland a la date de
réalisation de I'Apport.

L’Apport et la Rémunération de I'Apport ont été s sur la base d'une
approche multi-critéres. Le détail des travaux ddonsation est présenté en
section A.4.

Le tableau suivant présente (i) la valeur de I'Apmstimée sur la base de la
méthode d’actualisation des flux de trésorerie ahdpes et (ii) la somme des 150
millions d'euros de numéraire, des 250 millionsidie d’Obligations (maintenus

a leur valeur nominale) et de la valeur des 12¥EBBactions ordinaires d'Atos

Origin estimée suivant les différentes méthodolsgetenues.

T
DCF Analystes Multiples boursiers Cours de bourse
- Min Max Min Max Min Max Min Max Au 31/5/2011
s
il Titres Atos Origin @ 500 579 431 587 462 544 370 503 517
2
=l Obligations convertibles () 250 250 250 250 250 250 250 250 250
tA  soute © 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Rémunération totale (@+(b)+(c) 900 980 831 987 862 944 770 903 917
DCF Min 1058 1088 1058 1058 1058 1088 1058 1088 1058
2 Rapport d'échange @ 118% 108% 127% 107% 123% 112% 138% 117% 115%
5
2
< Max 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365

Rapport d'échange @ 152% 139% 164% 138% 158% 145% 177% 151% 149%

@ Cours moyen pondéré par les volumes sur 1 mois au 31 mai 2011
@ Rapport d'échange = Valeur d'Apport / Rémunération totale

La valeur estimée de I'Apport est supérieure adaBnération quelle que soit la
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Admission des actions
nouvelles

Engagement de
conservation des actions
(Lock-Up Agreement)

Date de Réalisation de
I'Apport

Capital social post-
apport

Rapports du commissaire
aux apports

Conditions suspensives

méthode de valorisation retenue.

Les actions émises en rémunération de I'Apportnsexdmises aux négociations
sur le marché Euronext Paris dans les meilleuraigi@l compter de leur date
d'émission.

Siemens s'est engagée a conserver les action<OAgia recues en rémunération
de I'Apport pendant une période de cing (5) ansnapter de la date de réalisation
de I'Apport. Toutefois, il convient de noter qué eagagement de conservation
ne concerne ni les Obligations, ni les actionspouirraient étre recues du fait de
la conversion et/ou de I'échange des Obligations.

L’'Apport sera réalisé lors de la constatation deldeée de l'ensemble des
conditions suspensives décrites ci-aprés. |l @stuypgue la réalisation de I'Apport
intervienne le ler juillet 2011 a lissue de l'askkée générale mixte d'Atos
Origin appelée a statuer sur I'Apport et I'émisslea Obligations.

A lissue de I'Apport, le capital social d'Atos @Qim sera de 82.459.754 euros,
divisé en 82.459.754 actions d’une valeur nomidald euro chacune.

Les rapports du commissaire aux apports désignérdannance du Président du
Tribunal de Commerce de Pontoise le 14 février 2figurent en_Annexe ti-
apres.

Le rapport sur la valeur de I'Apport conclut quie ¥aleur des apports s’élevant a
814 388 000 € n’est pas surévaluée et, en conségugue l'actif net apporté est
au moins égal au montant de 'augmentation de &lagé la société bénéficiaire
de I'apport majoré de la prime d’émission, étappedé :

- qu'une soulte de 400 196 974 € est attribuée Ppoepur, dont 250 M€
seront libérés par voie de compensation de créamnee le prix de
souscription d'obligations Océanes d'une valeur inale de
249 999 985 £, le solde faisant I'objet d’'un verseide numéraire de
150 196 989 € ;

- que la part en numéraire de cette soulte est stilsleed’ajustement en
fonction des niveaux réels d’endettement net ebekin en fonds de
roulement au 30 juin 2011 de la société SIS Holding

Le rapport sur la rémunération de I'Apport concfiite «la rémunération

proposée pour l'apport de I'action unique de SISdihg a Atos conduisant a
I'émission de 12 483 153 actions Atos et au versgm@une soulte de

400 196 974 €, dont 249 999 985 € seront libérésvpee de compensation de
créance avec le prix de souscription d'obligati@t#anes, le solde faisant I'objet
d'un versement de numéraire de 150 196 989 €, mietss caractére équitable,
étant précisé que la part en numéraire de cetleesest susceptible d’ajustement
en fonction des niveaux réels d'endettement netleetbesoin en fonds de
roulement au 30 juin 2011 de la société SIS Holding

L'obligation de réaliser I'Opération et d'effectuékpport est soumise aux
conditions suspensives suivantes :

Conditions stipulées au bénéfice de Siemens et@b Drigin :

(a) l'obtention des autorisations des autoritéldmncurrence américaine et
européenne ;
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(b) l'obtention du visa de I'Autorité des marchémriciers sur le présent
Prospectus ;

(c) l'approbation par l'assemblée générale mixte detionnaires d'Atos
Origin de I'Apport, de son évaluation et de l'augtagon de capital
corrélative ainsi que de I'émission des Obligations

Conditions stipulées au seul bénéfice d'Atos Origin

(d) la réalisation par Siemens du Carve-Out avaflidte de Réalisation dans
la mesure requise par le Contrat Cadre.

A la date du présent Prospectus, les conditiongt{akt (d) ont été remplies.
L'Apport en lui-méme sera soumis a des conditiampkmentaires, y compris
I'exécution d'un certain nombre d'obligations gaaune des parties.

B. Principales informations concernant Atos Origin

Dénomination et apercu des activités

Atos Origin est une société anonyme de droit frenca

Atos Origin, I'un des principaux acteurs internatiox dans les services informatiques, fournit dewices

transactionnels de haute technologie, des soluttmsconseil, d’intégration de systemes et d’infagée qui

permettent d’améliorer la performance de ses didahs le monde entier. Atos Origin a réalisé ufiretd'affaires
de 5 021 millions d’euros en 2010 avec un effai®ifi8 278 personnes.
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Informations financiéres sélectionnéesnprmes IFRS

Bilans consolidés (simplifiés)

(Audités)
ler janvier
31 décembre 31 décembre 2009 31 décembre

(en millions d’euros) 2010 2009 retraité  retraité** 2008*

ACTIF
Total des actifs non courants 26349 2 454,0 2 319,5 2 319,8
Total des actifs courants 1844,2 2 010,5 1907,9 1907,9
Total de l'actif 4 479,1 4 4645 4 227,4 42277

PASSIF
Total des capitaux propres 1631,5 1561,8 1506,6 15424
Total des passifs non courants 12195 1115,5 747.,6 712,1
Total des passifs courants 1 628,1 1787,2 1973,2 1973,2
Total du passif 4 479,1 4 464,5 42274 42277

*Les données au 31 décembre 2008 ne refletentepahdngement de méthode comptable appliqué en 26/a6f a la comptabilisation en
capitaux propres des gains et pertes actuarielesw@ngagements de retraite (voir section C.3.Batument de Référence 2010 d'Atos Origin
au 31 décembre 2010).

** Retraité du changement de méthode relatif solaptabilisation des gains et pertes actuarielsapitauix propres (SoRIE).

Comptes de résultat consolidés (simplifiés)

(Audités)
Exercice clos | Exercice clos le 3 Exercice clos le 3
31décembre 201 décembre 200 décembre 2008
(en millions d’euros) (12 mois) (12 mois) retraité (12 mois)
Chiffre d'affaires 5020,6 5127,0 5623,5
Marge opérationnelle 337,4 290,6 266,4
Résultat opérationnel 200,1 31,3 100,4
Résultat net 118,2 8,0 29,4
Dont attribuables aux:
- propriétaires de la société mere 116,1 3,9 22,6
- participations ne donnant pas le contrle 21 4,1 6,8

*Les données au 31 décembre 2008 ne refletenepasahgement de méthode comptable appliqué en B84a6f a la comptabilisation des gains
et pertes actuariels sur les engagements de eetraitapitaux propres (voir section C.3.3 du Docurde Référence 2010 d’Atos Origin au 31
décembre 2010).
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Capitaux propres et endettement
(Non audités)

Les tableaux ci-dessous présentent I'état des atapipropres et de I'endettement net d’Atos Origiablis en
normes IFRS conformément aux recommandations CEESR 127).

Tableau de capitalisation et d'endettement

En milliers d'euros, données non auditées 31 Mars 2011

Total des dettes courantes 43 737

Faisant I'objet de garanties ou de nantissements -
Sans garanties ni nantissements 43 737
Total des dettes non courantes (hors partie courante des
dettes long terme) 505 048

Faisant I'objet de garanties ou de nantissements -
Sans garanties ni nantissements 505 048

Capitaux propres

Capital social 69 977
Prime d'émission 1335 361
Réserves 185 287

Total des capitaux propres hors résultat de la période,

part du Groupe 1590 625
Participations ne donnant pas le contrdle, hors
résultat 5173

Total des capitaux propres hors résultat 1595 798

Endettement net a court comme a moyen et long

termes 31 Mars 2011
En milliers d'euros, données non auditées
A. Trésorerie 294 790
B. Equivalents de trésorerie 138 820
C. Titres de placement 321
D. Liquidités (A)+(B)+(C) 433931
E. Créances financiéres a court terme
F. Dettes bancaires a court terme (découverts bancaires) 1030
G. Part a moins d'un an des dettes a moyen et long
termes 21 996
H. Autres dettes financiéres a court terme 20711
|. Dettes financiéres courantes a court terme
(F)+(G)+(H) 43 737
J. Endettement financier a court terme
(h-( E)-(D) -390 194
K. Emprunts bancaires a plus d'un an 290 619
L. Obligations émises 203 980
M. Autres emprunts a plus d'un an 10 449
N. Endettement financier net & moyen et long
termes (K)+(L)+(M) 505 048
0. Endettement financier net (J)+(N) 114 854

Il n'existe pas de dettes indirectes et conditiles&u titre des acquisitions effectuées par Aagin.

Afin de permettre au Groupe de maintenir sa fldikébfinanciere et d’accroitre la maturité de sessources de
financement, le Groupe a signé le 11 avril 2011 ooavelle facilité de crédit multi devises avec syndicat
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international de 12 banques pour les besoins dadement du Groupe, pour un montant de 1,2 millidedros, et
une durée de cing ans, soit jusqu’en avril 2016.

Facteurs de risques propres a Atos Origin et a soactivité

Les principaux facteurs de risques spécifiques mufB Atos Origin sont décrits a la section D dwluent de
Référence et son Actualisation déposés respectivieaupres de I'Autorité des marchés financiersdedbril 2011
et le 8 juin 2011.

Facteurs de risques liés a I'opération d'Apport

Si Atos Origin ne réalise pas les synergies atteadle I'Apport, les bénéfices de I'Apport serofériaurs a ceux
prévus, et le résultat d'exploitation et la sitoiatfinanciére en seront affectés. Atos Origin paitime pas réussir a
réaliser les synergies potentielles pour plusigaisons, notamment des difficultés rencontrées tamsocessus
d'intégration ou la matérialisation des risques #id'activité des services informatiques.

L’Apport est directement lié a la conclusion pap@\Origin et Siemens d’un contrat d'infogérance'iatégration de
systemes pour une durée de sept (7) ans et d'utanmtate 5,5 milliards d'euros. Siemens deviendrsi & premier
client d’Atos Origin. Par conséquent, cette nowektlation commerciale fait apparaitre un nouveague de
dépendance vis-a-vis de Siemens.

Atos Origin n'a pas pu conduire un exercice comgdetiue diligence préalablement a I'Opération.d®@aséquent,
Atos Origin pourrait devoir faire face a des passibn connus susceptibles d'avoir un impact déélersur Atos
Origin.

Atos Origin s’est exclusivement basée sur l'infotima fournie par Siemens, y compris en ce qui comee
l'information comptable et financiére, et n'a pasifié la fiabilité de l'information relative au Qupe SIS reprise
dans le Prospectus.

Les principaux facteurs de risques liés a l'opénafigurent de manieére plus détaillée au paragraplie du
Prospectus.

Informations financiéres Pro Forma sélectionnées

Les informations financiéres pro forma sélectiosngen auditées (leslaformations Financiéres Pro Formas)
sont établies en millions d’euros et refletent dgroupement d’Atos Origin et de SIS en utilisantmiéthode de
l'acquisition. Le bilan pro forma résumé non audik «Bilan Pro Forma ») au 31 décembre 2010 est établi
comme si I'apport a la société Atos Origin de [factunique de SIS Holding appartenant a la soSé&énens Inland
était intervenu au 31 décembre 2010. Le comptesiglitat pro forma résumé non audité (IEampte de Résultat
Pro Forma ») pour I'exercice clos le 31 décembre 2010 esblétomme si I'apport a la société Atos Origin de
I'action unique de la société SIS Holding appantrela société Siemens Inland était intervenueaydnvier 2010.

Les Informations Financiéres Pro Forma ont été gnégs a partir des états financiers consolidés |&RStés
d’Atos Origin au 31 décembre 2010 et des comptembarés audités de SIS au 30 septembre 2010 établis
conformément a une base d’établissement des comguesant sur les normes IFRS, respectivementpocés par
référence et inclus au présent Prospectus, etmiodie lues en relation avec ces états financiers.

Pour les besoins de I'établissement de ces Infaomafinanciéres Pro Forma, I'Apport a été évaluéla base du
prix tel que décrit au paragraphe A.2.1.1.2 « Pridjustement de prix ». Il convient d’'indiquer dui'a pas été
possible de :

» procéder a l'étude détaillée des méthodes comptadppliquées par SIS aux fins d’harmoniser ces
méthodes comptables avec celles d’Atos Origin ;cdefait, les ajustements complémentaires a ceux
présentés au paragraphe B.7.3.3 et qui pourraésoiter de cette analyse approfondie n'ont pastig é
quantifiés de maniere précise ni exhaustive.
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» procéder a l'exercice d'affectation du prix de pAg en application de la norme IFRS 3 Révisée
« Regroupement d’entreprises », s'agissant notaideeta reconnaissance d'éventuels actifs incolgore
ainsi que de la détermination de la juste valesraitifs acquis et des passifs assumés.

La réalisation de I'ensemble des travaux, qu'ipa's. été possible de conduire et tels que dédnitessus, auraient
abouti a des ajustements complémentaires.

Les Informations Financiéres Pro Forma détaillémd présentées au paragraphe B.7 du présent Prospoont
fait I'objet d’'un rapport des commissaires aux ctespl’Atos Origin figurant en Annexe &u présent Prospectus.

Bilan Pro Forma au 31 décembre 2010 (simplifié etan audité)

(en millions d'euros)

ACTIF
Total des actifs non courants 37732
Total des actifs courants 3277,0
TOTAL DE L'ACTIF 7 050,2
(en millions d'euros)
PASSIF
Total capitaux propres 2 080,6
Total des passifs non courants 1895,6
Total des passifs courants 30739
TOTAL DU PASSIF 7 050,2

Compte de Résultat Pro Forma pour I'exercice closwa31 décembre 2010 (simplifié et non audité)

(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires
Marge opérationnelle
En % du Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel

8800,6
222,8
2,5%

133,6

Résultat financier

(82,8)

RESULTAT NET

6,5

Dont attribuable aux:
- propriétaires de la société meére
- participations ne donnant pas le contréle

31
3,4

C. Obligations convertibles et/ou échangeables erctions ordinaires nouvelles et/ou existantes devarétre
émises concomitamment a I'Apport

Montant de I'émission

Nombre d’Obligations

Valeur nominale unitaire des
Obligations

Droit préférentiel de
souscription — Délai de priorité

249.999.98%uros

5.382.131 obligations a option de conversion etd@change en actions
ordinaires nouvelles et/ou existantes.

46,45 euros faisant ressortir (i) une prime de 40pé&b rapport a la
moyenne pondérée par les volumes du cours de bdersaction Atos
Origin sur la période de six mois précédant l'ameone I'Opération
(période du 14 juin 2010 au 13 décembre 2010))etirfe prime de 14 %
par rapport au cours de cldture de I'action Atogi@rau 31 mai 2011.

La souscription des Obligations sera réservée &neie Beteiligungen
Inland GmbH et libérée a due concurrence par cosgiEm avec la
créance de Siemens Beteiligungen Inland GmbH sas Atrigin au titre
de la soulte rémunérant pour partie I'Apport.
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Prix d’émission des Obligations Le pair.

Date d’émission, de jouissance A la date de réalisation de I'Apport, prévue lejlidiet 2011.
et de reglement des Obligations

Taux de rendement actuariel 1,5 % (en l'absence de conversion et/ou d'échangea@ions et en

annuel brut 'absence d’amortissement anticipé).

Notation de I'émission Les Obligations ne font pas I'objet d’'une notation.

Notation d'Atos Origin Ni Atos Origin ni sa dette ne sont notées.

Cotation des Obligations Les Obligations ne seront pas admises aux négmesatii cotées sur un
marché réglementé.

Taux nominal — Intérét Les Obligations porteront intérét au taux nominahwel de 1,50 %

payable a terme échu le ler janvier de chaque afméde jour ouvré
suivant si cette date n’est pas un jour ouvré).

Durée de I'emprunt 5 ans a compter de la date d'émission.

Amortissement normal En totalité le ler juillet 2016 (ou le premier jaarvré suivant si cette date
n'est pas un jour ouvré) au pair.

Remboursement anticipé au gré Se référer a la section A.2.2.3.8 « Date d'échéamtemodalités
d'Atos Origin d’amortissement des Obligations »

Exigibilité anticipée Se référer a la section A.2.2.3.8 «Date d'échéamtemodalités
d’amortissement des Obligations »

Conversion/Echange des A tout moment & compter de la date d'émission,yséde ler juillet 2011,

Obligations en actions et jusqu’au septieme jour ouvré inclus qui précéde date de
remboursement normal ou anticipé, a raison de Linaction pour une (1)
Obligation, sous réserve d’ajustements.

Atos Origin pourra a son gré remettre des actiansvelles a émettre ou
des actions existantes ou une combinaison des deux.

Résumé des principaux facteurs de risque liés auxiigations

Les Obligations sont des titres financiers commegemprenant une composante obligataire et une asampe
optionnelle liée aux actions d'Atos Origin. Paleaits, il n'est pas prévu que les Obligations soaamises aux
négociations sur un marché réglementé. Par consédas éventuelles transactions se feraient deagyéé, hors
marché, avec le porteur initial des Obligationgn®ns Inland.
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D. Dilution
Evolution de la répartition du capital avant et aprés 'Opération

Répartition du capital et des droits de vote d’ABrggin au 1 avril 2011 :

Avant Apport Apres Apport Apres Apport et apres Conversion
des Obligations
Nombre % du % des Nombre % du % des Nombre % du % des
d’actions capital droits d’actions capital droits de d’'actions capital droits de
de vote vote vote

Financiere 17 442 800 24,93%  25,02% 17 442 800 21,15% 21,22% 7 442 800 19,86% 19,91%
Daunou 17
Siemens 0 0,00% 0,00% 12 483 158 15,14% 15,19% 63284 20,34% 20,40%
FMR Llc 3498 744 5,00% 5,02% 3498 744 4,24% 4,26% 3498 744 3,98% 3,99%
Conseil d’ 14 640 0,02% 0,02% 14 640 0,029 0,02% 14 640 0,02% 0,02%
Administration
Salariés 2 523 605 3,619 3,62% 2 523 60b 3,06% 98,07 2523605 2,87% 2,88%
Autocontrble 253 551 0,36% 0% 253 551 0,31% 0% 0,29% 0%

46 243 261 66,089 66,32% 46 243 261 56,08% 6,2586 46 243 261 52,649 52,809
TOTAL 69 976 601 100% 100% 82 459 754 100% 100% 87 841 885 100% 100%

Incidence de I'’émission sur la situation d’'un actianaire détenant 1% du capital social d’Atos Originavant
I'Opération

Participation de l'actionnaire au 31/03/2011

En % du capital social

Base non diluée Base diluée*
Avant I'Apport 1% 0,91%
Apres I'Apport 0,85% 0,78%
Aprés I'Apport et I'émission et la conversion en daions 0,80% 0,74%

des Obligations

*Le calcul sur base diluée prend en compte les théses suivantes (i) I'exercice de la totalité algsons de souscription d’actions Atos Origin
qui sont dans la monnaie au 31 décembre 2010 (eteltes hors de la monnaie) sur la base du cautsodrse de I'action Atos Origin au 31
décembre 2010, soit 39,84 euros et (i) la conwardes OCEANE 2009.

Les instruments potentiellement dilutifs sont d&adians les sections C.3.3.7 Note 10 et D.7.8 Batwment de Référence 2010 d’Atos Origin.

Incidence de I'émission des actions Atos Origin réamérant I'’Apport et de la conversion éventuelle des
Obligations sur la quote-part des capitaux propregonsolidés

Quote-part des capitaux propres consolidés

En EUR par action au 31/03/2011
Base non diluée* Base diluée**
Avant I'Apport 23,16 25,64
Apres I'Apport*** 24,68 26,69
Aprés I'Apport et I'émission et la conversion en atons 26,02 27,81

des Obligations***
*Le calcul sur base non diluée est déterminé arghrtnombre d'actions en circulation.

**| e calcul sur base diluée prend en compte lesobiyises suivantes (i) I'exercice de la totalité aj@sons de souscription d’actions Atos Origin
qui sont dans la monnaie au 31/12/2010 (et noesélbrs de la monnaie) sur la base du cours dedderl’action Atos Origin au 31 décembre

2010 soit 39,84 euros et (ii) la conversion des ARE 2009.
Les instruments potentiellement dilutifs sont @éatans les sections C.3.3.7 Note 10 et D.7.8.Datument de Référence 2010 d’'Atos Origin.

*** e calcul de la prime d’apport a été réalisé sabase du prix d'émission des actions nouvelldmaires d’Atos Origin retenues pour les
besoins de la rémunération de I'Apport soit 331 @€ par action nouvelle.
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E. Calendrier de I'opération d’Apport

12 décembre 2010 Conseil d'administration d'Atos Origin approuvanptincipe de I'Opération

14 décembre 2010 Signature d’'une option d'achat portant sur SIS kgdconsentie par Siemens au
profit d’Atos Origin et annonce de I'Opération

14 janvier 2011 Conseil d'administration d'Atos Origin approuvantbnclusion du Contrat Cadre

1% février 2011 Levée de I'Option et conclusion du Contrat Cadre

20 mai 2011 Signature du Traité d’Apport

8 juin 2011 Visa de 'AMF sur le Prospectus

9 juin 2011 Dépdt au siege social d'Atos Origin des documeistssvaux articles R. 225-89 et R.
225-90 du Code de commerce

23 juin 2011 Dépdt au greffe et au siege social d'Atos Originrdpport du commissaire aux
apports

1%" juillet 2011 Assemblée générale mixte d'Atos Origin approuva@pport et I'émission des
Obligations

1% juillet 2011 Date de réalisation de I'’Apport et de I'émissios @bligations

F. Modalités pratiques

Contact Investisseurs

Gilles Arditti
Tel. : +33 (0) 1 73 26 00 66
E-mail : gilles.arditti@atosorigin.com

Ou investors@atosorigin.com
Mise a disposition du Prospectus

Le Prospectus est disponible sans frais au sems@al d'Atos Origin, sur le site Internet de laciBgé
(www.atosorigin.cor ainsi que sur le site Internet de I'AM&Ww.amf-france.oryy
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PERSONNES RESPONSABLES

PERSONNES QUI ASSUMENT LA RESPONSABILITE DU PRESENT PROSPECTUS
POUR ATOS ORIGIN

Thierry Breton Président du Conseil d'Administration et Directé&gnéral

Attestation du responsable du Prospectus

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoneablcet effet, que les informations contenues damsésent
document et concernant Atos Origin sont, & ma cissaace, conformes a la réalité et ne comportestgdamission
de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrbleurs lIégaux des comptedaitre de fin de travaux, dans laquelle ils indiqtiavoir procédé
a la vérification des informations portant sur laustion financiére et les comptes de Atos OrigimmEes dans le
présent document ainsi qu'a la lecture d'ensembéleeddocument.

Les informations financiéres historiques incorpargear référence dans le présent document ont faifet de
rapports des contrbleurs légaux.

Les comptes consolidés clos le 31 décembre 2052 més dans le Document de Référence déposé derlle2011
aupres de 'AMF sous le numéro D.011-0210 ontlfalijet d'un rapport des contrdleurs légaux, quintient des
observations, figurant a la section C.3.1 dudit ulment.

Sans remettre en cause l'opinion qu’ils ont expemsér les comptes, les contrbleurs légaux, dansrigport sur

les comptes consolidés, ont notamment attiré hditte du lecteur sur la note « Bases de préparagoprincipes
comptables » aux comptes consolidés qui décrit daangements de principe comptable concernant la
reconnaissance des gains et pertes actuarielsesurdtraites.

Les comptes consolidés clos le 31 décembre 206@més dans le Document de Référence déposé derlle2010
aupres de 'AMF sous le numéro D.10-0199 ont faibjet d’un rapport des contrbleurs légaux, qui tent des
observations, figurant a la section 22.1 dudit doeunt.

Les comptes consolidés clos le 31 décembre 2068 ebmptes annuels clos le 31 décembre 2008, migssdans le
Document de Référence déposé le 9 avril 2009 augeeBAMF sous le numéro D.09-0251 ont fait I'obji
rapports des contr6leurs Iégaux, qui contiennerg dbservations, figurant respectivement aux sesti et 3.5
dudit document.

Sans remettre en cause l'opinion qu’ils ont expemsér les comptes, les contrbleurs légaux, dansrigport sur
les comptes consolidés, ont attiré I'attention ectéur sur la note « Goodwill » de I'annexe aux ptes consolidés
qui énonce gqu’Atos Origin avait comptabilisé unarge pour perte de valeur de goodwill sur I'exeec008.

Les informations financiéres pro forma présentéanasdle présent document ont fait I'objet d'un rappdes

contrdleurs légaux, qui contient des observatidigsirant en Annexe Il

Sans remettre en cause la conclusion qu’ils ontiege sur les informations financieres pro formes tontréleurs

l[égaux, dans leur rapport sur les informations fing&res pro forma, ont attiré I'attention du lecteswr :

- le second paragraphe introductif de la partie B.d fdrésent document qui précise que les Informations
Financieres Pro Forma ne tiennent compte d’aucucenémie de colt ou d’autres synergies qui pourraien
résulter de I'apport, ni d’aucun paiement qui paaitrrésulter des colts de restructuration a vedies co(ts
d’intégration ou des clauses de changement de @lengjui pourraient étre engagés du fait de I'apport

- le septiéeme paragraphe introductif de la partie BT présent document qui mentionne qu’il n'a pas ét
possible :

0 de procéder a I'étude détaillée des méthodes cdmgxaappliquées par SIS aux fins d’harmoniser ces
méthodes comptables avec celles d’Atos Origin caldait, les retraitements complémentaires a ceux
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présentés au paragraphe B.7.3.3 — Description dé&mitements pro forma et qui pourraient résulter d
cette analyse approfondie n’ont pas pu étre quigstiie maniére précise ni exhaustive.

de procéder a I'exercice d'affectation de prix da&pport en application de la norme IFRS 3 révisée
«Regroupements d’entreprises», s'agissant notamntEntla reconnaissance d'éventuels actifs
incorporels, ainsi que de la détermination de Ist@valeur des actifs et passifs assumés.

le paragraphe B.7.3.2.4 — Autres accords qui expgpse les Informations Financieres Pro Forma ne riiemt
pas compte des accords suivants :

o Contrat commercial intitulé «Customer RelationsAigreement», régissant les termes et conditions des
prestations de services informatiques dans les dwsale I'infogérance et de I'intégration qui sexai
rendues par Atos Origin et les sociétés de SI®@&is apres la date de réalisation ;

o Partenariat stratégique entre les parties aux tesne plusieurs contrats intitulés «Operational

Collaboration Agreement» définissant les modaliés mise en ceuvre d'un partenariat stratégique
permettant I'élaboration de nouveaux produits dtisons.

le paragraphe B.7.3.2.6 — Incidence fiscale quiidneé que la revue détaillée des situations fiscales
différentes entités du nouveau groupe sera effecapiés la date de réalisation de I'apport et quedlecci
pourrait conduire Atos Origin a comptabiliser deapdts différés en complément de ceux présentésleans

Informations Financiéres Pro Forma.

Thierry Breton,
Président du Conseil d’Administration et Directébénéral

Bezons, le 7 juin 2011

Responsables du contrble des comptes d'Atos Origin
Titulaires

Grant Thornton100 rue de Courcelles, 75017 Paris

Représenté par Jean-Pierre Colle et Vincent Frarhbou

Nommeé le 12 juin 2008 pour une durée de 6 ans

Date d’expiration du mandat : a l'issue de I'assiémlgénérale ordinaire appelée a statuer sur leptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013

Deloitte & Associés185, avenue Charles De Gaulle, 92200 NeuillySeine

Représenté par Tristan Guerlain et Christophed?atri

Nommeé le 23 mai 2006 pour une durée de 6 ans

Date d'expiration du mandat : a I'issue de 'assiémigénérale ordinaire appelée a statuer sur leptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2011

Suppléants

Cabinet IGEC 3, rue Léon Jost, 75017 Paris

Nommeé le 12 juin 2008 pour une durée de 6 ans

Date d’expiration du mandat : a l'issue de I'assiémlgénérale ordinaire appelée a statuer sur leptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013

Cabinet B.E.A.S.7/9, villa Houssay 92200 Neuilly-sur-Seine

Nommeé le 23 mai 2006 pour une durée de 6 ans

Date d’expiration du mandat : a l'issue de I'assiémlgénérale ordinaire appelée a statuer sur leptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2011
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POUR SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES GMBH
Attestation des responsables du chapitre C dumr®sespectus

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisomabcet effet, que les informations relatives/Activité SIS (tel
que ce terme est défini dans le présent Prospeeu$iemens IT Solutions and Services GmbH cordeaue
chapitre C du présent Prospectus sont, @ ma coraate, conformes a la réalité et ne comportentddasission
de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu de l'auditeur indépendant des comptes lettre (« consent letter »), dans laquelle tlique avoir
procédé a la vérification des informations portaunr la situation financiére et les comptes reladifSActivité SIS
(tel que ce terme est défini dans le présent Pieispe et Siemens IT Solutions and Services GmbHédesndans le
chapitre C du présent Prospectus ainsi qu'a ladeetdu chapitre C du présent Prospectus et consdimclusion
dans le présent Prospectus de ses rapports sucdegtes combinés de I'Activité SIS (tel que cedezst défini
dans le présent Prospectus) et Siemens IT SoluodsServices GmbH dont la traduction, avec cebecds
comptes combinés, figure aux pages 157 et 224 ¢udipectus. Ces rapports ne contiennent ni observani
réserve»

Siemens Beteiligungen Inland GmbH, représenté®padtmar Schmitt et Bernhard Bieler en tant quentmes du
directoire (hanaging directors

Responsables du contrble des comptes de Siemenshiutions and Services GmbH

Auditeur indépendant

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Représenté par M. Ralf Bostedt et M. Stephan Sauer
Nommeés le 8 novembre 2010.

POUR SIEMENS AG

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonaeablcet effet, que les informations relatives an®ies AG
contenues a la Section A.2.1 "Présentation Générhlechapitre A.2 "Aspects juridiques de I'opératlalu présent
Prospectus sont, a ma connaissance, conformesé&aléé et ne comportent pas d'omission de natuee altérer la
portée.»

Siemens Aktiengesellschaft, représentée par KarizHgeibert (Vice-Président Corporate et Resporsabsion-
Acquisition) et Dr. Andreas C. Hoffmann (Secrétdénéral Corporate & Finance).
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PREMIERE PARTIE : RENSEIGNEMENTS SUR L’'OPERATION ET SES CONSEQUENCES

A1 ASPECTS ECONOMIQUES DE L'OPERATION

A.1.1 LIENS PREEXISTANTS ENTRE LES SOCIETES EN CAUSE

Préalablement a I'Opération, il n'existe aucun $igmificatif direct ou indirect en capital ou eroils de vote entre,
d’'une part, Atos Origin et, d’autre part, Siemetisteles sociétés du Groupe I8 n’existe en outre aucune filiale
commune, aucun engagement de caution, ni aucumdamazhnique ou commerciantre, d’une part, Atos Origin et,
d’autre part, Siemens et/ou les sociétés du Gr&lpea I'exception des engagements et accords pians le cadre
de la réalisation de I'Opération tels que décatssde Prospectus ou de ceux résultant du counsahdes affaires.

A la date du présent Prospectus, il n'existe adaigeant ou administrateur commun entre les ségiébncernées.

A.1.2 MOTIFS ET BUTS DE L'OPERATION
A.1.2.1 INTERET DE L’OPERATION POUR LE BENEFICIAIRE DE L 'APPORT ET SES ACTIONNAIRES

Le 14 décembre 2010, Atos Origin et Siemens AGiésdale droit allemand, ayant son siége social aithuet a
Berlin, et dont les numéros d’identification augistres commerciaux du tribunal d'instance de Mueicde Berlin
sont respectivement HRB 6684 et HRB 12300 (ci-apr&&mens») ont annoncé leur intention de former un
partenariat stratégique global.

Dans ce contexte, Siemens s’est engagée a apmantdiintermédiaire de sa filiale détenue a 100%9em®ns
Beteiligungen Inland GmbH, une société de droieralind, ayant son siége social en Allemagne au 2,
Wittelsbacherplatz, 80333 Munich et dont le numdidentification au registre commercial du tribudahstance de
Munich est HRB 139644 (ci-apresStemens Inland»), la quasi-totalité des activités de sa dividi@msectorielle
Siemens IT Solutions and Services de SiemenSIG») a Atos Origin, telles que plus précisément itégrau
paragraphe C.3.1 du présent Prospectus, afin der ende société leader en Europe en matiére decssrvi
informatiques.

Au cours de lI'année 2010, préalablement aux dismssngagées avec Atos Origin, Siemens et sake§l{ci-aprés
le « Groupe Siemens») ont initié une restructuration interne, au tededaquelle il est prévu que I'Activité SIS soit
filialisée et transférée, directement ou indirecam a Siemens IT Solutions and Services GmbH, soo#été de
droit allemand contrélée a 100% par Siemens domtiteéro d’identification au registre du commercéviisich est
le HRB 184933 et dont le siege social est situéd-Bithn-Ring 6, 81739 Munich, Allemagne (ci-apreS|s
Holding »). Aux termes de ce processus de filialisatioam@ns AG a transféré, notamment, les élémentsifdéac
de passif, les contrats, les participations, lendincorporels, les salariés ainsi que les adtreits et obligations
afférents a I'Activité SIS au Groupe SIS. Préalaglet a la Date de Réalisation, l'opération delikdion aura été
mise en ceuvre dans la plupart des pays dans ledtpetlvité SIS est exercée. Le périmétre de e SIS, objet
de l'apport, et plus généralement, la structuréadeansaction, et notamment les opérations présdabla Date de
Réalisation ainsi que les engagements et autresdscconvenus entre les parties sont plus ampledésttts au
paragraphe A.2.1 du présent Prospectus.

L'Activité SIS apportée est répartie dans plus 8epays et a généré un chiffre d’affaires de 3,8ianils d’euros
pour I'exercice clos au 30 septembre 2010.

! Certains fonds de pensions Siemens détiennenttessAtos Origin estimés a une valeur de marotade d'environ 70.000 euros.
2parle passé, Atos Origin et SIS ont déja eu dasars commerciales dans le cours normal desraffai
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A.1.2.1.1 CREATION D'UN ACTEUR MAJEUR DES SERVICES INFORMATIQUES ENEUROPE ET DANS LE MONDE ET
AMELIORATION SUBSTANTIELLE DU POTENTIEL DE CROISSANCE DU NOUVEAU GROUPEATOS ORIGIN

L'acquisition de SIS Holding et la conclusion deéfédents accords y afférents tels que décrits aagraphe A.2.1
ci-aprés (I'ensemble ci-apres désigndlpération ») constituent une étape clé dans la stratégieod’ Atrigin, en lui
permettant de croitre fortement dans les actid&services informatiques et de services transawis de haute
technologie (HTTS). Avec un chiffre d'affairpsoforma d’environ 8,8 milliards d’euros et un effectif @& 500
employés, I'Opération permettra de faire d'Atos Origin leusiéme acteur européen et le cinquiéme acteur iaond
en matiére d'infogérance et plus globalement I&sigme acteur européen et le septiéme acteur mognlimatiere
de services informatiquésEn outre, les deux groupes ont signé un contuatedvaleur de 5,5 milliards d’euros sur
une durée de 7 ans par lequel Atos Origin fouraisiemens l'infogérance et 'intégration de systenie nouvel
ensemble formera la plus grande plateforme d'infaigée en Europe et bénéficiera d'un positionnernagitfue pour
développer les offres deloud Computingactivité pour laquelle est prévue une forte @ace dans les prochaines
annéed, d'intégration de systémes ERP, énergie et PliMceélérera le développement de ses activitésmiees
électroniques et de paiements.

L'Opération, qui résultera en un accroissementiggtif de la base de clients et du portefeuillefiles d’'Atos
Origin, devrait également améliorer sa visibilignd des zones géographiques telles que, entres dtateemagne,
le Royaume-Uni, les Etats-Unis et I'Asie et luirmfide nouvelles opportunités commerciales, enplkrimettant
d’'accroitre sa capacité a gagner de futurs contreitamment des contrats d’infogérance signifisafibur des
clients multinationaux. L'Activité SIS présente figtes complémentarités avec celle d’Atos Origintermes de
lignes de services, de secteurs, de géographiEsdients.

« Lignes de service$

En ce qui concerne les lignes de services, lesstsciseront complémentaires sur les services démémce,
d’intégration de systemes, de conseil, et de sesviansactionnels de haute technologie (HTTS).I&&base des
données pro-forma consolidées 2010, le chiffrefdiafs de I'entité combinée se répartit comme’suit

- Infogérance, 4,5 milliards d’euros,

- Conseil et Intégration de systemes, 3 milliardsiis,

- Services spécialisées (HTTS, Atos WorldGrid et B®&lical), 1,3 milliard d’euros.

Infogérancé®

Atos Origin, un des leaders de linfogérance enoRar est reconnu pour son expertise dans la gestida
transformation de I'exploitation informatique des sients (systéemes d’'information et de traitemgamtdonnées,
centres de calcul, installations réseaux et buicpaes, systémes d’'acces sécurisés, etc.).

En matiére de services d'infogérance, le Groupe SSi8pose comme un des principaux prestataires raard
capable de s’appuyer sur 25 centres répartis dapays, et, comme Atos Origin, développe une graxgertise en
matiére de services spécialisés.

L'Opération devrait permettre a Atos Origin de riplier par 2,5 son chiffre d'affaires en matieranfiigérance en
bénéficiant d’'une capacité nouvelle a conclure destrats de taille significative au travers notamtnd’'une
meilleure implantation géographique et de I'acgement de ses centres de gestion de données.

3 Voir sections C.1.6 du Document de Référence, eeaqui concerne plus particulierement I'ActivitsSsSC.3.5 ci-apres.
* Source : IT Services Worldwide Market Share 200042@Gartner — 2éme trimestre 2010 pour les acti\B&rvices seulement (“Professional
services”).

Voir sections B.1.1.1 du Document de Référencenete qui concerne plus particulierement I'Activés, C.3.1 ci-apres.
® Voir sections B.3.4 du Document de Référence, eeequi concerne plus particulierement I'ActivitSs SC.3.1.1 et C.3.2.2 ci-apres.
’ Dés lintégration de SIS, le Groupe procédera énenue détaillée de ses lignes de services et digphirtition des activités en leur sein. Cette
revue pourrait entrainer des réaffectations ddrehifaffaires entre lignes de services afin deagtir une plus grande homogénéité des activités
par lignes (en particulier concernant les activithez SIS susceptibles d'étre qualifiées d’'HTTSsdEnnouvelle entité, ainsi que pour les
activités de maintenance applicative qu’Atos Origimptabilise en Intégration de systémes et ndnfegérance).
8 Voir sections B.1.4.3 et B.3.4.3 du Document diéReéice.
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Conseil et Intégration de systémés

Atos Origin est un acteur majeur en matiére de €ibes d’Intégration de systemes. Le Groupe Atogji@rapporte
une valeur ajoutée pérenne a ses clients grace datge palette d’activités allant des problémasjgectorielles
aux problématiques plus transverses.

Le Groupe et plus précisément, I'Intégration déesgss, intervient sur quatre domaines :

- Les systémes critiques aux activités de ses cliemgsant que leader proposant des solutions dizéaa
par secteur (Energie et Utilities — Services Pugbli€élécom et Média, Industrie, Transports, Grands
évenements) ;

- Les offres transverses pour les différents sectearsant que leader régional ;

- L'intégration de logiciels SAP, ou le Groupe déygle des solutions de bout en bout ;

- Les services applicatifs plus génériques, sur lelsge Groupe a une solide expérience de la réalisde
projets jusqu’'a des activités plus récurrentes ggrdiaune connaissance approfondie des problématiques
client.

Avec environ 7 000 salariés en Intégration de syst et une expertise spécifique dans des secteursté fo
croissance (Biométrie, Télécommunication, expetldsd), SIS donnera a Atos Origin les moyens dearteif ses
parts de marché et d’accroitre son portefeuilléfidd® en matiere d'intégration de systémes.

Services transactionnels de haute technologie (HTT'S

S'agissant des services transactionnels de hailtediegie (HTTS), Atos Origin est un leader dewises intégrés
pour les transactions électroniques critiques.

L'Opération devrait renforcer la priorité donnée Atos Origin a I'innovation, en particulier surslactivités HTTS
ou la société a identifié un important potentiel aeissance et des marges attractives. De nouviesiers de
croissance apparaissent pour HTTS sur la base déetatele actuelle du Groupe SIS et de la collabon avec
Siemens.

Les activités existantes du Groupe SIS devraientricmer au développement de la stratégie HTTSabADrigin au

travers de 'optimisation des revenus et des miaticlients actuels de SIS. En outre, la concludian partenariat
stratégique avec Siemens visant a renforcer l'intiom et les offres HTTS d’Atos Origin, et le pragime de

recherche et développement mis en place conjoimtepsr Atos Origin et Siemens devraient permettyaament

d’accélérer la croissance de son chiffre d'affgi@sla mise en place d’'une politique de collaboratles parties sur
des projets communs d'envergure et en matiereabenehe et développement. L'information relativepantenariat

stratégique mis en place entre Atos Origin et Siemest plus amplement décrite au paragraphe A.8ul firésent
Prospectus.

Business Process Outsourcing Médical

Le Groupe Atos Origin est également leader dandolmaine des programmes de services médicaux avéc BP
Médical, offre de services qui conjugue a la feigbnseil, I'intégration de systémes, l'infogéraawec les activités
de services médicaux (assurant la santé de 78p€80nnes).

L'infogérance devrait au terme de l'intégration Guoupe SIS au sein d’Atos Origin représenter 52%clditfre
d’affaires d’Atos Origin, contre 33% pour l'intégi@n de systémes et 15% pour les services transmetis de haute
technologie et les autres activités spécialisées.

9Voir sections B.1.4.2 et B.3.4.2 du Document desRsfce.

10 Une information détaillée relative a la répartitidas effectifs du Groupe SIS est plus amplementitdéau paragraphe C.3.5 du présent
Prospectus.
1 Voir sections B.2.3 et B.3.4.1 du Document de Rifée.
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e Secteurs d'activité?

En ce qui concerne les secteurs d'activité, Atogji@rdispose d’'une trés grande expertise dans dtese des
services financiers, de I'énergie et des serviadedtifs. Par ailleurs, les clients considérés omclés par Atos
Origin ne faisaient pas pour I'essentiel partiepduefeuille de clients importants de SIS alors lgu&roupe SIS est
fortement présent dans le secteur de l'industeieselcteur public, les télécoms, les médias, laildision et les
transports. Au 31 Décembre 2010, les clients digatifs par secteur d’'activité d’Atos Origin et 8¢S sont :

» Service financier :
= Atos Origin : Achmea, Société Générale, Crédit égle, BNP Paribas, ING.
= SIS : MetLife, Deutsche Bank, Morgan Stanley, Comrabank.

» Secteur public et Santé :
= Atos Origin : Home Office Border & Immigration agen Ministéres Francais de la
Défense et de la Justice, DWP, NHS.
= SIS: Talecris, le Gouvernement de I'Assemblée d@isdl (lywodraeth Cynulliad
Cymry.

» Energie et Electricité :
= Atos Origin : GDF Suez, EDF, Petrobras, Schlumbergetal, Shell.
= SIS: EON, Enel, RWE, RAG.

» Industrie :
= Atos Origin : EADS, Renault Nissan, NXP, PSA Peudgitroén, Akzo Nobel, SNCF.
= SIS : EADS, Xerox, Volkswagen, Hochtief, Contindn&toraenso.

» Nouvelles technologies et Télécom :
= Atos Origin : SFR, Telefonica, Kpn, Wolters Kluw&todaphone, France Telecom
= SIS : Nokia, Axel Springer, Microsoft.

* Implantation géographique

Au plan géographique, Atos Origin dispose d’uneefdmplantation en France (chiffre d’affaires 20d@ 1,1
milliard d’euros), au Bénélux (chiffre d'affairese ®38 millions d’euros en 2010) et au Royaume-Uhiffre

d’'affaires de 904 millions d'euros en 2010) alongeqge Groupe SIS est particulierement bien implagé
Allemagne, en Autriche et dans les pays d’Europeti@ée et d’'Europe de I'Est (chiffre d’affaires ZD&ur ces trois
zones d’environ 2 milliards d’euros).

L’Opération, en plus de fournir & Atos Origin ldleacritique nécessaire dans chacun des pays dglan GCEMA

(Allemagne, Europe Centrale / Méditerranée et Afely devrait également permettre de multiplier gaatre la

présence d’Atos Origin sur le continent américaimformation sectorielle relative au chiffre d'affes Pro Forma
d’Atos Origin et du Groupe SIS est plus amplemémritie au paragraphe B.7.3.5 du présent Prospectus.

A.1.2.1.2 LEGROUPESIS, UNACTIF RESTRUCTURE UN POTENTIEL DE SYNERGIES IMPORTANT

Comme il est détaillé a la section A.2.1.1.1 duspné Prospectus, I'Activité SIS fait I'objet d'uriialisation
(carve-ou} et d'une réorganisation préalables afin d’excleeetaines activités ou actifs de I'Activité SI8llg que
définie a la section C.3.1) faisant I'objet de papt. En 2010, I'Activité SIS apportée a généréhiffre d'affaires
pro forma de 3,8 milliards d’euros (pour un chiftfaffaires de 4,2 milliards d’euros avant réductiu périmetre
liée a 'Opération).

L’Activité SIS a également fait I'objet d’une imgante restructuration initiée par Siemens afin elefarcer son
profil opérationnel. Les effectifs du Groupe SI®f,al'ores et déja, fait I'objet d'une réductiopanmiante avant la
Date de Réalisation et continueront a étre rédajises le ler juillet 2011. En effet, une fois leoqassus
d'information et de consultation des salariés et idstances représentatives du personnel conce(péegpays)

12 \/0ir sections B.3.1 du Document de Référence, eeequi concerne plus particuliérement I'ActivitSs SC.3.1.2 et C.3.2.3 ci-apres.
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achevé, une restructuration supplémentaire destidé$fede I'Activité SIS portant sur 1 750 salariéslevant
principalement de fonctions supports, dont 650 Baragne, sera finalisée. Siemens prendra a sgeharhauteur
d’'un maximum de 250 millions d’euros, les colts kécette restructuration et les codts d'intégnatiafférents. Les
opérations de restructuration de I'Activité SIS tsdAcrites plus en détail au paragraphe A.2.1.19%Esent
Prospectus.

A lissue de la réalisation de I'Opération, Atosigm a lintention de mettre en place un Programde
Transformation et d’Intégration de SIS. Ce prograrmomprendra la mise en ceuvre d’'un second plan (TORI

Operation Performance) afin d’améliorer la profitisd du nouvel ensemble par I'optimisation desesygies. Atos
Origin a ainsi identifié des synergies potentietled’ordre de 225 millions d’euros d’EBIT a honz@013, dont 100
millions d'euros directement liés au plan TOP eb Mlillions d’euros de synergies de colts induites e

rapprochement, liées a la fusion des siéges sqcilauréorganisation du management (niveaux 1, 2.e8)a

réduction des codts d’'achats grace aux remisesd®@e® sur des commandes de plus grandes quantités.

Par ailleurs, le projet d’Atos Origin de réorgatisa de ses activités en deux filiales : Atos Bas Solutions
relative aux activitts HTTS, énergie et électricigt médical, et Atos IT Services relative aux \ams
d’infogérance, d'intégration de systemes et de eibnmeste d’actualité.

A.1.2.1.3 ALLIANCE DE LONG TERME AVEC SEMENS

L'Opération concrétise la formation d'un partentis&ratégique entre Atos Origin et Siemens, quiietelra le
premier client d’Atos Origin.

Dans le cadre de ce partenariat, Siemens serae@timit associée aux synergies et a la créatioraléanrésultant

de lintégration du Groupe SIS au sein d’Atos Qriglans les années a venir. Siemens deviendra, fefy ef
actionnaire d'Atos Origin a hauteur d’environ 15d¥ capital, avec un engagement de conservatiornde(®) ans

des actions Atos Origin recues en rémunération 'Appbrt. Siemens sera également représentée par un
administrateur au sein du Conseil d’administratAtos Origin. En outre, Siemens souscrira des gathions
convertible ou échangeable en actions ordinaireseltes et/ou existantes qui seront émises par Sgin a la
Date de Reéalisation, pour un montant nominal glaeaR50 millions d’euros (il est précisé que cesigabions ne
seront pas soumises a la période d'inaliénabjipdieable aux actions recues en rémunération gepbtif).

Les deux groupes ont par ailleurs signé un cortmahmercial de prestations de services d'infogérastce
d’intégration de systémes d’une valeur de 5,5 anils d’euros sur une durée de 7 ans. Ce contuat,dés plus
significatifs jamais signés dans le secteur degicEs informatiques, conforte le partenariat em{tes Origin et

Siemens, celui-ci devenant le premier client d’ABrigin (voir section B.1 « Facteurs de risque 88%0pération »,

paragraphe « Risque de dépendance vis-a-vis daircedlients » ci-aprés). Une description détailéece contrat
figure au paragraphe A.2.1.4 du présent Prospectus.

L'alliance conclue entre Atos Origin et Siemens poemd en outre la conclusion d’'un partenariat &gigue dans le
cadre duquel les parties entendent collaborer dififfrir des solutions intégrées et complémentaloes d'appels
d'offres d'envergure, de mettre en ceuvre un pragendiinvestissement de 100 millions d’euros danetherche
et le développement, de développer une pratiquerais-selling et d'échange de savoir-faire au ligmées deux
groupes et de mettre en place un comité conjoint @ piloter 'offre de solutions HTTS communesntde
potentiel de croissance est considérable. Une igéiscr détaillée de ce contrat de partenariat figau paragraphe
A.2.1.5 du présent Prospectus.

A.1.2.1.4 UNE TRANSACTION CREATRICE DE VALEUR POUR LES ACTIONAIRES DATOS ORIGIN ET QUI
RENFORCE LES CAPACITES FINANCIERES DA TOSORIGIN A HORIZON 2013

La transaction a été structurée pour apporter delleur aux actionnaires d’Atos Origin, y comprier8ens, et
fortement préserver sa trésorerie. Elle devraita@mer une hausse du bénéfice par action d’au n&dird en 2013
comparé a celui du nouveau Groupe en 2011 et pger@etoyen terme une accélération de la croissdmaohiffre
d'affaires d’Atos Origin par le renforcement deplasition de leader d’Atos Origin en infogéranceetintégration
de systemes, par la mise en place d'un partenghidtal avec Siemens, par le développement des cgsrvi
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Transactionnels de Haute Technologie (HTTS), et'snsemble des activités d’Atos Origin au travéessynergies
de revenus entre SIS, Atos et Siemens.

L'Opération prévoit le paiement par Atos Origin 1&6,6 millions d’euros en numéraire (dont 26,4 ions d’euros
dans le cadre des Cessions Directes visées a fiars€1.1.1 (b)), sous certaines réserves et ejuesits plus
précisément décrits au paragraphe A.2.1.1.2 deptrégospectus. A cet égard, il est rappelé qu’'Stngin prévoit
un endettement financier net égal a zéro fin 20M@&9 paiement de dividendes et acquisitions évéaf)e
L'Opération permet donc a Atos Origin de présenard’accroitre & horizon 2013, ses capacités diatpn

notamment dans le domaine des Services Transaet®da Haute Technologie (HTTS) tout en conforsanplace
d’acteur majeur dans un secteur en voie de coraiiu

A.1.2.2 INTERET DE L’ OPERATION POUR SIEMENS ET SES ACTIONNAIRES

Le 14 décembre 2010, Peter Loscher, Présidentt®iueGénéral de Siemens AG a déclaré :

"Nous créons un champion européen. Les deux orgamsabénéficient de complémentarités exceptioasedur
leur base de clientéle, au plan géographique etsdas activités. En tant que futur actionnaire agaterme et
partenaire stratégique du nouvel ensemble, noustnmos notre confiance dans la valeur ajoutée crpée cette
transaction pour les salariés de Siemens IT Saistiand Services, pour nos actionnaires et clieNtaus allons
développer ensemble de nouveaux produits et spfutioformatiques et renforcer la capacité d’'inndgat du
nouveau Groupe. Pour les sept prochaines annéesplaelle société sera également responsable daifoet
d’opérer l'informatique de Siemefis

A.2 ASPECTS JURIDIQUES DE L'OPERATION

A.2.1 PRESENTATION GENERALE
A.2.1.1 CONTRAT CADRE

Le principe de I'Opération a été annoncé par lesgsle 14 décembre 2010. A cette date, Siemeosisenti a Atos
Origin une option d’'achat relative a SIS Holdinggmable par Atos Origin apres la mise en ceuvre gedcédure
de consultation de son Comité d’Entreprise Euroféieapres I'«Option »).

Atos Origin et Siemens AG ont conclu I8 février 2011 un contrat-cadre intituléFramework Agreement, tel que
modifié ultérieurement (ci-aprés leGontrat Cadre »), aux termes duquel Siemens s’est engagée atappeirAtos
Origin s’est engagée a acquérir auprés de Siemdasdl, une (1) action ordinaire représentant 10Qfcapital
social et des droits de vote de SIS Holding (ceadi«Apport »). Concomitamment a I'’Apport, les parties sont
également convenues de procéder a certaines cesfirestes d'actifs SIS localisés dans certains ptgfles que
plus amplement décrites a la section A.2.1.1.Tidapres.

A.2.1.1.1 PERIMETRE DE L ’APPORT

€)) Apport

Le Contrat Cadre prévoit la finalisation d’une igamisation interne préalable au sein du Groupe &ispau terme
de laquelle I'Activité SIS, telle que plus amplemndécrite au paragraphe C.3.1 du présent Prospexgtufilialisée
(le processus de filialisation de I'Activité SISast ci-aprés désigné leGarve-Out ») et transférée, directement ou
indirectement, a SIS Holding.

Par exception, les activités suivantes de la digisi Siemens IT Solutions and Services » de Siesensit exclues
du Carve-Out et seront conservées par Siemens fesvités Exclues») :

- les activités télécom liees a la fourniture de dads et de solutions systemes, la conception diitds, la

recherche et développement de logiciels, les ssuie systémes d’intégration a destination detsliprésents
dans les secteurs de la Communication, les Méd@aTetchnologie (CMT) ;

27/265



- les activités IT Solutions and Services exploitpas Siemens en Afrique du Sud, Gréce, Hongrie, lagio
Norvege ;

- les actions détenues par Siemens dans une joiritireede droit allemand : HanseCom Gesellschaft fur
Informations- und KommunikationsdienstleistungertHtib

- les contrats et actifs relatifs au projet dit « kiges » concernant la modernisation et I'exploitatde certaines
infrastructures pour I'armée allemandiufideswehr

En outre, les parties étudient actuellement gidass le meilleur intérét pour I'Activité SIS glaeparticipation de
SIS Holding dans e-utile S.p.A. soit incluse dampérimétre de I'Opération et de pouvoir initialemaiter cette
participation comme un Actif Différé.

(b) Cessions directes

De plus, le Contrat Cadre prévoit, du fait de dees contraintes juridiques locales, une cessitetth de Siemens a
des filiales d’Atos Origin des activités SIS derSans situées en Chine, Turquie, Emirats Arabes, @iisi qu’une
filiale autrichienne TSG EDV Terminal Services @Ged.h. Dans le cadre de ces cessions directes, @itiggn
paiera a la Date de Réalisation un prix global 8¢} 2nillions d’euros qui viendra s’ajouter a la Révération
Initiale visée a la section A.2.1.1.2 « Rémunératinitiale ». |l est actuellement envisagé que dessions des
activités SIS, aux Emirats Arabes Unis et en Abgiinterviennent immédiatement aprés la Date ddisaéan,
tandis que les activités SIS en Chine et en Turgeraient transférées ultérieurement (dés quelpessir le plan
opérationnel pour la Chine, le 1ler octobre 2011 peurquie).

A.2.1.1.2 PrIX —AJUSTEMENT DE PRIX

Rémunération Initiale

L'Apport sera effectué a la Date de Réalisationvoée d’apport en nature, de Siemens Inland a &ogin, d'une
(1) action ordinaire représentant 100% du capitalad et des droits de vote de SIS Holding, etss@serve des
ajustements décrits ci-apres, sera rémunéré comin@as’Rémunération Initiale") :

- 12.483.153 actions ordinaires nouvelles émisesApas Origin a la Date de Réalisation au profit dengns
Inland, chacune d’une valeur nominale de un (19 eportant jouissance a compter de la Date désaéan ;
et

- atitre de soulte, une somme de 400.196.974 euros.
Le montant de la soulte devant étre payée a la @mfRéalisation sera libéré par :
- le paiement de 150.196.989 euros en numérairédtparOrigin a Siemens Inland ;

- la souscription de 5.382.131 obligations convegshbu échangeables en actions nouvelles et/owetast(ci-
aprés les ©bligations »), d'une valeur nominale totale de 249.999.98®&par compensation a hauteur d'un
montant de 249.999.985 euros ; les Obligations miedtie émises par Atos Origin a la Date de RéaisalLes
termes et conditions relatifs aux Obligations stétrits a la section A.2@-dessous.

Il est rappelé que le prix de l'acquisition ingalent annoncé en décembre 2010 s'élevait a 850mailli'euros et
incluait une soulte de 435,8 millions d'euros. @omfément au Traité d'Apport signé le 20 mai 20&Imbntant de
cette soulte a désormais été ramené a 400 milliensos du fait, d'une part de la sortie du périenéé I'Apport des
actions initialement incluses de la joint-venturgniseCom valorisées a 9,2 millions d'euros (cf.iGe&.2.1.1.1(a))
et, d'autre part de ce que certains actifs initi@et inclus dans I'Apport valorisés a 26,4 milliatisuros font

131 est précisé que Siemens dispose jusqu’au 1létjai012 de la faculté, sous certaines conditidesgéder a Atos Origin sa participation dans
HanseCom Gesellschaft fur Informations- und Komrkationsdienstleistungen mbH pour un prix de 9,2liom$ d’euros (sur une base
d’endettement net nul).
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désormais l'objet de cessions directes entre laufigsrdSiemens et certaines filiales d'Atos et parsamtent du
périmetre de I'Apport (cf. Section A.2.1.1.1(b)).

A lissue de I'Apport, et avant la conversion eti@change de toute Obligation, Siemens détierdiractement ou
indirectement, environ 15 % du capital social et deoits de vote d’Atos Origtf La répartition du capital d'Atos
Origin apres I'Apport figure & la section A.5.1ilessous.

Ajustement de prix

Le Contrat Cadre prévoit que SIS Holding a été ngde par Atos Origin avec un endettement net helela base
d'un montant normalisé du besoin en fonds de reeménDans ce cadre, la Rémunération Initiale alétérminée
sur la base d'estimations des montants de dedsmrarie et besoin en fonds de roulement de SI8imtp(sur une
base globale) au 30 juin 2011. Le Contrat Cadreqgitréonc un ajustement de la Rémunération Initigdees la Date
de Réalisation, dans la mesure ou les montantsiti&fide dette, de trésorerie et de besoin endatedroulement de
I'Activité SIS au 30 juin 2011 s'écarteraient demtants estimés.

A cet effet, Siemens et Atos Origin détermineronseamble, aprés la Date de Réalisation, un montéfiitf
résultant de la somme des agrégats financiersrasigtels que définis dans le Contrat Cadre) det&ifing au 30
juin 2011 (I'«Ajustement en Numéraire») (ce montant pouvant étre positif ou négatif) :

a) le montant de la Trésorerie ;
b) moins, le cas échéant, le montant de la Dette ;
C) moins, le cas échéant, la différence, si eltepesitive, entre 200.365.000 euros (tel que cetamirsera

éventuellement ajusté conformément au Contrat Gadile montant du Besoin en Fonds de Roulement ;

d) plus, le cas échéant, la différence, si ellgpesttive, entre le montant du Besoin en Fonds a@dnent et
200.365.000 euros (tel que ce montant sera évéaueht ajusté conformément au Contrat Cadre).

Conformément au Contrat Cadre, Siemens a commurigitos Origin le 13 mai 2011 le montant estimélale
Dette, de la Trésorerie et du Besoin en Fonds dgeR@nt de SIS Holding au 30 juin 2011, et le moné&stimé de
'Ajustement en Numéraire en résultant qui est égain montant négatif de 319.900.000 euros, ét@ahmoins
précisé que ce montant estimé sera ajusté avdpatia de Réalisation pour tenir compte de provisimgitre de
certains contrats commerciaux a perte pour lescitels Origin bénéficie aux termes du Contrat Catlrecertaines
garanties spécifiques (telles que stipulées enoseét2.1.1.5, au paragraphe « Contrats commercsusceptibles
de générer des pertes »). Il est précisé qu’AtagitOet Siemens se réservent la possibilité d’ajuts montants
estimés d’un commun accord afin de limiter toutsdgument en Numéraire ultérieur.

Du fait d’'un montant estimé de I'’Ajustement en Nuan& négatif, Siemens Inland apportera a SIS Hgldau plus
tard a la Date de Réalisation, la somme de 31990Curos (étant précisé que ce montant estimégibétre ajusté
avant la Date de Réalisation, pour tenir compte plesisions au titre de certains contrats commarcia perte
conformément aux stipulations qui précédent et tpsAOrigin et Siemens se réservent la possibiliéguster les
montants estimés d’'un commun accord afin de limibeit Ajustement en Numéraire ultérieur), ce monttant
porté au crédit du compte réserve de SIS Holdirgmontant ainsi apporté sera crédité comme Tréequeur les
besoins du calcul de I’Ajustement en Numéraire.

Dans I'hypothése ou le montant de I'Ajustement emétaire, tel que déterminé de maniére définithegait positif,
Atos Origin paiera a Siemens Inland un montant égamontant de I'Ajustement en Numéraire a titresolglte
complémentaire.

Dans I'hypothése ou le montant de I'Ajustement emétaire, tel que déterminé de maniere définisegait négatif,
Siemens Inland paiera a Atos Origin un montant égainontant de I'Ajustement en Numéraire a titreédieiction
de la Rémunération Initiale. Ce paiement seraét@mptablement comme un ajustement du montarat sieullte.

14 Sur la base d'un capital social d’Atos Origin cors@ale 69.976.601 actions, tel que précisé a lorekt5.1.2.
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Atos Origin diffusera un communiqué de presse dfimformer le marché et ses actionnaires, lorst@ajestement de
la Rémunération Initiale et le paiement en réstlsenont devenus définitifs.

A.2.1.1.3 CONDITIONS SUSPENSIVES

L'obligation pour les parties de réaliser 'Opéoatisera conditionnée a la levée de l'ensemble deditons
suspensives visées aux termes du Contrat Cadreppbt@ prendra effet lorsque I'ensemble des comditio
suspensives visées aux termes du Traité d'Apparhseemplies (la Date de Réalisatiot). La Date de Réalisation
devrait intervenir le ler juillet 2011 a l'issuel@ssemblée générale mixte appelée a statuegpoirt et I'émission
des Obligations.
Conditions stipulées au bénéfice de Siemens et do& Origin :

(a) l'obtention des autorisations des autoritéla@®ncurrence américaine et européenne ;

(b) l'obtention du visa de I'Autorité des marchéarfciers sur le présent Prospectus ;

(c) l'approbation par I'assemblée générale mixgeadtionnaires d'Atos Origin de I'Apport, de soaléation et
de l'augmentation de capital corrélative ainsi de¢/émission des Obligations ;

Condition stipulée au bénéfice d'Atos Origin :

(d) la réalisation du Carve-Out par Siemens tel guévu au terme du Contrat Cadre avant la Date de
Réalisation.

Dés la réalisation de ces conditions, les partesrd tenues de procéder a I'Apport. A la daterdgent Prospectus,
les conditions (a), (b) et (d) ont été remplies.

L'Apport sera définitif dés que les parties se comrmeront aux conditions suivantes (en sus de la cdition (c)
énumeérée au paragraphe ci-dessus) :

(a) la souscription par Siemens Inland des Obbgatipar voie de compensation de créance ;

(b) 'apport par Siemens a SIS Holding d’'un montagal a I'’Ajustement en Numéraire Estimé conforméme
au Contrat Cadre ;

(c) le paiement par Atos Origin de 150.196.989 gartitre de soulte dans le cadre de I'Apport et 28.400
euros au titre des cessions directes décritesection A.2.1.1.1 (b).

Le Président Directeur Général d'Atos Origin, sélédation conférée par le Conseil d'administratemyertu des
pouvoirs délégués par I'Assemblée Générale demnaetires d'Atos Origin appelée a statuer sur I'Appmnstatera

la réalisation définitive des conditions suspersigeisvisées et en conséquence la réalisation dqepdiA et
'augmentation de capital en résultant.

A.2.1.1.4 DECLARATIONS ET GARANTIES DONNEES PARSIEMENS

Périmétre des Déclarations et Garanties

Siemens a consenti a Atos Origin des déclaratibgaranties relatives a SIS Holding et les socidté&roupe SIS,
en rapport notamment avec les éléments suivants :

() constitution et capacité a conduire leur atéivi
(i) structure du capital ;

(i)  mise en ceuvre du Carve-Out ;
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(iv)  certaines procédures judiciaires ;

(v) suffisance et qualité des actifs ;

(vi)  propriété intellectuelle ;

(vii) environnement ;

(viii) conformité aux lois ;

(ix) salariés et conformité a la législation soeial

(x) régularité des comptes combinés de SIS Holdin§0 septembre 2010 ; et

(xi)  contrats commerciaux et joint-ventures.

Plafond et durée d’'indemnisation au titre des déclations et garanties

Hormis certaines exceptions, Siemens s'est engag@emniser Atos Origin pour tout préjudice indivel subi du
fait du non-respect ou de l'inexactitude des détitams et garanties consenties, et ce dans leelidiiin plafond
maximal d’'indemnisation de 100 millions d’eurossets réserve des limitations usuelles en la mat&r@mment

en termes de seuil et de durée.

A.2.1.1.5 /NDEMNISATION D’A TOSORIGIN POUR CERTAINS RISQUES SPECIFIQUES

En complément et indépendamment des déclaratiogaranties consenties a Atos Origin, telles queitgscci-
dessus, Siemens s’est engagée a indemniser Atgis @ui titre de certains risques et/ou colts, dotamment ceux
décrits ci-apres.

Activités de Siemens hors périmetre de I'Activité 5

Siemens s’est engagée a indemniser Atos OrigiellE-ci venait & encourir des codts ou des ris@iffsents aux
activités de Siemens autres que celles inclusesldgrérimétre de I'Activité SIS acquise par Atasg.

Contrats commerciaux susceptibles de générer desrpes

Siemens s’est engagée a compenser, dans certaites,| Atos Origin pour certains risques et pegasourus au
titre de quatre contrats commerciaux spécifiquegles par le Groupe SIS.

Risques pouvant résulter des autres contrats commenux

Siemens s’est engagée a indemniser Atos Origirtiedament et dans certaines limites, au titred@s contrats
commerciaux conclus par le Groupe SIS qui viendtade étre résiliés par un client a la suite du geament de
contréle du Groupe SIS résultant de I'’Apport oulaenise en ceuvre du Carve-Out, ainsi que (i) aetaontrats
commerciaux qui seraient identifiés, dans les danmées suivant la Date de Réalisation, comme pargedes
risques d'exécution a perte et qui n'auraient s @ correctement été, pris en compte dans leulcale

I'Ajustement en Numéraire visé au paragraphe Al2l1pour les besoins de la détermination finale lale
rémunération de I'Apport.

La responsabilité de Siemens au titre de cetteninité est plafonnée a un montant maximal de 200oms d’euros.
Certains litiges commerciaux

Siemens a également consenti une indemnisatiorifisp@cpour les colts a encourir au titre de cesditiges
commerciaux en cours du Groupe SIS.

31/265



Nombre de salariés du Groupe SIS transférés a la Bade Réalisation

En 2010, Siemens a initié un plan de restructunadies salariés de I'Activité SIS devant s’achevephus tard a la
Date de Réalisation. A cet égard, Siemens s’esagfgg a ce que l'effectif total du Groupe SIS n'elecpas un
nombre maximum de salariés a la Date de Réalisatipa défaut, a dédommager Atos Origin a raisoctdejue
salarié transféré au-dela de ce chiffre.

A.2.1.1.6 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

L'intégralité des passifs liés aux engagementetiaite (et actifs du régime dédiés) concernansddariés actifs du
Groupe SIS seront, sauf exception, transférés a @rigin. Les engagements de retraite (et actifeédime dédiés)
concernant les retraités ou anciens salariés aya@itte le Groupe SIS ne seront transférés que dasscas et
juridictions limités notamment lorsque la loi I'ge.

Dans la mesure ou la valeur des actifs du régind@déinsi transférés serait inférieure a la vatlag engagements
de retraite a la charge d'Atos Origin au 30 juii®0Ocette insuffisance de financement sera compepag voie
d'augmentation du montant de la Dette prise en temppur le calcul de I'Ajustement en Numéraire éae
paragraphe A.2.1.1.2. S'agissant des passifs liéseagagements de retraite relatifs a SIS Holdinges filiales
allemandes, Siemens s’est engagée a mettre enynag€ontractual Trust Agreememt (CTA). L'estimation des
passifs liés aux engagements de retraite pris engehsera déterminée par référence a leur valionsaelle
gu'établie en application des Principes de Repprifinancier de Siemens Siemens Financial Reporting
Guideline$), sous réserve de certains ajustements individaeteptés par les parties, en particulier polietdagne
et le Royaume-Un.

En résumé, les passifs liés aux engagements dgteetoncernant les anciens salariés ou retraitéSrdupe SIS
seront, sauf dans des cas limités, conservés paness, et Siemens s’est par ailleurs engagée aecmeptoute
insuffisance de financement telle que décrite sisde en rapport avec les passifs liés aux engagemenetraite
des salariés actifs du Groupe SIS transférés a @tmgn a la date du 30 juin 2011, ainsi que l&ti@n limitée des
passifs liés aux engagements de retraite concelemainciens salariés ou retraités du Groupe &Ifiérés a Atos
Origin.

A.2.1.1.7 DECLARATIONS ET GARANTIES ET INDEMNISATION CONSENTIES PARATOSORIGIN A SEMENS

Atos Origin a consenti a Siemens des déclaratibgamnties concernant principalement I'émissios a@lgtions Atos
Origin émises en rémunération de I'Apport ainsi fémission des Obligations.

Atos Origin s’est, en outre, engagée a indemnisemé&ns a raison de toute réclamation qui serai¢ fedntre
Siemens au titre de I'Activité SIS aprés la DateRémlisation (autre qu’une réclamation pour laguélfos Origin
bénéficierait par ailleurs d'un engagement d’'indeation ou qui ferait I'objet d’'une déclaration garantie de
Siemens au titre du Contrat Cadre).

A.2.1.1.8 OPERATIONS PREALABLES A LA REALISATION DE L'APPORT

Réorganisation préalable de I'Activité SIS

QOutre la mise en ceuvre du Carve-Out préalable AgtiVité SIS décrit plus haut, le Contrat Cadrevoié que
Siemens poursuive jusqu’'a la Date de Réalisatiomike en ceuvre du plan de restructuration des téffete
I'Activité SIS initiée en 2010.

15 Voir sections B.7.3.3.2 paragraphe 17 « Engagesndatretraite », et C.4.1.2.6, paragraphe 25 «@Retret Engagements assimilés » du
présent Prospectus.
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Conduite de I'Activité SIS jusqu’a la Date de RéaBation

Siemens s’est engagée au titre du Contrat Cadeegae I'Activité SIS soit conduite jusqu’a la Date Réalisation
dans le cours normal des affaires et soit gérdmarpére de famille.

Cautions, garanties et autres s(retés

Atos Origin s’est engagée a faire ses meilleursreffpour obtenir la mainlevée, a la Date de Rai@din, de toutes
les cautions, garanties et autres slretés qui tintoétroyées par des sociétés du Groupe Siementtrau
d’engagements souscrits par des sociétés du G&lgpe

Réciproquement, Siemens s’est engagée a faire sdleurs efforts pour obtenir la mainlevée, a latDae
Réalisation, de toutes les cautions, garantieatetasiretés qui ont été octroyées par des sedéat&Sroupe SIS au
titre d’engagements souscrits par des sociétésdup® Siemens.

A.2.1.1.9 OPERATIONS ET ENGAGEMENTS POSTERIEURS A LADATE DE REALISATION

Finalisation d’un plan de restructuration défini conjointement par les parties

Aux termes du Contrat Cadre, Siemens et Atos Oggint convenues qu’une restructuration complémentes
effectifs du Groupe SIS portant sur 1.750 persoraithées principalement a des fonctions suppdotst 650
travaillent en Allemagne, serait mise en ceuvre.p@get de restructuration a été annoncé concomigmhn
'annonce de I'Opération. Atos Origin prévoit dedliser cette restructuration dans les dix-huitsmsniivant la Date
de Réalisation ; il est en outre précisé que aet&ructuration fera I'objet de procédures d'infation et, le cas
échéant, de consultation des instances représa#tatiu personnel des sociétés du Groupe SIS ca@®®rn
conformément a la réglementation applicable.

Siemens prendra a sa charge, a hauteur d’un maxideugb0 millions d’euros, les colts et dépenseswgns au
titre de cette restructuration ainsi que les cdiitgégration y afférents.

Engagements opérationnels

Atos Origin a souscrit certains engagements relatifx accords collectifs et conventions collectipagticulieres
conclus avec les instances représentatives durperket applicables aux sociétés du Groupe SI®stotamment
engagée a ce que SIS Holding reste membre dedlaisa des employeurs de lindustrie métallurgicete
électronique Arbeitgeberverband der Metall- und Elektroindusyripour une durée de 3 ans. En outre, Atos Origin
s'est engagée a ce que SIS Holding respecte lesgentgnts mis a sa charge par les accords collettésitres
conventions collectives particuliers actuellementigueur en Allemagne.

A.2.1.1.10 AUTRES ACCORDS

Afin de renforcer le partenariat industriel a lotegme entre Atos Origin et Siemens, le Contrat Eguhévoit
également la conclusion de plusieurs accords ehtivs Origin et Siemens prenant effet concomitamneena
réalisation de I'Apport, accords que les partiesoomclu le 20 mai 2011 :

+ Un accord séparé intitulé Lock-Up Agreement a été conclu entre Atos Origin d’'une part, etn®ns et
Siemens Inland, d’'autre part, afin de définir lesdalités régissant la période d’inaliénabilité aeaérticipation
de Siemens d'environ 15 % dans le capital d’Atogi®f ainsi que ses droits de représentation au sein du
Conseil d’'administration d’Atos Origin ; une degtion dulLock-Up Agreemenffigure au paragraphe A.2.1.3
ci-apres ;

+ Un contrat commercial intitulé @ustomer Relationship Agreementqui régit les termes et conditions des
prestations de services informatiques dans les ohesale I'infogérance et de I'intégration qui serdirendues

8 Sur la base d'un capital social d’Atos Origin cors@ale 69.976.601 actions, tel que précisé a lorekt5.1.2.
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par Atos Origin et les sociétés du Groupe SIS aau@s Siemens aprés la Date de Réalisation. Cetchesb
décrit au paragraphe A.2.1.4 ci-apres ;

+ Un partenariat stratégique entre Atos Origin ethfgies se matérialisant au travers de plusieursatsrifititulés
« Collaborational Agreements définissant les modalités de mise en ceuvre pantenariat stratégique pour
I'élaboration de nouveaux produits et solutionss @ecords sont décrits au paragraphe A.2.1.5 éisapr

Par ailleurs, afin d'organiser la séparation detiité SIS du périmétre du Groupe Siemens etifacila phase de
transition, un accord intitulé (kransitional Services Agreemesjta été conclu aux termes duquel les sociétés du
Groupe SIS continueront de bénéficier de certaersices qui leur étaient fournis par les sociétésGtoupe
Siemens avant la Date de Réalisation, aux termesnelitions qui prévalaient alors, pendant unequérine pouvant
excéder 18 mois.

A.2.1.2 TRAITE D'APPORT

Le 20 mai 2011, conformément aux termes du Cofteatre, Atos Origin et Siemens Inland ont conclutraité
d’apport (ci-aprés le &raité d'Apport »).

Conformément aux stipulations du Traité d'Appoign®ns Inland s'est engagée a apporter a AtosrQpgr voie
d'apport en nature, I'action unique représentadt%a@es droits de vote et du capital de SIS Holding

En rémunération de I'Apport, il sera attribué an®iaes Inland, sous réserve de certains ajustemeésippar le
Contrat Cadre, et décrits au paragraphe A.2.1.1.2 :

e 12.483.153 actions nouvelles ordinaires d’Atos @rigntierement libérées, d'une valeur nominalaidle
(1) euro chacune, qui seront émises par cettedateraititre d'augmentation de capital ; et

* une somme en numéraire d'un montant de 400.19@@04 a titre de soulte, dont 249.999.985 euramser
payés par compensation avec le prix de souscriggsrObligations. Le solde restant d{, soit un enttrde
150.196.989 euros, sera payable en numéraire par@iigin a Siemens Inland a la Date de Réalisation

L'Apport deviendra définitif lors de la constatatide la levée des conditions suspensives prévues ldaContrat
Cadre et le Traité d'Apport, telles que décritepanagraphe A.2.1.1.3 ci-dessligst actuellement envisagé que la
date de réalisation de I'Apport soit le ler juilB811 a lissue de I'Assemblée générale mixte éppalstatuer
notamment sur I'Apport et I'émission des Obligation

Le Traité d'Apport est soumis a la loi francaise.

Le 20 mai 2011, concomitamment a la signature ditd d'Apport et tel que requis par le droit allexhaSiemens
Inland et Atos Origin ont conclu un contrat de gmssl'action intituléHolding Share Transfer Agreeme(ei-apres

« Contrat de Cession») soumis au droit allemand et prévoyant le tramsicla Date de Réalisation par Siemens
Inland de l'action qu'elle détient dans SIS Holdiegrésentant 100 % du capital et des droits de det cette
derniére. Le Contrat de Cession prévoit que las&@bn du transfert de I'action SIS Holding etl'dgport a Atos
Origin prendront effet une fois réalisées les ctods prévues au Traité d'Apport et dés que Sieraens recu les
paiements dus par Atos Origin & la Date de Réalizat

A.2.1.3 ACCORD DE CONSERVATION DES TITRES (« LOCK-UP AGREEMENT»)

Aux termes d’un accord intitulé kock-Up Agreement conclu le 20 mai 2011, Siemens et Siemens Ins&nsont
engagées a conserver les 12.483.153 actions Aigm@ue Siemens Inland recevra en rémunératiohAgport,
représentant environ 15 % du capital social d'Aagin’’, et en conséquence a ne pas céder, s'engageeraocéd
transférer de quelque maniére que ce soit (y canguritravers d’'instruments dérivés) lesdites ast{@n'exception
des cessions ou transferts au profit de leurséffiespectifs) pendant une durée de cing (5) aosnpter de la Date
de Réalisation (la Rériode de Conservation»). Cet engagement deviendra automatiquement ceducas (a)

Y sur la base d'un capital social d’Atos Origin cors@ale 69.976.601 actions, tel que précisé a lorekt5.1.2.
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d'offre publique d'acquisition portant sur les @act Atos Origin qui serait (i) approuvée par le €wh

d'administration d'Atos Origin et (ii) aurait fdlobjet d'une décision de conformité de la partl'detorité des

Marchés Financiers, (b) de changement de cont@fni comme I'acquisition d'au moins 30 % desaatiou des
droits de vote d'Atos Origin par un tiers (agisssmil ou de concert) ou (c) de cession non agr@€sgipmens d'une
part substantielle des actifs ou des activitésadADrigin représentant 33 % du chiffre d'affair&stas Origin au

cours de l'année fiscale précédente.

A lissue de la Période de Conservation, dans dthgse ou Siemens et Siemens Inland viendraiegtardeurs
actions Atos Origin, Siemens s’est engagée ate @ maniére ordonnée afin de limiter les effataaltelle cession
sur le cours de bourse de I'action Atos Origin.cBnséquence, Siemens s'est engagée ne pas cédeurau'une
méme journée, un nombre d'actions Atos Origin guais supérieur a 20 % de la moyenne des volunaasiahs
Atos Origin négociés sur Euronext Paris au couss 3ie derniers jours de bourse précédant le jouadession
envisageée. Il est précisé que les cessions de dlactons ne sont pas soumises a l'obligatioredsian ordonnée.

En outre, Atos Origin s’est engagée a proposes astionnaires lors de 'assemblée générale mpgelée a statuer
sur |'Apport et, si nécessaire, a tout autre askEmm@pénérale postérieure, une résolution a I'effapprouver la
nomination d'un administrateur désigné par Siendestn Conseil d'administration.

Siemens s'est engagée a obtenir la démission deepofsentant au Conseil d'administration d'Atogi®@des lors
gu’elle cesserait de détenir au moins 5 % du clagbidos Origin.

A.2.1.4 CONTRAT CLIENT —(CUSTOMERRELATIONSHIP AGREEMENT)

Le 20 mai 2011, Atos Origin et Siemens AG ont conah contrat client intitulé &€ustomer Relationship
Agreemenb aux termes duquel Atos Origin et ses filiales ¢e compris le Groupe SIS) fourniront des prestati
de services informatiques et d'infogérance au Grdipmens (le €ontrat Client »). Le Contrat Client entrera en
vigueur a la Date de Réalisation pour une duréesad (7) ans, a, selon Atos Origin, des niveauxmdgge
conformes a ceux du secteur, et portera sur ufrehifaffaires de 5,5 milliards d'euros répartisnate suit :

- 850 millions d’euros la premiére année ;
- 800 millions d’euros la deuxiéme, troisieme et geate année ; et
- 750 millions d’euros la cinquieme, sixieme et sepié année.

Dans 'hypothése ou le volume de 5,5 milliards ddsune serait pas atteint au terme du contratj-cefuourra étre
prorogé d'un an.

En cas (i) de changement de contréle d’Atos Origim,sens de l'article L.233-3 du Code de commencgqlie
l'acquisition du contrble est effectuée par un coret direct de Siemens ou un groupe industrietrdifié ou (ii)
d’acquisition du 1/3 du capital d’Atos Origin pan €oncurrent direct de Siemens ou par un groupasinel
diversifié, et, sous réserve toutefois que leditcemrent direct ou groupe industriel diversifiéadétnt plus du 1/3 du
capital d'Atos Origin exerce ses droits de votesdatos Origin a l'effet de bloquer les décisionsl'detionnaire
majoritaire d’'une maniére qui serait considéréefagen raisonnable, par Siemens comme étant pofflnde a ses
intéréts, Siemens pourra, dans les trois mois deftification du changement de contrdle, mettreafirengagement
de volume de chiffres d’affaires susvisé.

A.2.1.5 PARTENARIAT STRATEGIQUE - (OPERATIONAL COLLABORATION AGREEMENTS)

Objectifs du partenariat
Siemens et Atos Origin ont conclu le 20 mai 201asjglurs accords de coopération opérationnelleuiést «

Operational Collaboration Agreements dans le but de renforcer I'innovation et de digwger l'activité HTTS qui
constitue un secteur dont Atos Origin considéerelgumtentiel de croissance est important et legewattractives.
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Les parties entendent créer un partenariat stcaptégimondial en vue notamment de créer des synesiies
d’accélérer la croissance de leurs revenus.

A cet effet, les parties ont l'intention de dév@lepcette stratégie a travers, notamment, la piomabmmerciale,
le renforcement de I'innovation, la mise en plaeepdogrammes communs de recherche et développeetamie
collaboration renforcée pour certaines opporturdtfamerciales concrétes, en particulier sur dejefsrd'envergure
spécifiques.

Atos Origin et Siemens ont défini un cadre de coaipegn sur HTTS pour répondre conjointement auxolmess
croissants sur les activités transactionnelles dées secteurs tels que la Santé, les Transpdfiserfie et
I'Industrie, ot Siemens est I'un des premiers ast@ondiaux.

Mise en ceuvre du partenariat
Les accords suivants ont été conclus dans le cidi@ mise en place de ce partenariat stratégique :

e un accord global mondial intitulé &lobal Alliance Agreemend qui fixe le périmétre, les principes
généraux, la structure de gouvernance et le butigpartenariat stratégique ;

* un accord commun d’investissement€&mmon Investment Agreemenqui fixe les termes et conditions
de la stratégie de coopération d’Atos Origin efSimens en matiere de marketing et d’investissemant
travers cette coopération, chaque partie versesartame de 50 millions d’euros dans un fond destite
mise en ceuvre d’initiatives communes en vue de ldgper des solutions nouvelles pour leurs clients
(telles que I'amélioration des produits existatgsgéveloppement de nouveaux logiciels, l'intégmatides
services de Siemens et d'Atos Origin et la réadisat’études de faisabilité) ; une structure devgonance
conjointe sera également mise en place ;

* un accord intitulé ®ivisions Agreement qui définit une structure conjointe de managemamcharge des
trois secteurs principaux dans lesquels les sacig¢ééont amenées a intervenir, I'Industrie, la &aait
'Energie. La coopération devrait porter notammantdes ventes conjointes, des programmes de obgher
et développement conjoints, des opérations de riiagkeonjointes et le développement de logiciels

commun ;

e un accord intitulé &iemens One Agreementui définit les conditions de la participatiodtbs Origin a
la plateforme « Siemens One » mise en place panedig afin d’échanger du savoir-faire entre ses
différentes filiales et unités de production ;

e un accord HTTS (High Tech Transactional Services Agreementqui prévoit la mise en place d'une
plateforme visant a créer des opportunités de cwagnn de produits HTTS développés par Atos Origin
avec d’'autres produits et services rendus par Sigemeette collaboration permettra de développer des
produits et services a haute valeur ajoutée.

Le partenariat aura une durée de trois (3) ansvptar de la Date de Réalisation, renouvelable deisxpour une
durée d’un an.

Siemens pourra mettre un terme au partenariagégtopte en cas de changement de contréle d’AtosrOaig sens
de l'article L.233-3 du Code de commerce.

A.2.2 OPERATIONS CONCOMITANTES A L 'OPERATION D'APPORT : EMISSION DES OBLIGATIONS

A22.1 EMSSION D'OBLIGATIONS CONVERTIBLES ET /OU ECHANGEABLES EN ACTIONS ORDINAIRES
NOUVELLES ET/OU EXISTANTES

Dans le cadre de I'Opération, l'apporteur s'esagé@idrrévocablement a souscrire a I'émission dég&ions qui

seront émises par Atos Origin a son profit a laeDdé Réalisation selon les termes et conditionsitdéau
paragraphe A.2.2.3 ci-apres.
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A.2.2.2 FACTEURS DE RISQUES

Les Obligations sont des titres financiers complesequi ne sont pas nécessairement adaptés a tous les
investisseurs

Les Obligations sont des titres financiers compgegemprenant une composante obligataire et une asampe
optionnelle liée aux actions d'Atos Origin. Les é@stisseurs doivent avoir une connaissance et upérierce
suffisantes des marchés financiers et une conmaissdgiAtos Origin pour évaluer les avantages etikgues liés
aux Obligations, ainsi qu'une connaissance et w@fa@ux instruments d’analyse afin d’évaluer cemtages et
risques dans le contexte de leur situation finaeciges investisseurs doivent étre & méme de comdpralans quels
cas et conditions la conversion et/ou I'échange @bkgations en actions nouvelles ou existantestaBAOrigin
peuvent étre avantageux pour eux. Les Obligatiensamt pas appropriées pour des investisseurseqsomt pas
familiers avec les concepts d’amortissement nomoaanticipé au gré du porteur d’Obligations ou aé @dfAtos
Origin, de cas de défaut, ou autres modalités Giémes, telle que I'option de conversion et/ou Hamge en actions
nouvelles ou existantes d’Atos Origin, régissantype de titre financier.

Les porteurs d’Obligations bénéficient d’'une protetion anti-dilutive limitée

Le Ratio d’Attribution d’Actions applicable en cee conversion des Obligations en actions nouvelies échange
en actions existantes sera ajusté uniquement @ansak prévus au paragraphe A.2.2.4.6 « Maintisrddets des
porteurs d’Obligations » des modalités des Obligei Aussi, le Ratio d’Attribution d’Actions ne aerril pas ajusté
dans tous les cas ou un évenement relatif a At@grQou tout autre événement serait susceptiblfed'er la valeur
des actions d’Atos Origin ou, plus généralemerdydir un impact dilutif, notamment en cas d’atttibo gratuite

d’'actions d’Atos Origin aux salariés ou d'attritani d’options de souscription d’actions d’Atos OmigiLes

événements pour lesquels aucun ajustement n’egti préurraient avoir un effet négatif sur la valeles actions
d’Atos Origin et, par conséquent, sur celle desd@alibns.

La clause de maintien a leur rang des Obligationsalsse Atos Origin libre de disposer de la propriétée ses
biens ou de conférer des siretés sur lesdits biens

Les Obligationst leurs intéréts constituent des engagementsgrhpbaires directs, généraux, inconditionnels, non
subordonnés et non assortis de slretés d’AtosrOrgnant au méme rang entre eux et, sous résesvexdeptions
légales impératives, au méme rang que toutes lessadettes et garanties chirographaires, présentdsitures
d’Atos Origin.

Le rang des Obligations n’affecte en rien la libedtAtos Origin de disposer de la propriété de lsess ou de
conférer toute sdreté sur lesdits biens en cesaiogeconstances (voir paragraphe A.2.2.3.5 « Raeg d
Obligations »).

Les Obligations font I'objet de restrictions finanagéres limitées

Atos Origin se réserve la faculté d'émettre a nawuveles titres financiers, y compris d’'autres oliiges,
susceptibles de représenter des montants sigifdicdtaccroitre I'endettement d’Atos Origin et déminuer la
qualité de crédit d’Atos Origin.

Les modalités des Obligations n’obligent pas Atoigi® a maintenir des ratios financiers ou des aivespécifiques
de capitaux propres, chiffre d'affaires, flux déstrerie ou liquidités et, en conséquence, ellgsro@gent pas les
porteurs d'Obligations en cas d’'évolution défavéeatbe la situation financiére d’Atos Origin. Les dadités des
Obligations ne comportent pas de restrictions p&tas Origin, en matiére d'amortissement ou de réolucdu
capital, de capacité d'investissement ou de vensedeedividendes.

Atos Origin pourrait ne pas étre en mesure de remharser les Obligations

Atos Origin pourrait ne pas avoir les capacitésedebourser les Obligations a échéance. De méneepelrrait se
voir contrainte de rembourser tout ou partie debgations en cas de défaut. Si les porteurs d'Gibligns devaient
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exiger d’Atos Origin le remboursement de leurs @dtions a la suite d’'un cas de défaut, Atos Origgnpeut

garantir qu’elle sera en mesure de verser l'intégrdu montant requis. La capacité d’Atos Origirebourser les
Obligations dépendra notamment de sa situatiomdigae au moment du remboursement et pourra @resé par

la législation applicable, par les termes de satettament ainsi que par les modalités des nouviaxcements en
place a cette date et qui pourront remplacer, antgn@u modifier la dette existante ou future d'&\rigin. Par
ailleurs, le manquement d’Atos Origin a remboutserObligations pourrait constituer un cas de dédautitre d'un

autre emprunt.

A.2.2.3 INFORMATIONS SUR LES MODALITES DES OBLIGATIONS

A.2.2.3.1 NATURE ET CATEGORIE DESOBLIGATIONS

Les Obligations qui seront émises par Atos Originstituent des valeurs mobilieres donnant accésaaital au
sens des articles L. 228-91 et suivants du Codmhenerce.

L'émission sera d’un montant nominal de 249.999.88fo0s représenté par 5.382.131 Obligations, dualeur

nominale unitaire de 46,45 euros faisant ress@jtuine prime de 40 % par rapport a la moyenne po¥al par les
volumes du cours de bourse de l'action Atos Orgginla période de six mois précédant I'annonce@gétation

(période du 14 juin 2010 au 13 décembre 2010))etirfe prime de 14 % par rapport au cours de aotler I'action

Atos Origin au 31 mai 2011.

A.2.2.3.2 DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS

Les Obligations sont régies par le droit francailes tribunaux compétents en cas de litige somx ciei siége social
d’Atos Origin lorsqu'Atos Origin est défenderesgesent désignés en fonction de la nature des ditigauf
disposition contraire du Code de procédure civile.

A.2.2.3.3 FORME ET MODE D' INSCRIPTION EN COMPTE DESOBLIGATIONS

Les Obligations revétiront a tout moment la forneenmative.

Conformément a l'article L. 211-3 du Code monétairéinancier, les Obligations seront obligatoireiniascrites en
compte-titres tenu, selon le cas, par Atos Origiup intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des porteurs d'Obligats@ront représentés par une inscription sur ampt® titres
ouvert a leur nom dans un registre (IRegistre») qui sera tenu par Atos Origin, ou pour le cangiAtos Origin,
par SG Securities Services (I/Agent Centralisateur »).

Les Obligations ne sont pas admises aux négocgtibcotées sur un marché réglementé.

Aucun document matérialisant la propriété des @libms (y compris les certificats représentatifsésia l'article
R.211-7 du Code monétaire et financier) ne sera émreprésentation des Obligations.

Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17Ghde monétaire et financier, les Obligations aasmettent
par virement de compte a compte et le transfegrdpriété des Obligations résultera de leur insiomipau compte-
titres de I'acquéreur.

Coordonnées des intermédiaires chargés du servidgadncier et du service des titres

La centralisation du service financier des Obligati (paiement des intéréts, remboursement desadblig, etc.) et

le service des titres (inscription des Obligatiansnominatif, exercice du Droit & I'Attribution dtdions, etc.) seront
assurés par I'Agent Centralisateur.
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A.2.2.3.4 DEVISE D’EMISSION DES OBLIGATIONS
L’émission des Obligations est réalisée en euros.
A.2.2.3.5 RANG DESOBLIGATIONS

Rang de créance

Les Obligations et leurs intéréts constituent degagements chirographaires directs, généraux, ditonnels, non
subordonnés et non assortis de slretés d’AtosrQrgnant au méme rang entre eux et, sous résesvexgeptions
légales impératives, au méme rang que toutes liessadettes et garanties chirographaires, présentedstures
d’Atos Origin.

Maintien de I'emprunt a son rang

Jusqu’au remboursement effectif de la totalité @bBgations, Atos Origin s’engage pour elle-mémesague pour
ses Filiales Importantes (telles que définies sisdes) a ne pas conférer d’hypothéque sur les kaemboits
immobiliers qu’elle peut ou pourra posséder, nistibmer un nantissement sur tout ou partie de sonld de
commerce ou une autre s(reté réelle, gage ou samtént sur tout ou partie de ses actifs ou revemasents ou
futurs au bénéfice de porteurs d'autres obligatfarsant (ou étant susceptibles de faire) I'objahd cotation sur un
marché réglementé ou assimilé, émises ou garapéiesAtos Origin ou l'une de ses Filiales Importansans
consentir les mémes garanties et le méme rang hligadons.

Cet engagement se rapporte exclusivement aux émssdiobligations faisant I'objet d’une cotatiorr sun marché
réglementé ou assimilé, et n'affecte en rien larté d’Atos Origin de disposer de la propriété de kiens ou de
conférer toute sdreté sur lesdits biens en toutssacirconstances.

A.2.2.3.6 DROITS ET RESTRICTIONS ATTACHES AUXOBLIGATIONS ET MODALITES D'EXERCICE DE CES DROITS

Les Obligations donnent droit au paiement d’ing@tnuels et seront remboursées a leur date diéohémrmale
ou anticipée conformément aux stipulations du pagge A.2.2.3.8 « Date d'échéance et modalités
d’amortissement des Obligations ».

Les Obligations sont en outre convertibles et/diaégeables en actions d’Atos Origin selon les nidatiécrites
au paragraphe A.2.2.4. « Droit a l'attribution alians — Conversion et/ou échange des Obligationsations
d’Atos Origin ».

Les Obligations ne font I'objet d'aucune restriciparticuliere.
A.2.2.3.7 TAUXD'INTERET NOMINAL ET STIPULATIONS RELATIVES AUX INTERETS DUS

Les Obligations porteront intérét & compter de #el’Emission (telle que définie au paragraphe 283212 « Date
Prévue d’Emission ») au taux nominal annuel de?d,Soit environ 0,69 euro par Obligation, payabterine échu
le ler janvier de chaque année (ou le premier gowré suivant si cette date n'est pas un jour Quetéour la
premiére fois le ler janvier 2012 (chacune, ulate de Paiement d’Intéréts»).

Pour la période courant de la Date d’Emission, ellgment prévue pour le 1er juillet 2011 jusqu'dudg&cembre
2011 inclus, le coupon qui sera mis en paiemefielejanvier 2012 (ou le premier jour ouvré suivsintette date
n'est pas un jour ouvré), calculé selon les moélii-apres, s'élévera a environ 0,35 euro pargatitin.

Tout montant d’intérét afférent a une période @iét inférieure a une année entiére sera calcuéppliquant a la
valeur nominale des Obligations le produit (a) auxtnominal annuel ci-dessus et (b) du rapporegmirle nombre
de jours exacts courus depuis la précédente Dat®aikement d’Intéréts (ou le cas échéant depuis dte D
d’Emission) et (y) le nombre de jours compris en&rgprochaine Date de Paiement d'Intéréts (excitidy date
anniversaire de cette derniére date (incluse) atsabe I'année précédente (soit 365 jours ou E8)o
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Sous réserve des stipulations du paragraphe A.2.2Z4Droits des porteurs d’Obligations aux intérées
Obligations et droits aux dividendes et distribofiales actions livrées », les intéréts cesseroobuiér & compter de
la date de remboursement normal ou anticipé deig@ians.

Les intéréts seront prescrits dans un délai deamsop compter de leur date d’exigibilité.
A.2.2.3.8 DATE D’ECHEANCE ET MODALITES D’AMORTISSEMENT DESOBLIGATIONS

Amortissement des Obligations
Remboursement normal

A moins qu’elles n'aient été amorties de faconapéie, échangées ou converties, dans les condiiéfitsies ci-
apreés, les Obligations seront remboursées entéotali pair au cinquieme anniversaire de la Datmidion, qui est
prévue le ler juillet 2016 (ou le premier jour cdiguivant si cette date n’est pas un jour ouvreé).

La durée de I'emprunt de la Date d'Emission ata da remboursement normal est de cing (5) ans.
Le nominal sera prescrit dans un délai de dix actdpter de la date d’amortissement ou de remboase
Amortissement anticipé par rachats ou offres ddaaou d'échange

Atos Origin pourra, a son gré, a tout moment, pdecé l'amortissement anticipé de tout ou partie @eligations
sans limitation de prix ni de quantité, soit pathrats soit par offres de rachat ou d'échange.

Sous réserve du 2. du paragraphe « Amortissemdittipgn par remboursement au gré d’Atos Origin ces
remboursements seront sans incidence sur le cadenuiormal de l'amortissement des Obligations résen
circulation.

Amortissement anticipé par remboursement au gréod'®rigin

1. Atos Origin pourra, a son gré, a tout momenbengter du deuxiéme anniversaire de la Date d'Earisgii
devrait étre le ler juillet 2013 et jusqu'a I'échéa des Obligations, sous réserve du préavis dains80 jours
calendaires prévu au paragraphe « Information écéision du remboursement normal ou de I'amortisséme
anticipé des Obligations », procéder au rembourseamicipé de la totalité des Obligations restamtirculation a
un prix égal au pair majoré des intéréts courusidela derniére Date de Paiement d’'Intéréts justpidate fixée
pour le remboursement anticipé, si la moyenne raétique, calculée sur une période de 20 jours desko
consécutifs parmi les 40 qui précedent la dateadeatution de I'avis de remboursement anticipé,mteduits des
premiers cours cotés de I'action d’Atos Origin daiss sur Euronext Paris et du Ratio d’Attribut@Actions (tel
que défini au paragraphe A.2.2.4.Délai d'exercice et Ratio d'Attribution d'Action$ en vigueur a chaque date
excede 130 % de la valeur nominale des Obligations.

Un «jour de bourse » est un jour ouvré Euronext Paris assure la astates actions sur son marché autre qu’un
jour ou les cotations cessent avant I'heure deiddtabituelle.

Un «jour ouvré » est un jour (autre qu'un samedi ou un dimanche)es banques sont ouvertes a Paris et a
Munich.

2. Atos Origin pourra, a son gré, a tout momentsseserve du préavis d’au moins 30 jours caleeslgrévu au
paragraphe « Information a I'occasion du rembauesg normal ou de I'amortissement anticipé desdaklibns »,

rembourser au pair majoré des intéréts courus ddpuderniére Date de Paiement d’Intéréts (ou e éhéant
depuis la Date d’Emission) jusqu’a la date fixéerge remboursement anticipé, la totalité des Qitkins restant en
circulation, si leur nombre est inférieur a 10 %dumbre des Obligations émises.
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3. Dans les cas visés aux paragraphes 1 et 2 sirgleles porteurs d'Obligations conserveront lalfécd’exercer
leur Droit a I'Attribution d’Actions conformémentua modalités fixées au paragraphe A.2.2.4.3 « Difaiercice
et Ratio d'Attribution d’Actions » jusqu’au septiémjour ouvré inclus qui précéde la date fixée pbar
remboursement anticipé.

Exigibilité anticipée

Le Représentant de la Masse (tel que défini augpaphe « Représentation des porteurs d’Obligatipmeurra, sur
décision de I'assemblée des porteurs d’Obligatgiatiant dans les conditions de quorum et de n@jprévues par
la loi, sur simple notification écrite adresséetasAOrigin, avec une copie a I'’Agent Centralisateendre exigible
la totalité des Obligations a un prix égal au paajoré des intéréts courus depuis la derniere Dat®aiement
d’Intéréts (ou le cas échéant depuis la Date d’Eimig jusqu’a la date fixée pour le remboursemeaiticé, dans
les hypothéses suivantes :

(a) en cas de défaut de paiement, a leur dategibiité, de tout montant di au titre de toute @ation s'il n'est
pas remédié a ce défaut dans un délai de quinze gowrés a compter de cette date d’exigibilité ; o

(b) en cas d’'inexécution par Atos Origin de toutgre stipulation des Obligations, s'il n'est pasnéglié a ce
manquement dans un délai de trente jours ouvréspter de la réception par Atos Origin, de la mgdtion écrite
dudit manquement donnée par le Représentant dasaéM ou

(c) en cas de défaut de paiement de I'une queladgs Dettes d’Emprunt (telles que définies ci-olessou d’'une
garantie de Dettes d’Emprunt d’Atos Origin ou d'uRiale Importante (telle que définie ci-dessop®ur un
montant au moins égal a 20 millions d’euros (oguigalent en toute autre devise), a leur date dibiité ou, le
cas échéant, a I'expiration de tout délai de gefag®icable ; ou

(d) en cas d’exigibilité anticipée prononcée daddbette d’Emprunt ou d’une garantie de Dettes @gEmt d’Atos
Origin ou de I'une de ses Filiales Importantes doontant au moins égal a 20 millions d’euros (é@gjliivalent en
toute autre devise) si cette Dette d’Emprunt otiecgarantie de Dettes d’Emprunt n'est pas rembeucsgcette
exigibilité anticipée n'est pas annulée, au joutadesception par Atos Origin (avec copie a I'Ag€sntralisateur),
de la notification écrite dudit manquement donngel@ Représentant de la Masse ; ou

(e) au cas ou Atos Origin ou I'une de ses Filidlaportantes solliciterait la nomination d’un maraieg ad hog
ferait I'objet d’'une procédure de conciliation, lduidation judiciaire ou d'une cession totale da sntreprise ou de
toute autre mesure ou procédure équivalente ; ou

(f) au cas ou les actions d’Atos Origin ne serans admises aux négociations sur Euronext Pars@iotout autre
marché réglementé au sein de 'Espace EconomiquapEen.

Pour les besoins des stipulations qui précedeBigtte d’Emprunt » signifie toute dette (y compris dans le cadre
d’opérations de crédit-bail) née de I'obligation enbourser des sommes empruntées pour une duréerins
une année et ayant donné lieu a I'établissememt ebmtrat ou d’un instrument quelconque, a I'exdngles crédits
fournisseurs et des préts intra-groupe.

« Filiale Importante » désigne toute Filiale (telle que définie ci-desyo(i) dont le chiffre d'affaires externe
représente au minimum 5% du chiffre d'affaires otidé d’Atos Origin ou (ii) dont le total de I'aétieprésente au
minimum 5% de l'actif consolidé d’Atos Origin, calés a partir des derniers états financiers deiliald-et des
derniers états financiers consolidés d’Atos Orjmiibliés.

« Filiale » désigne toute personne morale ou entité au seharticle L.233-1 du Code de commerce.
Remboursement anticipé au gré des porteurs d'Ofitigs.en cas de Changement de Contrdle d'Atos Drigi

En cas de Changement de Controle (tel que définpamagraphe A.2.2.4.6(c) "Offres publiques"), tpatteur

d'Obligations pourra, a son gré, demander le remsieotent anticipé en especes de tout ou partie déga@ons
dont il sera propriétaire, dans les conditionspea.
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Les Obligations seront remboursées a un prix éggbaar majoré des intéréts courus depuis la dexridate de
Paiement d'Intéréts (ou, le cas échéant, depuidata d'Emission) jusqu'a la date fixée pour le reunbement
anticipé.

En cas de Changement de Contrdle, Atos Origin femnrera les porteurs d'Obligations, par un avisliputtans un
journal financier de diffusion nationale et un adfusé par NYSE Euronext au plus tard dans lesj@0s

calendaires qui suivent le Changement de Contrifectd. Ces avis rappelleront aux porteurs d'Céfiigns la
faculté qui leur est offerte de demander le rembmment anticipé de leurs Obligations, et indique(dnia date
fixée pour le remboursement anticipé des obligatidaquelle devra étre comprise entre IE™28&t le 3G™ jour

ouvré suivant la date de publication de l'avis dangournal financier de diffusion nationale (i§ montant du
remboursement et (iii) la période, d'au moins 1Fgomouvrés, a compter de la publication de l'agissdun journal
financier de diffusion nationale, au cours de ldigues demandes de remboursement anticipé degadblns et les
Obligations correspondantes devront parvenir agbAgentralisateur.

Pour obtenir le remboursement anticipé de toutartigode leurs Obligations, les porteurs d'Oblmyagi devront en
faire la demande a l'intermédiaire financier auphéguel leurs Obligations sont inscrites en coniptaite demande
de remboursement sera irrévocable & compter diceation par l'intermédiaire financier concerné.

Les demandes et les Obligations correspondantesmteparvenir a I'Agent Centralisateur au plus teré™ jour
ouvré précédant la date de remboursement anticipé.

La date de la demande de remboursement anticip@spamndra au jour ouvré au cours duquel la derrdése
conditions (1) et (2) ci-dessous est réalisée,lasifard a 17h00 (heure de Paris) ou le jour osur¢éant si elle est
réalisée aprés 17h00 (heure de Paris) :

(1) I'Agent Centralisateur aura recu la demandeetdgboursement transmise par l'intermédiaire firmmdans les
livres duquel les Obligations sont inscrites en ptam et

(2) les Obligations auront été transférées a I'A@mmtralisateur par l'intermédiaire financier came.
Information du public & I'occasion du remboursementnormal ou de I'amortissement anticipé des Obligatins

L’information relative au nombre d’Obligations ratées, converties ou échangées et au nombre d&fiblig en
circulation pourra étre obtenue auprés d’Atos @rmi de I’Agent Centralisateur.

La décision d’Atos Origin de procéder au remboursantotal, normal ou anticipé, fera I'objet, augptard 30 jours
calendaires avant la date de remboursement normalnticipé, d’'un avis publié au Journal Officiel dans un
journal financier de diffusion nationale (pour anitque la réglementation en vigueur I'impose).

Annulation des Obligations

Les Obligations remboursées a leur échéance noroajgar anticipation, les Obligations rachetéesiajue les
Obligations converties ou échangées, seront armuatid@ormément a la loi.

A.2.2.3.9 TAUX DE RENDEMENT ACTUARIEL ANNUEL BRUT

Le taux de rendement actuariel annuel brut s'ée¥es % (en I'absence de conversion et/ou d’échangections et
en I'absence d’amortissement anticipé).

Sur le marché obligataire francais, le taux de eemeht actuariel d’'un emprunt est le taux annuel guine date

donnée, égalise a ce taux et a intéréts composgs/aleurs actuelles des montants a verser et detants a
recevoir (définition du Comité de normalisationightaire).
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A.2.2.3.10 REPRESENTATION DES PORTEURS [DBLIGATIONS

Conformément a l'article L. 228-103 du Code de carum, les porteurs d'Obligations sont regroupésr pau
défense de leurs intéréts communs en une massssaotide la personnalité civile. L'assemblée gémédas
porteurs d’Obligations est appelée a autorisemedifications du contrat d’émission des Obligatiehs statuer sur
toute décision que la loi soumet a son approbatidassemblée générale des porteurs d’Obligationbhétée
également sur les propositions de fusion ou deistisi’Atos Origin par application des articles228-65, I, 3°, L.
236-13 et L. 236-18 du Code de commerce, dontifgmditions, ainsi que celles de l'article L. 228{u Code de
commerce, s'appliqueront.

En l'état actuel de la Iégislation, chaque Obligatdonne droit & une voix. L'assemblée générale pieteurs
d’Obligations ne délibére valablement que si legquos présents ou représentés possedent au moinsit des
Obligations ayant le droit de vote sur premieérevomation et au moins le cinquiéme sur deuxieme coation. Elle
statue a la majorité des deux tiers des voix dipiodent les porteurs présents ou représentés.

Représentant titulaire de la masse des porteurs di@igations

En application de l'article L. 228-47 du Code dencgerce, si les Obligations sont détenues par plisigorteurs
d’'Obligations, le représentant titulaire de la neades porteurs d’Obligations sera élu par I'asséengénérale des
porteurs d’Obligations (le Représentant de la Masse).

Le Représentant de la Masse aura, sous résenautierésolution contraire de I'assemblée génératepbrteurs
d’Obligations, le pouvoir d’'accomplir au nom denbasse des porteurs d’Obligations tous les actegstéon pour la
défense des intéréts communs des porteurs d’Oioligat

Le Représentant de la Masse exercera ses fongtisgs’'a son décés, sa démission, sa révocatiotigsaemblée
générale des porteurs d’Obligations ou la survemaime incompatibilité. Son mandat cessera de it le jour
du dernier amortissement ou du remboursement géraricipé ou non, des Obligations. Ce terme lestas
échéant, prorogé de plein droit, jusqu'a la résmtutdéfinitive des procédures en cours dans letepide
Représentant de la Masse serait engagé et a lgxéces décisions ou transactions intervenues.

Représentant suppléant de la masse des porteurs dd@gations

Si les Obligations sont détenues par plusieursepostd’Obligations, le représentant suppléant dmdasse des
porteurs d’Obligations sera élu par I'assembléetg@a des porteurs d’Obligations.

Ce représentant suppléant sera susceptible d'gpeléaa remplacer le Représentant de la Masse deérceer est
empéché.

Généralités

La rémunération du Représentant de la Masse, s€38@ euros par an ; elle sera payable le 31 déeefob le jour
ouvré suivant) de chacune des années 2011 a 26lL86s, tant qu'il existera des Obligations enutation a cette
date.

Atos Origin prendra a sa charge la rémunératiofReprésentant de la Masse et les frais de convocat®tenue
des assemblées générales des porteurs d'Obligatienpublicité de leurs décisions ainsi que lessfligs a la
désignation éventuelle du Représentant de la Massire de I'article L. 228-50 du Code de commemiasi que,
plus généralement, tous les frais d’administraibde fonctionnement de la masse des porteurs igi@iuins.

Les réunions de I'assemblée générale des port&dtdightions se tiendront au siege social d’Atosg®rou en tout
autre lieu fixé dans les avis de convocation. Chauurteur d’Obligation aura le droit, pendant Iéadde 15 jours
qui précede la réunion de ladite assemblée génédtalprendre par lui-méme ou par mandataire, age siBAtos
Origin, au lieu de la direction administrative de, cas échéant, en tout autre lieu fixé par la ooation,
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connaissance ou copie du texte des résolutionsegont proposées et des rapports qui seront péssaitassemblée
générale des porteurs d’Obligations.

Dans le cas ou des émissions ultérieures d’obtigatoffriraient aux souscripteurs des droits idgrés a ceux des
Obligations et si les contrats d’émission le prémgiles porteurs de I'ensemble de ces obligate@nsnt regroupés
en une masse unique.

S'il n'existe gqu’un seul porteur d'Obligationsnily aura ni masse ni représentant de la masseotteys unique des
Obligations détiendra tous les pouvoirs du reprsemle la masse stipulés aux présentes.

A.2.2.3.11 RESOLUTIONS ET DECISIONS EN VERTU DESQUELLES L ESIBLIGATIONS SONT EMISES

Les résolutions de l'assemblée générale mixte d@ésnaaires appelée a statuer fé jaillet 2011 sur I'Apport et
I'émission corrélative de Obligations figurent_emnéxe 1\V.

A.2.2.3.12 DATE PREVUE D'EMISSION

Les Obligations devraient étre émises a la Dat@étgisation dont il est actuellement prévu quiellervienne le ler
juillet 2011 (la «Date d’Emission»).

Cette date est également la date de jouissaneerégtement des Obligations.
A.2.2.3.13 RESTRICTIONS A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES OBLIGATIONS
Les Obligations ne seront pas admises aux négmegatii cotées sur un marché réglementé.

A.2.2.3.14 RETENUE A LA SOURCE APPLICABLE AU REVENU DESOBLIGATIONS PERCU PAR DES NOMRESIDENTS

Le paiement des intéréts et le remboursement dégaflbns seront effectués sous la seule déductemretenues
opérées a la source et des imp6ts que la loi mpborrait mettre a la charge des porteurs d’Ohibgat

Si une quelconque retenue a la source devait éttevge sur les revenus ou produits des ObligatianSociété ne
sera pas tenue de majorer ses paiements au tti@hligations afin de compenser cette retenue.

i) Retenue a la source francaise

En I'état actuel de la Iégislation fiscale frangagt sous réserve de I'application éventuelle desentions fiscales
internationales, les dispositions suivantes réstresnconséquences fiscales frangaises susceptiblezmppliquer
aux investisseurs qui ne sont pas résidents fisdauxrance, qui détiendront des Obligations énpseda Société
autrement que par I'intermédiaire d’'une base find-eance ou d’'un établissement stable en Frangaietcevront
des revenus ou des produits a raison de ces QbligatCeux-ci doivent néanmoins s'assurer auprésede
conseiller fiscal habituel de la fiscalité s’appliont a leur cas particulier.

Sous réserve des exceptions mentionnées ci-amesiel’enus et produits des Obligations seront arcipe
exonérés de prélevement a la source en France.

Toutefois, si les investisseurs qui détiendront @efigations sont également actionnaires de laéécune partie
des revenus et produits des Obligations pourregt €umise aux dispositions de l'article 39-1,3°Ghde Général
des Impbts (€GI ») et donner lieu a un prélévement a la sourcké8de ou 25% visé a l'article 119 bis 2 du méme
Code, sous réserve des conventions fiscales ikenates applicables et a condition de ne paspyes hors de
France dans un Etat ou territoire non coopératfens de l'article 238-0 A du CGlI.

Par ailleurs, quelle que soit la qualité des inssesturs qui détiendront des Obligations, les reseziyproduits des
Obligations entreront dans le champ d’applicationpdélévement a la source de 50% visé a l'arti@® A-1ll du
CGl s'ils sont payés hors de France dans un Etaewitoire non coopératif au sens de I'article ZB8 du CGI
(étant précisé que la notion de paiement hors dedera été définie par le Rescrit n°2010/11 (FPEtdu 22
février 2010) , sauf s'il peut étre démontré que dpérations auxquelles ils correspondent ont jpafement un
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objet et un effet autres que de permettre la Isgatin de ces revenus et produits dans un Etaemitioire non
coopératif.

Les non-résidents fiscaux francais doivent égalérserconformer a la législation fiscale en vigudans leur Etat
de résidence, telle qu'éventuellement modifiéel@aronvention fiscale internationale signée erdr&rance et cet
Etat.

i) Retenue a la source du pays de résidence dedent payeur

Le 3 juin 2003, le Conseil de I'Union européenredapté une nouvelle directive en matiére de figcaes revenus
de I'’épargne sous forme de paiements d’intérétslifite le 19 juillet 2004 (la Directive »), et transposée en droit
interne francais a l'article 242 ter du CGI. Soéserve de la satisfaction de certaines conditipréss/Qes a l'article
17 de la Directive), il est prévu que tout Etat rbeendoit, depuis le®Ljuillet 2005, fournir aux autorités fiscales
d’un autre Etat membre des informations détailé@stout paiement de revenus qualifiés d’intérétsens de la
Directive (intéréts, primes ou autres revenus éarnces) effectué par un Agent Payeur établi dapgiséction au
profit d’une personne physique résidente de ceeditat membre (I’ €change Automatiqued’Informations »).

A cette fin, le terme @&gent Payeur» est défini largement et comprend notamment tpgrateur économique qui
est responsable du paiement de revenus qualifié®dts au sens de la Directive, au profit immeédes personnes
physiques bénéficiaires.

Cependant, durant une période de transition, csrfaiats membres (le Luxembourg et I’Autriche)ien et place
de 'Echange Automatique d’Informations appliqué [es autres Etats membres, appliquent, sauf exeeptune
retenue a la source aux revenus qualifiés d'irdéaétsens de la Directive versés a un bénéfigiésident d'un autre
Etat membre. Le taux de cette retenue a la sostcactuellement de 20 % jusqu’au ler juillet 201 $eza de 35 %
jusqu’a la fin de cette période de transition. Egtériode de transition s’achévera a la fin du jEeexercice fiscal
complet qui suit la derniére des dates suivant@s la date a laquelle entrera en vigueur le deraecord que
I'Union européenne, aprés décision du Conseil atita I'unanimité, aura conclu avec certains Biats (Suisse,
Liechtenstein, Saint-Marin, Monaco et Andorre) eévyoyant I'échange d’'informations sur demande ains
l'application de la retenue a la source au tauxisaspour les paiements d’intéréts effectués paragents payeurs
établis dans ces Etats a des bénéficiaires effexdsidant dans I'Union européenne, et (i) la dataquelle le
Conseil de I'Union européenne aura accepté a I'umigé que les Etats-Unis d’Amérique s'engagent eatiéne
d’échange d’informations sur demande en cas dereaits de revenus qualifiés d’'intéréts au sens Béréective par
des agents payeurs établis sur leur territoiresgbdaéficiaires effectifs résidant dans I'Unionagadrenne.

Certains Etats non membres de I'Union européenteribires dépendants ou associés se sont engaagsliquer
des mesures similaires (échanges d’'informationgtmnues a la source) depuis fgjdillet 2005.

La Commission européenne a rendu publique le 18@mbye 2008 une proposition de modification de le&ive,
qui pourrait étendre de facon significative le cpadiapplication actuel de la Directive en cas djatitin par le
Conseil de I'Union européenne.

L'article 242 ter du CGl, transposant en droit §@ie la Directive, soumet les Agents Payeurs é&aiii France a
l'obligation de déclarer a I'administration fiscélangaise certaines informations au titre desmesepayés a des
bénéficiaires domiciliés dans un autre Etat memtmeprenant notamment l'identité et les adressesééficiaires

ainsi qu'une liste détaillée des différentes caiégale revenus payés a ces derniers.

A.2.2.4 DROITAL’ATTRIBUTION D 'ACTIONS — CONVERSION ET/OU ECHANGE DES OBLIGATIONS EN ACTIONS
D'’ATOS ORIGIN

A.2.2.4.1 NATURE DU DROIT DE CONVERSION EVOU D'ECHANGE

Les porteurs d’Obligations auront, & tout momenb#npter de la Date d’Emission actuellement prévuer fe ler
juillet 2011, jusgu’au septiéme jour ouvré inclus grécéde la date de remboursement normale ouai@ési la
faculté d’obtenir I'attribution d’actions nouvellet/ou d’actions existantes d’Atos Origin (I®xoit & I'Attribution
d’Actions »), qui seront libérées et/ou réglées par voie aapensation avec leur créance obligataire, selsn le
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modalités décrites ci-apres et sous réserve dadations prévues ci-dessous au paragraphe A.2.2.Réglement
des rompus ».

Atos Origin pourra a son gré remettre des actians/elles a émettre ou des actions existantes owambinaison
des deux.

A.2.2.4.2 SUSPENSION DUDROIT A L’A TTRIBUTION D’A CTIONS

En cas d’augmentation de capital, de fusion ouc@si®n, ou d’émission de nouvelles actions ouwalenobilieres
donnant acces au capital, ou d’'autres opératiarendiéres comportant un droit préférentiel de sgptien ou

réservant une période de souscription prioritairgeofit des actionnaires d’Atos Origin, Atos Origie réserve le
droit de suspendre I'exercice du Droit a I'Attrikort d’Actions pendant un délai qui ne peut excédss mois ou
tout autre délai fixé par la réglementation appiieaCette faculté ne pouvant en aucun cas faidr@&ux porteurs
d'Obligations appelées au remboursement leur CroiAttribution d'Actions ou le délai prévu au pgraphe

A.2.2.4.3 « Délai d’exercice et Ratio d’Attributia®Actions ».

La décision d’Atos Origin de suspendre I'exercicel@toit a I'Attribution d’Actions des porteurs d'Ogations fera
I'objet d’'un avis publié au Bulletin des Annoncégéles obligatoires. Cet avis sera publié sepsjaurmoins avant
la date d’entrée en vigueur de la suspension giltiannera la date d’entrée en vigueur de la sssperet la date a
laquelle elle prendra fin. Cette information fergakement I'objet d’'un avis publié dans un journalafhcier de
diffusion nationale.

A.2.2.4.3 DELAID’EXERCICE ET RATIO D'A TTRIBUTION D'A CTIONS

Les porteurs d’Obligations pourront exercer leuoiDa I'Attribution d’Actions a tout moment a congptde la Date
d’Emission des Obligations actuellement prévue deuter juillet 2011, jusqu’au septiéme jour ouimélus qui

précéde la date de remboursement normal ou ant&ipson, sous réserve du paragraphe A.2.2.Mléirtien des
droits des porteurs d’Obligations » et du parageafait2.2.4.7 « Réglement des rompus », de une (Onad'Atos

Origin de un (1) euro de valeur nominale pour ligation (le «Ratio d’Attribution d’Actions  »).

Pour les Obligations mises en remboursement adaute ou de fagon anticipée, le Droit a I'Attribatid’Actions
prendra fin a Iissue du septieme jour ouvré géicpde la date de remboursement.

Tout porteur d’Obligations qui n'aura pas exercg Booit a I'Attribution d’Actions avant cette dasera remboursé
selon les modalités prévues au paragraphe A.2.23Bate d’échéance et modalités d’amortissement des
Obligations».

A.2.2.4.4 MODALITES D’EXERCICE DUDROIT A LA TTRIBUTION D’A CTIONS

Pour exercer le Droit a I'Attribution d’Actions, deporteurs d’Obligations devront en faire la deneaad'Agent
Centralisateur. Une telle demande d'exercice seraoicable a compter de sa réception par I'Agentr&@ksateur.

La date de la demande correspondra au jour ouvedas duquel la condition ci-dessous est réalséglus tard a
17h00, heure de Paris ou le jour ouvré suivantlsiest réalisée aprés 17h00, heure de Paris Date de la
Demande») :

I'Agent Centralisateur aura recu la demande d'@etansmise par le porteur d'Obligations concerné

Toute demande d’exercice du Droit a I'AttributiofAdtions parvenue a I’Agent Centralisateur en saligg de
centralisateur au cours d’'un mois civil (un@ériode d'Exercice») prendra effet a la plus proche des deux dates
(une «Date d’Exercice ») suivantes :

- le dernier jour ouvré dudit mois civil ; ou

- le septieme jour ouvré qui précede la date fixae remboursement.

Pour les Obligations ayant la méme Date d’Exerddes Origin pourra, a son gré, chaisir entre :
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- la conversion des Obligations en actions nouvelles
- I'échange des Obligations contre des actions axissg ou
- lalivraison d’une combinaison d’actions nouvel¢si’actions existantes.

Tous les porteurs d'Obligations ayant la méme Ddifexercice seront traités équitablement et verrlauirs
Obligations, le cas échéant, converties et/ou édesdans la méme proportion, sous réserve deslar@ventuels.

Les porteurs d'Obligations recevront livraison degions au plus tard le septiéme jour ouvré suitanDate
d’Exercice.

L'Agent Centralisateur déterminera le nombre déagi a livrer qui, sous réserve du paragraphe A.Z.2.
« Réglement des rompus », sera égal, pour chagqteupad'Obligations, au produit du Ratio d'Attrilout d'Actions
en vigueur a la Date d’Exercice par le nombre digailons transférées a I'Agent Centralisateur dequel le
porteur d'Obligations a présenté une demande dierer

Dans I'éventualité ou une opération constituantasd'ajustement (voir paragraphe A.2.2.4.6 « Neirdes droits
des porteurs d'Obligations ») surviendrait entr®dde d'Exercice et la date de livraison incluse aetions émises
ou remises sur exercice du Droit a I'Attributioations, les porteurs d'Obligations n'auront auciiait a y
participer sous réserve de leur droit a ajustenuesofu'a la date de livraison des actions.

Si un cas d’ajustement visé au paragraphe A.2.2.M@aintien des droits des porteurs d'Obligatiossisvient :

- a une Date d’Exercice ou préalablement a une thltle mais n’est pas pris en considération dansat®o R
d'Attribution d'Actions en vigueur a cette Date xicice ; ou

- entre une Date d’Exercice et la date de livraises attions incluse,

Atos Origin procédera, sur la base du nouveau Riditiribution d'Actions déterminée par I'’Agent Gealisateur, a
la livraison du nombre d'actions additionnellesysséserve du paragraphe A.2.2.4.7 « Reglemenbdgsus ».

A.2.2.45 DROITS DES PORTEURS [DBLIGATIONS AUX INTERETS DES OBLIGATIONS ET DROITS AUX
DIVIDENDES ET DISTRIBUTIONS DES ACTIONS LIVREES

En cas d’exercice du Droit a I'Attribution d’Actispaucun intérét ne sera payé aux porteurs d’Gldigaau titre de
la période courue entre la derniére Date de Paiedibriéréts (ou le cas échéant la Date d’Emissinla date a
laquelle intervient la livraison des actions.

Les droits aux dividendes et distribution attachéx actions nouvelles émises a la suite d’'une asioe sont
définis au paragraphe « Actions nouvelles d’'Atogi@rémises sur conversion des Obligations ».

Les droits aux dividendes et distributions attad@s actions existantes remises a la suite d'uarigsh sont définis
au paragraphe « Actions existantes d’Atos Origmises en échange des Obligations ».

A.2.2.4.6 MAINTIEN DES DROITS DES PORTEURS DOBLIGATIONS

(a) Stipulations spécifiques

Conformément aux dispositions de I'article L. 22ZBeli Code de commerce,

(i) Atos Origin pourra, sans demander l'autorisatite I'assemblée générale des porteurs d’Obligstiprocéder a
I'amortissement de son capital social, a une medlibn de la répartition de ses bénéfices ou ai$gion d’actions

de préférence sous réserve, tant qu'il existe déig@ions en circulation, d’avoir pris les mesuréxessaires pour
préserver les droits des porteurs d’Obligations ;
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(ii) en cas de réduction du capital d’Atos Origirotimée par des pertes et réalisée par la diminuiwrmontant
nominal ou du nombre d'actions composant le capiéal droits des porteurs d’Obligations seront i&den
conséquence, comme s'ils les avaient exercés tvalatte a laquelle la réduction de capital est desealéfinitive.
En cas de réduction du capital par diminution dmibie d'actions, le nouveau Ratio d’Attribution dtidois sera
€gal au produit du Ratio d’'Attribution d’Actions gmgueur avant la réduction du nombre d'actionsi@aapport :

Nombre d’actions composant le capital apres I'ofp@na

Nombre d'actions composant le capital avant I'opéra

Conformément a l'article R.228-92 du Code de cornejesi Atos Origin décide de procéder a I'émissigous
guelgue forme que ce soit, de nouvelles actiongateurs mobiliéres donnant accés au capital avait ghéférentiel
de souscription réservé a ses actionnaires, debdist des réserves, en espéces ou en nature,sepriees
d'émission ou de modifier la répartition de seséfiéas par la création d'actions de préférence, eall informera
(pour autant que la réglementation en vigueur bisg) les porteurs d'Obligations par un avis puali@ulletin des
Annonces légales obligatoires.

(b) Ajustements du Ratio d'Attribution d’Actions eas d'opérations financiéres d’Atos Origin a ligswdes
opérations suivantes :

1. opérations financiéres avec droit préférentiel sbuscription coté ou par attribution gratuite lsns de
souscription cotés ;

. attribution gratuite d’actions aux actionnainegroupement ou division des actions ;

3. incorporation au capital de réserves, bénéficgsrimes par majoration de la valeur nominaleadi®ns ;

4. distribution de réserves ou de primes en esp@ces nature ;

5. attribution gratuite aux actionnaires d’Atos@mide tout titre financier autre que des actioadat Origin ;

6. absorption, fusion, scission ;
7
8
9
1

N

. rachat de ses propres actions & un prix supaieaours de bourse ;

. amortissement du capital ;

. modification de la répartition de ses bénéfitisu création d’'actions de préférence ;
0. distribution d’un dividende ;

qu’Atos Origin pourrait réaliser & compter de la@®d'Emission, et dont la Record Date (telle quin@éci-aprés)
se situe avant la date de livraison des actionsesmiu remises sur exercice du Droit a I'AttributitActions, le
maintien des droits des porteurs d’Obligations sssuré jusqu'a la date de livraison exclue enépiartt a un
ajustement du Ratio d’Attribution d’Actions confofment aux modalités ci-dessous.

La «Record Date» est la date a laquelle la détention des actioht®sl Origin est arrétée afin de déterminer a quels
actionnaires, un dividende, une distribution ou alh@cation, annoncé ou voté a cette date ou frtsatent annoncé
ou voté, doit étre payé ou livré.

Cet ajustement sera réalisé de telle sorte quéligg, au centieme d’action prés, la valeur desreEgui auraient été
obtenues en cas d'exercice du Droit a I'AttributidiActions immédiatement avant la réalisation d'udes
opérations susmentionnées et la valeur des aatiginseraient obtenues en cas d’exercice du DrbAt&ibution
d’Actions immédiatement apres la réalisation dediation.

En cas d'ajustements réalisés conformément auxgmphes 1. a 10. ci-dessous, le nouveau Ratio ribAtion
d’Actions sera déterminé avec deux décimales pamdr au centieme le plus proche (0,005 étant diram
centieme supérieur, soit a 0,01). Les éventueltaents ultérieurs seront effectués a partir dioRBAttribution
d’Actions qui précéde ainsi calculé et arrondi. fEdois, les Obligations ne pourront donner lieuagfivraison d’'un
nombre entier d’actions, le reglement des rompaistgirécisé au paragraphe A.2.2.4.7 « Reglemenbdgsus ».

1. a) En cas d'opérations financieres comportantdimit préférentiel de souscription coté, le nouvdatio

d’Attribution d’Actions sera égal au produit du Ratd'Attribution d’Actions en vigueur avant le débde
I'opération considérée et du rapport :
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Valeur de I'action aprés détachement du droit pedfieel de souscription
+ Valeur du droit préférentiel de souscription

Valeur de 'action aprées détachement du droit pegfieel de souscription

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de bexctiprés détachement du droit préférentiel de siptist et du droit
préférentiel de souscription seront égales a laemog arithmétique de leurs premiers cours cotéEwsumext Paris
(ou, en l'absence de cotation sur Euronext Pamisus autre marché réglementé ou sur un marchédagiensur
lequel I'action d’Atos Origin ou le droit préféreitde souscription est coté) pendant toutes laac#s de bourse
incluses dans la période de souscription.

(b) En cas d'opérations financiéres réalisées pabuation gratuite de bons de souscription cotés actionnaires
avec faculté corrélative de placement des titreantiers a provenir de l'exercice des bons de gptisa non
exercés par leurs titulaires a l'issue de la péridd souscription qui leur est ouverte, le nouRatio d’Attribution
d’Actions sera égal au produit du Ratio d’Attritantid’Actions en vigueur avant le début de I'opénatconsidérée
et du rapport :

Valeur de I'action aprés détachement du bon decsimti®on
+ Valeur du bon de souscription

Valeur de I'action aprés détachement du bon decsiti®on

Pour le calcul de ce rapport :

- la valeur de l'action apreés détachement du borodscsiption sera égale a la moyenne pondérée paplames
(i) des cours de l'action d’Atos Origin constatés Euronext Paris (ou, en I'absence de cotationEsuwpnext
Paris, sur un autre marché réglementé ou sur uchdéaimilaire sur lequel I'action est cotée) penndantes les
séances de bourse incluses dans la période deriptiosc et, (i) (a) du prix de cession des titfasanciers
cédés dans le cadre du placement, si ces dermiptsdgs actions assimilables aux actions existalitst®s
Origin, en affectant au prix de cession le voluriaetibns cédées dans le cadre du placement oe¢talirs de
l'action d’Atos Origin constatés sur Euronext Péois, en I'absence de cotation sur Euronext Pamisun autre
marché réglementé ou sur un marché similaire surelel'action est cotée) le jour de la fixation drix de
cession des titres financiers cédés dans le cadptadement si ces derniers ne sont pas des actisimsilables
aux actions existantes d’Atos Origin ;

- la valeur du bon de souscription sera égale a lgemme pondérée par les volumes (i) des cours dudeon
souscription constatés sur Euronext Paris (ou,adasénce de cotation sur Euronext Paris, sur ure anarché
réglementé ou sur un marché similaire sur lequéble de souscription est coté) pendant toutesdasces de
bourse incluses dans la période de souscriptiofii) ete la valeur implicite du bon de souscripti@sultant du
prix de cession des titres financiers cédés daoadee du placement laquelle correspond a la difigs, (si elle
est positive), ajustée de la parité d'exercicebtes de souscription, entre le prix de cessiortittes financiers
cédés dans le cadre du placement et le prix decdptisn des titres financiers par exercice dessbhde
souscription ;

- en affectant a cette valeur ainsi déterminée leinel correspondant aux bons de souscription exgroés
allouer les titres financiers cédés dans le cadnglacement.
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2. En cas d'attribution gratuite d’actions aux @gtiaires, ainsi qu'en cas de division ou de reggmgnt des
actions, le nouveau Ratio d’Attribution d’Actionsra égal au produit du Ratio d’Attribution d’Act®m®n vigueur
avant le début de I'opération considérée et duagapp

Nombre d’actions composant le capital apres I'ofp@na

Nombre d'actions composant le capital avant I'opéra

3. En cas d’augmentation de capital par incorpomnatie réserves, bénéfices ou primes réalisée garatian de la
valeur nominale des actions d’Atos Origin, la valewominale des actions que pourront obtenir lesepos
d’'Obligations par exercice du Droit a I'AttributiaiActions sera élevée a due concurrence.

4. En cas de distribution de réserves ou de priemesspéces ou en nature (titres financiers defpaitte...), le

nouveau Ratio d'Attribution d’Actions sera égal pwoduit du Ratio d’Attribution d’Actions en vigueavant le
début de I'opération considérée et du rapport :

Valeur de I'action avant la distribution

Valeur de I'action avant la distribution — Montaar action de la distribution ou valeur des titres
financiers ou des actifs remis par action

Pour le calcul de ce rapport :

- la valeur de I'action avant la distribution seraléga la moyenne pondérée par les volumes des deudtaction
d’Atos Origin constatés sur Euronext Paris (oul'&sence de cotation sur Euronext Paris, sur tre anarché
réglementé ou sur un marché similaire sur leqaetibn est cotée) pendant les trois derniéres séate bourse
qui précedent le jour ou les actions sont cotéedisirbution ;

- sila distribution est faite en nature :

= en cas de remise de titres financiers déja cotésirsunmarché réglementé ou sur un marché similére,
valeur des titres financiers remis sera détermio@eme indiqué ci-avant ;

= en cas de remise de titres financiers non encdés sur un marché réglementé ou un marché similaire
valeur des titres financiers remis sera égales gdvaient étre cotés sur un marché réglementéirouns
marché similaire dans la période de dix séancdsodese débutant a la date a laquelle les actioAts!’
Origin sont cotées ex-distribution, a la moyennedgwée par les volumes des cours constatés sur ledi
marché pendant les trois premiéres séances deebiogtgses dans cette période au cours desquedidid
titres financiers sont cotés ; et

= dans les autres cas (titres financiers remis noééisceur un marché réglementé ou un marché simiaire
cotés durant moins de trois séances de bourseradeséa période de dix séances de bourse visaearit
ou distribution d’actifs), la valeur des titresdimciers ou des actifs remis par action sera détéerpar un
expert indépendant de réputation internationaléscpar Atos Origin.

5. En cas d’attribution gratuite de titres finamsiautres que des actions d’Atos Origin, et soser#& du paragraphe
1 b) ci-dessus, le nouveau Ratio d’'Attribution dtidas sera égal :
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(a) si le droit d’attribution gratuite de titreséinciers était admis aux négociations sur Eurofexts (ou, en
I'absence de cotation sur Euronext Paris, sur wireanarché réglementé ou sur un marché similadteproduit du
Ratio d’Attribution d’Actions en vigueur avant I€lout de I'opération considérée et du rapport :

Valeur de 'action ex-droit d'attribution gratuiteValeur du droit d’attribution gratuite

Valeur de 'action ex-droit d'attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :

- la valeur de I'action ex-droit d'attribution gratelisera égale a la moyenne pondérée par les voldesesours
constatés sur Euronext Paris (ou, en I'absence@éian sur Euronext Paris, sur un autre marchiemégnté ou
sur un marché similaire sur lequel I'action ex-tidbattribution gratuite d’Atos Origin est cotéed taction ex-
droit d’attribution gratuite pendant les trois piéras séances de bourse débutant a la date aléatpsehctions
d’Atos Origin sont cotées ex-droit d'attributioragrite.

- la valeur du droit d'attribution gratuite sera dét@ée comme indiqué au paragraphe ci-avant.

Si le droit d'attribution gratuite n'est pas coéigant chacune des trois séances de bourse, sa sate déterminée
par un expert indépendant de réputation internakioohoisi par Atos Origin.

(b) si le droit d'attribution gratuite de titreqéinciers n’était pas admis aux négociations suoraxt Paris (ou sur
un autre marché réglementé ou sur un marché sigjilaau produit du Ratio d’Attribution d’Actions engueur
avant le début de I'opération considérée et duaapp

Valeur de 'action ex-droit d'attribution gratuite
+ Valeur du ou des titfg| financiefs] attribuds| par action

Valeur de 'action ex-droit d'attribution gratuite

Pour le calcul de ce rapport :
- lavaleur de I'action ex-droit d'attribution grateisera déterminée comme au paragraphe a) ci-avant

- siles titres financiers attribués sont cotés aut sasceptibles d'étre cotés sur Euronext Parisgolabsence
de cotation sur Euronext Paris, sur un autre maréhémenté ou sur un marché similaire), dans teogeé de
dix séances de bourse débutant a la date a ladeslictions sont cotées ex-distribution, la valdwmou des
titre[s] financiefs] attribuds] par action sera égale a la moyenne pondérée paolesies des cours desdits
titres financiers constatés sur ledit marché pentiEntrois premiéres séances de bourse incluses dckite
période au cours desquelles lesdits titres finasaent cotés. Si les titres financiers attribugsont pas cotés
pendant chacune des trois séances de boursegelar vl ou des titfg] financiefs] attribuds] par action sera
déterminée par un expert indépendant de réputamtiemationale choisi par Atos Origin.

6. En cas d’absorption d’Atos Origin par une awsoeiété ou de fusion avec une ou plusieurs autreigtés dans
une société nouvelle ou de scission, les Obligatdonneront lieu a I'attribution d’actions de laigdé absorbante
ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de &sisti.

Le nouveau Ratio d’Attribution d’Actions sera débémé en multipliant le Ratio d’Attribution d’Actianen vigueur
avant le début de I'opération considérée par Ipaepd’échange des actions d’Atos Origin contredesions de la
société absorbante ou nouvelle ou des sociétéditiaimés de la scission. Ces derniéres sociétemsasubstituées
de plein droit a Atos Origin dans ses obligationmgegs les porteurs des Obligations.
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7. En cas de rachat par Atos Origin de ses prago#sns a un prix supérieur au cours de boursegleau Ratio
d’Attribution d’Actions sera égal au produit du Ratl’Attribution d’Actions en vigueur avant le débdu rachat et
du rapport :

Valeur de 'action x (1-Pc%)

Valeur de I'action — Pc% x Prix de rachat
Pour le calcul de ce rapport :

- Valeur de I'action signifie la moyenne pondérée lparvolumes des cours de I'action d’Atos Origimst@atés
sur Euronext Paris (ou, en I'absence de cotatiorEsmonext Paris, sur un autre marché réglementguown
marché similaire sur lequel I'action est cotée)da@mn les trois derniéres séances de bourse quégeat le
rachat (ou la faculté de rachat) ;

- Pc % signifie le pourcentage du capital racheté ; e

- Prix de rachat signifie le prix de rachat effectif.

8. En cas d'amortissement du capital, le nouveatio R#Attribution d’Actions sera égal au produit dratio
d’Attribution d’Actions en vigueur avant le débwg Hopération considérée et du rapport :

Valeur de I'action avant amortissement

Valeur de I'action avant amortissement — Montantal®mortissement par action

Pour le calcul de ce rapport, la valeur de I'acttmant 'amortissement sera égale a la moyenneé&véadar les
volumes des cours de I'action d’Atos Origin conssasur Euronext Paris (ou, en I'absence de cotatiofEuronext
Paris, sur un autre marché réglementé ou sur uch@aimilaire sur lequel I'action est cotée) pehdes trois
derniéres séances de bourse qui précedent lejdes@ctions sont cotées ex-amortissement.

9. En cas de modification par Atos Origin de laardifion de ses bénéfices et/ou de création d’'estite préférence,

le nouveau Ratio d’Attribution d’Actions sera égal produit du Ratio d’Attribution d’Actions en vigur avant le
début de I'opération considérée et du rapport :

Valeur de I'action avant la modification

Valeur de I'action avant la modification — Réduatiear action du droit aux bénéfices

Pour le calcul de ce rapport,

- la Valeur de I'action avant la modification seraeatéinée d'aprés la moyenne pondérée par les velulee
cours des trois derniéres séances de bourse qéidmét le jour de la modification.

- La Réduction par action du droit aux bénéfices sb¥erminée par un expert indépendant de réputation
internationale choisi par Atos Origin.

Nonobstant ce qui précede, si lesdites actionsrdfnence sont émises avec maintien du droit prafi@l de
souscription des actionnaires ou par voie d'atfidbugratuite aux actionnaires de bons de sousonipiesdites
actions de préférence, le nouveau Ratio d’Attrifnutd’Actions sera ajusté conformément aux paragraphou 5 ci-
avant.
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10. Ajustement en cas de distribution d’un dividend

En cas de paiement par Atos Origin de tout divigend distribution versé, en espéces ou en natuxeg@ionnaires
(avant tout prélévement libératoire éventuel esdanir compte des abattements éventuellementcapjis) (le «
Dividende ») - étant précisé, que (i) tout dividende ou distion (ou fraction de dividende ou de distribadio
entrainant un ajustement du Ratio d’Attribution dfians en vertu des paragraphes 1. a 9. ci-dessaera pas pris
en compte pour l'ajustement au titre du préseragvaphe 10. (ii) que tout ajustement consécutifersement d'un
acompte sur dividende dont la Record Date se situeours de I'exercice social au titre duquel itagporte, ne
prendra effet qu'a compter du ler jour de I'exersicial suivant (les porteurs d’Obligations ayexgrcé leur Droit
d’Attribution d’Actions qui recevraient des actiod$Atos Origin donnant droit au versement d’'un aptensur
dividende ne pourront cependant pas bénéficier dioit a ajustement au titre du présent paragréphé&galement
paragraphe « Actions nouvelles d’Atos Origin émises conversion des Obligations »)) - le nouveatioRa
d’Attribution d’Actions sera calculé comme indigciédessous.

NRAA = RAA x CA/ (CA -MDD)
ou :

- NRAA signifie le Nouveau Ratio d’Attribution d’Aaiins ;

- RAA signifie le Ratio d'Attribution d’Actions précfemment en vigueur ;

- MDD signifie le montant du Dividende distribué maution ; et

- CA signifie le cours de l'action, défini comme étaégal a la moyenne pondérée par les volumes des de
I'action d’Atos Origin — constatés sur EuronextiPgpu, en I'absence de cotation sur Euronext Patisun
autre marché réglementé ou sur un marché simiairdequel I'action est cotée) — pendant les tleisieres
séances de bourse qui précédent la séance audmlaguelle I'action de la Société est cotée pmyarémiére
fois ex-Dividende.

Dans I'hypothése ou Atos Origin réaliserait desrapi@éns pour lesquelles un ajustement n'auraitgiésffectué au
titre des paragraphes 1. a 10. ci-dessus et oulégislation ou une réglementation ultérieure preaibiun
ajustement, Atos Origin procédera a cet ajusternenformément aux dispositions |égislatives ou négletaires
applicables et aux usages en la matiére sur lehd@drancais.

(c) Offres publiques

Dans I'éventualité ou les actions d'Atos Origiragart visées par une offre publique (achat, échangeffre mixte)
déclarée conforme par 'AMF et susceptible d'en&natin Changement de Controle (tel que défini ssdas), le
Ratio d'Attribution d'Actions serait temporairemesjusté selon la formule suivante (le résultat samandi
conformément aux modalités prévues au paragraj2h2.4.6 (b) ci-dessus) :

NRAA = RAA x [1 + BIP x (J/JT)]
ou :

* NRAA signifie le nouveau Ratio d'Attribution d'Aotis applicable pendant la Période d'Ajustementasn c
d'Offre Publique (telle que définie ci-dessous) ;

* RAA signifie le dernier Ratio d'Attribution d'Acti en vigueur avant la Date d'Ouverture de I'Qfiede
gue définie ci-dessous) ;

» BIP signifie la prime d'émission, exprimée en peutage, déterminée par comparaison de la valeur
nominale des Obligations (pour chaque Obligatiany@urs de référence de I'action d'Atos Originmetau
moment de la fixation des modalités des Obligatisoi 40 % ;

» J signifie le nombre de jours exact restant a camire la Date d'Ouverture de I'Offre telle quérde ci-
dessous (incluse) et le la date d'échéance degafibhis (exclue) ; et

« JT signifie le nombre de jours exacts compris elarBate d'Emission (incluse) et la date d'échéalese
Obligations (exclue).
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L'ajustement du Ratio d'Attribution d'Actions, sti@ ci-dessus bénéficiera exclusivement aux pastdi®bligations
qui exerceront leur Droit a I'Attribution d'Actionsntre (et y compris) :

(A) le premier jour au cours duquel les action&tab Origin peuvent étre apportées a l'offre (ate
d'Ouverture de I'Offre ) ; et

(B) (i) si l'offre est inconditionnelle, la dateicggera 10 jours ouvrés apres le dernier jour auscduquel les
actions d'Atos Origin peuvent étre apportées &d'adu, si I'offre est ré-ouverte, la date qui s&rpurs
ouvrés apres le dernier jour au cours duquel lgsrecd'Atos Origin peuvent étre apportées a afte ;

(ii) si I'offre est conditionnelle, (x) si I'AMF (pson successeur) constate que I'offre a une positive, la
date qui sera 10 jours ouvrés apres la publicagam'AMF (ou son successeur) du résultat de 8offn, si
l'offre est ré-ouverte, la date qui sera 5 jourerési aprés le dernier jour au cours duquel lesrstd'Atos
Origin peuvent étre apportées a cette offre, osi(YAMF (ou son successeur) constate que I'afftesans
suite, la date de publication par I'AMF (ou soncasseur) du résultat de I'offre ; ou

(iii) si l'initiateur de I'offre y renonce, la daéelaquelle cette renonciation est publiée.
Cette période sera désignée Retiode d'Ajustement en cas d'Offre Publiqué.

Pour les besoins de la présente section A.2.2}4.80hangement de Controlé signifie le fait, pour une ou
plusieurs personnes physiques ou morales, agiseatds ou de concert, d'acquérir le controle d'&iagin, étant

précisé que la notion de "contrdle" signifie, ptes besoins de cette définition, le fait de détédirectement ou
indirectement par lintermédiaire de sociétés atiésnes contrblées par la ou les personnes consgriéela

majorité des droits de vote attachés aux actiof®s'Origin ou (y) plus de 40% des droits de vategiles cas ou
aucun autre actionnaire d'Atos Origin, agissant seude concert, ne détient (directement ou indéeent par
l'intermédiaire de sociétés elles-mémes contrgiéeda ou les personnes ou entités concernéegjrdis de vote
représentant un pourcentage supérieur a ce poageent

Livraison des actions résultant de I'exercice dwiba I'Attribution d'Actions pendant la PériodeAjlistement en
cas d'Offre Publique

Par dérogation aux stipulations de la section "Nig&a d'exercice du Droit a I'Attribution d’Actioris en cas
d'exercice du Droit a I'Attribution d'Actions pemida Période d'Ajustement en cas d'Offre PubligaeDate
d'Exercice sera réputée étre la Date de la Demahdes actions correspondantes seront livrées dandélai
maximum de 3 jours ouvrés a compter de la Dateedltiice.

(d) Information des porteurs d’Obligations en caajastement
En cas d'ajustement, Atos Origin en informera leggurs d’Obligations au moyen d’'un avis publié glan journal
financier de diffusion nationale au plus tard déss cing (5) jours ouvrés qui suivent la prise féteflu nouvel

ajustement. Cet ajustement fera également I'objet avis diffusé par Euronext Paris dans les médeédess.

En outre, le Conseil d'administration d’Atos Origiendra compte des éléments de calcul et des aésudle tout
ajustement dans le rapport annuel suivant ceteajuestt.

A.2.2.4.7 REGLEMENT DES ROMPUS

Tout porteur d’Obligations exercant ses droits itre es Obligations pourra obtenir un nombre ddant d’Atos
Origin calculé en appliquant au nombre d’Obligasigrésentées en vue de I'échange ou de la convexsime
méme Date d’Exercice le Ratio d’Attribution d’Actis en vigueur.

Lorsque le nombre d’actions ainsi calculé ne sesayn nombre entier, le porteur d'Obligation(s) pauemander
qu'il lui soit délivré :
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- soit le nombre entier d’actions immédiatement iefdr ; dans ce cas, il lui sera versé en especesamme
€gale au produit de la fraction d’action formannhpu par la valeur de I'action, égale au derniersaoté sur
Euronext Paris (ou, en I'absence de cotation supr&xt Paris, sur un autre marché réglementé owisur
marché similaire sur lequel 'action est cotée} Ide la séance de bourse qui précéde le jour dbt diépla
demande d’exercice du Droit a I'Attribution d’Actis ;

- soit le nombre entier d’actions immédiatement sigpér a la condition de verser a Atos Origin unens®
égale a la valeur de la fraction d'action suppléimiea ainsi demandée, évaluée sur la base préVadirga
précédent.

Au cas ou le porteur d’Obligations ne préciserai poption qu’il souhaite retenir, il lui sera resmte nombre entier
d’actions d’Atos Origin immédiatement inférieur plun complément en espéces tel que décrit ci-dessus

A.2.2.5 CONDITIONS DE L 'EMISSION

A.2.2.5.1 ABSENCE DE DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L’assemblée générale des actionnaires d'Atos Odegimnt se tenir le*ljuillet 2011 est appelée a supprimer le droit
préférentiel de souscription des Obligations erefmvde Siemens Inland, en application de l'articl®25-138 du
Code de commerce.

Le montant de la souscription des Obligations $ibexée par voie de compensation a due concurraree la
créance que détiendra Siemens Inland sur Atosmaigititre de la soulte rémunérant pour partied@sp (se référer
a la section A.2.6).

A.2.2.5.2 MONTANT DE L’ EMISSION — VALEUR NOMINALE UNITAIRE —NOMBRE D’OBLIGATIONS EMISES

L'émission sera d’'un montant nominal de 249.999.88f0s représenté par 5.382.131 Obligations, duaieur

nominale unitaire de 46,45 euros faisant ress@jtuine prime de 40 % par rapport a la moyenne po¥el par les
volumes du cours de bourse de I'action Atos Originla période de six mois précédant I'annonceQj@étation

(période du 14 juin 2010 au 13 décembre 2010))etrfe prime de 14 % par rapport au cours de adtigr I'action

Atos Origin au 31 mai 2011.

Aprés I'Apport et la conversion des Obligationser8ens Inland pourrait déterfio,4 % du capital social d’Atos
Origin (se référer au tableau de la section A.5dE@rivant la répartition simplifiée du capitaldets droits de vote
d’Atos Origin au 31 mars 2011 avant et apres I'Apgd conversion des Obligations).

A.2.25.3 NoTATION
L'emprunt n'a pas fait I'objet d'une demande deatimin.

Ni Atos Origin ni sa dette ne sont notées.
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A.2.2.6 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONCERNANT LES ACTIONS REMISES LORS DE L’'EXERCICE DU
DROIT AL 'ATTRIBUTION D 'ACTIONS

A.2.2.6.1 DROITSATTACHES AUXACTIONS DEVANT ETRE EMISES

A226.11 DESCRIPTION DES ACTIONS QUI SERONT REMISES LORS DE L'EXERCICE DU DROIT A
L'ATTRIBUTION D'ACTIONS

(a) Nature et catégorie

Les actions nouvelles émises sur conversion deg®lans et/ou les actions existantes remises sharge des
Obligations seront des actions ordinaires de méatégorie que les actions existantes d’Atos Origum, seront
soumises a toutes les stipulations des statutod'@rigin.

(b) Jouissance des actions émises ou remises éoexkrcice du Droit a I'Attribution d'Actions —rd@its aux
dividendes

Actions nouvelles émises sur conversion des Obligats

Les actions nouvelles émises sur conversion deig#ioins porteront jouissance dil jbur de I'exercice social dans
lequel se situe la Date d’Exercice du Droit a lt&ttition d’Actions et donneront droit, au titre diuelxercice social
et des exercices ultérieurs, a égalité de valemimale, au méme dividende par action (ou acomptelisidende)
gue celui versé aux autres actions portant ménissiauce, étant précisé que tout porteur d'Obligateui recevra
des actions nouvelles donnant droit au versememt @compte sur dividende ne pourra bénéficier diait a
ajustement a ce titre.

Il est toutefois rappelé que conformément aux pagawes A.2.2.4.4 « Modalités d’exercice du DroliAdtribution
d’Actions » et A.2.2.4.6 « Maintien des droits gesteurs d'Obligations », les porteurs d'Obligatibénéficient du
droit & ajustement du Ratio d'Attribution d'Actignsqu'a la date de livraison des actions.

Actions existantes remises en échange des Obligatso

Les actions existantes remises sur échange degabbiis seront des actions ordinaires existantgamigouissance
courante qui conféreront a leurs titulaires, d@s leraison, tous les droits attachés aux actiétant entendu que,
dans I'hypothése ou un détachement de dividended{@compte sur dividende) interviendrait entre lateD

d’Exercice du Droit a I'Attribution d’Actions et ldate de livraison des actions, les porteurs digaiblbns n’auront

pas droit & ce dividende (ou cet acompte sur diddget n'auront droit & aucune indemnité a ce sttus réserve, le
cas échéant, du droit & ajustement prévu au parfagra2.2.4.6 « Maintien des droits des porteudblifjations ».

Il est en effet rappelé que conformément aux papws A.2.2.4.4 « Modalités d’exercice du DroitAattibution
d’Actions » et A.2.2.4.6 « Maintien des droits gesteurs d'Obligations », les porteurs d'Obligatibénéficient du
droit a ajustement du Ratio d'Attribution d'Actignsqu'a la date de livraison des actions exclue.

Dispositions générales

Chaque action nouvelle ou existante donne droibé part de I'actif net, des bénéfices et du bonligigdation
d’Atos Origin en proportion de la participation eapital qu’elle représente, en tenant compte dotpls savoir si le
capital a ou non été amorti, du point de savoiesiactions ont été intégralement libérées ou denla valeur
nominale des actions et des droits attachés adlifies catégories d'actions.

Chaque action donne droit a une voix lors des dsléem générales d'Atos Origin, sous réserve dags@Atos
Origin.
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A.2.2.6.2 COTATION DESACTIONS NOUVELLES OU EXISTANTES

Actions nouvelles d’Atos Origin émises sur conversn des Obligations

Les actions nouvelles qui seront émises sur coimrerdes Obligations feront I'objet de demandes diedion
périodiques aux négociations sur Euronext Parisisamouvelle ligne de cotation, jusqu’a la clétdecla séance de
bourse précédant celle au cours de laquelle lesnacexistantes seront négociées ex-dividende epa mis en
paiement au titre de I'exercice qui précéde celuisdlequel se situe la Date d'Exercice, ou justpu@bture de la
séance de bourse du jour de I'assemblée générdieame des actionnaires qui statuera sur les cesngtdit
exercice si cette assemblée générale décidait dasaccorder de dividende aux actionnaires.

En conséquence, les actions nouvelles ne seranikes aux actions existantes d’Atos Origin eta@gbles, sur la
méme ligne de cotation que ces actions sous le nugmie ISIN FRO000051732, qu'a compter de la séalece
bourse au cours de laquelle les actions exista@emt négociées ex-dividende au titre de I'exergjui précéde
celui dans lequel se situe la Date d'Exercice défaut de versement de dividende, & compter déallace de bourse
du jour qui suit 'assemblée générale ordinaireatg®nnaires qui statuera sur les comptes duditcée.

Actions existantes d’Atos Origin remises en échangtes Obligations

Les actions existantes remises sur exercice du Bridhttribution d’Actions seront immédiatementguakiables en
bourse.

A.2.2.6.3 DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS

Les actions sont régies par le droit frangais gttildunaux compétents en cas de litige sont ceusiéige social
d’Atos Origin lorsqu'Atos Origin est défenderesgesent désignés en fonction de la nature des $tigauf
disposition contraire du Code de procédure civile.

A.2.2.6.4 FORME ET MODE D'INSCRIPTION EN COMPTE DES ACTIONS REMISES SUR EXERICE DU DROIT A
L'ATTRIBUTION D'ACTIONS

Les actions d'Atos Origin nouvelles ou existantesjises sur exercice du Droit a I'Attribution d'idas pourront
revétir la forme nominative ou au porteur au ctaes porteurs d'Obligations.

Conformément a l'article L. 211-3 du Code monétatrénancier, elles seront obligatoirement ingsien compte-
titres tenu, selon le cas par Atos Origin ou uernmidiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires sergnésentés par une inscription sur un compte-tdate®rt a leur nom
dans les livres :

- de SG Securities Services, mandaté par Atos IQnigiur les actions conservées sous la forme ndivenaure ;

- d'un intermédiaire financier habilité choisi das titulaires et SG Securities Services, mandatéApos Origin,
pour les actions conservées sous la forme nomaatiministrée ; ou

- d'un intermédiaire financier habilité choisi pes titulaires pour les actions conservées sofmhae au porteur.

Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17Ghde monétaire et financier, les actions se trattemt par
virement de compte a compte et le transfert dergrtgpdes actions résultera de leur inscriptior@upte-titres du
titulaire.

A.2.2.6.5 DEVISE D'EMISSION DES ACTIONS

La devise d'émission des actions est I'euro.
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A.2.2.6.6 DROITSATTACHES AUX ACTIONS

Droits a dividendes — Droit de participation aux bééfices de I'émetteur

Les actions existantes sont, et les actions nas/akront, dés leur création, soumises a toutestippgations des
statuts d'Atos Origin. En ['état actuel de la ligien francaise et des statuts d'Atos Origin, gegcipaux droits
attachés aux actions sont décrits ci-apres :

Les actions existantes remises sur échange ettiessnouvelles émises sur conversion des Ohfigatdonneront
droit aux dividendes dans les conditions décriteparagraphe A.2.2.6.1.1 (b) "Jouissance des actomses ou
remises lors de I'exercice du Droit a I'Attributid@ctions — Droits aux dividendes".

Les actionnaires d'Atos Origin ont droit aux bécedi dans les conditions définies par les article32-10 et
suivants du Code de commerce.

L'assemblée générale statuant sur les compteexdedice peut accorder un dividende a I'ensemideadéonnaires
(article L. 232-12 du Code de commerce).

Il peut également étre distribué des acomptes isidethde avant I'approbation des comptes de I'écei@rticle L.
232-12 du Code de commerce).

L'assemblée générale des actionnaires peut propdsess les actionnaires, pour tout ou partie diddnde ou des
acomptes sur dividende mis en distribution, undoapentre le paiement du dividende ou des acomgtes
dividende, soit en numéraire, soit en actions ésnjma Atos Origin (articles L. 232-18 et suivants @ode de
commerce).

La mise en paiement des dividendes doit avoirdas un délai maximal de neuf mois aprés la clé@erkexercice.
La prolongation de ce délai peut étre accordée@eision de justice.

Toutes actions contre Atos Origin en vue du paidndes dividendes dus au titre des actions seradcptes a
l'issue d'un délai de cing ans a compter de leter diaxigibilité.

Les dividendes versés a des non résidents sontreipg soumis a une retenue a la source.
Droit de vote

Conformément aux dispositions législatives et atatuss d'Atos Origin, le droit de vote attaché actions est
proportionnel & la quotité de capital qu'elles éspntent. Chaque action donne droit & une voix.

Outre les seuils prévus par les dispositions latiiss et réglementaires applicables, toute peesqinysique ou
morale qui, agissant seule ou de concert, viengétenit, directement ou indirectement, un nombretidas

représentant une proportion du capital ou dessidatvote supérieure ou égale a deux pour cerstgpiaut multiple
d'un pour cent, doit informer Atos Origin du nombogal d'actions qu'elle détient directement, iadiement ou de
concert par lettre recommandée avec demande digvisdception dans un délai de cing jours a comgter
franchissement ou des dit(s) seuil(s) de partimpat.a méme obligation s'applique, dans les médddsis et aux
mémes conditions lorsque la participation en capiieen droits de vote devient inférieure aux seprtcédents.

Droit préférentiel de souscription

Les actions comportent un droit préférentiel dessaption aux augmentations de capital. Les aciges ont,

proportionnellement au montant de leurs actionsgdnait de préférence a la souscription des actdmauméraire
émises pour réaliser une augmentation de capitaéuiiate ou a terme. Pendant la durée de la sotisoripe droit

est négociable lorsqu'il est détaché d'actions-elémes négociables. Dans le cas contraire, desstible dans les
mémes conditions que l'action elle-méme. Les aotoas peuvent renoncer a titre individuel a lewoitd

préférentiel de souscription (articles L. 225-182.6228-91 a L. 228-93 du Code de commerce).
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Droit de participation a tout excédent en cas deduidation
Les capitaux propres subsistant aprés remboursetiienominal des actions ou des parts sociales spastagés

entre les associés dans les mémes proportionsequ@drticipation au capital social (article L. 227 du Code de
commerce).

A.2.2.6.7 RESOLUTIONS ET AUTORISATION EN VERTU DESQUELLES LESACTIONS SERONT REMISES LORS DE
L 'EXERCICE DU DROIT A L'’ATTRIBUTION D'ACTIONS

Voir paragraphe A.2.2.3.11.
A.2.2.6.8 RESTRICTIONA LA LIBRE NEGOCIABILITE DES ACTIONS

Aucune clause des statuts d'Atos Origin ne lin@tBdre négociabilité des actions composant letahpocial d'Atos
Origin ou qui seront remises sur exercice du DadiAttribution d'Actions.

A.2.2.6.9 REGLEMENTATION FRANCAISE EN MATIERE D'OFFRES PUBLIQUES

Atos Origin est soumise aux dispositions légiskgiet réglementaires en vigueur en France relatiugsoffres
publiques obligatoires, aux offres publiques deaieet au retrait obligatoire.

A226.9.1 Offre publique obligatoire

L'article L. 433-3 du Code monétaire et financietes articles 234-1 et suivants du Réglement gérdr I'AMF
prévoient les conditions de dépdt obligatoire d'affee publique visant la totalité des titres d@ita y compris les
titres donnant acces au capital ou aux droits de ef@ane société dont les actions sont admisesi@gaciations sur
un marché réglementé.

A226.9.2 Offre publique de retrait et retrait obligatoire

L'article L. 433-4 du Code monétaire et financieles articles 236-1 et suivants (offre publiquereleait), 237-1 et
suivants (retrait obligatoire a l'issue d'une offtblique de retrait) et 237-14 et suivants (rewhligatoire a l'issue
de toute offre publique) du Réglement général ABIF prévoient les conditions de dépdt d'une offublmue de
retrait et de mise en ceuvre d'une procédure daitrebligatoire des actionnaires minoritaires d'soeiété dont les
actions sont admises aux négociations sur un maégfementé.

A.2.3 L' OPERATION ELLE -MEME
A.2.3.1 DATE DU PROJET D’ APPORT

Le Traité d'Apport entre Atos Origin et Siemenshd a été signé le 20 mai 2011 a Munich.
A.2.3.2 DATE D'EFFET DE L'APPORT

L'Apport deviendra définif et prendra effet a lat®de Réalisation, sans effet rétroactif.
A.2.3.3 DATE DE REALISATION DE L 'OPERATION

L'Apport sera réalisé lors de la constatation ddeleée de I'ensemble des conditions suspensiveestutres
conditions prévues dans le Traité d'Apport et lent@d Cadre (telles que décrites a la section AL23). Il est
actuellement prévu que celle-ci intervienne lejaidlet 2011 a l'issue de I'assemblée généraleavapipelée a statuer
sur I'Apport et I'émission des Obligations.
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A.2.3.4 DATE DE RETROACTIVITE DE L 'OPERATION
Non applicable.

A.2.3.5 DATE D'ARRETE DES COMPTES UTILISES POUR DETERMINER LA VALE UR DE L'APPORT
Non applicable.

A.2.3.6 DATE DE REUNION DES CONSEILS AYANT APPROUVE L ' OPERATION

Le Conseil d’administration d'Atos Origin a appréule principe de I'Apport lors de sa réunion dud&2embre
2010. Le Conseil d'administration d'Atos Origin @4 janvier 2011 a autorisé le Président Directeandtal a
conclure le Contrat Cadre et les autres accordsifeeh I'Apport.

A.2.3.7 DATE DE DEPOT DU TRAITE D 'APPORT AU TRIBUNAL DE COMMERCE

S'agissant d'une opération d'apport en naturerdiééTd'Apport ne fait pas l'objet d'un dépdt aefigrdu Tribunal de
Commerce. En revanche, le rapport du commissaixeapports sur la valeur de I'Apport sera déposéraffe du

Tribunal de Commerce de Pontoise au moins huifg@)s avant la tenue de l'assemblée générale rapgpelée a
statuer sur I'Apport.

A.2.3.8 REGIME FISCAL DE L 'OPERATION

En matiére de droits d'enregistrement, et dans daune ou le Traité d'Apport a été signé a Munithpdort
entrainera le paiement par Atos Origin d'un digé fle 500 euros par application de l'article 8H+ICGI.

A.2.4 CONTROLE DE L' OPERATION
A.2.4.1 DATE DE L'A SSEMBLEE GENERALE APPELEE A APPROUVER L 'OPERATION

L'Apport sera soumis a I'approbation de I'assemgéteerale mixte d'Atos Origin convoquée poutée juillet 2011
(sur la base d'un avis de réunion publié le 27 204il et, le cas échéant, d'un avis de convocatibiigdans les
délais légaux).

Cette assemblée se prononcera également sur liémides Obligations au profit de Siemens Inlandsut la
nomination d'un administrateur désigné par SienfBsau Conseil d'administration d'Atos Origin comf@ment
aux stipulations ditock-Up Agreement

A.2.4.2 COMMISSAIRE AUX APPORTS

Un commissaire aux apports a été désigné par oathwende Monsieur le Président du Tribunal de Coroende
Pontoise comme suit :

Nom et adresse : Thierry Bellot, 11 rue Labord&®0BParis
Date de nomination : 14 février 2011
Date du rapport : 30 mai 2011

Sa mission a consisté dans l'appréciation de keuvale I'action SIS Holding apportée, ainsi que'éguité de la
rémunération (en ce compris I'émission des Obbga).

Conformément a la réglementation en vigueur, sggands sur la valeur de I'Apport et sur I'équitdalemunération
sont tenus a la disposition des actionnaires aesécial d'Atos Origin. Le rapport du commissaine apports sur
la valeur de I'Apport sera en outre déposé aueaff Tribunal de Commerce de Pontoise dans lessdélguis par
la réglementation en vigueur.
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A.2.5 RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX APPORTS SUR LA VALEUR ET LA REMUNERATION DE LA
SOCIETE ACQUISE PAR ATOS ORIGIN A L 'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE D '’ATOS ORIGIN DU
1ER JUILLET 2011

Les rapports du commissaire aux apports sur lauvaela rémunération de I'’Apport par Atos Origiidssemblée
générale mixte d’Atos Origin du ler juillet 201gdrent en Annexedu présent Prospectus.

Les conclusions du rapport du commissaire aux apgar la valeur de I'Apport sont les suivantes :

« En conclusion de mes travaux et a la date dieptéapport, je suis d'avis que la valeur des agpsiélevant a
814 388 000 € n'est pas surévaluée et, en conséguene l'actif net apporté est au moins égal amtam de
'augmentation de capital de la société bénéfieidie I'apport majoré de la prime d'émission, étappelé :

- gu’une soulte de 400 196 974 € est attribuée pdepur, dont 250 M€ seront libérés par voie de
compensation de créance avec le prix de sousarigtabligations Océanes d’'une valeur nominale
de 249 999 985 €, le solde faisant I'objet d’unseenent de numéraire de 150 196 989 € ;

- que la part en numéraire de cette soulte est stilsliee’ajustement en fonction des niveaux réels
d’endettement net et de besoin en fonds de rouleawe80 juin 2011 de la société SIS Holding. »

Les conclusions du rapport du commissaire aux apgar la rémunération de I'Apport sont les suieant

« En conclusion de mes travaux et a la date dueptéspport, je suis d’avis que la rémunératiorppsge pour
l'apport de Il'action unique de SIS Holding a Atosnduisant a I'émission de 12 483 153 actions Atbsie
versement d’'une soulte de 400 196 974 €, dont 89985 € seront libérés par voie de compensatiooréence
avec le prix de souscription d'obligations Océanlessolde faisant I'objet d'un versement de numérale

150 196 989 €, présente un caractére équitablet gtacisé que la part en numéraire de cette sestteusceptible
d’ajustement en fonction des niveaux réels d’eedatint net et de besoin en fonds de roulement quir8@011 de

la société SIS Holding. »

A.2.6 REMUNERATION DE L 'APPORT

L’Apport sera rémunéré par I'émission d'un total1®483.153 actions d'Atos Origin et par le versanwune
soulte, tels que décrits au paragraphe A.2.1.1d2ssus.

En conséquence, le capital social d'Atos Origia seilgmenté dans les proportions suivantes :

Nombre net d’actions créées : 12.483.153 actiansedraleur nominale de 1 euro chacune ;
Montant de I'augmentation de capital : 414.191€2®s, dont une prime d'apport de 401.707.873 euros

En outre, les actions émises auront les caradtirést suivantes :

Date de jouissance : a compter de la Date de Réafisprévue pour le®juillet 2011 ;

Date de négociabilité : a compter de la Date ddigdmn prévue pour le®1juillet 2011 étant entendu que ces
actions sont soumises a un engagement d’inaliétgaté cing (5) ans ainsi qu'il est précisé au gaphe A.2.1.3.
Date d’admission a la cote : 'admission aux négens des actions Atos Origin ainsi émises suoiext Paris

sera demandée dans les meilleurs délais suivanéfeigsion.

A.3 COMPTABILISATION DE L'APPORT

A.3.1 DESIGNATION ET VALEUR DES ACTIFS APPORTES ET DES ELE MENTS DE PASSIF PRIS EN CHARGE

Siemens Inland apportera a Atos Origin une (1)paadtie la société SIS Holding représentant 100%agbital et des
droits de vote de cette derniere.
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Une évaluation de Il'action SIS Holding a été réalist cette action sera apportée a Atos Origin\iakear réelle,
conformément au Reglement n°2004-01 du Comité &lementation Comptable du 4 mai 2004 tel queifidod

La valeur réelle de l'action SIS Holding a étéreég a 814.388.000 euros.

A.3.2 TABLEAU DE PASSAGE METTANT EN EVIDENCE LES REEVALUAT IONS ET REAJUSTEMENTS
EFFECTUES

Non applicable.

A.3.3 REDUCTION DE CAPITAL

Non applicable.

A.3.4 NOM DE L'EXPERT ET DATE DU RAPPORT D’ EXPERTISE

Non applicable.

A.3.5 DETAIL DU CALCUL DE LA PRIME D 'APPORT

La différence entre le prix d'émission des actinogvelles ordinaires d’Atos Origin retenues pour besoins de la
rémunération de I'Apport soit un montant total d4.491.026 euros correspondant a 33,18 euros pan aouvelle

et le montant nominal de l'augmentation de capéalisée en rémunération dudit Apport, soit un raohtotal de

12.483.153 euros, constituera une prime d'Appart chontant de 401.707.873 euros. Cette prime maitae a un
compte spécial au passif du bilan d'Atos Originlequel porteront les droits des actionnaires arscét nouveaux
de cette derniére, et qui pourra recevoir toutectdtion décidée par l'assemblée générale d'AtiggnOr

A4 EVALUATION ET REMUNERATION DE L'APPORT

Les termes de la transaction sont le résultat geaigtions entre Atos Origin et Siemens. Les padint convenues
qgue I'Apport sera rémunéré par I'émission au praétSiemens de 12.483.153 actions ordinaires niesvelAtos
Origin et par le versement, a titre de soulte, @'smmme de 400.196.974 euros, dont 249.999.985 saront payés
par compensation avec le prix de souscription @82%5131 obligations convertibles ou échangeableaations
nouvelles et/ou existantes, d'une valeur nominaialeé de 249.999.985 euros qui seront émises e @tigin a la
date de réalisation de I'Apport, au profit de Siesnénland. Le solde restant d, soit un montani5@.196.989
euros, sera payé en numéraire par Atos Origin &n&is Inland & la Date de Réalisation. La portionlale
rémunération payée en numéraire pourra étre ajpsEtérieurement a la réalisation de I'Apport, hdasse ou a la
baisse, selon les modalités décrites au paragraghe.1.2.

Les actions émises en rémunération de I'Apporésgtent, aprés Apport, environ 15 % du capitatabAOrigin a
la date de réalisation de I'Opération, hors coimerrsles Obligations émises dans le cadre de I'Appordes
OCEANE 2009 précédemment émises par Atos Origin.

Sur la base de la moyenne des cours de clotureépamgbar les volumes des six derniers mois prét&danonce
de I'Opération, effectuée le 14 décembre 2010 G&it8 euros), la rémunération de I'Apport s’élav&l4 millions
d'euros. Sur la base de la moyenne des cours tieecidondérée par les volumes sur un mois au 3126, la
rémunération de I'Apport s’éléeve a 917 millions ufes. L'évolution de la capitalisation boursiereamtvet aprés
'annonce de I'Opération est présentée en sectibrl/6.

Ce paragraphe a été préparé dans le but d'apptéciateur de I'Apport et sa rémunération.
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A.4.1 EVALUATION DE L 'APPORT

A4.11 METHODES DE VALORISATION RETENUES

L'Apport a été évalué selon une approche multig#¢ incluant (i) la méthode de Il'actualisation dies< de
trésorerie disponibles (« DCF ») et (ii) la méthoés multiples des comparables boursiers.

Les travaux de valorisation ont été réalisés anlad mois de février 2011, aprés la signature dotat Cadre afin
de permettre au commissaire aux apports d'effeseemiligences sur la base des derniers résdltatiss Origin
publiés a cette date. L'évolution des parametregattrisation depuis la fin du mois de février 201ést pas de
nature a remettre en cause les conclusions detaése des valorisations.

Actualisation des flux de trésorerie disponibles

La méthode d’actualisation des flux de trésorantars (ou méthode « DCF ») mesure la capacité dameprise a
créer de la valeur. Une entreprise crée de la vateaque la rentabilité de ses capitaux invesstsseipérieure a
I'exigence de rémunération de ses actionnaireeeted créanciers. Cette méthode d’'évaluation danaevision
intrinséque de la valeur de I'activité puisqu’edle fonde sur des projections de flux de trésomdrtent compte des
principaux facteurs qui influent sur la valeurstgue les perspectives de croissance, I'évolutetadentabilité ou
le profil de risque (cyclicité, concurrence, etc.).

La méthode d'actualisation des flux de trésoreigpahibles est appliquée sur la période du 30 pOfl (date
prévue pour la réalisation de I'Apport) au 31 ddwen2015. Elle s'appuie sur le plan d'affaires &tphr Siemens
pour la période 2011-2013, ajusté par les équipAsosl Origin dans le cadre de leurs travaux degdilice
(processus de de-risking» du plan d'affaires de SIS conduisant a la réwisa la baisse de la performance
financiére attendue de I'Apport), et tenant congde accords prévoyant la prise en charge par Sedegertains
risques et pertes encourus au titre de certainsatertommerciaux, décrits en section A.2.1.1.8e/lan d’affaires
s'ajoutent également les flux de trésorerie addlitads provenant des améliorations de performanéeatipnnelle
liées a la mise en oeuvre de mesures de restrtioturaon finalisées par Siemens a la Date de Raalis estimée
dans le cadre du plan d’'optimisation TOP? (« T@pérational Performance ») mis en place par Atagior

Le plan d'affaires a été extrapolé de deux anndiesde faire converger la croissance du chiffreffdiees vers
'hypothése de taux de croissance a perpétuitéuetd_a valeur terminale, correspondant a la vaetualisée des
flux de trésorerie générés par I'Apport au-deld'lierizon de prévision du plan d’affaires extrapodéété estimée
par application de la méthode de Gordon-Shapirppssant une croissance perpétuelle du flux de reéso
normatif estimé en derniére année du plan d’affaiten valeur terminale représente une part sigatifie de la
valorisation par actualisation des flux de trégeratisponibles. La valorisation de I'Apport est sible aux
hypothéses retenues dans le calcul de la valeuirtale.

Les flux de trésorerie correspondent pour chaquerceoe a I'excédent brut d’exploitation diminué Henpét
normatif sur les sociétés, des investissementsdéesissements liés aux plans de restructuratiomr(dés le cas
échéant de la prise en charge par Siemens d’utie garces décaissements dans la limite de 25@nslld’euros,
détaillée en section A.2.1.1.9) et de la variafianuelle du besoin en fonds de roulement.

Le taux d'actualisation correspond au co(t moyemdpeé du capital estimé de I'Apport. Le taux d’atisation a été
déterminé sur la base des parameétres financieta €béaux d’endettement cible) moyens du secteur :
0 un taux sans risque de 3,5% basé sur la moyenserims du rendement d'une OAT a 10 ans ;

0 une prime de risque de 6,1% basée sur la moyeaisenois au 31 janvier 2011 des données de
marché publiées par Associés en Finance ;

0 un béta désendetté (correspondant au béta dehaetiraité de I'impact du risque financier liéaa |
structure d’endettement de la société) de 1,0 daska moyenne des bétas désendettés des sociétés
retenues pour I'application de la méthode des pilakides comparables boursiers d’Atos Origin et
de SIS Holding, a savoir : Capgemini, Logica etdisource : MSCI Barra) ;
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0 un taux de levier financier cible de 5%, correspomcdau levier financier (dette financiére nette /
capitalisation boursiére) médian des sociétés weterpour I'application de la méthode des
multiples des comparables boursiers (sources iqadln des sociétés, Thomson Datastream) ;

0 un co(t de la dette avant impdt basé sur un spted@? points de base au dessus de 'OAT (spread
moyen sur les émissions obligataires a cinqg ansodétés notées BBB par Standard & Poor’s.
Source : Bloomberg).

Sur la base des paramétres mentionnés ci-desstajtienoyen pondéré du capital (CMPC) de I'Appsttestimé a
9,2%. Malgré le fait que I'Apport se trouve dang wituation particuliere de retournement en conipanaavec les
autres sociétés du secteur, il a été estimé quéléetent de risque spécifique avait déja été prisampte dans
I'estimation des flux de trésorerie futurs (« dgkimng ») et n'avait donc pas a étre égalementgarisompte dans le
taux d’actualisation.

Taux sans risque 3,5%
Prime de risque du marché actions 6,1%
Béta désendetté 1,0
Béta endetté 1,0
Codt des fonds propres (Euro) 9,6%
Spread cible de I'entreprise (points de base) 92,0
Codt de la dette avant impots 4,4%
Levier financier cible 5,1%
Taux d'imposition normatif 34,4%
CMPC (Euro) 9,2%

La valeur d’entreprise de SIS Holding est obtenaiegetualisation des flux de trésorerie futurs @Gyudn 2011 sur
la base du colt moyen pondéré du capital et d'ux d& croissance a perpétuité a partir de 2015@8,2en ligne
avec l'inflation a long terme attendue en Europe.

Sur la base de ces parameétres et du plan d'affémpproche par actualisation des flux de tréderdisponibles fait
ainsi apparaitre une valeur d’entreprise de SlIlidglde 1 326 millions d’euros. La valeur des Gapitpropres de
SIS Holding est égale a la valeur d’entrepriseppért devant étre fait a endettement net nul.

Sur la base de ces hypothéses, la sensibilité deal@isation de SIS Holding aux principaux paraestde
valorisation se matérialise de la fagcon suivante :

o +0,25 point de taux d'actualisation induit une diaotion de 3% de la valeur des capitaux propres ;

o -0,25 point de taux de croissance a perpétuitéitingde diminution de 3% de la valeur des
capitaux propres ;

L'approche par actualisation des flux de trésordimponibles conduit & une valeur des capitaux nesople SIS
Holding comprise entre 1 058 millions d’euros &6b millions d’euros.

Multiples des comparables boursiers
La méthode des multiples des comparables bours@isiste a appliquer aux agrégats financiers estit'iéne

société les multiples boursiers observés sur deigtés comparables afin d’obtenir la valeur impdiales capitaux
propres de la société analysée.
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L'échantillon des comparables retenu est composbdétés intervenant dans des métiers comparablestier de
référence de la société apportée et présentarfortteamplantation sur le marché européen.

L'échantillon est ainsi composé de : Capgemini,itaget Tieto (multiples calculés sur la base dursale bourse
moyen un mois au 4 mars 2011) :

o Cap Gemini est lI'un des leaders mondiaux du caonsks services informatiques et de
l'infogérance. Son chiffre d'affaires s’éleve a 8yiflliards d'euros en 2010, dont 42% dans
lintégration de systéemes, 36% dans l'infogérant6% dans les services informatiques de
proximité et 6% dans le conseil. Le groupe est anfd en Europe, en Amérique ainsi qu’en Asie
Pacifique. Sa capitalisation boursiére au 4 mar$126st de 6,4 milliards d’euros (sources :
Société, Thomson Datastream) ;

0 Logica est une entreprise spécialisée dans le itphis¢égration de technologies et I'infogérance
et opére principalement en Europe. Son chiffrefdieds s’'éléve a 3,7 milliards de livres en 2010,
dont 57% dans le conseil et les services et 43% tafogérance. En 2010, le groupe a réalisé
94% de son chiffre d’affaires en Europe. Sa cdpdtbn boursiére au 4 mars 2011 est de 2,3
milliards de livres (sources : Société, ThomsoneB@eam) ;

o Tieto une entreprise spécialisée dans les serunfesmatiques avec une forte implantation en
Europe du nord. Son chiffre d'affaires s'éleve & mjilliard d’euros en 2010, dont 46% en
Finlande et 26% en Suéde. Sa capitalisation baersié 4 mars 2011 est de 1,0 milliard d’euros
(sources : Société, Thomson Datastream).

Les multiples retenus pour la valorisation de I'gipsont le multiple de valeur d’entreprise sur édent brut
d’exploitation 2013 (« VE/EBITDA ») et le multiplele valeur d'entreprise sur résultat opérationnel320
(« VE/EBITA »). En effet :

o le multiple valeur d’entreprise sur chiffre d'affs ne peut étre retenu puisqu’il suppose un niveau
de marges normatif, ce qui n'est pas le cas daétésccomposant I'échantillon ;

o le ratio capitalisation boursiere sur résultat (RER) a été écarté du fait des différences de
structure financiére, I'Apport étant réalisé a étaheent net nul ;

o les agrégats financiers 2013 ont été retenus caod#té apportée, en voie de retournement,
présente des performances opérationnelles norfisagiies sur les exercices 2011 et 2012.

Il est & noter que I'utilisation du multiple d’EBDA n’est faite qu’a titre illustratif, dans la mesuou cet agrégat
n’inteégre pas l'intensité capitalistique qui eseutes composantes essentielles du métier de léndmge.

Le tableau ci-dessous présente les multiples d@bdidtillon de comparables retenu et les multiplegens utilisés
pour la valorisation de I'Apport.

Société Ve/EBITDA Ve/EBITA PER
2011e 2012e 2013e 2011e 2012e 2013e 2011e 2012e 2013e

Capgemini 6,1x 5,5x 5,1x 7,8x 6,8x 6,2x 14,2x 12,1x 10,8x
Logica 7,2% 6,5x 6,3X 8,5x 7,6x 7,1x 10,6x 9,4x 8,4x
Tieto 5,5x 5,2X 5,0x 9,1x 8,4x 7,9x 11,8x 10,7x 10,0x
Moyenne 6,3x 5,7x 55x |  85x 76x | 7ax | 122x  107x | 97x

Sources : Sociétés, Thomson Datastream

L’approche par multiples des comparables boursiensiuit & une valeur d’entreprise comprise ent2d millions
d’euros et 1 975 millions d’euros.
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A.4.1.2 METHODES DE VALORISATION ECARTEES

Multiples de transactions comparables

La méthode des multiples de transactions comparadde fondée sur les multiples observés lors desaions
similaires récentes (fusions, rachats, etc.). $onsidérées comme “similaires” les opérations aganiieu dans le
méme secteur.

Les multiples mettent en perspective les performeangpérationnelles des cibles (sociétés ou acfifes) par
rapport aux prix d’achat observés et non par rappteurs valeurs de marché. lls intégrent une g contréle et,
le cas échéant, une partie des synergies anticgag@d'acquéreur.

Cependant, du fait de la performance opérationrdgleSIS Holding, en voie de retournement au mordenia
transaction, et de la faible comparabilité desdaations récentes du secteur a cette situationfisjéc cette
méthodologie ne permet pas d’appréhender de maiiadie la valeur de I'Apport.

Actif net réévalué (ANR)

La méthode de I'actif net réévalué (ANR) est surfpertinente dans le cas de holdings diversifiéslewsociétés
détentrices de nombreux actifs - notamment immersili susceptibles de voir leur valeur historiqueeiite au bilan
trés en deca de leur valeur de réalisation éconmmimpmédiate. Cette méthode présente égalememtténét dans
le cadre d'une approche liquidative, aprés prisec@mpte des colts de liquidation. Cette méthodebkerionc
inadaptée a la valorisation de I'Apport.

A.4.1.3 SYNTHESE DES VALORISATIONS OBTENUES

Les méthodes retenues dans le cadre de I'évalua¢idpport font ressortir une valeur des fondsppes comprise
entre 1 058 millions d’euros et 1 365 millions d'@si pour I'actualisation des flux de trésorerigodisibles et entre
1 242 millions d’euros et 1 975 millions d’eurosupda méthode des multiples des comparables bosrsGette
derniére méthodologie ne présente qu'un caractirgtratif pour valoriser la société apportée, étdanné la
situation de retournement dans laquelle elle seepité au moment de son transfert au sein du péergis Origin.

Sur la base des critéres d’évaluation décrits ssdg, la valeur réelle globale de la société appatété fixée a 814
millions d’euros. SIS Holding sera inscrite a cetdéeur au bilan d’Atos Origin.
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A.4.2 REMUNERATION DE L 'APPORT

A.4.2.1 METHODES DE VALORISATION RETENUES

Les actions Atos Origin ont été évaluées selonappoche multicritéres, incluant (i) la méthodel’'detualisation

des flux de trésorerie disponibles, (ii) la méthdds multiples des comparables boursiers, (iiiplgectifs de cours
de bourse des analystes financiers suivant AtogifQret (iv) I'analyse du cours de bourse d’AtosgDr avant

I'annonce de I'Opération.

La valeur nominale des Obligations a été retenes. &halyses de sensibilités sur la valeur de masti@é de ces
instruments ont été réalisées pour tenir des dondide marché actuelles et font apparaitre uriéreifce inférieure
a 3% du nominal.

Les travaux de valorisation ont été réalisés anlad mois de février 2011, apres la signature dot@@t Cadre afin
de permettre au commissaire aux apports d'effece®diligences sur la base des derniers résdlttiss Origin
publiés a cette date. L'évolution des paramétregatterisation depuis la fin du mois de février 201ést pas de
nature a remettre en cause les conclusions detaése des valorisations.

Le nombre d’actions d’Atos Origin est estimé a 7f@jfions d’actions, aprés déduction des actiorauti-contrdle
et calcul de la dilution des plans steck optionslans la monnaie par la méthode @iesasury shares

Actualisation des flux de trésorerie disponibles

La méthode d’actualisation des flux de trésorerspahibles est appliquée sur la période du lelejudl011 (date
prévue de réalisation de I'Apport) au 31 décemf¥E52Elle s'appuie sur le plan d’affaires établr pa&os Origin
pour la période 2011-2013.

Le plan d'affaires a été extrapolé de deux anndéiesde faire converger la croissance du chiffreffdiees vers
I'hypothése de taux de croissance a perpétuitéuetd_a valeur terminale, correspondant a la vaetuialisée des
flux de trésorerie générés par Atos Origin au-didal’horizon de prévision du plan d'affaires extodp a été
estimée par application de la méthode de Gordopi&haupposant une croissance perpétuelle dudéuttésorerie
normatif estimé en derniére année du plan d'affaitex valeur terminale représente une part sigtifie de la
valorisation par actualisation des flux de tréseratisponibles. La valorisation d’Atos Origin estnsible aux
hypotheses retenues dans le calcul de la valeuirtale.

Les flux de trésorerie correspondent pour chaqeecee au résultat d’exploitation diminué de l'inbpd@rmatif sur
les sociétés, des investissements, des décaissehigsnaux plans de restructuration et de la viariaannuelle du
besoin en fonds de roulement, ajusté des dotagiongmortissements.

Le taux d’actualisation correspond au colt moyemdgeé du capital estimé d’Atos Origin. Le taux dledisation
utilisé pour la valorisation d’Atos Origin a étételéminé sur la base des mémes éléments que camnusepour la
valorisation de I’Apport, correspondant aux paraeffinanciers moyens du secteur (béta et tauxddiement
cible).

Sur la base des paramétres détaillés en sectioh. A4, le colt moyen pondéré du capital d’AtogDrest estimé a
9,2%.

La valeur d’entreprise d’Atos Origin est obtenue aetualisation des flux de trésorerie futurs aujadet 2011 sur
la base du colt moyen pondéré du capital et d'ur d@ croissance a perpétuité a partir de 2015@hb,2en ligne
avec l'inflation a long terme attendue en Europe.

L'approche par actualisation des flux de trésordigponibles fait ainsi apparaitre une valeur di&mise d’Atos

Origin de 3 113 millions d’euros en cas central.viateur des capitaux propres en cas central e3t@R¥ millions
d’euros (43 euros par action), apreés ajustemena diette financiére nette estimée au 30 juin 2@l intéréts
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minoritaires, des provisions aprés imp6ts pour jp@sset pour litiges, des investissements finasoitrdes déficits
fiscaux au 31 décembre 2010.

Sur la base de ces hypothéses, la sensibilité deallaisation d’Atos Origin aux principaux parangstrde
valorisation se matérialise de la fagon suivante :
0o +/-0,25 point de taux d’actualisation induit unerigdon de +/-4% de la valeur des capitaux
propres ;

o +/-0,25 point de taux de croissance a perpétudaiirune variation de +3%/-2% de la valeur des
capitaux propres ;

o <« +/-0,25 point de marge d’excédent brut d'explidta retenue pour le calcul de la valeur
terminale induit une variation de +/-3% de la valdeis capitaux propres.

L'approche par actualisation des flux de trésoréigponibles conduit a une valeur des capitaux neo’Atos
Origin comprise entre 2 828 millions d'euros (4@.tos par action) et 3 276 millions (46,4 eurosagwion).

Multiples des comparables boursiers

La méthode des multiples des comparables bours@rsiste a appliquer aux agrégats financiers estid'iéne
société, les multiples boursiers observés sur deigtés comparables afin d’obtenir la valeur imfgices capitaux
propres de la société analysée.

L'échantillon des comparables retenu est composbdétés intervenant dans des métiers comparablestier de
référence d’Atos Origin et présentant une fortelamgation sur le marché européen.

L'échantillon est ainsi composé de : Capgemini,itaget Tieto (multiples calculés sur la base dursale bourse
moyen un mois au 4 mars 2011). Des informationstiaddelles sur les comparables retenus sont fesrein
section A.4.1.1.1.

Les multiples retenus pour la valorisation du Geépos Origin sont le multiple de valeur d’entregerisur résultat
opérationnel et le ratio capitalisation boursiarergsultat net (PER) 2011-2012. En effet :

o le multiple valeur d’entreprise sur chiffre d'affes ne peut étre retenu puisqu’il suppose un nivea
de marges normatif, ce qui n’est pas le cas daétésccomposant I'échantillon ;

o le multiple de valeur d’entreprise sur excédent diexploitation a été écarté car il ne prend pas e
compte les spécificités d’Atos Origin en matiéréntdnsité capitalistique liée au poids des
activités d’'infogérance du Groupe Atos Origin.

Le tableau ci-dessous présente les multiples d@bdidtillon de comparables retenu et les multiplegens utilisés
pour la valorisation d’Atos Origin.

Société Ve/EBITDA Ve/EBITA PER
2011e 2012e 2013e 2011e 2012e 2013e 2011e 2012e 2013e

Capgemini 6,1x 5,5x 5,1x 7,8x 6,8x 6,2x 14,2x 12,1x 10,8x
Logica 7,2% 6,5x 6,3X 8,5x 7,6x 7,1x 10,6x 9,4x 8,4x
Tieto 5,5x 5,2X 5,0x 9,1x 8,4x 7,9x 11,8x 10,7x 10,0x
Moyenne 6,3x 5,7x 55x |  85x 76x | 7ax | 122x  107x | 97x

Sources : Sociétés, Thomson Datastream

L'approche par multiples des comparables boursiersduit a une valeur des capitaux propres d’Atog)i@r
comprise entre 2 615 millions d’euros (37 eurosgudion) et 3 080 millions d’euros (43,6 euros @étion).

Il est rappelé que la valeur retenue de I'actionsADrigin, dans le cadre des négociations entrg@deses pour
déterminer la rémunération de I'Apport, a été fixég3,18 euros.
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Obijectifs de cours des analystes financiers

Le titre Atos Origin fait I'objet d’'une couverturgguliere des départements de recherche d'institsitfinanciéres
reconnues. Le tableau suivant présente les olgealgitours des analystes ayant publié entre letb®re 2010, date
de publication par Atos Origin de son chiffre ciafés au troisieme trimestre 2010, et le 13 décer@bd 0, veille de
I'annonce de I'Opération au marché.

L'objectif de cours des analystes est compris eBd® euros par action et 47,0 euros par actiog; ane moyenne
de 39,6 euros par action.

Analyste Date Objectif de cours (£)
Exane BNP Paribas 09/12/2010 44.0
AlphaValue 09/12/2010 34.5
RBS 30/11/2010 36.5
Morgan Stanley 18/11/2010 35.0
Oddo 16/11/2010 40.0
Bryan Garnier 20/10/2010 40.0
HSBC 18/10/2010 43.0
WestLB 14/10/2010 35.0
Kepler 14/10/2010 35.0
Societe Generale 14/10/2010 39.0
CA Cheuvreux 14/10/2010 36.0
UniCredit 14/10/2010 36.0
UBS 14/10/2010 45.0
Credit Suisse 13/10/2010 47.0
Goldman Sachs 13/10/2010 40.0
CM-CIC 13/10/2010 45.0
Deutsche Bank 13/10/2010 43.0
BOA - ML 13/10/2010 38.0
Moyenne 39.6
Médiane 39.5

Source : Notes d’analystes
Analyse du cours de bourse d’Atos Origin

Le titre Atos Origin, coté sur Euronext Paris, disp d'un large flottant et présente une liquiditfisante pour étre
utilisé comme référence de valorisation.

Le tableau ci-dessous présente les cours extrérfeeslature et le cours moyen pondéré par les vekidu titre
Atos Origin sur la période de 12 mois ayant prédiaionce de I'Opération effectuée le 14 décenyE0.
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(En EUR par Cours de bourse volumes Rotation

action) quotidiens
Moy. pond. par

Au 13/12/10 Min. les vol. Max. Moyenne '000  Sur le capital  Sur le flottant
Spot -- 33.8 -- 90 0.13% 0.22%

1 mois 30.7 32.2 34.2 262 0.38% 0.65%

3 mois 30.7 33.1 34.9 264 0.38% 0.65%

6 mois 30.0 33.2 37.6 265 0.38% 0.65%

9 mois 30.0 34.8 40.3 289 0.41% 0.71%

12 mois 29.6 34.6 40.3 283 0.41% 0.70%

Source : Datastream

A titre de rappel, le cours de bourse moyen pongérdes volumes sur un mois au 31 mai 2011 étadtlg4 euros.

A.4.2.2 METHODES DE VALORISATION ECARTEES

Multiples de transactions comparables

La méthode des multiples de transactions comparase fondée sur les multiples observés lors desdions
similaires récentes (fusions, rachats, etc.). $onsidérées comme “similaires” les opérations aganiieu dans le
méme secteur.

Les multiples mettent en perspective les performanupérationnelles des cibles (sociétés ou acfifi®s) par
rapport aux prix d’achat observés et non par rappteurs valeurs de marché. lls integrent une g@de controle et,
le cas échéant, une partie des synergies anticgaéd'acquéreur.

La méthode des multiples de transactions comparatikest pas applicable a Atos Origin qui intervient tant
gu'acquéreur dans le cadre de la transaction.

Actif net réévalué (ANR)

La méthode de I'actif net réévalué (ANR) est surfpertinente dans le cas de holdings diversifiéslewsociétés
détentrices de nombreux actifs - notamment immensili susceptibles de voir leur valeur historiqueziite au bilan
trés en deca de leur valeur de réalisation éconmmimmeédiate. Cette méthode présente égalememiténét dans
le cadre d’'une approche liquidative, aprés prisec@mpte des colts de liquidation. Cette méthodebkeonc
inadaptée a la valorisation d’Atos Origin.

A.4.2.3 SYNTHESE DES VALORISATIONS OBTENUES

Méthode de valorisation Eur par action

Min Max
Actualisation des flux de trésorerie disponibles 40,1 46,4
Objectif de cours des analystes 34,5 47,0
Multiples des comparables boursiers 37,0 43,6
Cours de bourse (12 derniers mois) 29,6 40,3

En excluant la borne basse du cours de boursealurvde l'action Atos Origin obtenue par I'apptioa des
diverses méthodes d’évaluation s’établit dans onechette de 34,5 euros a 47 euros par action.
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A.4.3 ELEMENTS D’ APPRECIATION DE LA PARITE

Le tableau suivant compare (i) la valeur de I'Appstimée sur la base de la méthode d’actualisatésnflux de
trésorerie disponibles (ii) a la valeur implicite BApport résultant de la valorisation de la rértation de I'’Apport
a savoir la somme des 150 millions d'euros de naingérdes 250 millions d'euros d’Obligations (maimis a leur
valeur nominale) et de la valeur des 12.483.158m=&tordinaires d'Atos Origin estimée suivant l&erkentes

méthodologie de I'évaluation multi-criteres menéécgdemment.

DCF Analystes Multiples boursiers Cours de bourse
- Min Max Min Max Min Max Min Max Au 31/5/2011%"
k=)
\g Titres Atos Origin (a) 500 579 431 587 462 544 370 503 517
c
g Obligations convertibles (b) 250 250 250 250 250 250 250 250 250
g Soulte (c) 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Rémunération totale (a)+(b)+(c) 900 980 831 987 862 944 770 903 917
DCF Min 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058 1058
£ Rapport d'échange @ 118% 108% 127% 107% 123% 112% 138% 117% 115%
=}
<% Max 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365 1365
Rapport d'échange @ 152% 139% 164% 138% 158% 145% 177% 151% 149%

@ Cours moyen pondéré par les volumes sur 1 mois au 31 mai 2011

@ Rapport d'échange = Valeur d'Apport / Rémunération totale

Quel que soit le critere retenu, la valeur estiog&Apport est supérieure a la Rémunération.
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A5 CONSEQUENCES

A.5.1 CONSEQUENCES POUR LA SOCIETE BENEFICIAIRE DE L 'APPORT ET SES ACTIONNAIRES

A.5.1.1 TABLEAU FAISANT RESSORTIR L 'IMPACT DE L 'OPERATION SUR LES CAPITAUX PROPRES D'ATOS
ORIGIN

Impact de I'Apport, de I'émission et de la conv@mr®n actions des Obligations sur les capitauxrpsogociaux
d’Atos Origin au 31 décembre 2010.

En EUR (sauf nombre Nombre Capital social Prime d'Apport Autres Capitaux Total des capitaux
d’actions) d'actions Propres propres sociaux

Situation au 31.12.2010 69 914 077 69 914 077 11274550 362 566 584 1846 603 212
Situation au 31.12.2010 75328 848 75 328 848 1654 907 756 362 566 584 922803 189

ajustée de la conversion des
OCEANE 2008

Conséquence du nombre 12483153 12 483 153 401 707 863 - 414 191 016
total d'actions créées du fait

de I'Apport

Conséquences de la 5382131 5382 131 244 617 853 - 249 999 984

conversion des Obligations

Situation apres I'Apport et la 87 779 361 87 779 361 2 060 448 268 362 566 584 102794 213
conversion des Obligations

(avant  conversion des

OCEANE 2009)

Situation aprés I'Apport et la 93 194 132 93194 132 2301 233474 362 566 584 56294 190
conversion des Obligations

(apres conversion des

OCEANE 2009)

18 Obligations a option de conversion et/ou d’échameactions ordinaires nouvelles ou existantes diontant nominal de 250 millions d’euros
émises en octobre 2009 conformément au prospegans gecu le visa de I'Autorité des marchés finarcn®09-305 en date du 21 octobre 2009
(« OCEANE 2009 »)
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A.5.1.2 REPARTITION DU CAPITAL AVANT ET APRES L ’OPERATION

La répartition simplifiée du capital et des dralesvote d’Atos Origin au ler avril 2011 avant eteasd’ Apport et
la conversion des Obligations est présentée ciedisss

Avant Apport Apres Apport Apres Apport et apres Conversion
des Obligations
Nombre % du % des Nombre % du % des Nombre % du % des
d’actions capital droits d’actions capital droits de d’'actions capital droits de
de vote vote vote

Financiere 17 442 800 24,93%  25,02% 17 442 800 21,15% 21,22% 7 442 800 19,86% 19,91%
Daunou 17
Siemens 0 0,00% 0,00% 12 483 158 15,14% 15,19% 63284 20,34% 20,40%
FMR Llc 3498 744 5,00% 5,02% 3498 744 4,24% 4,26% 3498 744 3,98% 3,99%
Conseil d’ 14 640 0,02% 0,02% 14 640 0,029 0,02% 14 640 0,02% 0,02%
Administration
Salariés 2 523 605 3,619 3,62% 2 523 60b 3,06% 98,07 2523605 2,87% 2,88%
Autocontrble 253 551 0,36% 0% 253 551 0,31% 0% 0,29% 0%
Public 46 243 261 66,089 66,32% 46 243 261 56,08% 6,2586 46 243 261 52,649 52,809
TOTAL 69 976 601 100% 100% 82 459 754 100% 100% 87 841 885 100% 100%

Ne sont présentés que les actionnaires détenantlpl6% du capital social d’Atos Origin avant etApues I'’Apport
a l'exception des membres du Conseil d'administrat des salariés.

A.5.1.3 CHANGEMENTS ENVISAGES DANS LA COMPOSITION DES ORGANE S D ADMINISTRATION ET DE

DIRECTION

Dans le cadre de I'Apport et conformément au Cor@adre, Atos Origin a proposé a I'assemblée géméha ler
juillet 2011 appelée a voter sur I'’Apport une régioin a I'effet de nommer un nouvel administratpuwposé par
Siemens au Conseil d’administration d’Atos Origoe, dernier passant ainsi de 11 a 12 membreds.dck-Up

Agreemen(tel que décrit & la section A.2.1.3) prévoit ligation pour Siemens d'obtenir la démission dudadet

proposé par Siemens dés lorsqu’elle cesseraittéaidédu moins 5 % du capital d'Atos Origin.

L'administrateur désigné par Siemens serbit.:Roland BUSCH

Un descriptif des principales fonctions et actiwigkercées par Mr. Busch figure ci-aprés.

Formation: dipldomé en physique de I'Université dedtich Alexander a Erlangen-Nuremberg (Allemagne)
et de I'Université de Grenoble (France),
Doctorat Doctorate — Université Friedrich Alexander
Dipl.-Phys., Dr. rer.nat.

Fonctions principales exercées :

Membre du directoire de Siemens AG
Directeur exécutif (CEO) de la Division Infrastrum & Villes — Directeur exécutif (CEO) de la Régio

Asie-Pacifique

Autres mandats exercés (au 31 mai 2010) :

Au sein du groupe Siemens

Président du Conseil d’Administration de Siemeis, IRékin (Chine)
Représentant Iégal de Siemens Ltd., Pékin (Chine)
Membre du Conseil ConsultatiBéiraf) de STA GmbH
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Président du Consel/érwaltungsrat de Siemens Schweiz AG, Zirich (Suisse)
Membre du Comité des Rémunérations de Siemensthydiusc., Wilmington (Etats-Unis)
Administrateur de Siemens Industry, Inc., Wilming{&tas-Unis)

En dehors de Siemens

Représentant de Siemens au conseil exécBbtfid of Trusteesylu forum germano-chinois (Deutsch-
Chinesischen Forum)

Représentant de Siemens au conseil exédBoard of Trusteesilu forum Asie-Pacific (Asien-Pazifik

Forum Berlin (APFB))

Membre du secrétariat commun du gouvernement fégéra I'électromobilité (GGEMO Gemeinsame

Geschaftsstelle Elektromobilitat der Bundesregigjun

- Mandats précédemment exercés au cours des cingmsrannées :

Président-Directeur Général de Siemens VDO Autoraddisia Pacific Co. Ltd., Shanghai (Chine)
Responsable de la Division Transport Collectif ainglu groupe Transportation Systems (TS), Erlangen
(Allemagne)

Responsable de la Stratégie Corporate (CD ST) mudse département Développement des Entreprises
(CD), Munich.

A.5.1.4 ORIENTATIONS NOUVELLES ENVISAGEES

Les orientations nouvelles envisagées sont préseaié¢ paragraphe A.1.2.1 du présent Prospectus.

A.5.1.5 PREVISIONS A COURT ET MOYEN TERMES CONCERNANT L 'ACTIVITE

Les synergies attendues du rapprochement exposgrésentées aux paragraphes A.1.2.1.3. ci-dessus.
A5.1.5.1 RAPPEL DES OBJECTIFS ANNONCES LORS DU COMMUNIQUE DPRESSE DUL6 FEVRIER 2011

Dans son communiqué de presse du 16 février 20tok @rigin a rappelé les objectifs énoncés podrl20rs de
I'annonce de I'Opération le 14 décembre 2010.

Pour I'année 2011, comprenant 12 mois pour Atosjj@r a décembre) mais seulement six mois de Glfet(j
a décembre), les objectifs sont les suivants : [...]

une croissance du chiffre d'affaires en ligne aselte du marché

une Marge Opérationnelle d’environ 6%

- un effet neutre sur le Bénéfice Par Action compacélui d’Atos seul
un Cash Flow* Iégérement supérieur a celui d’Ateslen 2011.

avant dividendes et acquisitions / cessions.»

* 1
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A.5.1.5.2 RAPPEL DES PRECISIONS APPORTEES PARATOS ORIGIN SUR LES OBJECTIFS LORS DE SA
COMMUNICATION DU 10MAI 2011

Suite a l'avancée des négociations, le Groupe eigirélans sa communication du 10 mai, que I'objecti le
chiffre d'affaires ferait I'objet d’une précisioromplémentaire au second semestre 2011 compte &ehévdlution
du périmetre de la transaction.

- une croissance du chiffre d'affaires en ligne aselte du marché*

- une Marge Opérationnelle d’environ 6%

- un effet neutre sur le Bénéfice Par Action comgacélui d’Atos seul
- un Cash Flow légérement supérieur a celui d’Atad se 2011.

*a préciser sur le second semestre 2011 aprestfjration du périmétre définitif
A5.1.5.3 MISEA JOUR DES OBJECTIFS A LA DATE DUPROSPECTUS

Suite a la réception des informations budgétairéirpinaires fournies le 20 mai 2011 par SIS rekgiau second
semestre 2011, Atos Origin souhaite préciser s@ggions pour I'exercice 2011. Le Groupe confirmabjectif de
marge opérationnelle d’environ 6 % avec un chiffi@faires estimé dans une fourchette de 6 80®@06millions
d’euros pour la totalité du périmetre repris deslés juillet 2011. Ces estimations ont été élab®résus les
hypothéses principales de taux de change suivantes

- Livre Sterling (GBP) / Euro : 1,145 ;
- US Dollar (USD) / Euro : 0,699 ;
- Franc Suisse (CHF) / Euro : 0,777.

Ces prévisions résultent du processus d'élabordgsrestimations de chiffre d'affaires et de mapgFationnelle de
chaque entité opérationnelle du Groupe Atos Ori@ias chiffres tiennent compte des parametres openais
propres de l'entité, de sa situation géographiquelee ses métiers, ainsi que du portefeuille d'#étiet des
prévisions commerciales. lls sont établis sur lsebdes méthodes comptables telles qu'appliquéeteparoupe
Atos Origin pour I'établissement de ses comptessabaés. Pour ce qui concerne SIS au second sem231rl,
Atos Origin s'est exclusivement fondée sur lesigi@ns fournies par Siemens le 20 mai 2011, saasméins avoir
été en mesure d'en effectuer a ce stade une rétailék conforme a ses propres processus internes.

Ces prévisions sont fondées sur des données dlydethéses considérées comme raisonnables pardatibn du
Groupe. Elles dépendent de circonstances ou desfasiceptibles de se produire a I'avenir et notuskement sur
des données historiques. Elles ne doivent pasrémrétées comme des garanties que les faitsretéds énoncés
se produiront ou que les prévisions seront atteinfes données, hypothéses et estimations songpsindes
d'évoluer ou d'étre modifiées en raison des irtceles liées notamment & I'environnement économifipencier,
concurrentiel et réglementaire. En outre, la raitte de certains risques décrits au chapitre «ekes de risques »
du Document de Référence et a la section B.1 deeptéProspectus pourrait avoir un impact sur Vaéti la
situation financiére, les résultats du Groupe etag@acité a réaliser ses objectifs. Le Groupe paddonc aucun
engagement et ne donne aucune garantie sur larroatifin de cette prévision lors de la publicatiprévue au
premier trimestre 2012, des comptes consolidésrduge pour l'exercice devant se cloturer au 31mboe 2011.

En conséquence, Atos Origin affinera sa prévisienctiffre d'affaires lors de la publication de s@sultats
semestriels le 27 juillet 2011, soit un mois ap@eslate prévue d'acquisition et aprés avoir effécme revue
opérationnelle détaillée des entités de SIS appsrté

Le rapport des commissaires aux comptes sur cesjgs figure en Annexe Idlu présent Prospectus.
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A.5.1.5.4 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

L'Assemblée générale ordinaire des actionnairetod'@rigin réunie le ler juin 2011 a décidé lardistion d'un
dividende de 0,50 euro par action sur les résuli@t2010.

A l'avenir, la politique de distribution d'Atos @m aura pour objectif d'associer les actionnait@sos Origin a la

croissance de l'entreprise, et partant, visera itemar I'équilibre entre le développement d'Atosigh et la
distribution d'un rendement satisfaisant pour séis@naires.

A.5.1.6 EVOLUTION DE LA CAPITALISATION BOURSIERE AVANT ETA  PRES L' OPERATION

Avant I'annonce de I'Apport

Le 14 décembre 2010, le cours de clbture de lladtios Origin était de 33,80 euros et la capitéliseboursiére
d'Atos Origin de € 2.359.710 (en milliers d'euros).

Aprés I'annonce de I'Opération

Date Cours de clbture Variation par rapport au Capitalisation boursiére
(euros/action) cours du 14 décembre 2010 (milliers d’euros)
15 décembre 2010 38,36 +13,49 % 2.678.070
16 décembre 2010 38,49 +13,88 % 2.687.140
17 décembre 2010 39,75 +17,60 % 2.775.110

A.5.1.7 INCIDENCE SUR LE CALCUL DU RESULTAT NET PAR ACTION (RNPA)

Données historiques Atos

Données pro forma (Atos

Origin Origin et Groupe SIS)
RNPA calculé sur la baseNon dilué 1,67 0,04
de l'exercice clos au SLD”ué* 164 0.19

décembre 2010

* Le calcul sur la base diluée prend pour hypoth&sercice de la totalité des options de sousimipti'actions Atos Origin qui sont dans la
monnaie au 31 décembre 2010 (selon les réglese®dans la section C.3.3.7 Notedds comptes consolidéAtos Origin) et la conversion
des OCEANE 2009 pour les données historiques etANEE2009 et 2011 pour les données pro forma.

Les instruments potentiellement dilutifs sont déadians les sections C.3.3.7 Note 10 et D.7.8 Babument de Référence 2010 d’Atos Origin.

A.5.2 CONSEQUENCES POUR LA SOCIETE APPORTEUSE ET SES ACTIONNAIRES

A lissue de I'Apport, Siemens détiendra environ%5du capital d'Atos Origin, sous forme d'actiomdimaires
cotées sur Euronext Paris ainsi que 5.382.131 @figigs non cotées donnant, en cas de conversimn @#change,
acces a 5.382.131 actions d’Atos Origin représemiaviron 6,1 % du capital d'Atos Origin.

En conséquence de l'attribution des actions noeséinises en rémunération de I'Apport, Siemensadrii@nchira
individuellement a la hausse les seuils Iégaux dé,510 % et 15 % en capital et droits de vote ecédera,
conformément a la |égislation applicable, aux dé@tians de franchissement de seuils et d'interaf@rentes.

A lissue de I'Apport, Siemens bénéficiera d'untiande fourniture de services informatiques passADrigin, tel
gue décrit au paragraphe A.2.1.4.

En outre, a lissue de I'Apport, Siemens et Atogi@rformeront un partenariat stratégique au teduquel les

sociétés mettront en ceuvre un programme conjoimedeerche et de développement permettant I'élaboree
nouveaux produits et solutions. Ce partenariatéirque est décrit au paragraphe A.2.1.5.
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B DEUXIEME PARTIE : PRESENTATION DE LA SOCIETE BENEFI CIAIRE DE L'APPORT

La présentation d’Atos Origin figure dans le Docuinge Référence et son Actualisation, lesquels sontormes
au schéma du document d’enregistrement relatifaations présenté en annexe | du réglement (CE)o/2804 du
29 avril 2004, sous réserve des informations figucadessous qui en constituent une mise a jour.

B.1 FACTEURS DE RISQUES LIES A L’'OPERATION
Les facteurs de risques relatifs & Atos Origin gésentés a la section D du Document de Référence.

L’attention des investisseurs est attirée sur itegi@e d’autres risques, inconnus ou dont la rétdia n'est pas prise
en compte a la date du présent Prospectus, pauréie susceptibles d’avoir un effet significatéfavorable sur
Atos Origin, son activité, sa situation financiéses résultats, ses perspectives, ainsi que les @rubourse de
I'action Atos Origin (cette observation s’appligggalement aux risques figurant dans le DocumerRé&férence
précités dans la mesure ou ceux-ci sont susceptifdtre significativement accrus et/ou modifiés|ffapération).

Les projections incluses dans le présent Prospectpeurraient ne pas se réaliser

Ce Prospectus contient des déclarations qui caaestides projections et a ce titre, elles évogdestintentions, des
opinions ou des prévisions d’Atos Origin et de dieigeants, concernant Atos Origin et SIS Holdimgsaque leurs
activités. Ces projections ne sont en aucun cagyarentie de la performance financiére future desétés. Elles
sont fondées sur la vision actuelle des équipegedintes et sur des hypothéses et estimationsdéwéss comme
raisonnables par les dirigeants d'Atos Origin. Eilapliquent un certain nombre de facteurs idedgifiu non, parmi
lesquels des risques, des incertitudes et autéeseélts qui échappent au contrdle d’Atos Originteil gst difficile
de prévoir. Elles dépendent de circonstances daittesusceptibles de se produire a I'avenir et exclusivement
sur des données historiques. Elles ne doivent frasir@erprétées comme des garanties que lesdhitlonnées
énoncés se produiront ou que les prévisions sattgintes. Ces facteurs peuvent entrainer un éopdrtant entre
les résultats réels et les résultats futurs telsxquimés ou induits par les présentes projections.

Ces données, hypotheses et estimations sont siespt’évoluer ou d’'étre modifiées en raison denhreuses
incertitudes, parmi lesquelles figurent des vasiagides éléments financiers, des changements 'damsdnnement
réglementaire, les estimations des synergies eictédths de colts issues de la transaction, lesigioég de
croissance et de tendance du secteur, autant @eng@mes susceptibles d'entrainer un écart impoeatre les
résultats, performances ou événements réels etecguimnés ou induits par ces projections.

Parmi ces facteurs figurent notamment : la capati®dos Origin a développer une stratégie intégoéer Atos
Origin et SIS Holding, les changements dans leaticgls avec les clients, les fournisseurs et latepaires
stratégiques, le risque que l'intégration d’Atosgbr et de SIS Holding ne soit pas un succés etlgmsynergies et
économies de colts attendues ne se concrétisent pas

La réalisation de I’Apport aura un impact significatif sur la structure de I'actionnariat d’Atos Origi n

A l'issue de I'Apport, Siemens détiendra une padton d'environl5 % dans le capital d’Atos Origin et deviendra
le deuxieéme actionnaire d'Atos Origin. Siemens saranesure d'exercer une influence sur la stratégtes Origin.

La réalisation de I'Apport pourrait affecter le cours de I'action d'Atos Origin

Compte tenu de l'importance de I'Opération, le sale bourse de l'action Atos Origin pourrait étilecaé de
maniere défavorable.

Atos Origin pourrait ne pas réaliser les synergieattendues de I'Opération

Si Atos Origin ne réalise pas les synergies attesdle I'Apport, les bénéfices de I'Apport serofériaurs a ceux
prévus, et le résultat d'exploitation et la sitnatfinanciére en seront affectés. Atos Origin paitime pas réussir a
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réaliser les synergies potentielles pour plusigaisons, notamment des difficultés rencontrées tamsocessus
d'intégration ou la matérialisation des risques #id'activité des services informatiques.

Des difficultés d'intégration opérationnelles pouraient étre rencontrées

L'intégration d'Atos Origin et du Groupe SIS estddfi de taille en matiére de gestion d'entrepeseparticulier au
regard de la taille et de I'ampleur des activigguases. Il ne saurait y avoir aucune assurancetquafait que les
avantages attendus de cette intégration se réaliseonformément aux prévisions ou dans les dplgigus, ni qu'ils
se matérialiseront effectivement, ni méme que I@&ppe nuira pas aux activités d'Atos Origin.

La réussite de I'Apport repose sur la collaboraties équipes afin de définir et de mettre en ceunesstratégie
globale pour le nouvel ensemble et sur la bonnégration des équipes commerciales et techniques @tigin
pourrait rencontrer des difficultés ou des retatass la mise en ceuvre de complémentarités liéapolrt et ne pas
atteindre les objectifs de développement escomp&éaouvel ensemble pourrait connaitre des pededientéle ou
des difficultés a faire converger les plateformeshhiques, ce qui pourrait avoir un effet significement
défavorable sur Atos Origin, son activité, sa situafinanciére, ses résultats, ses perspectives, gue le cours de
bourse de I'action Atos Origin.

La rentabilité de I'Apport repose sur la nécesgitdyr le nouvel ensemble, d'identifier et de mettmeceuvre le plus
rapidement possible des complémentarités entradesgités d'Atos Origin et les activités apportégae gestion
défaillante de cette contrainte pourrait en effietrainer une baisse d'activité et de profitabiptgur le nouvel
ensemble.

Le nouvel ensemble mettra en place une structut#@edu pilotage de l'intégration des activitésoaf@es au sein
du Groupe Atos Origin, couvrant I'ensemble des @spsommerciaux, recherche et développement, déweitoent
applicatif, ressources humaines, finances et systé@tinformation.

Risque de dépendance vis-a-vis de certains clients

Dans le cadre I'Opération, Atos Origin signera wmtcat d'infogérance et d'intégration de systéenves &iemens
pour une durée de sept (7) ans et un montant denlljrds d'euros. Siemens deviendra ainsi le peewiient
d’Atos Origin et représentera une source importdeteevenus pour Atos Origin.

Atos Origin n'a pas pu conduire un exercice completle due diligence préalablement a I'Opération. Par
conséquent, Atos Origin pourrait devoir faire facea des passifs non connus susceptibles d'avoir un pact
défavorable sur Atos Origin

Atos Origin n'a pas pu conduire un exercice comgidetiue diligence ni s'entretenir de maniére appié avec la
direction ou les auditeurs du Groupe SIS préalablgra la fixation des termes de I'Opération. Legants avec les
dirigeants de Siemens ont permis a Atos Origintditib des éclaircissements complémentaires maislacassurer
de la qualité et de I'exhaustivité des documentsfetmations mis a disposition. Par conséquertisaue de la
réalisation de I'Opération, Atos Origin pourraivdie faire face a des passifs dont elle n'a pasaissance a ce jour
et qui pourraient avoir un impact défavorable ses hctivités, la situation financiére, les réssltat/ou les
perspectives du groupe ainsi que sur le cours desba'Atos Origin.

Atos Origin n'a pas vérifié la fiabilité de l'infor mation relative au Groupe SIS reprise dans le prése
Prospectus

En ce qui concerne l'information sur le Groupe &8s le présent du Prospectus, y compris l'infaomatomptable
et financiére, Atos Origin s'est exclusivement basér I'information fournie par Siemens. Atos Qrigia pas été
impliquée dans la préparation de ces informationdéelarations et ne peut dés lors vérifier nid&iude, ni

l'exhaustivité, ni la véracité de ces informatiomisles éventuelles omissions de Siemens qui pmtranodifier la

substance ou l'exactitude de ces informations.
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Difficultés de comparaison des états financiers

L'acquisition de SIS Holding modifiera d’'une mar@&ignificative I'information relative a la situati financiére et
aux résultats d’exploitation d’Atos Origin. La coampison des résultats d’'une période a l'autre poalavérer
difficile, notamment pour les raisons suivantes :

= |l n'existe pas d’'états financiers consolidés hisfiwes pour le Groupe SIS. Les comptes combinéSIi&e
Holding pour I'exercice clos au 30 septembre 2@1ks comptes combinés intermédiaires de SIS Hgldour
le premier semestre de I'exercice clos au 31 m@id,2ont été respectivement audités et revus, past &
Young et ont été établis uniquement a 'occasiofrhspectus.

= Le périmétre des comptes combinés de SIS Holdiagotué entre le 30 septembre 2010 et le 31 mar$.201
pourrait évoluer d'ici la Date de Réalisation denidae non significative au regard de I'’Apport.

= L’acquisition du Groupe SIS modifiera de fagcon ddégable la dimension des activités d’Atos Origie, sorte
que toute comparaison entre les états financiengenas dans le Prospectus et ceux des exercicgageuls
pourrait s’avérer difficile.

Comptes combinés pro forma

Le Prospectus contient certaines données finarscigne forma. Ces informations sont présentées enigut a des
fins d'information ; elles ne se veulent pas inties de la situation financieére, du résultat dieitation, de la
situation de marché, ni méme de la répartition gggayjque ou sectorielle du chiffre d'affaires dwveau Groupe
Atos Origin tels qu'ils auraient pu exister si Afggin et le Groupe SIS avaient été combinés amscde la période
indiquée. Elles ne se veulent pas davantage ekipbsade la maniére dont ces données seront pé&seat!'avenir.

En outre, lesdits états financiers combinés prm#oont été établis sur la base de comptes ponsarttes périodes
différentes (I'exercice fiscal de SIS Holding sétalant le 30 septembre et celui d’Atos Origin Keurant le 31
décembre).

B.2 DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

Avant I'Opération, Atos Origin atteste que de sompde vue, son fonds de roulement net consokti&&fisant au

regard de ses obligations au cours des douze pnschaois a compter de la date d’établissement dsgmt
Prospectus.

Aprés I'Opération, Atos Origin atteste que le foddsroulement net consolidé est suffisant au redasdobligations
du nouvel ensemble ainsi constitué pour les douzehains mois.
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B.3 CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Les tableaux ci-dessous présentent I'état des aapipropres et de I'endettement net d’Atos Origiabis en
normes IFRS conformément aux recommandations CEESR 127).

Tableau de capitalisation et d'endettement

En milliers d'euros, données non auditées 31 Mars 2011

Total des dettes courantes 43 737

Faisant I'objet de garanties ou de nantissements -
Sans garanties ni nantissements 43 737
Total des dettes non courantes (hors partie courante des
dettes long terme) 505 048

Faisant I'objet de garanties ou de nantissements -
Sans garanties ni nantissements 505 048

Capitaux propres

Capital social 69 977
Prime d'émission 1335361
Réserves 185 287

Total des capitaux propres hors résultat de la période,

part du Groupe 1590 625
Participations ne donnant pas le contrdle, hors
résultat 5173

Total des capitaux propres hors résultat 1595 798

Endettement net a court comme a moyen et long

termes 31 Mars 2011
En milliers d'euros, données non auditées
A. Trésorerie 294 790
B. Equivalents de trésorerie 138 820
C. Titres de placement 321
D. Liquidités (A)+(B)+(C) 433 931
E. Créances financiéres a court terme
F. Dettes bancaires a court terme (découverts bancaires) 1030
G. Part a moins d'un an des dettes a moyen et long
termes 21 996
H. Autres dettes financiéres a court terme 20711
|. Dettes financiéres courantes a court terme
(F)+(G)+(H) 43 737
J. Endettement financier a court terme
()-( E)-(D) -390 194
K. Emprunts bancaires a plus d'un an 290 619
L. Obligations émises 203 980
M. Autres emprunts a plus d'un an 10 449
N. Endettement financier net a moyen et long
termes (K)+(L)+(M) 505 048
O. Endettement financier net (J)+(N) 114 854

Il n'existe pas de dettes indirectes et conditilesau titre des acquisitions effectuées par Aagin.
« Le Groupe a signé le 11 avril 2011 une nouveltdlifé de crédit multi devises avec un syndictrimational de 12

banques pour un montant de 1,2 milliard d’europoelr une durée de cing ans, soit jusqu’en avile2Qa facilité
de crédit sera disponible pour les besoins de diemrent du Groupe et remplacera la facilité de tedstante de
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1,2 milliards d’euros dont I'échéance était mai 20Cette facilité de crédit permettra au Groupergntenir sa
flexibilité financiére et d’accroitre la maturité des ressources de financemént »

B.4 INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT A L'OPERATION
Les liens entre les sociétés participantes somelép a la section A.1.1 ci-dessus.

Il n'existe pas a ce jour d'intérét conflictuel, m@sonnes physiques ou morales, pouvant infludtGpération.
B.5 DEPENSES LIEES A L’EMISSION

Le montant des dépenses relatives a I'’Apport éshés environ 18 millions d’euros.

B.6 DILUTION

Incidence de I'émission des actions Atos Origin réomérant I'Apport et de la conversion éventuelle des
Obligations sur la quote-part des capitaux propregonsolidés

Le tableau ci-dessous représente l'incidence depb#t sur la quote-part des capitaux propres peuétenteur
d'une action Atos Origin préalablement a la rétiisade I'Apport (calcul effectué sur la base dapitaux propres
tels qu'ils ressortent des comptes d'Atos OrigiBladécembre 2010), et a la suite de la réalisalioiOpération.

Quote-part des capitaux propres consolidés

En EUR par action au 31/03/2011
Base non diluée* Base diluée**
Avant I'Apport 23,16 25,64
Aprés I'Apport*** 24,68 26,69
Aprés I'Apport et I'émission et la conversion en atons 26,02 27,81

des Obligations***

*Le calcul sur base non diluée est déterminé arghrtnombre d'actions en circulation.

**| e calcul sur base diluée prend en compte lesobiyises suivantes (i) I'exercice de la totalité ajgsons de souscription d’actions Atos Origin
qui sont dans la monnaie au 31/12/2010 (et noesélbrs de la monnaie) sur la base du cours dedderl’action Atos Origin au 31 décembre
2010 soit 39,84 euros et (ii) la conversion des ARE 2009.

Les instruments potentiellement dilutifs sont @éatans les sections C.3.3.7 Note 10 et D.7.8.Datument de Référence 2010 d’Atos Origin.

*** e calcul de la prime d’apport a été réalisé sabase du prix d'émission des actions nouvelldmaires d’Atos Origin retenues pour les
besoins de la rémunération de I'Apport soit 331 @€ par action nouvelle.

Incidence de I'émission sur la situation de I'actionaire

Le tableau ci-dessous représente l'incidence dmgiteentation de capital corrélative a I'Apport dé€anission des
Obligations sur la participation dans le capitairdactionnaire détenant 1 % du capital social tdtatos Origin
préalablement a la réalisation de I'’Apport, aptApport et aprés I'Apport et émission et conversgaractions des
Obligations.

19 Communiqué de presse d’Atos Origin en date du 1i(01HL.
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En % du capital social Participation de l'actionnaire au 31/03/2011

Base non diluée Base diluée*
Avant I'Apport 1% 0,91%
Aprés I'Apport 0,85% 0,78%
Aprés I'Apport et I'émission et la conversion en aions 0,80% 0,74%

des Obligations

* Le calcul sur base diluée prend en compte lestigses suivantes (i) I'exercice de la totalité a@sons de souscription d’actions Atos Origin
qui sont dans la monnaie au 31 décembre 2010 Keteles hors de la monnaie) sur la base du caibedrse de I'action Atos Origin au 31
décembre 2010, soit 39,84 euros et (ii) la convardes OCEANE 2009.

Les instruments potentiellement dilutifs sont déatians les sections C.3.3.7 Note 1Def.8.7du Document de Référence 2010 d’Atos Origin.

Incidence théorique de I'Apport et de I'émission etla conversion des OCEANE sur la valeur boursiére
actuelle de I'action Atos Origin telle gqu'elle résite des 20 dernieres séances de bourse précédantdpport
du Conseil d’administration en date du ler juin 201

Nombre d'actions VaIeu_r boursiére par
action (en euros)

Avant I'Apport et I'émission et la conversion en ations des 69 976 601 4139
Obligations '
|Aprés I'Apport | 82 459 754 [ 41,39 |
Aprés I'Apport et I'émission et la conversion des 87 841 885 41.70%
Obligations (base non diluée) '
Aprés |'Apport et I'émission et la conversion des 102 734 456 471 91+
Obligations (base diluée*) '

* La valeur boursiére par action apres Apport actienue en prenant la capitalisation boursiératal@pération, correspondant a la moyenne
pondérée par les volumes moyenne des cours deéaP@es de bourse précédant le ler juin 2011 (%884euros) multiplié par le nombre
d'actions (soit 69 976 601 actions au ler avril1)0dt en lui ajoutant le produit du nombre d'acti@mises dans le cadre de I'Apport (soit
12 483 153 actions) par 41,39 euros et en divisaiout par 82 459 754 représentant le nombre idpg@d'actions a l'issue de I'Apport.

**La valeur boursiére par action apres I'Apport'@mission et la conversion des Obligations a étéraie en prenant la capitalisation boursiére
avant I'Opération, correspondant a la moyenne péerdgar les volumes moyenne des cours des 20 sédadmurse précédant le ler juin 2011
(soit 41,39 euros) multiplié par le nombre d'acdigsoit 69 976 601 actions au ler avril 2011),erajoutant le produit du nombre d'actions

émises dans le cadre de I'Apport (soit 12 483 58res) par 41,39 euros et le produit de I'émissies Obligations (soit 250 millions d'euros

environ) et en divisant le tout par 87 841 885 éspntant le nombre théorique d'actions a l'issué\gport et de la conversion de la totalité des
Obligations

*** e calcul sur base diluée prend en compte lepdifiéses suivantes (i) I'exercice de la totalité dptions de souscription d’actions Atos
Origin émises au 31 décembre 2010 et (ii) la casiwardes OCEANE 2009.

Les instruments potentiellement dilutifs sont d&adians les sections C.3.3.7 Note 10 et D.7.8 Batwment de Référence 2010 d’Atos Origin.

B.7 COMPTES COMBINES PRO FORMA AU 31 DECEMBRE 2010

Les informations financiéres pro forma non audit@ésformation Pro Forma ») sont établies en millions d’euros
et refletent le regroupement d’Atos Origin et d& 8h utilisant la méthode de I'acquisition. Le BiRaro Forma au
31 décembre 2010 est établi comme si I'Apport asdaiété Atos Origin de l'action unique de SIS Hogli
appartenant a la société Siemens Inland étaitvieier au 31 décembre 2010. Le Compte de RésultEdtma pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010 est établi cersim’Apport a la société Atos Origin de I'actionique de SIS
Holding appartenant a la société Siemens Inlantligtarvenu au ler janvier 2010.

Les Informations Financieres Pro Forma sont préssnéxclusivement a titre d'illustration et ne dilment pas une
indication des résultats des activités opératidasalu de la situation financiére du nouveau graypeauraient été
obtenus si I'’Apport était intervenu respectivemaumtler janvier 2010 et au 31 décembre 2010. Elesont pas non
plus indicatives des résultats des activités odmatlles ou de la situation financiére future duveau groupe. Les
Informations Financiéres Pro Forma ne tiennent d¢entdaucune économie de colt ou d'autres synergigs
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pourraient résulter de I'’Apport, notamment celléerites au paragraphe A.1.2.1.2. « SIS, un acsifueturé, un
potentiel de synergies important » du présent Rasg. Les Informations Financieéres Pro Forma eengnt pas
non plus compte d’éléments particuliers tels quepleiements qui pourraient résulter des co(ts steurguration a
venir, des colts d’intégration ou des clauses dmgément de contrble qui pourraient étre engagéfitue
I'Apport.

Les Informations Financiéres Pro Forma ont été gnégs a partir des états financiers consolidés |&RS8tés
d’Atos Origin au 31 décembre 2010, inclus dans ¢éewnent de Référence 2010, et des comptes comdimeels
audités de SIS au 30 septembre 2010 établis coafoemt a une base d’établissement des comptes repusdes
normes IFRS, respectivement incorporés par référehinclus au présent Prospectus, et doiventu@eeen relation
avec ces états financiers.

Les ajustements pro forma afférents au Compte dmil¢ Pro Forma sont calculés en retenant I'hygsshque
I'Apport a été réalisé le premier jour de I'exeecjarésenté, soit le ler janvier 2010.

Les ajustements pro forma concernant le Bilan Rnan& sont calculés en retenant I'hypothése quepdipa été
réalisé au 31 décembre 2010.

Seuls les ajustements pouvant étre documentés tietésesde maniére fiable sont pris en compte dass
Informations Financiéres Pro Forma.

e

Pour les besoins de I'établissement de ces Infaomafinanciéres Pro Forma, I'Apport a été évaluéla base du
prix tel que décrit au paragraphe A.2.1.1.2 « Pridjustement de prix ». Il convient d’'indiquer dui'a pas été
possible de :

e procéder a I'étude détaillée des méthodes commabppliquées par SIS aux fins d’harmoniser ces
méthodes comptables avec celles d’Atos Origin ;cdefait, les retraitements complémentaires a ceux
présentés au paragraphe B.7.3.3 et qui pourraésoiter de cette analyse approfondie n'ont pastpg é
quantifiés de maniere précise ni exhaustive.

» procéder a l'exercice d'affectation du prix de pAg en application de la norme IFRS 3 Révisée
« Regroupements d’entreprises », s'agissant notatngheela reconnaissance d'éventuels actifs incelpor
ainsi que de la détermination de la juste valesraigifs acquis et des passifs assumeés.

Les ajustements et reclassements pro forma présentprés sont établis a titre préliminaire etdalisation de
'ensemble des travaux, qu'il n'a pas été possibleonduire et tels que décrits ci-dessus, aurakatiti a des
ajustements complémentaires.

Les Informations Financiéres Pro Forma sont préssnéxclusivement a titre d'illustration et ne ¢bnent pas une
indication des résultats des activités opératidaselu de la situation financiére du nouveau graypeauraient été
obtenus si I'Apport avait été effectif respectiverhau £’ janvier 2010 et au 31 décembre 2010. Elles ne pasit
non plus indicatives des résultats des activit€ésatpnnelles ou de la situation financiére futlusouveau groupe.
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B.7.1 BILAN PRO FORMA NON AUDITE D 'ATOS ORIGIN ET DE SISAU 31 DECEMBRE 2010

Données historiques

Données combinées
de SIS en présentation

Ajustements Pro

(en millions d'euros) d'Atos Origin telles Pro Forma au 30 Forma Données Pro Forma
que publiées septembre 2010 (B.7.3.3.2)
(B.7.3.3.1)
ACTIF
Gooawil 1609,9 131,7 387,1 2128,7
Immobilisations incorporelles 76,0 132,9 0,2) 208,7
Immobilisations corporelles 396,4 318,6 1) 713,9
Actifs financiers non courants 230,5 69,0 - 299,5
Instruments financiers non courants 0,3 - - 0,3
Impots différés actifs 321,8 197,1 (96,8) 422,1
Total des actifs non courants 2634,9 849,3 288,9 3773,2
Clients et comptes rattachés 1232,3 670,9 4,9 1898,3
Impdts courants 13,0 51,2 - 64,2
Autres actifs courants 174,6 141,2 439,7 755,5
Instruments financiers courants 2,1 2,3 - 4,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 422,2 133,3 (0,9) 554,6
Total des actifs courants 1844,2 998,9 433,9 3277,0
TOTAL DE L'ACTIF 4479,1 1848,2 722,8 7 050,2

Données historiques

Données combinées
de SIS en présentation

Ajustements Pro

(en millions d'euros) d'Atos Origin telles Pro Forma au 30 Forma Données Pro Forma
que publiées septembre 2010 (B.7.3.3.2)
(B.7.3.3.1)
PASSIF

Capitaux propres  attribuables  aux 1626,1 (616,5) 1060,3 2069,8
propriétaires de la société mere

Participations ne donnant pas le contrdle 5,4 6,1 (0,7) 10,8
Total capitaux propres 1631,5 (610,4) 1 059,6 2 080,6
Provisions retraites et assimilées 501,0 752,9 (711,1) 542,8
Provisions non courantes 96,2 117,3 - 2135
Passifs financiers 508,6 70,0 397,0 975,6
Impbts différés passifs 98,5 15,4 (17,5) 96,4
Instruments financiers non courants 1,5 - - 1,5
Autres passifs non courants 13,7 52,4 0,4) 65,7
Total des passifs non courants 1219,5 1 008,0 (331,9) 1895,6
Fournisseurs et comptes rattachés 498,7 339,0 1,3) 836,4
Impéts courants 32,6 7,4 - 40,0
Provisions courantes 105,0 454,5 0,1) 559,4
Instruments financiers courants 1,9 2,1 - 4,0
Part @ moins d'un an des passifs financiers 52,7 78,0 - 130,7
Autres passifs courants 937,2 569,6 (3,5) 1503,3
Total des passifs courants 1628,1 1 450,6 (4,8) 3073,9
TOTAL DU PASSIF 4479,1 1848,2 722,9 7050,2

84/265



B.7.2 COMPTE DE RESULTAT PRO FORMA NON AUDITE D 'ATOS ORIGIN ET DE SIS POUR L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Données combinées de

Données historiques SIS en présentation Pro .
- ' , - Ajustements Pro Forma .
(en millions d'euros) d'Atos Origin telles que Forma au 30 septembre (8.7.33.2) Données Pro Forma
publiées 2010 e
(B.7.3.3.1)

Chiffre d’affaires 5020,6 3801,3 (21,3) 8 800,6
Charges de personnel (2 809,5) (1877,3) 16,1 (4 670,7)
Charges opérationnelles (1873,7) (2042,7) 9,3 (3907,1)
Marge opérationnelle 337,4 (118,7) 4,1 222,8
En % du Chiffre d’affaires 6,7% -3,1% -19,2% 2,5%
Autres  produits et charges

res p 9 (137,3) (391,9) 440,0 (89,2)
opérationnels
Résultat opérationnel 200,1 (510,6) 4441 133,6
Colt de I'endettement financier 17.8) } 137) (31,5)
net
A'utres. prod*wts (charges) 6,3) 45,0) i (51,3)
financiers, net
Résultat financier (24,1) (45,0) (13,7) (82,8)
Résultat avant impot 176,0 (555,6) 430,3 50,7
Charge d'imp6t (57,8) 3,6 3,0 (51,2)
Quote-part du résultat net des
entreprises - 7,0 - 7,0
associées
RESULTAT NET 118,2 (545,0) 433,4 6,5
Dont attribuable aux:
- ‘propnetalres de la société 116.1 (546,7) 4338 31
mére
- pamcujanons ne donnant pas 21 17 0.4) 3.4
le controle

* correspond au regroupement des libellés "Autres produits financiers" et "Autres charges financiéres" des comptes d'Atos Origin tels que
publiés en 2010

B.7.3 NOTES AUX INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA
B.7.3.1 DESCRIPTION DE LA TRANSACTION

Le 14 décembre 2010, Atos Origin et Siemens AGaomioncé leur intention de former un partenariatégique
global.

Dans ce contexte, Siemens AG s'est engagé a appantd'intermédiaire de sa filiale détenue a 108Bmens
Inland la quasi-totalité des activités de la dmisiSIS a Atos Origin afin de créer une sociétédeanh Europe en
matiére de services informatiques.

Le périmétre de I'Activité SIS, objet de I'Apporet plus généralement, la structure de la Transacant plus
amplement décrits au paragraphe A.2.1 du présespBctus.
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B.7.3.2 BASE DE PRESENTATION

B.7.3.2.1 CADRE REGLEMENTAIRE

Ces Informations Financiéres Pro Forma sont préssrgn application de I'Instruction N° 2005-11 8udé&cembre
2005, Annexe I, de I'Autorité des Marchés Finargiadiquant qu'en cas de variation de taille sepée a 25 % de
la société absorbante, une information pro fornmaé&tee présentée.

Ces Informations Financiéres Pro Forma ont étéliésabonformément aux dispositions de I'annexe thedule
d’information financiére pro forma » du reglemer €°809/2004 de la Commission Européenne, et coriforent
aux recommandations émises par le CESR en fé\d@5 2oncernant la préparation des informationsifiraes pro
forma visées par ce reglement n°809/2004 sur lespectus.

B.7.3.2.2 PERIMETRE DE L 'APPORT

Les autorisations des autorités de la concurremmérieaine et européenne, qui constituaient des itonsl
suspensives de 'apport, ont été obtenues sansvatise par Atos Origin. Ainsi, elles n‘auront pdgffet sur le
périmetre de I'apport.

Par ailleurs, le processus de filialisation n'aypas été completement achevé d’'une part, et AtdgirOs'étant
engagée aupres de Siemens, sous certaines cosdiéicacquérir ultérieurement les participationssdegrtaines
entités d’'autre part (voir section A.2.1.1.1 duserit Prospectus), le périmetre de I'Opération @auévoluer d'ici
la Date de Réalisation de maniére non significaiveegard de I'’Apport.

Le périmétre des Informations Financiéres Pro Famolut I'Apport et les cessions directes (voir et A.2.1.1.1
du présent Prospectus).

B.7.3.2.3 /NDEMNISATION DA TOSORIGIN

En complément des déclarations et garanties cdaseitAtos Origin, telles que décrites au paragrahl2.1.1.4
« Déclarations et garanties données par Sieme8gemens s’est engagé a indemniser Atos Origin a@ de
certains risques et/ou codts, dont notamment cégxitd au paragraphe A.2.1.1.5 « Indemnisation @a8A®rigin
pour certains risques spécifiques » du présenpRobiss.

Les Informations Financiéres Pro Forma ne tienmast compte de ces éventuelles indemnisations qaiese
versées a Atos Origin par Siemens a l'exceptionetles relatives au plan de restructuration iniédé Siemens en
2010 et provisionné a hauteur de 452,4 millionsidie dans les comptes combinés de SIS au 30 sa@®b0.

B.7.3.2.4 AUTRESACCORDS

Par ailleurs, les Informations Financieres Pro Forma tiennent pas compte des accords suivantcetsdéans le
Contrat Cadre :
» Contrat commercial intitulé €ustomer Relationship Agreementrégissant les termes et conditions des
prestations de services informatiques dans les themale I'infogérance et de l'intégration qui serti
rendues par Atos Origin et les sociétés de SI®&is aprés la Date de Réalisation.

En effet, cet accord, décrit au paragraphe A.2dlL.4grésent Prospectus, n'entrera en vigueur qusalare
Date de Réalisation, et revét un caractére cortiielen

e Partenariat stratégique entre les parties aux terme plusieurs contrats intitulés Operational
Collaboration Agreement définissant les modalités de mise en ceuvre (jartenariat stratégique
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permettant I'élaboration de nouveaux produits é&items. Ces accords sont décrits au paragraphd A.2
du présent Prospectus.

B.7.3.2.5 AJUSTEMENT DE PRIX

Le Contrat Cadre prévoit que SIS Holding sera ampar Atos Origin avec un endettement net nuletssbase
d’un montant normalisé du besoin en fonds de roefgmAinsi, le Contrat Cadre prévoit un ajustensiniprix de
I'Apport, a la hausse ou a la baisse, en fonctemrdontants de Dette, Trésorerie et Besoin en Fadmdoulement
combinés de SIS Holding a la Date de RéalisatiofAggort.

Ce montant sera déterminé selon les modalitéstdé@u paragraphe A.2.1.1.2 du présent Prospectus.

Pour les besoins de I'élaboration de I'Informati&inanciére Pro Forma, aucun ajustement n'a ét&preompte sur
la base des montants de Dette, Trésorerie et BegoiRonds de Roulement combinés de SIS HoldingGau 3
septembre 2010.

Néanmoins, les « Créances a recouvrer aupres dup&®iemens » (575,9 millions d'euros) et les ¢d3alues au
Groupe Siemens » (464,2 millions d'euros) ont émpensées et reclassées en « Trésorerie et équisvale
trésorerie » (cf. reclassement (2) paragraphe B.1Bafin de présenter la position de la dettdenpto forma
Siemens qui en résulterait.

B.7.3.2.6 /NCIDENCE FISCALE

L'incidence fiscale des ajustements pro forma acétéulée au taux d'impdt normal en vigueur poupdaiode au
titre de laquelle le Compte de Résultat Pro Forstgeesenté, en prenant en compte les taux d'iaggdicables aux
différentes juridictions, le cas échéant.

La revue détaillée des situations fiscales de®mifftes entités du nouveau groupe sera effectués EpDate de
Réalisation. Celle-ci pourrait conduire Atos Origincomptabiliser des imp6ts différés en complénumntceux

présentés dans les Informations Financiéres Pron&ofCet impact éventuel n'est donc pas reflété dess
Informations Financiéres Pro Forma.

B.7.3.2.7 OPERATIONS INTRAGROUPES

Les positions bilancielles et les achats et veriteiproques entre Atos Origin et SIS ont été cairgies comme non
significatives et n’ont donc pas été éliminées dargilan et le Compte de Résultat Pro Forma.

B.7.3.2.8 FRAIS IMPUTABLES A L 'APPORT

Les frais imputables a I'’Apport sont comptabiliss charges quand ils sont encourus. Ainsi, lesrimditions
Financiéres Pro Forma intégrent les honoraires fafppes directement & I'’Apport et encourus par A@riggin
jusqu’au 31 décembre 2010, pour un montant de #lms d’euros. Ces derniers ne préfigurent pas faais 2011
qui ont été et qui seront encourus jusqu'a la DatRéalisation.

B.7.3.2.9 FRAIS FINANCIERS

La charge d'intérét relative a la facilité de ctdenouvelable multidevises est calculée selondes renégociés par
le groupe au 11 avril 2011.
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B.7.3.3 DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS PRO FORMA

B.7.3.3.1 RECLASSEMENTS

Il existe certaines divergences entre la maniérg dtos Origin et SIS présentent leurs bilans ehges de résultat
IFRS respectifs. Par conséquent, certains élénmnt&ait I'objet de reclassements dans le Compt&ésultat et
Bilan Pro Forma de SIS de maniere a ce qu'ils rtepe les formats retenus par Atos Origin.
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BILAN COMBINE DE SIS EN PRESENTATION PRO FORMA AU 3 0 SEPTEMBRE 2010

(en millions d'euros)

ACTIF

Ecarts d'acquisition / Goodw ill
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Participations mises en équivalence
Actifs financiers non courants
Instruments financiers non courants
Autres actifs financiers

Impots différés actifs

Autres éléments de l'actif

Total des actifs non courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs financiers disponibles a la vente

Créances a recouvrer aupres du Groupe Siemens
Créances clients et autres créances / Clients et
comptes rattachés

Autres actifs financiers a court terme

Instruments financiers courants

Stocks

Créances fiscales / Impdts courants

Autres actifs a court terme / Autres actifs courants

Total des actifs courants

TOTAL DEL'ACTIF

(en millions d'euros)

PASSIF

Capitaux propres attribuables au Groupe Siemens /
aux propriétaires de la société mere

Participations ne donnant pas le contréle

Total capitaux propres

Dettes a long terme

Provisions/retraites et engagements assimilés
Impbts différés passifs

Provisions / Provisions non courantes
Passifs financiers

Instruments financiers non courants

Autres dettes financiéres a long terme
Autres dettes a long terme

Autres passifs non courants

Total des passifs non courants

Part a moins d’'un an des passifs financiers
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes financiéres a court terme
Instruments financiers courants

Dettes dues au Groupe Siemens
Provisions / Provisions courantes

Impbts courants

Autres dettes a court terme

Autres passifs courants

Total des passifs courants

TOTAL DU PASSIF

Reclassements Note
(16,5) (1)
69,0 (1)
(21,8) (1)
(30,7) (€]
111,7 2)
2.7) (3
(575,9) 2)
254,9 (5)
(19.1) 4
2,3 (4)
(255,1) (5)
56,0 (3). 4. (5
(427,9)
(427,9)
Reclassements Note
(43,0 (6)
76,0 (7). (8)
70,0 (6), (7)
(28,8) )
(126,6) (8)
52,4 (8)
(17,5) 9)
2,1 9)
(464,2) @)
378,2 (10)
(896,1) (10)
569,6 (9), (10)
(427,9)
(427,9)
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COMPTE DE RESULTAT COMBINE DE SIS EN PRESENTATION P RO FORMA POUR L’EXERCICE
CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2010

. Données SIS en IFRS
Données SIS en IFRS

(en millions d'euros) a1 30.09.2010 Reclassements Note en présentation Pro
Forma
Revenus / Chiffre d’affaires 3801,3 - 3801,3
Colts des produits vendus et des services
rendus (3648,7) 3648,7 (11) -
Colts de recherche et développement (26,5) 26,5 (11) -
Colts des services commerciaux (539,2) 539,2 (11) -
Charges administratives générales (100,6) 100,6 (11) -
Charges de personnel - (1877,3) (11) (1877,3)
Charges opérationnelles - (2042,7) (11) (2042,7)
Marge opérationnelle (513,7) 395,0 (118,7)
En % du Chiffre d’affaires -13,5% n/a -3,1%
Autres produits d'exploitation 12,4 (12,4) (12) -
Autres charges d’exploitation (9,3) 9,3 (12) -
Autres produits et charges opérationnels - (391,9) (11), (12) (391,9)
Résultat opérationnel (510,6) - (510,6)
Quqte—part du résultat des participations mises 70 (7.0) (14) _
en équivalence, nette
Codt de l'endettement financier net - - - -
Produits d'intéréts 55,1 (55,1) (13) -
Charges d'intéréts (99,1) 99,1 (13) -
Autres produits (charges) financiers, net (1,0) (44,0) (13) (45,0)
Résultat financier (45,0) - (45,0)
Result'at c?urant avant im pdts / Résultat (548,6) (7.0) (555.,6)
avant impot
Impbts sur les bénéfices / Charge d'impbts 3,6 - - 3,6
Quote-_;})art du résultat net des entreprises _ 7.0 (14) 7.0
associées
Perte nette / Résultat net (545,0) - (545,0)
dont:
- (\Sroupe Siemens / propriétaires de la société (546,7) (546,7)
meére
- participations ne donnant pas le controle 1,7 1,7

Reclassements de certains éléments du bilan etrdpte de résultat combinés de SIS

Certains éléments du bilan de SIS au 30 septentldr@ @nt été reclassés afin de respecter le formatésentation
Pro Forma.

Q) Les « Participations mises en équivalences>«lAutres actifs financiers » et les « Autresnélédts
de l'actif » ont été reclassés au poste « Actifarfciers non courants » pour respectivement 18lBnsi
d’euros, 21,8 millions d’euros et 30,7 millionsufes.

(2) Les « Créances a recouvrer aupres du GrowgmeeSis » pour 575,9 millions d’euros et les « Dettes
dues au Groupe Siemens » pour 464,2 millions dewat été reclassées en « Trésorerie et équivadkents
trésorerie » pour un solde net de 111,7 milliormudds.

€)) Les « Actifs financiers disponibles a la ventent été reclassés en « Autres actifs couraptaus
2,7 millions d'euros.

4) Les instruments financiers comptabilisés efutres actifs financiers a court terme » ont été

reclassés en « Instruments financiers courantswAettres actifs courants » pour respectivementnlfdons
d'euros et 16,8 millions d'euros (cf. note 13 datsdinanciers combinés de SIS au 30 septembr@)201
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(5) Les « Stocks » ont été reclassés en « Clieintomptes rattachés », « Autres actifs couramts »
« Autres passifs courants » pour respectivement92®dllions d'euros, 36,5 millions d'euros et 3@illions
d’euros (cf. note 14 des états financiers combdeeSIS au 30 septembre 2010).

(6) Les « Dettes a long terme » ont été reclassées la rubrique « Passifs financiers » pour
43,0 millions d’euros.

@) Les « Autres dettes financieres a long ternend été reclassées sous les rubriques « Passifs
financiers » et « Provisions non courantes » pespé&ctivement 27,0 millions d’euros et 1,8 milliatisuros
(cf. note 28 des états financiers combinés de 8I®aseptembre 2010).

(8) Les « Autres dettes a long terme » ont étéageées en « Provisions non courantes » et « Autres
passifs non courants » a hauteur de 74,2 millidesrds, liés aux codts de restructuration, et 5&jdons
d'euros, respectivement (cf. note 27 des étatadines combinés de SIS au 30 septembre 2010).

9) Les « Autres dettes financieéres a court tesroat été reclassées sous les rubriques « Autesifpa
courants » pour 15,4 millions d’euros et « Instratadinanciers courants » pour 2,1 millions d’eufols note
22 des états financiers combinés de SIS au 30rmbpte2010).

(10) Les « Autres dettes a court terme », onré&dtassées sous la rubrique « Autres passifs cusan
pour 517,9 millions d'euros et pour la part lié& eadts de restructuration, soit 378,2 millionswis (cf. note
23 des états financiers combinés de SIS au 30mbpte2010), sous la rubrique « Provisions couramtes

Le montant total des reclassements entre I'acté passif du bilan de SIS en présentation Pro B@'éléve a 427,9
millions d’euros et se compose du reclassementagsgipvers 'actif des « Dettes dues au Groupe &ien» pour

464,2 millions d’euros (note (2) ci-dessus) et eclassement de I'actif vers le passif des avaregses des clients
pour 36,3 millions d’euros (note (5) ci-dessus).

Certains éléments du compte de résultat de SIS lfmxarcice clos le 30 septembre 2010 ont été sséla afin de
respecter le format de présentation Pro Forma.

(11) SIS présentant son compte de résultat psindésns au 30 septembre 2010 :

i. Les charges de personnel incluses dans « CeStpbduits vendus et des services rendus » (cf.
note 34 des états financiers combinés de SIS ae@@mbre 2010) ont été classées en « Charges de
personnel » pour un montant 1 877,3 millions d'sw@toen « Autres produits et charges opérationnels

a hauteur de 395,0 millions d'euros (charge deusstration),

ii. Pour les mémes raisons, les « Colts des pmadsgihdus et des services rendus », « Colts de
recherche et développement », « Colts des serdogsnerciaux » et « Charges administratives

générales » (hors charges de personnel — cf. nbl¢ () ont été reclassés en « Charges

opérationnelles ».

(12) Les « Autres produits d'exploitation » et wtrles charges d'exploitation » ont été reclassés lso
rubriqgue « Autres produits et charges opérationmgdsur respectivement 12,4 millions d’euros etr@iions
d’euros.

(13) Les « Produits d'intéréts » et « Chargestéutts » ont été reclassés sous la rubrique «#utre

produits (charges) financiers, net » pour respentent 55,1 millions d’euros et 99,1 millions d’esiro

(14) La « Quote-part du résultat des participationises en équivalence, nette », soit 7,0 millions
d’euros, a été reclassée sous le résultat avardtierp « Quote-part du résultat net des entrepesesciées »
afin de tenir compte de la présentation des comgfess Origin.

A Tlissue du processus d’apport, le nouveau groupatinuera ses travaux d’harmonisation des priscige

présentation appliqués aux comptes des deux seciégF conséquent, d'autres reclassements pourigasérer
nécessaires.
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Dans le cadre des éléments présentés dans lers€ctia prospectus, SIS présente un indicateuni@tit Résultat
d’exploitation » de -309,3 millions d’euros au 3pembre 2010 et de +51,1 millions d’euros au 3ts2@11.
Celui-ci se décompose de la maniére suivante :

SIS SIS SIS SIS
combiné combiné combiné combiné
30 septembre 2010 audité  Pro Forma 31 mars 2011 audité  Pro Forma
Marge opérationnelle -513,7 -118,7 Marge opérationnell e -46,4 -46,4
Au'Eres' produits et charges 31 3919 Au'Eres' produits et charges -136,7 -136,7
4 opérationnels 4 opérationnels
= Résultat opérationnel -510,6 -510,6 = Résultat opérationnel -183,1 -183,1
Amortlssements, dépreciation & 201,3 201,3 Amor'tlssements, dépreciation & 234,2 234,2
- impairment - impairment
Résultat opérationnel hors amt, Résultat opérationnel hors amt,
= depr. & imp. (cf C.3.4 Résultat -309,3 -309,3 = depr. & imp. (cf C.3.4 Résultat 51,1 51,1
d'exploitation combiné) d'exploitation combiné)

B.7.3.3.2 AJUSTEMENTSPRO FORMA

Des ajustements pro forma ont été comptabilisdende référentiel IFRS, afin de refléter la rémraiddn de
I'Apport, la comptabilisation du goodwill prélimiina et afin de tenir compte des principales clays&vues au
Contrat Cadre.
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TABLEAU DES AJUSTEMENTS PRO FORMA APPORTES AU
31 DECEMBRE 2010

BILAN PRO FORMA AU

Engagements
de retraite
an

(en millions d'euros)

ACTIF

Plan de
restructuration
(18)

Stock options
SIS
(19)

Goodwill

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Actifs financiers non courants
Instruments financiers non courants
Impots différés actifs

Total des actifs non courants

Clients et comptes rattachés
Imp6ts courants

Autres actifs courants
Instruments financiers courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Total des actifs courants

TOTAL DE L'ACTIF

Engagements
de retraite
an

(en millions d'euros)

PASSIF

Plan de
restructuration
(18)

Stock options
SIs
(19)

Capitaux propres attribuables aux

632,1
propriétaires de la société mére

Participations ne donnant pas le
contrble

Total capitaux propres 632,1

Provisions retraites et assimilées
Provisions non courantes

Passifs financiers

Impéts différés passifs

Instruments financiers non courants
Autres passifs non courants

(711,1)

(17,5)

Total des passifs non courants ( 728,6)

Fournisseurs et comptes rattachés
Impd6ts courants

Provisions courantes

Instruments financiers courants
financiers

Autres passifs courants

Total des passifs courants

TOTAL DU PASSIF
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TABLEAU DES AJUSTEMENTS PRO FORMA APPORTES AU COMPT E DE RESULTAT PRO FORMA
POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Rémunération Goodwill Ajustements pro  Engagements de Plan de Stock options Ajustement de

(en millions d'euros) de I'Apport préliminaire forma chez SIS retraite restructuration SIS périmétre
(15) (16) (17)+(18)+(19) 17) (18) (19) (20)

Chiffre d'affaires - - - - - - (21,3)
Charges de personnel 5,6 - - 56 10,5
Charges opérationnelles - - - - - - 9,3
Marge opérationnelle = = 5,6 - - 5,6 (1.5)
En % du Chiffre d'affaires n/a n/a n/a n/a n/a n/a 7,0%
Autres  produits et  charges
opérationnels 440,0 - 440,0 - -
Résultat opérationnel 445,6 - 440,0 5,6 (1,5)
Codt de I'endettement financier net (13,7) - - - - - -
Autres produits (charges)
financiers, net - - - -
Résultat financier (13,7) - - - - - -
Résultat avant impot (13,7) - 445,6 - 440,0 56 (1,5)
Charge d’impét 4,7 - @.7) - - @7 -
entreprises
associées - i -
RESULTAT NET (9,0) - 443,9 - 440,0 3,9 (1,5)
Dont attribuable aux:
- propriétaires de la société mere (9.0 = 443,9 - 440,0 3,9 (1,1)
- participations ne donnant pas le
controle - - = - - - (0,4)

(15)

Rémunération de I'Apport

L’'Apport de SIS a Atos Origin a été valorisé a 8idjllions d'euros complété des Cessions Directama Origin
de certaines activités SIS de Siemens situées eneCHurquie, Emirats Arabes Unis ainsi qu'uneaf@i
autrichienne TSG EDV Terminal Services Ges.m.lohr 26,4 millions d’euros. Le codt total s'éléve840,8
millions d’euros soit :

e 12483 153 actions ordinaires nouvelles émisesAtas Origin a la Date de Réalisation au profit de
Siemens Inland, chacune d’'une valeur nominale d@ ueuro et portant jouissance a compter de la Dat
Réalisation ;

» Autitre de soulte dans le cadre de I'Apport, 400illons d'euros dont :

o

250,0 millions d'euros payés par compensation deeprix de souscription des 5 382131
Obligations Convertibles ou Echangeables en Actiblmivelles ou Existantes (ci-aprés les
« Obligations » ou «KOCEANE ») qui, conformément aux normes IFRS (IAS 32)éeomposent
a la date d'émission entre :

= Une composante capitaux propres a hauteur de 2Bi@ns d'euros sur la base d'une
valeur de conversion de l'option calculée a la daté4 décembre 2010 et,

= Une composante passif financier non courant a badt220,4 millions d'euros.

150,2 millions d'euros payés en numéraire par ABogyin & Siemens Inland a la Date de
Réalisation.

e 26,4 millions d'euros pour le prix d'achat di ps&wstau titre des Cessions Directes d'actifs dee8IShine,
aux Emirats Arabes Unis, en Turquie ainsi que pesiactions de la filiale autrichienne TSG.
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Les effets sur le bilan pro forma présenté sonsilggants :

» Valeur de I'Apport et des Cessions Directes coniligébs en titres de participations SIS au postetifs
financiers non courants » pour 840,8 millions ddsur

» L'effet sur les capitaux propres s'éleve a 443|Boms d'euros et se décompose comme suit :
0 Augmentation du capital social d’Atos Origin a reutde 12,5 millions d'euros ;

o Comptabilisation de la composante capitaux proples OCEANE a hauteur de 29,6 millions
d'euros sur la base d'une valeur de conversioloplioh calculée a la date du 14 décembre 2010 ;

o Comptabilisation d'une prime d'apport de 401,7iomb d'euros correspondant a la différence entre
le prix d'émission des actions nouvelles ordinait@gos Origin retenues pour les besoins de la
rémunération de I'Apport soit un montant total d&4,2 millions d’euros correspondant a
33,18 euros par action nouvelle et le montant nahde I'augmentation de capital.

» Comptabilisation d'un passif financier de 397,0ionk d'euros se décomposant comme suit :
o 176,6 millions d'euros pour le financement de ldipgpayée en numéraire ;
0 220,4 millions d'euros pour la composante passérfcier de 'TOCEANE.
Les effets sur le Compte de Résultat Pro Formaeptéssont les suivants :
e Constatation d'une charge d'intéréts de 9,2 mdlidieuros (soit 6,0 millions d’euros aprés impébts e
considérant un taux d'impdt de 34,43%) correspondarcoupon de 'OCEANE et calculé au taux d'intéré
effectif de 4,18 % (sur la base du coupon annuel, 8@, et de taux d'actualisation de 2,93% en 2810
4,04 % en 2014 définis & partir des taux swap ddébgémbre 2010 et d'un « spread credit » de 1,40%)
» Comptabilisation d'une charge d'intéréts relativéa dacilité de crédit renouvelable multidevisesupo

4,5 millions d'euros (soit 2,9 millions d’euros aplimpéts en considérant un taux d'imp6t de 34,4860)
appliquant le taux annuel effectif soit 2,53% cos®de la maniére suivante :

Euribor 3 mois 1,25%
Marge 0,85%
Frais divers 0,43%
Taux annuel effectif 2,53%

(16) Goodwill préliminaire
Le goodwill préliminaire ressort a 387,1 million'sdros et correspond a la différence entre :

» Le prix de I’Apport complété des Cessions Diredwst 840,8 millions d’euros — cf. ci-dessus ndtB)j
et;

» Le montant des capitaux propres de SIS aprés priseompte des ajustements pro forma (soit 453,7
millions d’euros) détaillés dans les notes ci-dasso
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(en millions d'euros)

Prix de I'Apport - (a) 840,8 Note

Capitaux propres de SIS aprés reclassements et avan  t ajustements pro

forma - (b) (616,5)

Ajustements pro forma - (c) 1070,2
dont Engagements de retraite 632,1 B.7.3.3.2- (17)
dont Plan de restructuration 440,0 B.7.3.3.2-(18)
dont Stock options SIS - B.7.3.3.2-(19)
dont Ajustement de périmétre 1,9) B.7.3.3.2-(20)

Capitaux propres de SIS aprés reclassements et ajus  tements pro forma -
— 453,7

(d)=(b)*+(c)

Goodwill préliminaire apres reclassements et ajuste ments pro forma - 3871

(e)=(a)-(d)

Cette valorisation a été réalisée sous réservajstement de prix visé au paragraphe A.2.1.1P2ix— ajustement
de prix » du présent Prospectus.

Ce goodwill est avant allocation.
a7 Engagements de retraite

Les comptes combinés de SIS présentent une provisioaites et assimilées de 752,9 millions d'eearsposée
des engagements de retraites pour 753,1 milliomsrds net des actifs du régime de 0,2 millions @ieu

Cette provision ne tient pas compte :

e du fait qu'une partie des engagements de retraiteena pas transférée a Atos Origin dans le cazlia d
transaction ;

» des financements spécifiques compensatoires quitsapportés par Siemens a Atos Origin.

Ajustements Pro Forma relatifs aux passifs quieners pas transférés a Atos Origin (ajustementsédienétre):

Le tableau ci-dessous présente les impacts degemgats de retraite et actifs du régime associéagjgont pas
transférés a Atos Origin conformément au Contratr€a

Données combinées SIS Ajustements de périmetre Total aprés ajustements de périmetre
(en millions d'euros) Actifs du régime Engagemgms de Provision Actifs du régime Engagemgn!s de Provision Actifs du régime Engagemgn!s de Provision
retraite retraite retraite
Allemagne 37,4 (562,5) (525,1) B 181,4 181,4 37,4 (381,1) (343,7)
Royaume-Uni 817,7 (941,2) (123,5) (482,3) 554,7 72,3 335,4 (386,5) (51,2)
Suisse 105,8 (128,4) (22,6) - - - 105,8 (128,4) (22,6)
Autre (Reste du monde) - (81,8) (81,8) - - (81,8) (81,8)
Total 960,9 (1713,8) (752,9) (482,3) 736,1 253,7 478,6 (977,8) (499,2)

Les engagements de retraite en Allemagne d'un mbd 562,5 millions d'euros incluent des engagésnda

retraite envers 1 900 salariés qui ne seront piésemts chez SIS a la Date de Réalisation. Cegedediun montant
de 181,4 millions d'euros sont ainsi ajustés portes engagements de retraite en Allemagne a 3&illibns

d'euros.

Au Royaume-Uni, les engagements de retraite conoetas bénéficiaires inactifs (retraités, salaaigasnt quitté SIS
et ayant conservé des droits de retraite) restetans le fonds de pension de Siemens a la Dateédkis&ion. La
provision pour retraite relative aux salariés notife au Royaume-Uni a été éliminée via l'annulatides
engagements liés aux bénéficiaires inactifs (58dllfons d'euros) et aux actifs du régime corresizors
(482,3 millions d'euros) soit un impact net de #ijlions d'euros.
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Ajustements Pro Forma relatifs aux financementspemsatoires

Le tableau ci-dessous présente les ajustementd-@troa relatifs aux financements compensatoires rdegte
versés par Siemens :

Total apres ajustements de périmétre Financements co  mpensatoires Données SIS pro forma
(en millions d'euros) Actifs du régime Engagemgms de Provision Actifs du régime Engagemgms de Provision Actifs du régime Engagemgms de Provision
retraite retraite retraite
Allemagne 37,4 (381,1) (343,7) 326,2 B 326,2 363,6 (381,1) (17.5)
Royaume-Uni 3354 (386,5) (51,2) 131,2 - 131,2 466,5 (386,5) 80,0
Suisse 105,8 (128,4) (22,6) - - - 105,8 (128,4) (22,6)
Autre (Reste du monde) - (81,8) (81,8) - (81,8) (81,8)
Total 478,6 (977.8) (499,2) 457,4 - 4574 935,9 (977,8) (41,8)

Concernant les provisions pour retraite transféeestos Origin et relatives aux salariés basés #amagne,
Siemens s’est engagé a mettre en place @ongractual Trust Agreememnt(CTA) avant la Date de Réalisation afin
de constituer les financements adéquats. Ce CTAqeslifié d'actif du régime selon la norme IAS 19sera
compensé au bilan avec les engagements de redissteiés. Les engagements de retraite compenkésestéa
326,2 millions d'euros ramenant I'engagement neh anontant de 17,5 millions d'euros, correspondadivers
avantages a long terme non financés.

Au Royaume-Uni, Siemens a consenti a financer f@mgements de retraite transférés sur une basariata
définie en commun avec Atos Origin et qui est glosservatrice que celle usuellement utilisée enptabilité pour
I'estimation des passifs, créant ainsi un excéderfinancement au bilan. La meilleure estimatiorceleexcédent
s'éléve a 80,0 millions d'euros.

Cet excédent vient compenser les provisions aaidiés divers autres régimes de retraite en vigaesein de SIS
dans une vingtaine de pays, estimés a 81,8 millibmsros. Concernant les passifs de retraite aa dieés salariés
suisses, les engagements transférés a la Date alsd®én seront entierement financés sur la base mbrmes
actuarielles locales, qui different cependant dexake la norme IAS 19, créant ainsi une provisionrg devrait pas
se traduire par des déboursements a moyen terme.

Les impobts différés actifs (96,5 millions d'eurcs) impdts différés passifs (17,5 millions d'euroslatifs aux
engagements de retraite, et tels que présentéslelmmemptes combinés de SIS, ont été annulésegard des
ajustements de périmétre et des financements caafmres pour respectivement 253,7 millions d'euebs
457,4 millions d'euros, la provision pour engagetmeate retraite s'éléve a 41,8 millions d'euros. &wfagement
étant non significatif, aucun impdt différé n'a ésadculé.

En conséquence, I'impact des ajustments pro foumdes capitaux propres s’éléve a 632,1 millionsudds et se
décompose de la maniére suivante :

Ajustement de périmétre 253,7
Financements compensatoires 457.,4
Impot différé net (79,0)

Aucun ajustement n'a été reflété au sein du ComptRésultat Pro Forma.

(18) Plan de restructuration
En 2010, préalablement a I'Opération, Siemens aeniplace un plan de restructuration visant a matiser le
nombre de salariés de SIS. Siemens est resportldemise en place de ce plan conformément aur&ddadre
(cf. paragraphe A.2.1.1.5 du Prospectus).
Dans les comptes combinés de SIS en présentatiofopna au 30 septembre 2010, les provisions velgta ce

plan de restructuration s'éléevent a 452,4 milliodguros (dont 378,2 millions en provisions courantt
74,2 millions d’euros de provisions non courantes).
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Du fait de I'accord décrit ci-dessus, un ajustentenat Forma a été reflété pour couvrir la quasilitétaes effets de

ce plan. Il se matérialise par la comptabilisatidlune créance (« Autres actifs courants ») a hauth
440,0 millions d’euros en contrepartie d'un produit méme montant en « Autres produits et charges
opérationnels ».

(29) Stock options SIS

Les stock-options Siemens attribuées au managedei8IS seront soldées par Siemens a la date efedé
I'Apport.

Ainsi la charge comptabilisée, hors effet d'impdans les comptes combinés de SIS (5,6 millionsrd®ua été
annulée dans le Compte de Résultat Pro Forma awiwpact neutre sur les capitaux propres.

Il en résulte, sur la base de la prise en comptaakid'impdt applicable de 31% en Allemagne en®Qhe charge
de 1,7 millions d’euros dans le Compte de RésRltatForma.

(20) Ajustement de périmétre

Les actions détenues par Siemens dans une joiniureerde droit allemand, HanseCom Gesellschaft fir
Informations- und KommunikationsdienstleistungenHftbsont exclues du Carve-Out et seront conservées par
Siemens.

Par conséquent, les éléments du bilan et du codeptésultat de la joint venture sont retraités menajustement de
périmetre.

B.7.3.3.3 FEVALUATION DE L 'APPORT ET AFFECTATION PRELIMINAIRE DU PRIX D'ACQUISITION

L'information Pro Forma n'integre pas d'évaluatiofa juste valeur des actifs et passifs de SIS. é&atuations
seront réalisées sur la base d'analyses qui seffentuées aprés la Date de Réalisation de I'Apgtarbnformément
aux normes IFRS (IFRS 3 Révisée).

Le goodwill provisoire de 387,1 millions d'euros.(8.7.3.3.2 note (16)) n'a été déterminé qu'audesefins de
préparer un bilan et un compte de résultat Pro Bpimalus dans le présent Prospectus.

Sur la base d'une analyse préliminaire, le prikAlgoort pourrait faire l'objet d'une affectationxaactifs incorporels
non identifiés dans le bilan combiné de SIS, tels g

e Contrat commercial intitulé « Customer Relationshgreement » conclu avec Siemens ;

* Relations clients contractuelles hors Siemens ;

* Relation clientéle au-dela de la durée de vie defrats existants.

En complément de ces actifs incorporels, le goddvalirrait également étre affecté a d’'autres immisgtions
incorporelles (licences, logiciels développés eearite) et, le cas échéant, aux immobilisationsa@ifes.

Par ailleurs, pour les besoins de l'affectationpdy de I'Apport, le goodwill tel que présenté ddes comptes
combinés de SIS et s'élevant & 131,7 millions d®ufera l'objet d'une annulation préalablement a la
comptabilisation des actifs et passifs de SIS &jleste valeur.

L'allocation du goodwill se fera lors de la prengi@onsolidation du nouveau groupe au 31 décemkre. 20

Analyse de la sensibilité

Le tableau suivant présente la variation de laurade I'Apport complété des Cessions Directes egaodwill par
palier de plus ou moins 15% par rapport au couneffgence utilisé pour I'augmentation de capitél 33,18 euros :

20 est précisé que Siemens dispose jusqu’au 1léetjai012 de la faculté, sous certaines conditidesgéder a Atos Origin sa participation dans
HanseCom Gesellschaft fur Informations- und Komrkationsdienstleistungen mbH pour un prix de 9,2liom$ d’euros (sur une base
d’endettement net nul).
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Variation du cours de I'action Atos Origin par rap port au cours de référence

En euros, en % et millions d'euros soit 33,18 €
23,23 € 28,20 € 33,18 € 38,16 € 43,13 €
-30,0% -15,0% - 15,0% 30,0%
Valeur de I'Apport (en millions d'euros) 716,5 778,7 840,8 902,9 965,0

Valeur du goodwill (en millions d'euros)

. 262,9 325,0 387,1 4493 511,4
apres ajustement

B.7.3.4 RESULTAT NET PAR ACTION

Nombre d’actions retenu pour le calcul du résufiat action pro forma

Pour le calcul du résultat par action pro formaydenbre moyen pondéré d’actions Atos Origin tel puklié au titre
de l'exercice 2019 a été ajusté des actions émises suite & I'augtimntde capital rémunérant I'Apport, soit
12 483 153 d’actions supplémentaires.

Nombre d’actions retenu pour le calcul du résufiat action dilué pro forma

Pour le calcul du résultat par action dilué prarfar le nombre d’instruments dilutifs retenu corossp:
* Au nombre d’instruments dilutifs d’Atos Origin tejue publié au titre de I'exercice 2010 (options de
souscription d’actions correspondant a 1 200 O@i@®rx et des obligations convertibles - OCEANE 2009
correspondant a 5 414 771 actions) ;

e Aux instruments dilutifs constituant I'emprunt gataire (OCEANE 2011) rémunérant pour partie
I’Apport, soit 5 382 131 instruments dilutifs su@plentaires.

Détermination du résultat net par action
Les obligations convertibles engendrent un retnaétet au niveau du résultat net servant de baseldel du résultat

dilué par action. Ce retraitement correspond ahlarge d'intérét relative a la composante dettetendimpot
(8,7 millions d’euros pour OCEANE 2009 et 6,0 mifls d'euros pour OCEANE 2011).

Données historiques Données pro forma

Atos Origin (Atos Origin et SIS)
(en millions d'euros et en unités)
Re:sultat net - attribuable aux propriétaires de la société 1161 31
mere [a]
Résultat net retraité des instruments dilutifs - at  tribuable 124.8 178
aux propriétaires de la société mére [b] ' '
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation [c] 69 334 351 81 817 504
Impact des instuments dilutifs [d] 6 614 780 11 996 911
Nombre moyen pondéré dilué d'actions [e] = [c] + [d] 75949 131 93 814 415
Résultat net par action en euros [a] / [c] 1,67 0,04
Résultat net par action dilué en euros [b] / [e] 1,64 0,19

2 Voir section C.3.2 note 10 du Document de Référence
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B.7.3.5 INFORMATIONS SECTORIELLES

Les informations dans le tableau ci-dessous s@#emtées uniquement a des fins d'information s eese veulent
pas indicatives :

« de la répartition géographique ou sectorielle diffrehd'affaires et des effectifs du nouveau grobgls
gu'elles auraient pu exister si Atos Origin et &l@ient été combinés au ler janvier 2010, et ;

» de la maniére dont ces données seront présentégsrir.

Atos Origin SIS
(exercice clos au (exercice clos au Total
- 31 décembre 2010) 30 septembre 2010)
En millions d'euros
X Note
(sauf effectifs) en % du
Chiffre . Chiffre . Chiffre . . en % des
e Effectifs* e Effectifs** e Chiffres Effectifs )
d'affaires d'affaires d'affaires e effectifs totaux
d'affaires total

Allemagne *** 376 2550 1432 9341 1808 20,5% 11891 15,2%
Royaume-Uni A 904 6 264 504 3244 1408 16,0% 9508 12,2%
Benelux B 938 6958 149 632 1087 12,3% 7 590 9,7%
France 1133 11349 19 116 1151 13,1% 11 465 14,7%
Atos Worldline C 867 5459 - - 867 9,8% 5459 7,0%
Reste de 'Europe D 400 6383 1058 6494 1457 16,5% 12 877 16,5%
Reste du monde E 404 9315 640 9 899 1044 11,8% 19214 24,6%
Total 5021 48 278 3801 29 725 8822 100,0% 78 003 100,0%

* : effectifs fin de période
** : équivalent temps plein
**% 'Y compris HanseCom Gesellschaft fr Informations- und Kommunikationsdienstleistungen mbH

A : Irlande et Royaume Uni

B : Belgique, Luxembourg et Pays-Bas

C : Allemagne, Belgique, France, et Inde

D : Danemark Espagne, Finlande, Grece, ltalie, Paited) Portugal, Suéde, Suisse, Autriche, Bulg&teatie, Hongrie, Pologne, République
Tchéque, Roumanie, Russie, Serbie, Slovaquie ejuileir

E : Argentine, Brésil, Canada, Chili, Colombie, Etaltsis, Mexique, Afrique du Sud, Australie, Chinanifats-Arabes-Unis, Indonésie, Inde,
Japon, Hong-Kong, Malaisie, Maroc, Philippines,gaipour, Taiwan et Thailande.
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C TROISIEME PARTIE : PRESENTATION DE L'APPORT

C.1 INFORMATIONS GENERALES

C.1.1 DENOMINATION , SIEGE SOCIAL

Siemens IT Solutions and Services GmbBI Holding"), dont le siege social est situé 6, Otto-HahngRBIL739
Munich, en Allemagne.

C.1.2 DATE D'IMMATRICULATION ET DUREE DE LA SOCIETE

SIS Holding a été constituée le 31 mars 2010 poardurée indéterminée.

C.1.3 LEGISLATION RELATIVE A LA SOCIETE APPORTEE ET FORME JURIDIQUE
SIS Holding est une société a responsabilité lienité droit allemand.

C.1.4 OBJET SOCIAL

SIS Holding a pour objet : le traitement de l'oligation de l'information et le traitement de l'infation par des
moyens technologiques et la fourniture de servdaass le secteur du traitement électronique de dmneé des
technologies de linformation ; la planificationa Idistribution et I'exploitation de technologiesgitoelles,

d'équipements et de systémes, ainsi que la fouenitel services de communication et de centre deéasn

C.1.5 NUMERO D'INSCRIPTION AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES
SIS Holding est immatriculée au Registre du comeeie Munich sous le numéro HRB 184933.
C.1.6 DIRECTION

SIS Holding est dirigée par les personnes suivamest les fonctions au sein de la société sormeds/ement
indiquées ci-apres :

Mr. Christian Oecking, Directeur du Groupe SHead of SIS Groyp

Dr. Martin Bentler, Directeur Financie€hief Financial Officey;

Mr. Thomas Zimmermann, Directeur de I'Activité Smus Head of Solutions Busingss
Mr. Rainer Christian Koppitz, Directeur des Venfegad of Salés

Depuis I'annonce de I'Opération, aucun changeniest imtervenu au sein du directoi@eschaftsfuhrungde SIS
Holding, étant précisé que des changements pontraervenir aprés la Date de Réalisation dansddre
d'opérations d'intégration.

Un complément d'information sur les rémunératiomipes par les dirigeants de SIS Holding au tierd'ekercice
2009 - 2010 figure en Note 35 "Transactions avecRigties Liées — Rémunérations des dirigeants'Coesptes
Combinés de SIS Holding au 30 septembre 2010.

C.1.7 REMUNERATION ET AVANTAGES

Une description des plans d'attribution d'actiorsm®@ns dont bénéficient les salariés et la diractla Groupe
combiné SIS et dont les droits seront remboursiésate de Réalisation figure en Note 13 « Rémuimdraous
forme d’actions » des Comptes Semestriels ComiRéssmés de SIS Holding pour le premier semesteelel81
mars 2011 et en Note 33 "Rémunération sous formetiohs" des Comptes Combinés de SIS Holding au 30
septembre 2010. Il est précisé que le montant égtimar un dénouement en numéraire des programreeseéfet a

la Date de Réalisation a été évalué au 31 mars 20rla base du cours de l'action Siemens (XETRAkamars
2011), (soit un montant de 18,9 millions d'euraiit en capitaux propres). La fixation du montdéfinitif devant
étre distribué aux participants du programme s&exteée sur la base du cours de l'action SiemédasCate de
Réalisation. La rémunération des participants agnamme sera effectuée dans un délai d'environ ddrois mois
suivant la Date de Réalisation selon les entités@mées.
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C.1.8 AUDITEUR INDEPENDANT

Noms, adresses : Ernst & Young GmbH Wirtschaftaprgégesellschaft
Date de nomination et dernier renouvellement dedanDécision des actionnaires en date du 8 noke&{ 0.
Nom de I'associé en charge de l'audit : Ralf Bdsted

C.1.9 TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Une description des opérations conclues entrerfg®e du Groupe SIS et de Siemens AG et sesefiliiure en
Note 14 "Transactions avec des parties liées" adaspies Semestriels Combinés Résumés de SIS Hgldimgle
premier semestre clos le 31 mars 2011 et la Not&T8ansactions avec des Parties Liées — Rémunésaties
dirigeants" des Comptes Combinés de SIS Holdinglaseptembre 2010.

C.1.10 LIEUX OU PEUVENT ETRE CONSULTES LES DOCUMENTS RELATI FS A LA SOCIETE APPORTEE

Les documents et informations relatifs a SIS Hadireuvent étre consultés au registre du commercEridunal
Local (Amtsgericht de Munich.

C.2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE C APITAL

C.2.1 MONTANT DU CAPITAL SOUSCRIT , NOMBRE ET CATEGORIE D 'ACTIONS

Au 31 mars 2011, le capital de SIS Holding étaihposé d'une action unique d'une valeur nomina25d@00.000
euros.

C.2.2 CARACTERISTIQUES DES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL
Non applicable.
C.2.3 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE AU 31MARS 2011

Au 31 mars 2011, le capital social et les droityate de SIS Holding étaient répartis de la marséreante :

% de détention du capital et des

Nombre d'actions détenues .
droits de vote

Siemens Beteiligungen Inland

GmbH 1 100

Siemens Beteiligungen Inland GmbH est une fili@eSiemens AG dont le capital est directement égnatement
détenu par cette derniere.

C.3 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE

C.3.1 DESCRIPTION DES PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SOCIETE APPORTEE

SIS Holding opére en tant que société juridiquenratépendante depuis octobre 2010.

Les activités de SIS Holding et de ses filiales "@oupe SIS") sont issues de la filialisatiorcdrve-ou} des
activités SIS trans-sectorielles mondiales de Smesn#AG en application d’'un processus global engagéSpemens
AG a l'automne 2009 et mis en place en 2010 et 2@h% les différents pays dans lesquels les a&gi8tS étaient
situées (I"Activité SIS"). Aux termes de ce processus de filialisatioren®ns AG a transféré, notamment, les
éléments d'actif et de passif, les contrats, leicizations, les biens incorporels, les salarigsiaque les autres
droits et obligations afférents a I'Activité SIS @wupe SIS. Préalablement a la Date de Réalisdtpération de
filialisation aura été mise en ceuvre dans la phupes pays dans lesquels I'Activité SIS est exercée

Concernant certaines activités SIS en BulgarieneReumanie (ces activités étant désignées commeAlifs

Différés"), la filialisation n'aura pu étre complétemenih@eée pour diverses raisons avant la Date de R#éatis En
outre, les parties étudient actuellement s'il esisde meilleur intérét pour I'Activité SIS queplarticipation de SIS
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Holding dans e-utile S.p.A. soit incluse dans leimétre de I'Opération et de pouvoir initialemergiter cette
participation comme un Actif Différé. Dans ce cAgys Origin et Siemens sont convenues de finalesénansfert de
I'Activité SIS a Atos Origin dans ces pays apréPde de Réalisation. Le Contrat Cadre prévoituneda cession
directe par Siemens a des filiales d'Atos Origis detivités SIS situées en Chine, Turquie et Emifatbes Unis
ainsi que de la filiale autrichienne TSG EDV Teraliservices Ges.m.b.h pour un prix de 26,4 millidfeuros,
telles que plus amplement décrites en Section A 2A().

Par ailleurs, certaines activités SIS du Grouped&&ites au paragraphe A.2.1.1.1 et définies cotemdctivités
Exclues, ont été expressément exclues du périmétrdpport et ont été conservées par Siemens.

A cet égard, bien que I'Activité SIS ne comprenms pes Activités Exclues, il convient de noter gles
informations financieres concernant I'Activité Sfi§urant dans le présent Prospectus incluent néarsneelles
relatives a HanseCom Gesellschaft fir Informatiamsd Kommunikationsdienstleistungen mbH (voir An@dx
pour une information détaillée sur ces opérations).

L'Activité SIS est celle d'un prestataire leadersaevices informatiques basé en Europe, qui offre expertise
informatique et propose des solutions informatiq@saplétes adaptées a chaque secteur concerné.

Le portefeuille de I'Activité SIS se compose d'acévité de conseil, de développement de logicidsgéploiement
de systemes d'intégration ainsi que de gestionatgotapplications et d'infrastructures informatisjuLes services
sont fournis tant & Siemens qu’a des clients egtern

Les solutions et services proposés par I'Activité Sont congus pour assister les clients dansdags de métier
suivants :

- L'informatique en nuage sécurisgrgsted Cloull: I'Activité SIS offre aux systémes de ses channhovation et
flexibilité a travers des technologies informatiguie la demande, utilisant une approche innovaraptéd a
l'informatique en nuage ¢loud computing, qui simplifie les chaines de valeurs des cBeam toute sécurité et
fiabilité.

— Sécurité Civile et Nationale : I'Activité SIS offdes solutions intégrées en réponse a des probléongsexes
et fournit l'intelligence nécessaire a tous lesesypl'organismes de sécurité pour leur prise desidis en
utilisant une large gamme de services informatiqisess des domaines tels que le controle des frestides
cartes d'identité électroniques et les solutionsad@® mobile professionnell®(ofessional Mobile Rad)o

— Administration homogeneSgamless Governmeént sur la base de la mise en place de stratégies tbs
services électroniques pour les administratiodgtilvité SIS fournit des solutions qui visent a fager les
applications relatives aux flux informatiques pdeirclient, & assister les pouvoirs publics dansslguocessus
de collaboration transfrontaliére, ainsi qu'a soint consolidation informatique des processusiatnatifs.

- Environnement de Travail Futur : I'Activité SIS aogpagne ses clients dans la création d'un envimoené de
travail flexible, sécurisé et productif qui optimika gestion de la mobilité des ressources. Soa afbximise la
sécurité a travers la chaine de valeur et de fenmement de travail.

- Energie Intelligente§mart Energy: I'Activité SIS offre & ses clients des techmids informatiques visant a
optimiser la production et la distribution d’élécii® depuis le poste de compteur jusqu'a la vantdétail. Ces
solutions permettent aux producteurs d’énergie élianer leurs processus, de renforcer la gestioewaleréseau
stratégique et de fournir des procédés innovanfaaleration a partir de relevés de compteur.

— Entreprise Sécurisée : I'offre globale de sécudé I'Activité SIS fournit des solutions de proteatides
informations commerciales des clients, a travess diemensions tant physiques que virtuelles. Elfeeofine
identification sécurisée du personnel et des mashirElle sécurise les opérations des environnements
informatiques traditionnels et des systemes emlgarg permet une collaboration sécurisée tant mudse
I'entreprise qu’avec ses partenaires.
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— Transformation Informatique : la consolidation'Batmonisation des services informatiques sonnlgisateurs
d'une évolution croissante du paysage informatiqd@ns le contexte d'un marché global et dynamique,
I'Activité SIS s'adapte aux besoins des activiggseb clients grace a une technologie réactiveitieaservices
sont proposés tels que la supervision de la coewery des technologies de linformation (IT) et des
technologies opérationnelles (OT).

— Fabrication Intégrée : I'Activité SIS crée de kxfbilité et de la transparence pour ses clients d&s processus
de développement et de production grace a des@wust des services qui prennent en charge leepbioo, la
fabrication, I'accroissement de production, aing s services aprés-vente de produits intégrés.

— Savoir Appliqué : I'Activité SIS permet aux clierds libérer la valeur potentielle des données fernmations
stockées et enregistrées grace a ses servicekitidrs® dans le domaine de l'intelligence économifpusiness
intelligence, de la gestion des données et des informationss gile de la gestion de contenu d’entreprise.

C.3.1.1 PRINCIPALES LIGNES DE SERVICES

L'Activité SIS offre ses services a ses clientsravers de ses deux unités opérationnelles : G8Od&t, chacune
mise en place le ler octobre 2010.

— L'unité Global Outsourcing(GO) est un des leaders mondiaux de fourniture de svitinfogérance
informatique ¢utsourcing, dont I'activité est centrée sur I'Europe. Lankgdes services proposés comprend tant
l'infogérance relative aux applications informagqu(gestion et exploitation des application8pgilication
Managemerit "Application Operatiot)) et linfogérance d'infrastructures informatique(lnformatique
d'Utilisateur Final, Centre de Données, Réseau @nr@unication End User Computing, Data Center,
Networking & Communicatigh que des Services Transactionnels sélectionnés.

— L'unité Solutions(SOL) intervient en tant que prestataire plurigiboaire de services de conseils, de systémes
d'intégration et de solutions. Elle bénéficie d'upesition compétitive en matiére d'offre de sersjcen
particulier dans les domaines suivants : solutiensmatiere d’énergie intelligent&rpart Energy Solutiohs
gestion du cycle de vie du produlPrpduct Lifecycle Managem@ntsécurité civile et nationaleCvil &
National Security, consolidation et harmonisatio@gnsolidation & Harmonization sécurité informatique et
intelligence économiqudT Security and Business Intelligehce

Le graphique ci-aprés présente la répartition dffretd'affaires combiné de I'Activité SIS par lgmle services tel

que fourni par chaque unité opérationnelle poueteice clos au 30 septembre 2010 (en prenantipgethése que
ces unités existaient sur la période concernée).
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Répartition du chiffre d'affaires 2010 par ligne deservices

Exercice 2010
11293
26720
O Global Qutsourcing B Solutions

C.3.1.2 PRINCIPAUX SECTEURS DE MARCHE CIBLES

L'Activité SIS offre ses solutions et services a déents externes exercant dans les secteurstir@sisuivants :

- Industrie-Energie-Santé (Industry-Energy-Healthgareomprenant lindustrie automobile, Iindustrie sde
composants, l'industrie de transformation, la ni@ghikinsi que les marchés de I'énergie et dené&ésa

- Secteur publicen ce compris la défense et les renseignemens&clurité publique, les services compétents en
matiere d'emploi et de retraites ainsi que I'adstration publique ; et

- Industries de Servicedncluant des clients dans les domaines des téléumications, medias, services
financiers et autres fournisseurs de services.

Le graphique suivant présente la répartition défrehd'affaires combiné de I'Activité SIS par sectpour I'exercice
clos au 30 septembre 2010.

Répartition du chiffre d'affaires 2010 par secteur

Exercice 2010

9231
12187

902,8
694,0

OGroupe Siemens BIndustrie, Energie et Santé 0O Secteur Public Olndustrie de Services BAutres
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C.3.1.3 PRINCIPALES REGIONS

L'Activité SIS dispose d'une force de vente prgmésente au niveau mondial dans plus de 35 pagss fue 85%
du chiffre d’affaires de I'Activité SIS provient d&urope, cette derniére est également implantéssiguement
dans d'autres marchés situés hors d'Europe, telegiEtats-Unis d'Amérique, d’ot proviennent emvit0% de son
chiffre d'affaires. L'Activité SIS est au service des clients internationaux dans plus de 100 pays.

Le graphique suivant présente la répartition gduycaie du chiffre d’affaires combiné de I'Activi®lS pour
I'exercice clos au 30 septembre 2010.

Répartition géographique du chiffre d'affaires 2010

Répartition géographique des revenus 2010 (en milli  ons d'euros)

113,6

4749

7043

1432,1

98,7

O Asie-Australie @ Europe Centrale et de I'Est O Allemagne
O Amérique Latine B Amérique du Nord @ Europe du Nord Ouest
@ Russie et Moyen-Orient O Europe du Sud Ouest

C.3.2 CHIFFRE D’AFFAIRES PAR LIGNE DE SERVICE ET PAR MARCHE GEOGRAP HIQUE REALISE AU
COURS DE L'EXERCICE CLOS AU 30 SEPTEMBRE 2010ET DURANT LE PREMIER SEMESTRE DE
L'EXERCICE 2011

Le chiffre d’affaires total combiné de I'Activitd S pour I'exercice clos au 30 septembre 2010 s&téy 3.801,3
millions d'euros. Le chiffre d’affaires total comBiréalisé par I'Activité SIS au cours du semestos le 31 mars
2011 s’élevait a 1.774,5 millions d'euros.

C.3.2.1 CHIFFRE D'AFFAIRES COMBINE DE L 'ACTIVITE SISPAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le tableau suivant indique la répartition par zgeegraphique du chiffre d’affaires combiné de Iité SIS pour
le semestre clos le 31 mars 2011 et I'exercicelel86 septembre 2010.
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(en millions semestre clos au % du chiffre exercice clos au % du chiffre

d'euros) 31 mars 2011 d’affaires total 30 septembre 2010 d’affaires total
(6 mois) (12 mois)

Allemagne 633,4 35,7 1.432,1 37,7

Europe Centrale et 238,8 13,5 536,5 14,1

Europe de I'ESt

Europe du Nord- 352,1 19,8 704,3 18,5

Ouest

Europe du Sud- 229,3 12,9 4749 12,5

Ouest

Russie et Moyen- 10,2 0,6 23,4 0,6

Orient

Amérique du Nord 194,3 10,9 417,8 11,0

Amérique Latine 51,3 2,9 98,7 2,6

Asie - Australie 65,1 3,7 113,6 3,0

Total 1.774,5 100,0 3.801,3 100,0

T —
Turquie incluse.

C.3.2.2 CHIFFRE D'AFFAIRES COMBINE DE L 'ACTIVITE SISPAR LIGNE DE SERVICES

Le tableau suivant indique la répartition par ligieeservices du chiffre d'affaires combiné de it SIS pour le

semestre clos le 31 mars 2011 et |'exercice cl88 leeptembre 2010.

(en millions semestre clos au % du chiffre exercice clos au % du chiffre

d'euros) 31 mars 2011 d’affaires total 30 septembre 2010 d’affaires total
(6 mois) (12 mois)

GO 1.254,1 70,7 2.762,0 70,3

SOL 520,4 29,3 1.129.3 29,7

Total 1.774,5 100,0 3.801,3 100,0

C.3.2.3 CHIFFRE D'AFFAIRES COMBINE DE L 'ACTIVITE SISPAR SECTEUR

Le tableau suivant indique la répartition par saecthu chiffre d’affaires combiné de I'Activité SgBur le semestre

clos le 31 mars 2011 et I'exercice clos le 30 septe 2010.

(en millions semestre clos au % du chiffre exercice clos au % du chiffre

d’euros) 31 mars 2011 d’affaires total 30 septembre 2010 d’affaires total
(6 mois) (12 mois)

Groupe Siemens 427,3 24,1 923,1 24,3

Industrie, Energie et 417,8 23,5 902,8 23,7

Santé

Secteur Public 3454 19,5 694,0 18,3

Industries de 577,8 32,6 1.218,7 32,1

Services

Autres 6,2 0,3 62,7 1,6

Total 1.774,5 100,0 3.801,3 100,0

C.3.3 TYPOLOGIE DE CLIENTS

L'Activité SIS a pour clients aussi bien des grandemoyennes entreprises que des entrepriseatidtiales. Il
est précisé que Siemens a discuté avec les ctienternés de la nouvelle configuration résultart@eération sans
gue Siemens ne soit en mesure d'évaluer, ou mémealifier, les effets que I'annonce de I'Opératomn eu, ou
pourraient avoir, sur les relations futures avecdaients.
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Pour une description des clients de I'Activité B#8 marché, se référer a la section C.3.1. ci-gessu

C.3.4 RESULTAT D'EXPLOITATION COMBINE POUR L 'EXERCICE 2010ET LE PREMIER SEMESTRE DE
L'EXERCICE 2011PAR REGION

Le résultat d’exploitation total combiné de I'Adté/SIS pour I'exercice clos au 30 septembre 20dlesit a -309,3
millions d’euros. Le résultat d’exploitation totabmbiné réalisé par I'Activité SIS au cours du s&meeclos le 31
mars 2011 s’élevait a 51,1 millions d’euros.

Le tableau suivant indique la répartition par zgdegraphique du résultat d'exploitation combind'Agtivité SIS

durant le semestre clos au 31 mars 2011 et I'execbds au 30 septembre 2010.

(en millions semestre clos au % total exercice clos au % total *
d'euros) 31 mars 2011 30 septembre 2010

(6 mois) (12 mois)
Allemagne -30,0 n/a -426,1 n/a
Europe Centrale et 25,7 n/a 21,8 n/a
Europe de I'ESt
Europe du Nord- 45,2 n/a 42,9 n/a
Ouest
Europe du Sud- 0,8 n/a 25,1 n/a
Ouest
Russie et Moyen- 0,1 n/a -4,8 n/a
Orient
Amérique du Nord 1,2 n/a 13,0 n/a
Amérique Latine 0,1 n/a 2,3 n/a
Asie - Australie 8,0 n/a 16,5 n/a
Total 51,1 n/a -309,3 n/a

T -
n/a: non applicable.
2 .
Turquie incluse.

C.3.5 EVOLUTION

DES EFFECTIFS DES SALARIES EN EQUIVALENT T EMPS PLEIN AU COURS DE

L'EXERCICE 2010ET DU PREMIER SEMESTRE 2011

Date Nombre de salariés en équivalent temps plein
30 septembre 2010 29.725,29
31 mars 2011 27.311,75
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Le tableau suivant indique la répartition par zgéegraphique des salariés en équivalent temps gidelictivité
SIS aux 30 septembre 2010 et 31 mars 2011.

Salariés ETP 30 septembre 2010 % de I'effectif total 31 mars 201 % de l'effectif total
Allemagne 9.341,23 314 7.228,39 26,5
Europe du Nord- 4.481,64 15,1 4.323,93 15,8
Ouest

Europe du Sud- 1.785,15 6,0 1.733,31 6,3
Ouest

Europe Centrale et 3.580,99 12,0 3.504,87 12,8
Europe de I'Est

Amérique du Nord 3.660,00 12,3 3.575,00 13,1
RMA? 700,68 2,4 721,45 2,6
Amérique Latine 1.040,00 3,5 1.112,00 4,1
Asie et Pacifique 2.195,60 7,4 2.189,80 8,0
Inde 2.940,00 9,9 2.923,00 10,7
Total 29.725,29 100,0 27.311,75 100,0

T — - -
Salariés en équivalent temps plein.

2 . . .
Russie et Emirats Arabes Unis inclus.

Un plan de restructuration qui se traduit notamnpantune réduction des effectifs est actuellemastem ceuvre au
sein de I'Activité SIS (voir sections A.1.2.1.2/1.2.1.9).

C.3.6 TAUXD'UTILISATION

Le taux d'utilisation pour I'unit&olutions(SOL) de I'Activité SIS s’élevait en moyenne ausgéptembre 2010 et au
31 mars 2011 a 84 % et 83 %, respectivement.

Le taux d'utilisation est défini comme la sommel'dasemble des heures productives facturées paipdgets en
externe (clients) ou en interne (unités propresugtes), en ce compris les taches relatives aalsaéion de projets,
le support pré-vente et le traitement des appelfirds (projets de transformation et projets beratknmotamment),
a l'exclusion, toutefois, du temps passé pour lanfdion, ou pour des réunions d’organisation irdsrou en
équipes, divisé par le temps travaillé total (cacti#). Le taux d'utilisation est calculé uniquemeodr les employés
dits productifs.

C.3.7 POLITIQUE EN MATIERE DE PARTENARIAT

Le Groupe SIS a conclu des accords de partenagitital avec des vendeurs de logiciels ehdslwaretels que
SAP, Microsoft, Oracle, vmware, Siemens, Cisco iem8ns Enterprise Networks. En vertu de ces accoeds
parties se sont engagées a faire leurs meilletwg®pour promouvoir conjointement les logicietdes hardware
concernés afin de les intégrer et de les exploiter.

Le Groupe SIS coopére avec différents partenadette collaboration s'effectuant au titre d'unaiarhombre de
contrats clients au sein de consortiums (notamraaptés d’'agences et institutions de I'Union Europé®. De
méme, le Groupe SIS intervient en tant que solsditade concurrents ou comme maitre d’ceuvre awet d
concurrents intervenant comme sous-traitants. Néarsn aucune coopération n’existe de facon généovale
systématique. En outre, le volume total des contthénts concernés n’est pas significatif. Géménaint, de telles
coopérations sont mises en place lorsque le dmuiiert la fourniture de services que le Group® Bkst pas en
mesure lui-méme d'offrir ou qui excéde ses propapmcités.

Il n'est pas prévu que l'acquisition de I'Activit8IS par Atos Origin ait le moindre impact négatifr £es

partenariats dans la mesure ou les relations exéstase trouveront potentiellement renforcées duda la
transaction compte tenu de parts de marché accrues.
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C.3.8 LITIGE ET FAITS EXCEPTIONNELS

Les informations sur les principaux litiges impléo les entités du Groupe SIS figurent en Note QBligations
financiéres et engagements" des Comptes Semeginetbinés Résumeés de SIS Holding pour le premimeste
clos le 31 mars 2011.

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementalgiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procéslgiont SIS

Holding a connaissance, qui est en suspens ouetlerest menacée, susceptible d’avoir ou ayanuewoars des 12
derniers mois des effets significatifs sur la git@financiére ou la rentabilité de SIS Holding.
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C.3.9 PRESENTATION DES ACTIVITES DES FILIALES ET DES SOUS FILIALES

Le tableau suivant présente une description desipgles filiales de SIS Holding, soit les entitéprésentant plus
de 10% du chiffre d'affaires total et/ou plus dé&ocl@es capitaux propres et/ou 10% du résultat rigt#lding pour
I'exercice clos au 30 septembre 2010.

Dénomination/ Pays Quote-part Capital émis et Nombre Actionnaires au Activité Composition des organes Commissaires aux
Numéro d'immatri- de capital valeur nominale d'actions jour de la dirigeants comptes — date de
d'immatricula- culation détenue (en | par action réalisation de début et de fin de
tion %) I'Opération mandat
Siemens IT Etats-Unis 100 USDO0,01 100 Siemens IT Fourniture de « Conseil Ernst & Young LLP,
Solutions and Solutions and solutions d'administration : Stamford
Services, Inc. / Valeur nominale : Services GmbH informatiques Oecking, Christian [aucun audit mais E&Y
Identifiant Fiscal USDO0,0001 de gestion afin | Kupila, Kari a réalisé un audit des
Fédéral (FEIN) de satisfaire les | Stegemann, Klaus comptes locaux pour
13-3715291 besoins Stelter, Uwe Siemens Group Audit ]
d'assistance des| Mayer, Joerg 01.10.2010-30.09.2011
sociétés du Evers, John
classement Spiegel, Eric Allan
Fortune 1000 Bentler, Martin
*  Comité d'audit :
Stegemann, Klaus
Bentler, Martin
* Comité des
rémunérations :
Oecking, Christian
Spiegel, Eric Allan
« Dirigeants américains :
Przybisiki, Eric
Gotliffe, Alan
Stelter, Uwe
Dorfman, Debra
Evers, John
Mehta, Shirley
Siemens IT Allemagne 100 €6.000.000 1 Siemens IT Fourniture de « Conseil de surveillance : | Ernst & Young GmbH
Dienstleistung Solutions and services Oecking, Christian Wirtschaftspriifungsgese
und Beratung Valeur nominale : Services GmbH informatiques Meyer, Herbert lischaft, Stuttgart
GmbH / HRB €6.000.000 Dresen, Patrik (Exercice 01.10.2010-
9635 Trawny, Martin 30.06.2011)
Olivier, Harald
Goegele, Robert
«  Comité exécutif :
Ble3, Martin
Schleuss, Michael
Todeskino, Achim
Siemens IT Allemagne 100 €504.000 2 Siemens IT Prestations de « Conseil de surveillance : | Ernst & Young GmbH
Solutions and Solutions and conseils en Dresen, Patrik Wirtschaftspriifungsgese
Services Valeur nominale : Services GmbH management Rohringer, Christian lischaft, Stuttgart
Management 1 action au nominal particulieremen | Otto, Joerg (Exercice 01.10.2010-
GmbH / HRB de €502.000 1 t axés sur Koehler, Uwe 30.09.2011)
113241 action au nominal l'organisation et | Wirtz, Petra
de 2.000 l'assistance Goegele, Robert
technique du +  Comité exécutif :
traitement des | Eimannsberger, Christian
données Kaiser , Christian
Energy4u GmbH | Allemagne « 60,00 €25.000 8 +  Siemens IT Prestationsde | «  Comité consultatif : Ernst & Young GmbH
/708133 Solutions and conseils en Goegele, Robert Wirtschaftsprifungsgese
Valeur nominale : Services GmbH informatique Fischenich, Robert lischaft, Stuttgart
(IT Consulting Huy, Hans-Dieter (Exercice 01.10.2010-
« 5actions au pour le secteur | «  Comité exécutif : 30.09.2011)
nominal de €1.250 des installations| Fischenich, Robert
+  3actions au et équipements | Kusatz, Thomas
e 13,33 nominal de €2.917 | 1 «  Fischenic, techniques Lehnert, Michael
Robert Bornemann, Thomas
* 1actionau Kéhl, Ulrike
nominal de € 3.333
. 13,33 1 . Kusatz,
* 1actionau Thomas
nominal de €3.333
* 1actionau * Lehnert,
< 13,33 nominal de €3.333 | 1 Michael
Siemens IT Italie 100 €1.500.000 1.500.000 Siemens IT Commerce de «  Conseil de surveillance : | Reconta Ernst & Young

Solutions and
Services S.p.A. /
139608/3494/8

Valeur nominale :
€1

Solutions and
Services GmbH

solutions
informatiques
(IT solution
businesp

Gerla, Cesare
Cavalluzzo, Nicolino
Palasciano, Giorgio
Maugeri, Claudio
Brignola, Domenico
«  Comité consultatif :
Kupila, Kari

Gandini, Marco
Dehio, Jan-Erik
Lanetti Emanuele

«  Comité exécutif :
Gandini, Marco

S.p.A. Milan
01.10.2010-30.09.2011
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Dénomination/ Pays Quote-part Capital émis et Nombre Actionnaires au Activité Composition des organes Commissaires aux
Numéro d'immatri- de capital valeur nominale d'actions jour de la dirigeants comptes — date de
d'immatricula- culation détenue (en | par action réalisation de début et de fin de

tion %) I'Opération mandat

Siemens IT Belgique «  100% €16,440,000 e 24141 | - SIS Conseil en Conseil : Ernst & Young
Solutions and Verwaltungs- gestion, Kupila, Kari Bedrijfsrevisoren
Services S.A. / Valeur nominale : GmbH (24,140 management Gandini, Marco BCVBA, Diegem
0459540270 0 actions) Bouffioux, Andre 01.10.2010-30.09.2011

* SiemensIT
Solutions and
Services GmbH (1
action)

Penzkofer, Ulrich
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Dénomination/ Pays Quote Capital émis et Nombre Actionnariat Activité Membres du Commissaires
Numéro d'immatriculation d'immatricula- part de valeur nominale d'actions actuel conseil aux comptes-
tion capital par action date de début
détenue et de fin de
mandat
Siemens IT Solutions and Grande Bretagne 100 GBP396.955.000 396.955.000 Siemens Holdings Services IT « Conseil Ernst & Young
Services Ltd. / 1203466 plc, Frimley d’administrati LLP, 1 More
Valeur nominale : on: London Place,
£1 Gent, Gerard SE1 2AF,
Oecking, 01.10.2010-
Christian 30.09.2011
Macfarlane,
Clark
Goss, Andreas
Scholl, Jeffrey
Bentler, Martin
Siemens IT Solutions and Autriche 100 €35.000 1 Siemens IT Services IT « Comité Ernst & Young
Services GmbH Wien / FN Solutions and exécutif : Wirtschaftsprif
357865y Valeur nominale : Services Kopf, Hanns- ungsgesenchaft
€ 35.000 Verwaltungs Thomas m.b.H, Wien
GmbH Schulz, Edwin [aucun audit
mais E&Y a

réalisé un audit
des comptes
locaux pour
Siemens Group
Audit ]
01.10.2010-
30.09.2011
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Projet WGM — 3 juin 2011

C.4 INFORMATIONS FINANCIERES

C.4.1 COMPTES COMBINES DE SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES GMBH

C.4.1.1 COMPTES SEMESTRIELS COMBINES RESUMES DE SIS HOLDING POUR LE PREMIER SEMESTRE
CLOS LE 31MARS 2011

Les comptes semestriels combinés résumés de Sieth8ptutions and Services GmbH présentés ci-aprés
sont une traduction libre en francgais des compteggmaux établis en anglais

C.41.1.1 COMPTE DE RESULTAT COMBINE AU31 MARS 2011

SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES

Compte de résultat combiné
Pour le premier semestre clos le 31 mars 201legerkice 2011 (en millions d'eur

Note Pour le semest
clos le 31 mai
2011
Chiffre d'affaires 17745
Codts des produits vendus et des services rendus (1 556,7)
Marge brute 217,8
Colts de recherche et développement (9,7)
Colts des services commerciaux (200,2)
Charges administratives générales (54,3)
Autres produits d'exploitation 4 0,7
Autres charges d’exploitation 5) (1,7)
Dépréciation des écarts d’acquisition 8 (135,8)
Quote-part du résultat des participations miseéarivalence, nette 2,9
Produits d'intéréts 6 33,2
Charges d'intéréts 6 (44,4)
Autres produits (charges) financiers, nets 6 (0,5)
Résultat courant avant imp6ts (192,0)
Imp6ts sur les bénéfices 7 18,8
Perte nette (173,2)
Dont :
Participations ne donnant pas le contréle 1,6
Groupe Siemens (174,8)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des pte® semestriels combinés résumés.

Compte de résultat global combiné
Pour le premier semestre clos le 31 mars 201lederkice 2011 (en millions d'eur

Pour le semestre
clos le 31 mai

2011
Perte nette (173,2)
Ecarts de conversion 4.5
Actifs financiers disponibles a la vente (0,1)
Gains / pertes actuariels liés aux retraites eagaments similaires, nets 77,2
Autres éléments du résultat (perte), global aprgsits 81,6
Résultat (perte) global (91,6)
Dont :
Participations ne donnant pas le controle 1,6
Groupe Siemens (93,2)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des p@® semestriels combinés résumeés.
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C.4.1.1.2 BILAN COMBINE AU 31MARS2011

SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES

Bilan combiné

Pour le semestre clos le 31 mars 2011 et I'execbiele 30 septembre 2010 (en millions d'et

Note 31/03/2011 30/09/2010
Actifs
Actifs a court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie 51,1 21,6
Actifs financiers disponibles a la vente 2,8 2,7
Créances a recouvrer aupres du Groupe Siemens 14 855,4 575,9
Créances clients et autres créances 331,6 416,0
Autres actifs financiers & court terme 13,1 19,1
Stocks 223,2 255,1
Créances fiscales 50,9 51,2
Autres actifs a court terme 100,7 85,2
Total des actifs & court terme 1 628,38 1426,8
Ecarts d'acquisition 3 - 131,7
Autres immobilisations incorporelles 9 125,0 132,9
Immobilisations corporelles 306,5 318,6
Participations mises en équivalence 14,3 16,5
Autres actifs financiers 34,5 21,8
Impots différés — actif 129,1 197,1
Autresactifs 30,8 30,7
Total de I'actif 2 269,0 2 276,1
Passifs
Dettes a court terme
Dettes a court terme 82,4 78,0
Dettes fournisseurs 370,1 339,0
Autres dettes financiéres a court terme 18,8 17,5
Dettes dues au Groupe Siemens 14 237,2 464,2
Provisions 82,1 76,3
Dettes fiscales 12,7 7,4
Autres dettes a court terme 450,2 896,1
Total des dettes et provisions a court terme 12535 1878,5
Dettes a long terme 25,2 43,0
Retraites et engagements assimilés 10 496,8 752,9
Impots différés 230,3 15,4
Provisions 32,6 41,3
Autres dettes financieres a long terme 28,1 28,8
Autres dettes a long terme 77,2 126,6
Dettes dues au Groupe Siemens 14 52,7 -
Total des dettes et provisions a long terme 2 196,4 2 886,5
Capitaux propres 11
Actif net attribuable au Groupe Siemens 53,6 (624,8)
Autres éléments des capitaux propres 13,2 8,3
Capitaux propres attribuables au Groupe Siemens 66,8 (616,5)
Participations ne donnant pas le controle 5,8 6,1
Total des capitaux propres 72,6 (610,4)
Total du passif 2 269,0 2276,1

Les notes ci-jointes font partie intégrante desmessemestriels combinés résumés.
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C.4.1.1.3 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES COMBINE ALBI MARS 2011

SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES

Tableau de variation des capitaux propres combiné
Pour le premier semestre de I'exercice 2011 cl84 lmars 2011 (en millions d'eur

Total des capitau
propres
attribuable au

Participations ne
donnant pas le

Total des capitauy

Groupe Siemens contréle propres

Solde au £ octobre 2010 (616,5) 6,1 (610,4)
Perte nette du semestre (174,8) 1,6 (173,2)
Autres éléments du résultat (perte) global

Actifs financiers disponibles a la vente (0,1) - (0,1)

Gains / pertes actuariels liés aux retraites eag@@gents assimilés, nets 77,2 77,2

Variation des écarts de conversion 4,5 - 4,5
Résultat (perte) global, net d'impots (93,2) 1,6 (91,6)
Paiement de dividendes aux actionnaires détenarpatéicipations ne donnant pas le co - (1,8) (1,8)
Apports en capitaux propres d'actionnaires du Geagmbiné SIS 899,3 - 899,3
Apports / retraits réputés par les actionnaire&chupe combiné SIS (122,8) (0,1) (122,9)
Solde au 31 mars 2011 66,8 5,8 72,6

Les notes ci-jointes font partie intégrante desm@ssemestriels combinés résui

116/265



C.4.1.1.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE COMBINE AU3IMARS2011

SIEMENS IT SOLUTIONS AND SERVICES

Tableau des flux de trésorerie combiné
Pour le premier semestre clos le 31 mars 201 kxertice 2011 (en millions d'eur

Note Pour le semest
clos le 31 mai

2011
Flux de trésorerie liés aux opérations d'exploite
Perte nett (173,2
Rapprochement de la perte nette avec les flux iapon
Amortissements et dépréciation d'ac 234,z
Impdts sur les bénéfic 7 (18,8
Résultat financie 6 4,2
Résultat de cession d’entités opérationnellesigtndobilisations corporell¢ 0,7
Résultat de cession d’immobilisations financi (0,7
Autres résultats sur immobilisations financit (2,3
Autres produits et charges sans effet de trés 4,8
Variation des actifs et dettes a court te
Variation des stoc! 24,8
Variation des créances clients et autres cré& 10,4
Variation des Autres actifs a court te (27,4
Variation des dettes fournisse 35,¢
Variation des provisiol (2,0
Variation des Autres dettes a court te (76,8
Variation des Autres actifs et def (11,8
Impots payés sur les bénéfi (12,7
Dividendes perct 3,9
Intéréts perct 0,8
Flux de trésorerie liés aux opérations d’exploitatior (6,5
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisse
Investissements en immobilisations incorporellesoeporelle (77,6
Acquisition d'entreprises aprés déduction de ladrérie acquis -
Investissements en immobilisations financi 2,3
Acquisition d’actifs financiers a court terme digjies a la ven' -
Produits de cession d'immobilisations financiedéisgmobilisations incorporelles et corpore 0,7
Produits de cession d'actifs financ 0,5
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent (78,7
Flux de trésorerie liés aux opérations de financd
Variation des dettes financiéres a court termeigea opérations de financem (12,7
Intéréts verse (5,0
Paiement de dividendes aux actionnaires de patioigs ne donnant pas le conti (1,8
Apports en capital d'actionnaires du Groupe combBii¢ 11 899,t
Autres financements internes par des actionnairgdrdupe combiné S (765,0
Flux de trésorerie liés aux opérations de financemé 114,¢
Incidence des variations de change sur la trésoe¢gquivalents de trésore 0,1
Variation de la trésorerie et équivalents de trése 29,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie au déble dériod: 21,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fitag#riod: 51,1

Les notes ci-jointes font partie intégrante desmes semestriels combinés résui

C.4.1.1.5 NOTES RELATIVES AUX COMPTES SEMESTRIELS COMBINES RASVES DE SIS POUR LE PREMIER
SEMESTRE CLOS LE3IMARS2011

1. BASE D'ETABLISSEMENT DES ETATS FINANCIERS SEMESTRIE LS COMBINES RESUMES

Contexte

Le 14 décembre 2010, Siemens AG (« Siemens »)reé sig contrat d’option (« contrat-cadre ») avecsAto
Origin S.A. (« Atos ») portant sur la cession asAtle sa division IT Solutions and Services, telle définie
ci-dessous (ci-aprés désignée par le « Groupe c@nfiS »). Atos a levé cette option le ler féveetl, et
Siemens AG et Atos sont donc liés par un contréihitié ayant force obligatoire, sous réserve dabkention
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des accords nécessaires (dont, entre autres,dedess autorités de la concurrence, les agrémeastalderités
administratives et I'aval des organes de gouvemaltos).

Dans le cadre de cette transaction, le Groupe gw@BIS a préparé le bilan combiné au 31 mars 26ihi gt

le compte de résultat combiné pour le semestrelel84 mars 2011, le compte de résultat global ¢oébe
tableau des flux de trésorerie combiné et le tablm variation des capitaux propres combiné, ajosi les
notes explicatives (collectivement, les « EtatsaRgiers Semestriels Combinés Résumés »). Les Etats
Financiers Semestriels Combinés Résumés sont ®&liliant les mémes principes et méthodes comptable
que les Etats Financiers Combinés de I'exercic®2Dg I'avis de la direction, ces Etats Financi®esnestriels
Combinés Résumés comportent tous les ajustemeunsagd nécessaires pour une présentation de résultat
intermédiaires en conformité avec la présente Ha&ablissement pour le semestre considéré. Lestaés du
semestre clos le 31 mars 2011 ne sont pas néaasair indicatifs des résultats futurs. La publaatdes
Etats Financiers Semestriels Combinés Résumés auétéisée par la direction du Groupe combiné 8IS |
12 mai 2011.

Les Etats Financiers Semestriels Combinés sontmé&set établis conformément a cette base d’étahisst
des comptes et doivent étre lus avec les Etats1Eiid Combinés SIS de I'exercice clos le 30 septera010.
Cette base d'établissement des comptes repose esumprincipes de comptabilisation, d’évaluation et
d’information définis dans les Normes internati@sat'information financiére (« IFRS »), telles qioptées
par I'Union européenne au 31 mars 2011, y compriddrme comptable internationale (IAS) 34formation
financiere intermédiairget sur les principes décrits ci-aprés.

Structure et périmétre du Groupe combiné SIS

Le Groupe combiné SIS ne constitue pas un groupseas juridique du terme aux fins de la publicatien
comptes consolidés conformément a la norme I1ASeR#, est présenté sur la base d’une structurerdepe
théorique par combinaison des activités du Grougebiné SIS et des entités du Groupe combiné SIS, qu
seront cédées a Atos. Le Groupe combiné SIS eStpgérune équipe de direction commune, elle-mémegpl
sous l'autorité du directoire de Siemens AG. Lfaiet du Groupe combiné SIS est représenté par
linvestissement cumulé du Groupe Siemens dans reufie combiné SIS (indiqgué au postetif net
attribuable au Groupe Siemeéns

Avant les procédures de détourage et de filiaisathentionnées plus bas, I'essentiel des actidté&roupe
combiné SIS intervenait au sein d’'entités couvpasieurs divisions (Siemens AG et les Sociétésonades
Siemens) tandis que quelques rares entités juadignercaient exclusivement les activités du Gragpebiné
SIS. A compter de I'exercice 2010, Siemens a entaméstructuration juridique du Groupe combiné Si®
nouveau groupe a été créé, composé des entitdgjjes déja existantes, ainsi que des activitéleehctifs et
passifs alors inclus au sein d'autres entités iguels du Groupe Siemens et de ses filiales coefsolé
directement ou indirectement en dehors du Groupmbi® SIS (« Groupe Siemens »). Les activités du
Groupe combiné SIS issues des entités couvrantephssdivisions ont été filialisées a différentestesd
(2er juillet 2010, ler octobre 2010, et diversesemudates jusqu’au ler février 2011). Malgré aéfgréntes
dates de filialisation juridique, les Etats Finamsi Semestriels Combinés Résumés couvrent lestéstiu
Groupe combiné SIS pour la totalité du semestre led81 mars 2011 et dans tous les pays concefiésle
présenter le groupe théorique.

Au 31 mars 2011, le Groupe combiné SIS se compesB9dentités juridiques et des activités du Groupe
combiné SIS intégrées dans une Société régionamedis (se reporter a I'’Annexe 1). Juridiqguemers, ce
entités sont des filiales a 100 % de Siemens AG Siiétés régionales Siemens ou de Siemens ITiGmu
and Services GmbH (« SIS GmbH »).

Le Groupe combiné SIS inclut la totalité des actifassifs, produits et charges directement impesablix
entités juridiques du Groupe combiné SIS, des iéésivle Siemens AG relevant du Groupe combiné BIS a
gue de certaines Sociétés régionales Siemens kvaate de filialisation, qui seront cédées a Atet que
défini a I'’Annexe 1) et sont donc incluses dangrtaupe théorique.

Dans le cadre de la filialisation juridique alidctobre 2010, 1 891 salariés se sont opposég &ramsfert a SIS
GmbH. Ces salariés sont restés chez Siemens AGrisgquence, tous les passifs attachés a cegs@acompris
les retraites) sont restés dans Siemens AG. Rewrajl deux préts consentis par Siemens AG a detitésdu

Groupe combiné SIS sont restés dans Siemens ABnetpas été transférés a SIS GmbH Hwdtobre 2010. Les
impacts de ces transactions, y compris leurs inciefefiscales respectives, sont présentés daBsdssFinanciers
Semestriels Combinés Résumés SIS sous la rubrguapgorts et retraits en capitaux propres pareieiG.

De plus, Siemens AG s’est engagé a rembourser BI81G&u titre des passifs de retraite des salagasférés. Ce
droit & remboursement ne constitue pas un actfbdds et n'a donc pas été déduit des engagemeritseades
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retraites. Il est constaté séparément dans lessauttances comme un droit contractuel entre 8auiéte et filiale et
entités dépendantes au titre de I'exercice 201a. date de transfert effectif & Atos, Siemens Agglittera de son
obligation de remboursement en faveur du Groupeb@@IS. Le montant de chaque remboursementxesefi
n'est ajusté que pour traduire les variations de thactualisation entre le ler octobre 2010 eteeoctobre 2011,
dans le cas ou le versement interviendrait le Bteagbre 2011 ou ultérieurement.

Dans les Etats Financiers Semestriels Combinésni&swau 31 mars 2011, le droit & remboursement de
240,3 millions d’euros enregistré en « Créancesauvrer aupreés du Groupe Siemens » est basédwypethéses
actuarielles au 30 septembre 2010.

Bien que les plans de retraite aux Etats-Unis, ana@a et en Irlande ainsi que les engagementstrdéerese

rapportant aux bénéficiaires non actifs au RoyaUimieae soient pas inclus dans le périmétre deafesaction, pour
les besoins des Etats Financiers Semestriels CémBlasumés au 31mars 2011, les engagements dte,rkisa
actifs de retraite respectifs ainsi que les predeitcharges associés ont été inclus en I'étatdafiprésenter une
situation financiére compléte du Groupe Combiné. &8 application du contrat-cadre, les plans deaitet

susmentionnés resteront dans le Groupe Siemersslagmése de controle par Atos.

Présentation des Etats Financiers Semestriels Conntdis Résumés
Les principales régles comptables sont les suisante

Les Etats Financiers Combinés Résumés portentsactivités du Groupe combiné SIS comme s'il s&ii d'un
sous-groupe autonome au sein du Groupe Siemensahsactions avec des entités du Groupe Siemes$houpe
combiné SIS sont présentées comme des transaetiensdes parties liées dans les Etats Financieneseels
Combinés Résumes.

Les normes IFRS adoptées par I'Union européenng fgprévoient pas I'établissement d'états finas@embinés
et, par conséquent, certaines conventions comptableamment utilisées ont été appliquées pougfsapation des
Etats Financiers Semestriels Combinés Résuméseg@ample, Exposé-sondage 2010/2 « Cadre conceptuel d
l'information financiére »). La base de préparatitas Etats Financiers Semestriels Combinés Résumdite de
l'application de ces conventions. Le périmétre ciatole du Groupe combiné SIS se compose principaledes
entités juridiques SIS ainsi que des activités IR gérées au sein d'une entité juridique distinCe groupe
théorique est placé sous le contrdle de la direct® SIS. Les Etats Financiers Semestriels ComBlééamés ont
été établis par combinaison des informations fiigmes préparées pour les besoins des états fimnoiesolidés de
Siemens. N'ont été pris en compte que les ajustsnaenconsolidation pour présenter le Groupe catnBIs. Les
opérations internes intervenues a l'intérieur daupe combiné SIS ont été éliminées lors de la prépa des Etats
Financiers Semestriels Combinés Résumes.

Les Etats Financiers Semestriels Combinés Résumétéoétablis en conformité avec les conventiensamtinuité
d’exploitation et de co(t historique.

Les Etats Financiers Semestriels Combinés Résumégiopréparés et présentés en euro (€).

Base comptable

Les Etats Financiers Semestriels Combinés Résumhégioétablis pour le semestre clos le 31 mark @0d'incluent
aucune information comparative concernant le seenestrespondant de I'exercice précédent, commesoonavec
Atos. Les informations financiéres relatives a dieice précédent contenues dans les présents Hitatsciers
Semestriels Combinés Résumeés concernent 'exetoeée 30 septembre 2010 (« exercice 2010 »).

Le Groupe combiné SIS a conclu plusieurs contrats & Groupe Siemens portant sur la prestatiosedaces
informatiques. Le contrat principal,Giobal Agreement IT Infrastructuse (GAIN) (se reporter a la Note 14) a été
signé en décembre 2008, a effet d’octobre 200@etun terme fixé a septembre 2014. Le Groupe cen®liiS est le
prestataire de service en ce qui concerne tosefeges informatiques entrant dans le champ détiain du contrat
GAIN. Ces contrats informatiques internes ont étéatabilisés conformément aux normes IFRS.

Le Groupe Siemens a remboursé des frais de 20ljpnsid’euros pour le semestre clos le 31 mars ,26aiL
n'entraient pas dans le cadre des activités nosndalgoint de vue du groupe théorique (se repiteeNote 14). Les
charges concernées sont présentées nettes denbesirgements au compte de résultat combiné seshel3ains le
tableau des flux de trésorerie combiné, leursseftetpectifs ont été présentés comme des appdBierdens AG au
Groupe combiné SIS.

Les décisions commerciales concernant les dépliesau détourage et a la filialisation (47,6iomls d’euros pour le
semestre clos le 31 mars 2011) n'ont pas été griiegiative de la direction du Groupe combin& Selles sont donc
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financées au niveau central par le Groupe Sientare sont pas inscrites dans la comptabilité diégsidu Groupe
combiné SIS avec les remboursements associés.

Les Etats Financiers Combinés au 30 septembre@@léié établis en utilisant les exemptions afplsaen cas de
premiére application des normes IFRS prévues paorfae IFRS 1, Premiére adoption des Normes iriienades
d'information financiére. Le ler octobre 2009 citnetla date d'ouverture du bilan combiné conforragmaux
principes d'établissement des comptes sur la lEs@armes IFRS. Les valeurs comptables des actitssepassifs
présentés dans les Etats Financiers Semestrielsi@sRésumeés SIS sont évaluées sur la baseate ldedtransition
du Groupe Siemens aux IFRS (IFRS 1.D16). Au leboet2009, la réserve d'écarts de conversion prpauda
norme IAS 21 a été retenue pour zéro par le Groopbiné SIS dans le poste Autres éléments desigrpitopres
sous la rubriqueCapitaux propresAu ler octobre 2009, les gains et pertes cumulegesuégimes de retraite et
engagements assimilés ont été retenus pour zéle @oupe combiné SIS dans le posttif net attribuable au
Groupe Siemersous la rubriqu€apitaux propres

Les salariés affectés au Groupe combiné SIS pepegitiper aux plans de rémunération fondée ssiadtons du
Groupe Siemens. Les rémunérations fondées suctimssaont été attribuées par les entités juridigians lesquelles

les salariés du Groupe combiné SIS ont été empleyéle Groupe combiné SIS comptabilise les charges
correspondantes sur toute la durée de la péri@edsition pour la valeur de marché de la rémtinérgour les
services regus ou a recevoir par le Groupe Sierfsenseporter a la Note 13). Les Etats FinancierneStiels
Combinés Résumés SIS sont présentés sous la foumesaolis-groupe autonome du Groupe Siemens et les
rémunérations fondées sur des actions continuent d@&tre comptabilisées selon le principe du réghkt en
instruments de capitaux propres afin d'éviter &stié a I'application rétrospective d'une compisdition a la valeur

de marché avec réglement en trésorerie. Par gjllesrattributions effectuées dans le cadre des ple rémunération
sous forme d’actions seront rachetées lors daligation effective de la transaction avec Atos.

L'écart d'acquisition attribué au Groupe combin& 8hns les comptes consolidés de Siemens esttpréises les
Etats Financiers Semestriels Combinés Résuméstalaét du goodwill du Groupe combiné SIS au 3Gesapre
2010 a été dépréciée au premier trimestre de ¢tieec2011 (se reporter & la Note 8).

Pour les besoins des présents Etats FinancierssBieteeCombinés Résumés, les passifs, les attiés eharges
annuelles liés aux retraites et autres prestgtiogigrieures a 'emploi ont été inclus au 31 madd Zur la base des
évaluations a la fin de 'exercice 2010. De ples,dains et pertes actuariels découlant des wasales hypothéses de
taux d'actualisation ainsi que de I'écart entreeledement effectif des actifs des fonds de peretide rendement
attendu ont été comptabilisés en résultat globdhsbase de leur meilleure estimation au 31 natd .2l a été tenu
compte des évolutions significatives de la poputaties plans entre le 30 septembre 2010 et le 12041 (se
reporter a la Note 10). Les Etats Financiers SeiglssCombinés Résumés sont établis sur la baspadsds de
retraite et des actifs associés affectés au Grmupbiné SIS au sein du Groupe Siemens au 30 sept@®10 et au
31 mars 2011. Au cours de l'exercice 2010, lesifpatsactifs se rapportant aux anciens salarigésantifs du Groupe
combiné SIS appartenant a Siemens n'ont pas @6 tens les Etats Financiers Semestriels ComBiég&smés, dans
la mesure ou ces salariés ne seront pas tranaféss. En conséquence de la filialisation juridigu ler octobre
2010, seuls des salariés actifs ont été transiésés GmbH.

Les besoins de financement du Groupe combiné SiSpsiocipalement couverts au moyen d'injectionsfateds
effectuées par Siemens AG (se reporter & la Notaibsi que par le reglement en numéraire degsaldec Siemens
Financial Services GmbH (ci-apres désignée parse$estant dus au 30 septembre 2010 et au cowssnokestre
clos le 31 mars 2011 via des comptes de compemsat@wnes. En raison du systéme des comptes deeosation
internes, les flux de trésorerie nets des tramsectiorrespondantes sont présentés dans lestaatigifinancement du
tableau des flux de trésorerie combiné. Ces flut agrégés dans la ligieutres financements internes par des
actionnaires du Groupe combiné Slistableau des flux de trésorerie combiné.

Comme le Groupe combiné SIS fait partie du Grouien&hs, il bénéficie de services obligatoires dou@e
Siemens. Avant la filialisation des entités couwalnsieurs divisions, ces services ont été dineete imputés au
compte de résultat sur la base de clés de réparigar exemple le chiffre d’affaires annuel. Aursode I'exercice
fiscal 2010, le Groupe combiné SIS a conclu desatsrde service transitoires (TSA) avec SiemengREs Sociétés
régionales Siemens. En vertu de ces contrats, dap@rSiemens continue a fournir des services asinaitifs au
Groupe combiné SIS, principalement un support calbofgt des services de ressources humaines, deesate
logistique, ainsi que des services juridiquesafigc marketing et publicitaires. Ces services mresteécessaires apres
la séparation juridique des entités du Groupe augnBIS et de Siemens AG et ses Sociétés régiobatesntités du
Groupe combiné SIS devront exécuter ces servicegegne ou recevoir ces services du Groupe Sierd&iss ou
d'autres tiers, dont le codt ne sera peut-étre@aparable au codt historique comptabilisé.

Les impdts sur les bénéfices sont déterminés duikgpothese que les entités du Groupe combiné&s&@hBdes entités
imposables distinctes. Cette hypothése des emifEssables distinctes entraine que les impots otwued différés de
toutes les entités du Groupe combiné SIS sontléaleéparément et que les impdts différés inseiitsctif qui en

découlent éventuellement sont évalués en vue detlEsation suivant cette hypothése. En raisoffeitique certaines
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entités du groupe théorique ne déposent pas deaté@mis fiscales distinctes, les impdts couraustyits a I'actif et au
passif ainsi que les impbts différés inscrits éifaur les pertes nettes d'exploitation sont tépapportés ou distribués
aux membres du groupe fiscal correspondant quisedpaléclaration fiscale, avec une incidence sporelante dans
les capitaux propres du Groupe combiné SIS a ldditta période considérée pour ces entités. Le8tingifférés
inscrits a I'actif qui ne remplissent pas les ceied utilisation suivant I'hypothése des entithpasables distinctes ne
sont pas inscrits au bilan combiné, nonobstantuglisation potentielle au sein du groupe fiscalisren dehors du
Groupe combiné SIS.

La direction considére que la méthode de la dddardiscale distincte est raisonnable, mais gerellest pas
nécessairement indicative des produits et chafgepd ainsi que des recettes ou dépenses d'impéiuraient été
encourues si les entités du Groupe combiné Si8nétaiellement des entités imposables distinctasu impot
différé n’a été comptabilisé au passif au titre diférences temporelles imposables liées aux fisgesnents dans les
filiales et entreprises associées, en supposaré gu@upe combiné SIS ne recevra pas de dividef@kspart de ces
filiales et entreprises associées dans un averther

Principes de combinaison

Tous les soldes internes a l'intérieur du grouperifjue, les produits et les charges, et les phmias-values réalisées
découlant de transactions entre les entités du p8ratombiné SIS sont intégralement éliminés. Tos le
investissements et la part de la société qui les pgans les capitaux propres de chaque filia@mupe combiné SIS
sont éliminés. Toutes les transactions avec d@ésedu Groupe Siemens hors Groupe combiné SISpsésentées
comme des transactions avec des parties liées.

2. PRINCIPES COMPTABLES

Les regles comptables décrites ci-aprés s'appligieemanieére homogéne a la période de référensaléae dans les
Etats Financiers Semestriels Combinés Résumés.

Jugements et estimations comptables €ldsétablissement des Etats Financiers Semestlietabinés Résumés
suppose que la direction effectue des appréciatibestimations et pose des hypothéses qui oninaigdence sur
l'application des principes comptables et sur léation des produits, des charges, de l'actif etpessif. Les
réalisations peuvent s'écarter des estimationsadeirection. Les estimations et hypothéses soriségw en
permanence, et les modifications des estimatiorisypttheses sont comptabilisées sur I'exercice lies sont
intervenues ainsi qu'au cours des exercices fturdesquels elles ont une incidence. Les estimaiffectuées
conformément a la base d'établissement des étatscfers a la date de transition pour I'exercicE020e sont pas
contraires aux estimations formulées pour la méate donformément aux obligations d'information douge
consolidé Siemens AG fixées par le référentiel IHRS informations regues aprés la date de tramgitincernant des
estimations effectuées dans le cadre des infomsatievant étre incluses dans les Etats financiersolidés de
Siemens AG sont traitées selon les principes décli norme IFRS 1, tout comme les événementérigoss a la date
de cl6ture ne donnant pas lieu a des ajustemarftc@ment a la norme IAS HEvénements postérieurs a la date de
cléture

Outre les hypotheéses de détourage qui ont uneeimedsur la présentation des présents Etats FirsuSsmestriels
Combinés Résumés, les themes ayant nécessité é élegé d'appréciation ou dans lesquels les eitinsaet
hypotheses sont importantes pour les Etats Firar®@nestriels Combinés Résumés sont présentBiotasd et 3.

Regroupement d'entreprises Les regroupements d’entreprises sont comptabikal bilan selon la méthode de
lacquisition. Le colt d'acquisition est évaluéaavhleur de marché des actifs acquis et des engateoontractés ou
repris au moment de I'acquisition. Les colts anaéd&cquisition sont comptabilisés en charge aonemt ou ils sont
encourus. Les actifs acquis et les dettes rejdeatfiables (y compris les actifs et dettes éwels) sont évalués a leur
valeur de marché a la date d'acquisition, indépanalant de I'existence d’éventuelles participatioeslannant pas le
contrdle. Des méthodes comptables homogénes spigieies. L'ajustement des composantes condititsndl prix
d'acquisition, qui sont enregistrées comme dettlesdate d’acquisition, est comptabilisé dans lamte de résultat
combiné. L'évaluation des participations ne donpastle contrdle peut étre effectuée a la valeonatehé 1éthode

du goodwill complgtou & la valeur de marché proportionnelle defsamtuis et des engagements repris au moment
de l'acquisition. Apres la premiere inscription sldes états comptables, les bénéfices et les jgemésffectés aux
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actionnaires proportionnellement & leur part dessépitaux propres, des soldes négatifs pouvarg@egistrés dans
le cas de participations ne donnant pas le contBélas les cas d'acquisitions d’entreprises pgreétaune nouvelle
évaluation est effectuée a la valeur de march@atts antérieurement détenues a la date d'acqnisiti controle sur
I'entité acquise. Les transactions avec les ppaticins ne donnant pas le contrdle, sans perterddle doivent étre
prises en compte au niveau des capitaux propresjrgadence sur le compte de résultat combinépaggipations
résiduelles doivent étre évaluées a la valeur deh@a la date de la perte de contrdle et cettaltégion inscrite dans
le Compte de résultat combiné.

Entreprises associéeslLes sociétés dans lesquelles le Groupe comiiépetit exercer une influence notable sur
l'exploitation et la gestion financiére (essergiglent par le biais de participations directes dindntes représentant 20
a 50 % des actions assorties d’'un droit de votef) saregistrées dans les Etats Financiers Sertesdenbinés
Résumés par mise en équivalence et inscriteslaniiint au colt d’acquisition. Le cas échéant, tilpescédé a
lajustement des méthodes comptables pour leseegttconformité avec celles du Groupe combinélalHifférence
entre le colt d’acquisition des participations dasntreprises associées et la part du Groupei®i8IS dans I'actif
net afférent de ces sociétés est affectée enrapistale juste valeur des actifs et passifs ideblkifs de I'entreprise
associée et pour 'excédent en écart d'acquisititdcart d’acquisition est inclus dans la valeumptable de la
participation mise en équivalence et n'est pas tammais fait 'objet d’'un test de dépréciation ddescadre de
I'évaluation de l'investissement dans I'entrepéassociée pris dans son ensemble. Aprés la datpigition, la part du
Groupe combiné SIS dans le résultat des entreprssegiées est inscrite au compte de résultat népibipart dans
les modifications des capitaux propres sans ince&lemr le résultat est enregistrée directement léansapitaux
propres. Les changements cumulés aprés la datguidition augmentent ou diminuent la valeur coniptates
participations dans les entreprises associées pat du Groupe combiné SIS dans les pertes qdyiese entreprise
associée correspond a ou dépasse la valeur coengalal participation dans I'entreprise assoog@€rbupe combiné
SIS ne prend pas en compte la part excédentaisdedapertes, sauf s'il a pris des engagemenésvisde I'entreprise
associée ou effectué des paiements pour son cdmpparticipation dans 'entreprise associée cpoed a la valeur
comptable de linvestissement majorée de I'ensentéseintéréts a long terme qui constituent, entabs, la valeur
économique de linvestissement net du Groupe camnbBits dans I'entreprise associée. Les résultatsaliéles
opérations entre le Groupe combiné SIS et leseises associées sont éliminés en fonction derteipation du
Groupe combiné SIS dans I'entreprise associée afuehdate de cléture de bilan, le Groupe combiSéd&iermine
s'il existe des éléments objectifs indiquant ungréi&ation de la participation dans I'entreprissoaige. Si tel est le
cas, le Groupe combiné SIS évalue la déprécigtiplicable en calculant la différence entre la vateoouvrable et la
valeur comptable de l'entreprise associée. A la dig perte dinfluence notable sur I'entrepriseociés, la
participation résiduelle fait 'objet d'une nouwekvaluation & la valeur de marché. La différemtesde produit de
cession et la valeur de marché des intéréts c@sspar rapport la valeur comptable de I'entreis®ciée est inscrite
dans le compte de résultat combiné.

Conversion monétaire Les actifs, y compris les écarts d’acquisitiorigstdettes des entités du Groupe combiné SIS,
dont la monnaie fonctionnelle n'est pas I'eurot smmvertis au taux de change de cl6ture alordegueroduits et les
charges ainsi que le résultat sont convertis aussaooyens de la période. Les écarts de convessigrinscrits dans
les capitaux propres et reclassés en résultat iampés lors de la reconnaissance du gain ou perta imputable a la
vente d’une filiale étrangere.

Les taux de conversion des principales monnaies,days de la zone euro, utilisés pour établiEtess Financiers
Semestriels Combinés Résumés sont les suivants :

Taux moyen
Taux de change :
(1 EUR dans la devise conceri (1EUR dans la de\{|s
) au concernée)
pour le semestre clos
3lmars 30 septembre 31 mars
Monnaie Code ISO 2011 2010 2011
Dollar US usD 1,421 1,365 1,366
Livre sterling GBP 0,884 0,860 0,861
Franc suisse CHF 1,301 1,329 1,299

Chiffre d'affaires— Le chiffre d’affaires est comptabilisé sur lesites de produits dés lors qu'il existe une preuve
tangible d’'un contrat, que la livraison est efféetwu que les prestations de services ont étéaznds risques et
avantages transférés au client, que le montanthifiee cd’affaires peut étre évalué de facon fiableque le
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recouvrement de la vente est raisonnablement aSiusévente est conditionnée par l'acceptatiowmldunt, le chiffre
d'affaires n’est comptabilisé qu'au moment ou witamt cette acceptation.

Pour les contrats de construction étalés sur phssiexercices, le chiffre d’affaires est constatéfamément a la
méthode a 'avancemergercentage-of-completion methah appliquant le pourcentage des colts engadgite @ar
rapport au codt total estimé du contrat. Le chiffedfaires relatif & une prestation de serviceeesegistré dés que la
prestation est effectuée.

Dans le cas de contrats a long terme portant ssr pdestations de servicelbng term service contragts

enregistrement du chiffre d'affaires est linéaiter la durée du contrat ou, si la prestation nécgen’est pas linéaire, le
chiffre d'affaires est constaté au fur et & mederé fourniture des prestations. Certains corpatsint a la fois sur le
développement de solutions spécifiques au cliedeetervices gérés se rapportant directement sotgons sont

comptabilisés en fonction du degré d’avancementrdesux percentage-of-completion methobe chiffre d’affaires

se rapportant & des engagements de location gimyplda location de biens est comptabilisé de matiigaire sur la
durée du contrat de location. Les contrats quioné [gas conclus sous la forme juridique d’'une dioérale location

sont comptabilisés comme des opérations de locsitiur la base de la substance du contrat, ssatésd dépend de
I'utilisation d'un ou d'actifs spécifiques et lerttcat confére un droit d'utilisation de cet ou de actifs.

Les ventes de produits et services et les corpratant sur des logiciels peuvent comprendre plisiévrables
(multiple elemenjs Dans ces cas, le Groupe combiné SIS détermimessilivrables doivent faire I'objet d’'une
comptabilisation distincte. Un livrable fait I'olbje’'une comptabilisation distincte si (1) le ou @8ments concernés
peut ou peuvent étre utilisé(s) de maniére auton(Zp& valeur de marché (juste valeur) de 'éiénaal des éléments
restant a fournir peut étre déterminée de mariahtefet (3), sil'accord prévoit un droit de retdes éléments livrés, la
livraison ou la réalisation des éléments restdoumir est probable et substantiellement souitéréle du Groupe
combiné SIS. Si les trois criteres sont remplisiieupe combiné SIS applique les régles comptailatves a la
comptabilisation en chiffre d'affaires de chacus lilgables, sur la base de leurs justes valespeatives. L'évaluation
de la valeur de marché se fonde, par ordre dat@rdgrcroissante, sur : (a) les prix de vente qpgd si I'élément est
vendu séparément de maniére habituelle, ou (Iprilesppliqués par des tiers pour des éléments a@hles, ou (c),
dans certaines circonstances, le colt majoré dharge bénéficiaire normale dans le secteur d'g&tiie cette fagon,
on peut généralement obtenir une valeur de maiaitié.fDans certains cas particuliers, il peut edget arriver que les
critéres (a) et (b) cités ci-dessus ne permetntljgtablir une valeur de marché fiable, et qureie puisse pas obtenir
de résultats pertinents sur la base du codt mdjané marge bénéficiaire (c), parce que les caditonstituent pas une
référence appropriée pour I'estimation de la justeur du livrable. Dans ces cas, on applique #ométhode de la
valeur résiduelle si I'on dispose d'une référeneevaleur de marché fiable pour les éléments regthwier, mais pas
pour un ou plusieurs des éléments livrés : le mbratoué aux éléments livrés correspond a lardiffiée entre la
rémunération totale convenue et la valeur de magtégée des éléments restant a livrer. Si lésasit’identification
d’un livrable a comptabiliser séparément (1) ang8yont pas remplis, la constatation du chiffréfairas est différée
jusgu'a ce que ces criteres soient remplis ou jadguivraison du dernier élément restant a livker montant alloué
aux éléments livrés est limité au montant qui rpest conditionné par la livraison des autres élésmestants ou la
réalisation d’autres conditions de performance.

Les dividendes sont comptabilisés lorsque le dropaiement est établi. Les intéréts sont enrégisalon la méthode
du taux d'intérét effectif.

Charges fonctionnelles Selon leur nature, les charges d’exploitationt affectées aux différentes fonctions selon une
ventilation par centre de profit ou centre de coits charges liées a des initiatives ou projeésaasant plusieurs
fonctions sont classées dans les charges fondiEmnencernées selon un principe de ventilatignaggpié.

Dépenses liées a des produithes provisions pour garanties de produits sontégassn charge dans Eedts des
produits vendus et services renthrsque le chiffre d’affaires est constaté. Le taohde la provision est fixé au cas par
cas. Le montant des provisions est déterminé emtterompte des dépenses enregistrées dans leapatisé de
garanties et des informations techniques sur fesat&es des produits identifiées pendant la ptiatade et d’essai ou
lors de l'installation des solutions ou servicésrimatiques.

Codts de recherche et développemeht Groupe combiné SIS passe directement eneshaigmoment ou ils sont
encourus, le montant total des colts de recheroltespondant aux activités destinées a acquérinodeelles
connaissances dans les domaines scientifiqueschoidaes. Les colts de développement, qui donrenial des
résultats mis en ceuvre dans la conception ou Eafiement de produits et processus nouveaux dioaraéle fagcon
substantielle, sont immobilisés si ces colts deldgpement peuvent étre évalués de maniéere flabpduit ou le
processus est techniguement et commercialemete,Miabtention des avantages économiques futtifgrelable et si
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le Groupe combiné SIS a l'intention, et les ressmisuffisantes, pour achever le développemetttigtruou vendre
I'élément d'actif. Les colts inscrits a I'actif #ilan englobent le colt des biens matériels, lagyels salariales directes
et les autres dépenses directement liées a laatiépale I'actif considéré pour son utilisatioeslcolts inscrits a I'actif
sont comptabilisés dans le postetres immobilisations incorporellemn tant que logiciels etutres immobilisations
incorporelles développées par l'entreprigge reporter & la Note 9). Les autres colts delafgpement sont
comptabilisés directement en charge, au mometts earnt encourus. Les colts de développementtmadiactif sont
évalués au codt, aprés déduction des amortissesuntme durée généralement de trois a cing adépeéciation
éventuelle.

Les subventions publiques pour la recherche etleldppement sont imputées en réduction des celescterche et
développement. Elles sont constatées en résultalesuypériodes de comptabilisation des colts deerelce et
développement afférents. Les subventions publigegses pour des développements futurs sont corliggtabi en
produits différés.

Ecart d’acquisitions— Les écart d’acquisitions ne sont pas amortiss rf@it I'objet une fois par an d'un test de
dépréciation ou lorsque des événements ou dessiacmes spécifiques laissent penser que la veeouvrable
pourrait étre inférieure a la valeur comptable. éemrts d’acquisition sont inscrits au bilan aut cbdicquisition apres
déduction des dépréciations cumulées. Le test geéadtion est réalisé au niveau du Groupe com8i® qui
représente I'unité génératrice de trésorerie edtitoa le niveau le plus bas auquel les écartgjdisition sont suivis en
gestion. Si la valeur comptable du Groupe combiSéa8quel les écarts d'acquisition sont rattackesugpérieure a la
valeur recouvrable, les écarts d’acquisition sépréciés en conséquence. La valeur recouvrablle memntant le plus
élevé de la valeur de marché du Groupe combinéaBit&s déduction des codts de cession, et deesa dalsage. Si
F'une de ces deux valeurs dépasse la valeur colepiialyest pas toujours nécessaire de calcutedéix valeurs. Le
Groupe combiné SIS détermine la valeur recouvrsilbida base de la valeur de marché aprés dédulet®nodlts de
cession. Cette valeur est généralement détermaréla pnéthode des cash-flows. Les dépréciationgoddwill ne
peuvent faire I'objet d’'une reprise ultérieure aivialeur recouvrable vient excéder la valeur cobfgptdu Groupe
combiné SIS auquel I'écart d’acquisition est rata@@our de plus amples informations, se repoiteNate 8).

Autres immobilisations incorporellesl-es autres immobilisations incorporelles comprenfeslogiciels et d'autres
immobilisations incorporelles générées par le Geargmbiné SIS, les brevets, licences et droitdaiigs. Le Groupe
combiné SIS amortit les immobilisations incorpa®ltle facon linéaire sur la durée de vie prévserda base de la
valeur résiduelle estimée. Les modes d’amortisseetées durées d'utilisation sont vérifiés chagneée et ajustés en
conséquence en cas d'écart avec les prévisio@esitLa durée d'utilisation prévue des logiciblgvets, licences et
droits similaires est comprise en général entig étacing ans. Pour de plus amples informati@sgpgorter a la Note 9.
Le Groupe combiné SIS n’a aucune immobilisationrporelle ayant une durée d'utilisation illimitée.

Immobilisations corporelles Les immobilisations corporelles sont évaluéeuadolt d'acquisition aprés déduction
des amortissements cumulés et dépréciations. $olds d’acquisition de certains composants d’omaabilisation
corporelle sont importants par rapport & son agét t'acquisition, ces éléments sont alors conijs&b et amortis
séparément. lls sont amortis de maniére linéaes. \aleurs comptables résiduelles et les durédiisdtion sont
vérifiees chaque année et ajustées en cas d'geares prévisions initiales.

Les différentes durées d'utilisation appliqguées Emsuivantes :

Batiments 20 4 50 ans
Installations techniques, matériels industriels 5al0ans
Mobiliers et matériels de bureau en général 5 ans
Matériels donnés en location en général 3a 5 ans

Dépréciation —Le Groupe combiné SIS vérifie la valeur des imnisaflons corporelles et des autres
immobilisations incorporelles afin de constater uéeentuelle dépréciation lorsque les événements ou
circonstances laissent penser que la valeur comep@éd cet actif pourrait ne pas étre recouvrable. L
recouvrabilité est déterminée par la comparaisola daleur comptable des actifs considérés et wen@ntant
recouvrable qui correspond au montant le plus élvée la valeur d'usage et la valeur de marché&sap
déduction des codts de cession. Si un actif nerggpas de flux de trésorerie indépendants pousdietel des
flux de trésorerie générés par d’'autres actifs muwges d’actifs, le test de dépréciation n’est @ifsctué au
niveau de l'actif considéré pris isolément mais|®nsemble des actifs du Groupe combiné SIS. Srleupe
combiné SIS juge nécessaire une dépréciation deatés, celle-ci est égale a la différence entresdleur
comptable et la valeur recouvrable si celle-ci ieférieure. Si la juste valeur de l'actif ne pewspétre
déterminée, la valeur recouvrable correspond aleuv d’'usage de I'actif. La valeur d’'usage coroggpaux
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flux de trésorerie futurs estimés actualisés. Siiddices sérieux permettent de considérer comrdacsales
motifs de la dépréciation, le Groupe combiné Slalé la nécessité de reprendre tout ou partie de la
dépréciation antérieure.

Impots sur les bénéficesPour I'établissement de comptes intermédiaires clearges fiscales sont calculées
sur la base d'une estimation du taux d'impositifieaif annuel du Groupe combiné SIS sur I'exerc@e
cours. Les impdts sur les bénéfices courants &rdif sont comptabilisés suivant les lois fiscalgglicables
aux activités du Groupe combiné SIS en Allemagn& gttranger. Certaines entités faisant partiecGdaupe
combiné SIS n'ont pas déposé de déclarations &sdadiktinctes dans la mesure ou elles étaientrégéglans
un groupe fiscal avec d’autres entités Siemensien parce gu’elles faisaient partie de Sociétésonades
Siemens. Pour calculer les impbts sur les bénéficgésentés dans les Etats Financiers SemestrieibiGés
Résumés, le Groupe combiné SIS a appliqué une detbonforme au principe de la déclaration distincte
comme si les entités concernées étaient des coalblibs distincts et autonomes dans leurs paysatifspeu
comme si elles appartenaient a un groupe fiscaledtique au sein du Groupe combiné SIS. Le recours a
groupe fiscal pour I'Allemagne par exemple, estcfmn de la Iégislation fiscale locale ainsi ques de
hypothéses concernant la structure juridique dw@@@ombiné SIS.

Les changements estimés dans les impdts diffétés at passifs sont comptabilisés dans le ptstdts sur
les bénéficeslu compte de résultat combiné, sauf si ces chamgisnsont comptabilisés directement dans les
capitaux propres.

Les impbts différés actifs sont comptabilisés dés Iqu'il est probable que des résultats taxabégens
disponibles permettant d'utiliser les différencemporelles déductibles, les reports déficitairetestcrédits
d’'imp6t disponibles.

Les impots différés actifs et passifs sont évalagéstaux d’'imposition applicable a la période aursode
laguelle le réglement de I'impdt ou la réalisatide I'économie d'imp6t sont anticipés sur la basetalix
d’'imposition et des lois fiscales adoptés ou qaalsiptés dans le pays concerné a la date du bilan.

Stocks- Les stocks sont inscrits au bilan au plus basadi d’acquisition ou de production et de la valegtte
réalisable. Les colts sont déterminés en générdhsoase d’'une valeur moyenne. Les colts de ptimguc
incluent, outre les matiéres et charges de persaffégentes a la fabrication, des frais générdés b la
fabrication incluant des amortissements et prousida valeur réalisable nette est le produit disioa estimé
dans le cadre de I'activité courante aprés déduates colts estimés jusqu’a I'achévement de layotazh et
les colts des ventes.

Plans de retraite & prestations définies et avaatagostérieurs a I'emplei Les engagements relatifs aux plans
de retraite a prestations définies sont évaluéapgtiquant la méthode des unités de crédit prajet€ette
approche reflete la valeur nette actualisée desdudroits a prestations pour les services déjdugrcalculée
en appliquant la méthode actuarielle. La valeunalistée nette des futurs droits a prestations [gsuservices
déja rendusliefined Benefit Obligatior DBO) est calculée par le Groupe combiné SlSemartt compte des
futures augmentations de salaires et de prestafi®mstraite dans la mesure ou le droit & prestaiomoment
du départ a la retraite dépend de ces éléments|éindemnités d'assistance médicale postérialiemploi,

le Groupe combiné SIS tient compte, dans I'évatumatictuarielle, des projections et des tendances ka
domaine des soins médicaux.

Pour les régimes qui ne font pas I'objet de comtib d’'un fonds de pension, une provision pourait
correspondant a I'obligation au titre des prestetidéfinies, ajustée du colt des services passégnmuore
comptabilisé, est comptabilisée au bilan. Pourdgémes qui font I'objet de constitution d’un fondis pension,
le Groupe combiné SIS déduit la valeur de marclséadéfs constitués de I'obligation au titre desgtations
définies. La valeur nette, ajustée du colt desicesvpassés non encore comptabilisé et de l'inceletu
plafonnement des actifs, est inscrite au pass# bactif du bilan.

Les écarts actuariels résultant, par exemple, dais® a jour du taux d'actualisation ou de I'écamtre le
rendement effectif et le rendement escompté défs acinstitués dans les fonds, sont pris en cordptes le
résultat combiné du Groupe combiné SIS au cour&gercice ou ils sont intervenus. lls sont compisés
intégralement et directement dans les capitauxrpsogur une base nette d'impots.
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Les principaux plans de retraite concernent notamines pays suivants : I'Autriche, I'Allemagne, Salisse et
le Royaume-Uni.

Pour I'activité du Groupe combiné SIS en Allemagae,31 mars 2011, seuls les engagements de reteaite
rapportant au plan de rémunération différée sontexs. Bien que les engagements de retraite gorant au
régime de retraite Beitragsorientierte Siemens Altersversorgun(BSAV) et les autres prestations de retraite
soient financés par Siemens AG, pour les besoissEdats Financiers Semestriels Combinés Résumss, ce
engagements sont comptabilisés comme des engagememtcouverts en raison du fait que les actifs de
retraite correspondants n'ont pas été cédés aup@rocombiné SIS au 31 mars 2011. Se reporter ate Nb
pour de plus amples informations.

Provisions- Le Groupe combiné SIS inscrit au bilan combiné provision si un événement passé fait naitre
pour le Groupe combiné SIS une obligation actuddledroit ou de fait et qu'il est probable que I'exton de
cette obligation entrainera une sortie de ressoécomomique dont le montant peut étre évalué deiéman
fiable. Si I'impact est significatif, le montant de provision est actualisé en appliquant un taintétét avant
impo6ts qui reflete les anticipations actuelles darché sur le loyer de l'argent. Quand un contraties
onéreux, I'obligation résultant du contrat est reate comme un passif évalué au plus bas du ceiitdattpour
exécuter cette obligation ou pour mettre fin autiara la hauteur de I'excédent de ces colts subdaéfices
attendus de son exécution. Avant de constater tmaspn pour perte dans le cadre d'un contratGleupe
combiné SIS vérifie la valeur des actifs affect#ealement et exclusivement au contrat afin de tadesleur
éventuelle dépréciation. Les dotations aux promsiet les reprises de provisions sont par printiperites
dans le compte de résultat combiné. La valeur cabiptdes immobilisations corporelles est majorédade
valeur actualisée des obligations juridiques deiseran état résultant de la construction du dépeloyent ou
de l'usage normal de I'actif concerné. Cette majorade la valeur immobilisée figurant a 'actiftesnortie
sur la durée de vie de 'actif concerné. Les audat@ms ou diminutions de la valeur actualisée’alaigation
de remise en état d'immobilisations corporellesdgnpris les provisions pour dégradation vis-a-@sStemens
Real Estate), résultant de modifications d’évabratj sont généralement prises en compte dansde bi
ajustant la valeur comptable de I'actif correspanidet de la provision. Si I'obligation de remise é&at est
exécutée pour un montant différent de sa valeurptaite, le Groupe combiné SIS reconnait un gainira
perte dans le compte de résultat combiné.

Indemnités dues au titre de la rupture du contrattchvail — Les indemnités versées en cas de rupture du
contrat de travail sont enregistrées durant laopériou les colits sont encourus et dans la mesuteuou
montant peut étre évalué de maniere fiable. Cordarent & la norme IAS 19 sur les avantages du peesan

titre des indemnités de rupture du contrat de thases colts doivent étre enregistrés comme claggmscrits

au passif dés que I'entreprise a pris un engagefaane dans le cadre d'un plan formel de restratitom du
personnel ou a créé, de toute autre maniere, weetatjustifiee de proposition transactionnelle rpdépart
volontaire ou cessation d’'activité anticipée avardate normale de départ en retraite.

L’évaluation des engagements liés aux prestatioes du titre de la rupture des relations de trasatibasée
sur I'estimation du nombre anticipé de salariéaaig I'accord de départ volontaire et des coltea@és.

Location— La substance du contrat a sa date de signatiemalysée pour déterminer si ce contrat constitue
contient une location, ce qui est le cas lorsgeresicution de ce contrat dépend de I'utilisatiomddu plusieurs
actifs spécifiques et que ce contrat confére uiit dratilisation de cet actif. Les locations-finaroents, qui
transferent au Groupe combiné SIS la quasi-totdB#risques et des avantages liés a la propeetéatif en
location, sont capitalisées au début de la locaitamnvaleur de marché de I'actif loué ou, si eBeinférieure, a
la valeur actualisée des paiements minimaux ai diér la location. Les loyers sont ventilés entseclearges
financiéres et 'amortissement de la dette afirbtBair un taux d’intérét constant sur le soldeaestie la dette.
Les charges financiéres sont présentées dans Ipteata résultat combiné. Les actifs en locatioatfcement
sont amortis sur leur durée de vie. Cependantabadnce de certitude raisonnable que le GroupéiteénsIS
obtiendra la propriété a la fin de la location-finament, 'actif est amorti sur la période la ptasirte de sa
durée de vie estimée et de la durée de la locéitiamcement (se reporter également a la Note 33. Le
opérations de location dans lesquelles le bailteuserve la quasi-totalité des risques et des agastde la
propriété sont considérées comme des opération®addion simple. Les paiements effectués au tiee d
contrats de location simple sont passés en change ld compte de résultat combiné selon la méthoéaire
pendant la durée de la location.

En cas de résiliation d’'un contrat de location &avam terme, les paiements dus au bailleur adir@énalité
sont passés en charge sur I'exercice pendant l&quediliation a lieu.
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Instruments financiers- Les instruments financiers représentent tousctegrats qui font naitre un actif
financier pour une société et un passif financiema instrument de capitaux propres pour une agogte.
Les actifs financiers du Groupe combiné SIS induessentiellement la trésorerie et les équivalelgs
trésorerie, les actifs financiers disponibles &date, les créances clients, les préts, les créamedocation-
financement ainsi que les instruments financiensvélé ayant une valeur de marché positive. Le Ggoup
combiné SIS ne fait pas figurer la trésorerie stdquivalents de trésorerie dans la rubrique Aétisnciers
disponibles a la vente, car ces instruments firaaothez le Groupe combiné SIS ne sont soumis @nauc
variation de juste valeur. Le Groupe combiné SIS pas recours a la rubrique Instruments finandétsnus
jusgu’a I'échéance. Les passifs financiers du Geotpmbiné SIS englobent essentiellement les dattesurt
terme, les dettes fournisseurs, les dettes deidoefihancement ainsi que les instruments finasciérivés
ayant une valeur de marché négative. Le Groupe icédn81S n’a pas utilisé I'option permettant deddigurer

a leur valeur de marché les actifs ou les passiés€iers en juste valeur dés leur comptabilisaiiitiale avec
contrepartie en résultat. Les instruments finascgemt classés, selon leur nature, dans la rubPgssifs et
actifs financiers évalués au colt d’acquisitionaaucodt amorti, dans la rubrique Passifs et afitilnciers
évalués a la valeur de marché, ou dans la rub@géances de location-financement.

Les instruments financiers sont inscrits au bilambiné dés qu’une obligation contractuelle naitcee
instrument financier pour le Groupe combiné SIS passifs financiers résultant de transactionspiibétation
courante, c’est-a-dire les achats et ventes paguls la livraison de I'actif doit avoir lieu dales délais
réglementaires ou contractuels conformément auigpiess habituelles de marché, sont inscrits awnbégour
ou I'obligation est exécutée.

Les instruments financiers sont initialement corhjptgés & la valeur de marché. Les colts de traiosac
directement imputables a I'acquisition ou I'émissidinstruments financiers ne sont pris en comgatasda
détermination de la valeur comptable que si I'éatdbn des instruments financiers a la valeur dech&n’est
pas effectuée en contrepartie du résultat. L'ipsicmn des créances liées aux opérations de location
financement se fait a hauteur de l'investissementdans la location. L’évaluation ultérieure desifacet
passifs financiers est réalisée suivant leur classeé en trésorerie et équivalents de trésorertds dinanciers
disponibles a la vente, préts et créances, dettandieres comptabilisées au bilan au colt amaortadifs et
passifs financiers détenus a des fins de négogiatio

Trésorerie et équivalents de trésorerieLes équivalents de trésorerie regroupent tosseléments d’actif
hautement liquides qui ont, au moment de I'achatioplacement, une échéance & moins de trois roais.
trésorerie et les équivalents de trésorerie satiés au codt d’acquisition.

Actifs financiers disponibles a la venteles investissements en instruments de capiteaprgs, instruments
de dettes et parts de fonds sont enregistrés aa fiosfs financiers disponibles a la verge évalués a leur
juste valeur, si celle-ci peut étre établie de manfiable. Les gains et pertes non réalisés figutans le poste
Autres éléments des capitaux propegmes prise en compte des impbts différés. S8sinpas possible de
calculer une juste valeur de maniére fiable, leupeocombiné SIS évalue les actifs financiers digpes a la
vente au co(t d’acquisition. C’est le cas pouiliheruments de capitaux propres pour lesquelseiiate pas de
prix coté sur un marché actif et pour lesquelseknpas possible d’établir de maniére suffisamnséine des
paramétres essentiels pour déterminer une justeivallir la base de modéles d’évaluation.

Si les valeurs de marché des actifs financiersodigpes a la vente baissent en dessous des c@uguisition
et s'il existe des indices objectifs de la déprédmimde ces actifs, la perte cumulée constatéeiaan des
capitaux propres est directement exclue des capfteapres et enregistrée dans le compte de résaliabiné.
Dans son évaluation des éventuelles dépréciatiernSroupe combiné SIS prend en considération tdetes
informations disponibles, telles que les conditiehprix de marché et les éléments spécifiguegptacements,
comme la durée et 'ampleur de la baisse de vaautessous du colt d'acquisition. Si la baisse o&pa0 %
du colt d’acquisition ou si elle est effective deméja six mois, cela constitue pour le Groupe o SIS un
indice objectif de dépréciation. L'enregistremeas diépréciations d'un instrument de dette estsatans les
exercices ultérieurs si les raisons de la dépiiéoi@bnstatée ont disparu.

Préts et créances Les actifs financiers pris en compte sous laiquie Préts et créancesont évalués au colt
amorti aprés déduction des dépréciations, le Gragmbiné SIS appliquant la méthode du taux d'intéré
effectif. Les dépréciations des créances clients saregistrées sur des comptes distincts de poogigpour
dépréciation (pour de plus amples informations laudétermination des provisions pour dépréciatiem,
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reporter & la Note 3). Les préts et créances nodugtifs d'intéréts ou a faible taux par rapportraarché
d’une durée de plus d’'un an sont inscrits a lelewraactualisée.

Dettes financiéres Le Groupe combiné SIS évalue les dettes finagsiéauf les instruments dérivés, au colt
amorti en appliquant la méthode du taux d'intéfatif.

Instruments financiers dérivésLes instruments financiers dérivés, comme |leégaipns de change a terme,
sont inscrits au bilan & leur valeur de marché. inssruments financiers dérivés sont considérésnoem
détenus a des fins de transaction. Le Groupe c@m®I§ ne désigne pas d’instruments financiers égriv
comme étant des instruments de couverture et ricagptionc pas les régles de comptabilité de couneertes
variations de la valeur de marché des instrumedriséb sont enregistrées dans le compte de résultat

Rémunération sous forme d’actioasConformément a la norme IFRS 2, on distinguesdamémunération en
actions les transactions dont les paiements sgiésén trésorerie et ceux réglés en instrumentagiaux

propres. Pour les deux catégories, la juste vastimesurée a la date d’attribution et est comiggébi en

charge de personnel sur la période d’acquisitianigp@énéficiaire du droit inconditionnel a I'avage qui lui

est accordé. Les instruments réglés en trésoraniel'dbjet d’'une nouvelle évaluation a la valeer marché a
chaque date de cl6ture de bilan et a la date damesgnt. Pour calculer la valeur de marché des sbptibns, le

Groupe combiné SIS utilise un modéle de valorisatf@ption. La juste valeur des autres paiememnigés sur

des actions, comme les engagements d'attributiantidhs, les actions abondées octroyées au titne pfan

d’attribution d’actions ou celles recues dans ldreadu « Jubilee Share Program », est déterminéla fiase

du prix de marché de I'action Siemens, en prenanta@npte les dividendes de la période d'acquisitien

droits auxquels les bénéficiaires n'ont pas droisiaque, lorsque c’est applicable, certaines doms autres
gue les conditions d’acquisition des droits. Poaiptus amples informations sur les attributionsctikans, se

reporter a la Note 13.

3. JUGEMENTS ET ESTIMATIONS COMPTABLES SIGNIFICATIES

Les Etats Financiers Semestriels Combinés Résuamstablis conformément a la base d’établisserdest
comptes. Les principes comptables du Groupe con®li@é&oncernant I'établissement des comptes (setezp
a la Note 2) ainsi que les principes de combina({serreporter a la Note 1) sont essentiels poupcendre le
résultat, le bilan et les flux de trésorerie du @ combiné SIS pour I'exercice présenté. Ceridérssprincipes
comptables du Groupe combiné SIS rendent nécessi@® estimations qui mettent en jeu des jugen&nts
estimations comptables significatifs et I'utilisati d’hypothéses, dont certaines portent sur denefits par
principe incertains ou susceptibles d'évoluer. LeEments et estimations comptables significatdavent
changer d’'une période a l'autre et avoir une inoidesignificative sur le résultat des opérationsGataupe
combiné SIS, de son bilan et de ses flux de tréigorElles peuvent aussi porter sur des estimatmms
lesquels les dirigeants auraient pu raisonnablemetenir une évaluation différente au titre de &moice
présenté. La direction du Groupe combiné SIS fageover gu'il est fréquent que les événements gutur
divergent des prévisions et que les estimationsgs#ent de fagon récurrente des ajustements.

Constatation du chiffre d’affaires pour les congat long terme- Le Groupe combiné SIS réalise une part
importante de son activité dans le cadre de canaisgimilables & des contrats de construction asraslec des
clients. Le Groupe combiné SIS comptabilise le fohifd'affaires sur ces contrats selon la méthode de
I'avancement gercentage-of-completipren fonction du degré d’avancement du contratr Rettains contrats
de prestations de service a long terme, le chiffaffaires est également constaté selon la méttdmle
'avancement. L'évaluation exacte du degré d’avaraet des travaux est particulierement importantsgice
cette méthode est appliquée. Suivant la méthodeséeti pour déterminer I'avancement des travaux, les
estimations significatives mises en ceuvre sonbié total du contrat, les colts restants jusqudahH&vement
des travaux, le chiffre d’affaires total attenduaduntrat, les risques liés au contrat et les ayjirgsments. La
direction revoit en permanence toutes les estimatiigées a ce type de contrats et les adapte ssséice dans

le cadre des revues réguliéres de projet et edecdgveloppements imprévuagiggering events

Créances clients- La constitution de provisions pour créances elmes repose essentiellement sur le
jugement des dirigeants et la revue individuelle deances en fonction de la solvabilité persoarell client,
des évolutions conjoncturelles et d’'une analyséoficue des créances irrécouvrables sur I'enserdble
portefeuille de créances. Pour déterminer les ceames spécifiques aux pays dans les provisiorgtitgies,
la notation des pays établie au niveau de SFSasbade de I'appréciation d’agences de notatiorrredeest
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également prise en considération. Au 31 mars 20HL &0 septembre 2010, les provisions pour dégiéni
de créances clients du Groupe combiné SIS s’életvaie total a respectivement 20,5 millions d’eugb23,9
millions d’euros.

Stocks -La direction doit effectuer des jugements afin éfitfier les stocks dont la valeur nette de réttisa
est inférieure a la valeur comptable. Ensuite,dednination de la valeur nette de réalisation iguya des
estimations de la direction. Le Groupe combiné &i®mptabilisé respectivement un produit de 6,Hand
d’euros et une charge d’1,1 million d’euros aletitle la variation de la provision pour dépréciatiarcours du
semestre clos le 31 mars 2011 et de I'exercice.2010

Matériel pris en location e Groupe combiné SIS loue du matériel en locasioprés de Siemens Financial
Services. Pour les besoins de la consolidation thugg Siemens, les contrats de location entre tmiier
Siemens et le Groupe combiné SIS sont traités codeaeontrats de location simple. Les contratodation
répondant aux criteres des contrats de locatianfiament ont été reclassés dans les présentdttateiers
Semestriels Combinés Résumés conformément a laend® 17. Pour ces contrats de location, le prix
d’acquisition initial a été considéré comme repnéstf de la valeur de marché de I'actif concelrgédurée de
vie utile des actifs est supposée égale a la diwéeontrat de location. Il n’a pas été tenu congae codts
d’acquisition dans la mesure ou ils ne sont pasfgigtifs (se reporter a la Note.2)

Dépréciation des immobilisations corporelles, desarés d’acquisition et des autres immobilisations
incorporelles— Le Groupe combiné SIS a testé il@snobilisations corporelledesécarts d’acquisitioret les
autres immobilisations incorporellgsour constater d’éventuelles dépréciations conéonent aux principes
comptables définis plus haut. La détermination alevdleur recouvrable nécessite I'utilisation detaiaes
estimations de la direction, notamment en ce gnceme le taux d’'actualisation et les flux de trése utilisés
dans le modéle des flux de trésorerie actualisés.&stimations ainsi que la méthodologie appliqpetesent
avoir une incidence significative sur les valeuespectives et finalement sur le montant d'une éwlet
dépréciation. Au cours du semestre clos le 31 r@@fsl, le Groupe combiné SIS a déprécié la totdlité
goodwill du Groupe combiné SIS (se reporter a [¢eNg).

Plans de retraite et engagements assimié®s obligations liées aux retraites et autrestations postérieures
a I'emploi ainsi que les charges et produits affé&sesont calculés en fonction d’évaluations actlies. Ces
évaluations reposent sur des hypothéses clé irtclaartaux d’actualisation, le rendement attends aletifs
constitués dans les fonds, les évolutions de salé@spérance de vie et les tendances relatiVés@ution des
taux de prise en charge des soins médicaux. Lesthgpes de taux d'actualisation sont définies @tarence
aux taux d'intérét obtenus a la fin de la périogeréférence pour des emprunts industriels de prenaigy a
durée équivalente et dans la méme monnaie. Seoceements ne sont pas disponibles, les taux diaztian
sont déterminés sur la base des taux des empriits.d_es hypothéses relatives au rendement esgodgs
actifs constitués dans les fonds est déterminéateare uniforme en tenant compte des rendemeritsibises
a long terme et de la structure du portefeuille.r&ison des fluctuations de la situation économigtielu
marché, des différences peuvent apparaitre ergréypotheses clé retenues et les évolutions réekesgui
peut avoir des incidences significatives sur legagements liés aux retraites et autres prestasissimilées.
Les écarts qui en découlent sont immédiatementeprisompte dans les capitaux propres durant I'eeiml
ils apparaissent et n'ont donc aucune incidencelesuésultat. D’autres précisions relatives auxaitds et
autres prestations au terme des relations de tisvai données a la Note 10.

Provisions— La détermination des provisions pour pertesisgrcontrats onéreux, pour remise en état des sites
des provisions pour garantie ou des provisions piiges juridiqgues fait intervenir des estimations
significatives. Le Groupe combiné SIS réalise uag ponsidérable de son activité dans le cadreodeats a
long terme, souvent attribués par appel d’offreae Ubrovision pour pertes a terminaison sur contests
constituée dés lors que l'estimation actuelle de#sctotaux est supérieure au chiffre d’affairgeratu du
contrat en question. Les estimations peuvent év@oegonction des nouvelles données au fur et auraede
'avancement du projet. Les contrats déficitairestsdentifiés grace a un suivi permanent de I'aesanent des
projets et a une actualisation des estimationsadésctotaux, qui implique également une part imgrge
d’appréciation concernant le respect de certaipésifications de performance, ainsi que pour Ifeation des
dépenses liées aux garanties.

Le Groupe combiné SIS est confronté dans différpays a des procédures judiciaires et réglementddans
le cadre de ces procédures, le Groupe combiné &liSse voir imposer des sanctions pénales ou sjules
amendes ou des restitutions d’avantages. S'il esbgble qu'une obligation naisse de ces procédures,
impliquant une sortie de ressources de trésoieri@roupe combiné SIS constitue des provisions sidntant
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de l'obligation peut étre estimé de maniére fialides procédures judiciaires et réglementaires ajusiles
enquétes administratives concernent souvent destigug juridiques complexes et comportent des titades

importantes. En conséquence, il reléve pour urge Ipart de I'appréciation de la direction de jugiérexiste, a
la date de cl6ture du bilan, une obligation actudicoulant d'un événement passé, si une sortigdgererie
future est probable et s'il est possible d’évaldermaniere fiable cette obligation. Le Groupe cor@bsIS
examine périodiquement ces procédures avec le sugpaconseils internes et externes. L'appréciafient

changer en raison de nouvelles informations. It géavérer nécessaire ultérieurement d’ajuster datant de
la provision liée a une procédure du fait de nouxedéveloppements. Les modifications des estimatitn
hypothéses dans le temps peuvent avoir une ingdsignificative sur les bénéfices futurs. A lisste la

procédure, il peut arriver que des charges soiecww@ues par le Groupe combiné SIS pour des mantarit
dépassent la provision constituée a cet effet’dstnpas possible d'exclure que lissue défavorablene

procédure judiciaire ou réglementaire ou d’'une étgjadministrative puisse entrainer pour le Graguebiné
SIS des charges supplémentaires, allant au-della pi@vision constituée, et avoir une incidenceigicative

sur la situation patrimoniale et financiére, et kurésultat du Groupe combiné SIS. Pour de pluplesn
informations sur les procédures judiciaires, sentep a la Note 12.

Impdts sur les bénéfices Le Groupe combiné SIS exerce son activité dansi@mbreux pays soumis a
différentes juridictions fiscales et doit donc tecompte de Iégislations fiscales et d'avis de®rdtéss fiscales
locales en la matiére qui, en raison de leur coxiglepeuvent faire I'objet d’interprétations difétes par les
contribuables, d’'une part, et par les administregtifiscales locales, d’autre part. Des imp6ts diésont
enregistrés a I'actif dés lors qu'il est établi gles bénéfices imposables suffisants seront disfesna I'avenir,
gu'il s'agisse notamment de bénéfices futurs atisnelir les opérations d’exploitation, du renversanaes
différences temporelles imposables et de stratdigieales mises en place. La recouvrabilité dedisdifférés
inscrits a I'actif est évaluée par la directiora&cléture de chaque exercice sur la base du béniéfigosable
prévu pour les exercices a venir. Etant donné gseévolutions futures de lactivité sont incertairet
échappent en partie au controle de la directiomsil nécessaire de poser des hypothéses pour Eledue
bénéfices imposables futurs et estimer la datédksation des impdts différés actifs. Les valagtimées sont
ajustées pour I'exercice considéré, s'il existe idekcations suffisantes pour procéder a cet ajostg. Si la
direction conclut qu’il est probable que les impdif§érés actifs ne seront pas réalisés, en pattien totalité,
ils ne sont comptabilisés que pour la part congéeléomme réalisable.
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4. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Pour le semesti
clos le 31mars

En millions d’euros 2011

Plus-values sur cession d'immobilisations corpeseéit incorporelles 0,3

Autres 0,4
0,7

Autres produits d’exploitation

5.  AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Pour le semesti
clos le 31mars

En millions d’euros 2011

Moins-values sur cessions d’immobilisations corpleseet incorporelles (1,0)

Autres (0,7)
7

Autres charges d’exploitation

6. PRODUITS ET CHARGES D'INTERETS, AUTRES RESULTATS FI NANCIERS, NETS

Pour le semesti
clos le 31mars

En millions d’euros 2011
Produits d’intéréts liés aux retraites 31,0
Produits d’intéréts, non liés aux retraites 2,2

Produits d'intéréts 33,2
Charges d'intéréts liées aux retraites (38,0)
Charges d’intéréts, non liées aux retraites (6,4)

Charges d’intéréts (44,4)
Résultats financiers divers (0,5)

Autres résultats financiers (0,5)

Les composantes dRésultat lié aux retraites et engagements assiradésles suivantes :

Pour le semesti
clos le 31mars

En millions d’euros 2011
Rendement attendu des actifs du fonds et drogsndoursement 31,0
Charges d'intérét (38,0)
Résultat lié aux retraites et engagements assimilés (7,0)

Pour de plus amples informations concernant leeg@btrges liées aux retraites et engagements assinsié

reporter a la Note 10.
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Le solde de®roduits et charges d’intéréts, non liés aux retgis’établit comme suit :

Pour le semesti

clos le 31mars

En millions d’euros 2011
Produits d’intéréts, non liés aux retraites 2,2
Charges d'intéréts, non liées aux retraites (6,4)
Produits (Charges) d’intérét, non liés aux retraites (4,2)
y compris : Résultat financier lié aux actifs esgfs d’exploitation (0,2)

y compris : Autre résultat des opérations de fieament (4,0)

Le Résultat financier lié aux actifs et passifs d'eialtion inclut principalement les produits d’intéréts et
charges d'intéréts sur les créances clients oueslefiburnisseurs ainsi que les intéréts sur avaetes
préfinancement de commandes. Le pdstére résultat des opérations de financemiawtut tous les autres
intéréts, principalement les charges d'intérétssliaux opérations avec Siemens Financial ServiogsH3se
reporter a la Note 14).

Le posteProduits (Charges) d'intéréts, non liés aux reteaiinclut les montants suivants liés a des actifs
financiers ou des dettes financiéres évalués ajlete valeur de marché sans incidence sur le eompt
résultat combiné :

Pour le semestre
clos le 31mars

2011
Total des produits d’intéréts liés a des actifaficiers 2,2
Total des charges d'intéréts liées a des dettasdigres (6,2)

7. IMPOTS SUR LES BENEFICES

Au cours des périodes intermédiaires, la chargealfisest calculée sur la base d'une estimationadu t
d’'imposition effectif pour I'exercice en cours ajgplé au bénéfice avant impdt de la période interanéd
considérée. Le Groupe combiné SIS anticipe un tiimposition effectif annuel moyen de 9,8 %. Le xau
d’'imposition des bénéfices résulte principalemeat léffet de la dépréciation d'écarts d'acquisiticie
135,8 millions d'euros, qui n'est pas déductibkeéilement.

Le ler octobre 2010, Siemens AG a procédé a laotelggale de ses activités SIS en Allemagne aG8iBH.

La transaction a été comptabilisée aux valeurs taiohgs en IFRS en tant que transaction entre eigesp
sous contrble commun, tandis que la cession affgétiede aux justes valeurs de marché pour lesitEeso
fiscaux, générant ainsi une perte fiscale et uneoration étep-dowh correspondante des bases fiscales ainsi
que l'enregistrement d’un écart d’acquisition fisnégatif au titre duquel des impdts différés actf passifs
ont été enregistrés. L'impot actif différé a étién@hé en capitaux propres en tant que retrait €parce qu'a
l'issue de la cession, Siemens AG n’appartenas plu périmétre de I'opération mais était I'actiarmale SIS
GmbH.
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8. ECARTS D'ACQUISITION

Au 31mars Au 30 septembre

En millions d’euros 2011 2010
Co(t d’acquisition
Solde d’ouverture 297,4 270,8
Ecarts de conversion et divers (7,6) 14,0
Acquisitions et ajustements liés a la premiéere olbdation 3,7 13,8
Cessions et reclassementsagtifs destinés a étre cédés - (1,2)
Solde de clbéture 293,5 297.4
Dépréciations cumulées et autres mouvements
Solde d’ouverture (165,7 (155,4)
Ecarts de conversion et divers 8,0 (10,3)
Dépréciation des écarts d’acquisition (135,8 -
Solde de clbture (293,5 (165,7)
Valeur comptable nette
Solde d’ouverture 131,7 115,4
Solde de clbéture - 131,7

En décembre 2010, Siemens AG et Atos ont signéouirat d’option octroyant a Atos le droit d’acquéd
Groupe combiné SIS. Cette option a été exercédfoaren février 2011. La signature de ce contraption a

déclenché un test de dépréciation sur la base dassipns révisées pour la détermination de la urale
recouvrable. Le test de dépréciation du Groupe awdnBIS réalisé en décembre 2010 a été effectué par
comparaison entre la juste valeur aprés déductem frhis de cession et la valeur comptable du Group

combiné SIS. La valeur de marché est supposéadirésentée par la contrepartie qu’Atos s'est edfgag
verser en échange de la cession du Groupe comisné.& contrepartie se compose de 12,5 millionstibas
d’Atos nouvellement émises bloquées pendant cirsq dnne obligation convertible d’'une durée de camg

de 250 millions d’euros (valeur nominale) et d’'umigment en numéraire de 186 millions d’euros, maédss
engagements souscrits par Siemens AG dont, entresawne somme pouvant aller jusqu’a 250 millions
d’euros pour les frais d'intégration et de formatainsi que d’autres protections et garantiesn liésulte que

la totalité du goodwill du Groupe combiné SIS aud&embre 2010 a été dépréciée au premier triméstre

I'exercice 2011.

9. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Au 31mars Au 30 septembre

En millions d’euros 2011 2010

Logiciels et autres immobilisations incorporelléveloppées par 215,5 209,4
I'entreprise

Moins : amortissement cumulé (143,3 (132,5)

Logiciels et autres immobilisations incorporelléveloppées par 72,2 76,9
I'entreprise, net

Brevets, licences et droits similaires 213,64 209,5

Moins : amortissement cumulé (160,8 (153,5)

Brevets, licences et droits similaires, net 52,8 56,0

Autres immobilisations incorporelles 125,0 132,9

Les dotations aux amortissements des immobilisatiooorporelles sont prises en compte dans lesepost
Colts des produits vendus et des services rerZdts de recherche et développem@udts des services
commerciawou Charges administratives générales fonction de I'utilisation des actifs concernés.

Le postelLogiciels et autres immobilisations incorporellesoguites inclut des montants de 23,1 millions
d’euros et 26,6 millions d’euros au 31 mars 2014e80 septembre 2010, qui sont utilisés, entresupour
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exécuter un contrat client au Royaume-Uni. Les catgcrits a I'actif sont amortis sur la durée @ prévue
des actifs.

Au 31 mars 2011 et au 30 septembre 2010, les engags contractuels relatifs a I'acquisition d’astre
immobilisations incorporelles s’élevaient a respechent 26,1 millions d’euros et 27,3 million d'esr

10. RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Les tableaux qui suivent présentent les chiffresglans de retraite, autres avantages postéridiemploi et
engagements assimilés des pays concernés parifefpaux engagements de retraite (principaux pldas
retraite) relatifs au Groupe combiné SIS (Allemaghetriche, Suisse et Royaume-Uni) dans la mesurees
pays représentent 94 % du total des engagemenistrdéte non couverts par des fonds externes fielati
Groupe combiné SIS au 30 septembre 2010.

Les engagements de retraite ont été comptabilis@€stat en fonction des salariés affectés au Geargmbiné

SIS respectivement au 30 septembre 2010 et au B12041. Par dérogation a ce principe, mais cordanemt

a la base détablissement des Etats Financiers Seet® Combinés Résumés au 31 mars 2011, les
bénéficiaires non actifs en Allemagne (salariés aotifs de Siemens AG seulement) ont été exclus pou
refléter le périmeétre de la transaction avec Atos.

Par ailleurs, par suite des mesures de restructnydt 891 salariés en activité affectés au Grawgrebiné SIS

en Allemagne au 30 septembre 2010 sont restés Sieezens AG et ne sont donc plus affectés au Groupe
combiné SIS depuis le ler octobre 2010. Comme rgasgements restent a la charge de Siemens AGs$i pa
de retraite (net de I'actif) affecté au Groupe combSIS est minoré de 180,7 millions d’euros (fasde
198,7 millions d’euros et actifs de 18,0 milliorisutos).

Ces engagements de retraite ont été traités cormmeéductions de plans du semestre clos le 31204rk en
présentant la réduction des passifs de retraites dmrvariation des engagements a prestations dsfig
Defined Benefit Obligations — DBO). Les charges de retraite (Charges ndte®traite de la période et
Periodic Benefit Cost — NPBC) pour le semestre clos le 31 mars 201t salculées sur la base de la
population des plans réduite au ler octobre 2010.

Les colts des services rendus relatifs aux plansetlaite et engagement similaires sont réparttseeles
charges fonctionnelle€o0ts des produits vendus et des services re@higs de recherche et développement
Colts des services commerciaexCharges administratives généraleselon une ventilation par centre de
profit ou centre de codts.

Semestre clos le 31 mars 2011

Autres
Total Allemagne pays
Codts des services rendus (19,6) (10,3) (9,3)
Charges d'intérét (34,6) (8,3) (26,3)
Rendement attendu des actifs du fonds 27,5 0,6 26,9
Amortissement des services passés 0,5 - 0,5
Pertes / bénéfices liés a la cléture ou a des tihscde plans de retrafte . - -
Charges nettes de retraite de la période (26,2) (18,0) (8,2)
Allemagne (18,0) (18,0)
Autriche (1,3) (1,3)
Suisse (0,3) (0,3)
Royaume-Uni (6,6) (6,6)

Obligations en matiére de retraite et financement

Les plans de retraite du Groupe combiné SIS affiche déficit de financement de 458,8 millions duau
31 mars 2011, contre 701,9 millions d'euros au &ffiembre 2010. Cette amélioration provient du pasi
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retraite susdit de 180,7 millions d’euros resté aHarge de Siemens AG et de gains actuariels ,@emillions
d’euros.

S'agissant des engagements de retraite non coupartdles fonds externes de SIS GmbH, un droit a
remboursement s’élevant a 240,3 millions d’euréttaaccordé au ler octobre 2010 (se reporter ata N.

Le taux d’actualisation moyen pondéré qui estadililans I'estimation des engagements a prestatéfirses

(« Defined Benefit Obligations — DBO) des plans de retraite du Groupe combl&éas 31 mars 2011 et au
30 septembre 2010 s'établit respectivement a 5e4 457 %.

Les cotisations versées par le Groupe combiné Sk% dlans de retraite au cours du semestre cRis rigars
2011 s’élévent a 11,4 millions d’euros.

Evénements postérieurs au 31 mars 2011 ayant unecidence sur les engagements de retraite

Par suite de la cession a Atos, les engagementsirdéte au titre des béneficiaires retraités d@ngu Groupe
combiné SIS au Royaume-Uni et les engagements titeese rapportant aux Etats-Unis, au Canada et a
I'lrlande resteront a la charge de Siemens.

Les engagements de retraite se rapportant auxibi@méls non actifs de Sinius GmbH ont été comitds
dans les Etats Financiers Semestriels Combinésni&&si5IS dans la mesure ol ces engagements seront
transférés a SIS GmbH au troisieme trimestre deifdce 2011.

11. CAPITAUX PROPRES

Ainsi gu’il a été décrit a la Note 1, certainesitéist du Groupe combiné SIS appartiennent encordrah a
Siemens AG, a SIS GmbH ou aux Sociétés régionadeseds. Il n'existe donc pas, a I'heure actuellentité
unique exercant le controle de SIS. Les informatifimanciéres concernant les entités du Groupe tEnlS
intégrées dans les Etats Financiers SemestrielbidémRésumés ont donc été combinées dans le dadie
structure de groupe théorique.

Dans le cadre du détourage de lactivité SIS alliea Siemens a versé un apport en numéraire de
813,3 millions d’euros. Par ailleurs, Siemens A@ugmenté le capital de SIS GmbH de 86,0 millioridis
au moyen d’'un apport en nature.

Les autres éléments du résultat global comprenpentipalement des gains actuariels de 120,7 malio
d’euros, annulés en partie par I'impact fiscal 8¢b4nillions d’euros. Ce poste inclut un gain de53millions
d’euro découlant de la reprise des pertes actiesi¢es aux salariés opposés au transfert a $W8HG
annulées en partie par I'impact fiscal correspohdarii1,5 millions d’euros.

Les apports/retraits réputés des actionnaires duercombiné SIS présentés dans le tableau ddivardes
capitaux propres combiné se rapportent a la Baion, ainsi qu'il est décrit a la Note 1, de muss pays (se
reporter a '’Annexe 1). Comme 1 891 salariés sd spposés au transfert & SIS GmbH, les passifsalies
personnel correspondants, qui s’élévent a 395 J&msl d’euros (dont 337,2 millions d’euros de pishiés a la
restructuration) restent & la charge de Siemens B& plus, des engagements de retraite (nets déssper
actuarielles) s’élevant a 143,2 millions d’euroeni’pas été transférés pour la méme raison. Lé deoSIS
GmbH au remboursement par Siemens AG des engagementetraite transférés s'éléve a 240,3 millions
d’euros. Les prix d'achat des acquisitions desté&ntégales SIS par SIS GmbH et Siemens IT SokitEom
Services Verwaltungs-GmbH s’éléevent a 758,1 miliafieuros. Par ailleurs, les entités SIS nouvell@me
créées ont acheté I'activité SIS au Groupe Siemamsnoyen de transferts d’actifs s’élevant a 58|bams
d’'euros. Le solde restant des apports/retraits tédpules actionnaires du Groupe combiné SIS résulte
principalement des actifs et passifs exclus desatip@is de détourage locales conformément aux &isntle
transfert d’actifs locaux. Ces actifs et passifslex concernent principalement des liquidités,’idenhobilier,

des dettes financiéres, des charges fiscales atréances et passifs financiers du Groupe Sientgingpact
correspondant sur les fonds propres des actifsassifg exclus de SIS GmbH équivaut & un retrait de
88,9 millions d’euros, impact fiscal inclus. Cetemme se compose des apports et retraits décaldatat
filialisation au ler octobre 2010 et inclut les mwfs fiscaux différés afférents.
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Informations complémentaires sur la gestion destaap

Toutes les entités du Groupe combiné SIS sont dége@ 100 % par les entités du Groupe Siemens a
I'exception des participations ne donnant pas letréte (se reporter a I'’Annexe 1). La stratégie Giwupe
combiné SIS en matiére de gestion des capitauxutiéctonc de la stratégie de Siemens AG et privdldgi
gestion du fonds de roulement. Aucune entité dw@eaombiné SIS n'est tenue de respecter des exdgate
capitaux propres significatives imposées par uniééegxtérieure.

12. OBLIGATIONS FINANCIERES ET ENGAGEMENTS

Procédures judiciaires

En 2009 Siemens EOOD (Bulgarie) a conclu un cortvat le ministére de I'Intérieur bulgare, portant la
livraison et l'implémentation du systéme bulgare messeports biométriques. En raison d’'un retard lia
validation du projet par le ministére, I'entreprigeengagé une action en septembre 2010 afin diobdes
pénalités substantielles. Le projet a finalemeétvélidé en décembre 2010 et les parties ont gansi

En septembre 2009, Siemens Canada Limited (« Sei@anada »), exercant sous I'appellation Siemens IT
Solutions & Services, a engagé une procédure adiene de Sapient Canada Inc. (« Sapient ») déaaDour
supérieure de justice de I'Ontario, Canada, dawsdiee d’'une action en dommages et intéréts s’gtev@1,5
millions de dollars canadiens (CAD) sur le fondetné® services rendus, d’'une rupture de contratueted
ingérence dans les relations économiques. En j0ii9,2Sapient a déposé une demande reconventiorinelle
'encontre de Siemens Canada, pour un montant ¢25fillions de dollars canadiens, fondée sur des
allégations de négligence et de rupture de corteatlitige découle de la résiliation par Sapient chntrat
conclu avec Siemens Canada portant sur la prestd¢icservices de support des applications et décesrde
conversion des données dans le contexte de I'imgoiéation d'une solution SAP.

Garanties et autres engagements

Le tableau ci-dessous indique le montant maximalaaiualisé des engagements du Groupe combin@&$S,
date de cléture du bilan, relatifs aux garanties :

Au 31mars Au 30 septembre
En millions d’euros 2011 2010
Garanties de crédits 7,7 8,7
Garanties de bonne fin (sur des prestations d& tier 4,4 16,2
Autres obligations financiéres et engagements hotslan 12,1 24,9

LesGaranties de créditouvrent les engagements financiers de tiers ldsnsas ou le Groupe combiné SIS est
fournisseur et/ou partie au contrat. Ces garapti€soient en général que le Groupe combiné SISutades
engagements financiers garantis en cas de défaudébiteur principal. Le montant maximum de ces
engagements dépend de I'encours de crédit gamntians le cas de lignes de crédit, utilisableslante du
montant nominal de la ligne de crédit. La duréecds garanties s'étend normalement de un & cingans.
I'exception des dispositions prévoyant un recoégal contre le débiteur principal, les garantiesidelit ne
font généralement pas I'objet de dispositions @mttrelles supplémentaires prévoyant des recours.

En outre, le Groupe combiné SIS assume, sous faefale Garanties de bonne fin, des engagementdgsour
prestations de tiers extérieurs dans le cadre ajetprconjoints ou de consortiums. Ces engageniecitsent
des garanties pour des acomptes et pour la borgweition des contrats. Si le partenaire au seinodgartium
n'exécute pas ses obligations, des recours en patepeuvent étre formés contre le Groupe combilg Sl
jusgu’a concurrence du montant convenu. En régiémgde, les durées convenues vont de trois (3) ineept
(7) ans, en fonction de la durée du contrat qui'f@bjet de cette garantie.
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Au 31 mars 2011 et au 30 septembre 2010, le mod&mntoyers futurs sur les contrats de locatiorpEmon
résiliables était le suivant :

Au 31mars Au 30 septembre
En millions d’euros 2011 2010
A moins d’un an 168,2 167,1
Entre 1 et 5 ans 185,6 183,5
Plus de 5 ans 6,5 8,3
Futurs loyers dus sur les contrats de location sime non résiliables 360,3 358,9

L’ensemble des charges locatives atteint la somen8535 millions d’euros pour le semestre clos lengks
2011.

Les engagements contractuels relatifs a I'acqarsidiimmobilisations corporelles s’élevaient a mspvement
16,6 millions d’euros et 20,8 millions d’euros aur@ars 2011 et au 30 septembre 2010.

13. REMUNERATIONS SOUS FORME D’ACTIONS

Les salariés et la direction du Groupe combiné@lSicipent aux plans de paiements sous formeidtaimis

en place chez Siemens AG. Les attributions de rénation sous forme d’actions chez Siemens, y canesi

attributions d’'actions, les stock-options, le Pesgme d’attribution d’actionsShare Matching Prograjret ses

programmes sous-jacents, le Plan d'investissemeahsuel et le dubilee Share Program sont

principalement congus comme des régimes dont iesneats sont réglés en instruments de capitauxesag,

dans une certaine mesure, comme des régimes dopdilements sont réglés en trésorerie. Le totatlages

de rémunération sous forme d’actions avant impttsises dans le résultat net pour le semestrdecl@b mars

2011 s'éléve a 3,7 millions d’euros et concernengdpalement des attributions réglées en instrumdats
capitaux propres, y compris au sein du programraetit d’actions des salariés du Groupe combiné SIS.

Depuis le ler octobre 2010, 1 891 salariés en Adpme se sont opposés au transfert au Groupe cor8t#né
ce qui a conduit a un reclassement mineur au gsitdmptes de fonds propres sans effet sur le dekléonds
propres.

Conformément aux dispositions du Contrat-cadrestilprévu que les droits résultant des programémés en
actions, tels que leattributions d’actionset le Programme d’attribution d’actions et ses plans s{acents
seront remboursés a la date de réalisation efgedéMa transaction.
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Attributions réglées en instruments de capitaux prpres

Plans de stock-options Siemens 2001

Semestre clos le 31 mars

2011
Période
contractuelle |Valeur
résiduelle intrinséque
moyenne globale en
Nombre Prix d’exercice|{pondérée (en [millions
d’options moyen pondérfannées) d’euros
Options existantes au début de la période 13715 74,59€
Attributions - -
Options exercées (12 105) 74,59€
Options expirées - -
Options annulées* (1610) 74,59€
Options réglées - -
Options existantes a la fin de la période
Exercgables a la fin de la période

* dont 1 610 stock options dues a un salarié
qui s’est opposé au transfert

Attributions d’'actions

En 2005, Siemens AG a commencé a attribuer desnactte qui représente un autre moyen de rémulesrer
salariés qualifiés de Siemens AG et des sociéEmesis, y compris le Groupe combiné SIS. Ces afititsl
d’actions sont sujettes & une période d'acquisiierquatre ans concernant les attributions effestigsqu’au
cours de I'exercice 2007, et de trois ans conceresnattributions effectuées par la suite. A lieagion de la
période d’'acquisition, le bénéficiaire regoit detians Siemens sans paiement en contrepartie. ttrdsuéions
d’actions sont annulées si le bénéficiaire quittenf®ns AG ou l'une de ses filiales, y compris leo@re
combiné SIS, avant I'expiration de la période diasijion. Au cours de la période d'acquisition, les
bénéficiaires ne sont pas en droit de percevoidieslendes. Les attributions d’actions ne peuvamas étre
cédées, vendues, gagées ou autrement mobilisées pelivent étre réglées en actions ordinairese3isrAG
nouvellement émises, en actions propres ou en rmireétles modalités de reglement seront fixéeslgar
Directoire et le Conseil de surveillance de Siemens

A chaque exercice, Siemens AG décide d'attribuemon des actions Siemens AG. Une seule attribution
d’actions Siemens AG peut étre réalisée par ex@reicdoit I'étre dans les trente jours de la dat@ublication
des résultats de I'exercice précédent. Aprés la din chaque exercice, le Directoire décide combien
d’attributions d’actions seront accordées aux mesiies équipes de direction des filiales nationates
étrangéres et aux autres salariés qualifiés audén’exercice.
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Le tableau ci-dessous résume les attributions idlagtréalisées, ainsi que leurs justes valeurs nma&e
pondérées a la date d’attribution :

Semestre clos le 31 mars 2011

Juste valeur

moyenne

pondérée, a la

Attributions date d'attribution

Non-acquises au début de la période 188 063 57,27
Attributions 48 37§ 77,76
Acquisitions (48 330 80,49
Annulations /réeglements* (40 786 52,65
Non-acquises a la fin de la période 147 325 57,66

* dont 23 620 attributions d'actions dues a 44 rédaqui se sont
opposés au transfert

La juste valeur correspond au cours de I'actiom®ies AG a la date d’attribution, moins la valeuuatie des

dividendes anticipés, du fait que les attributidiections ne donnent pas droit a dividende pentiapériode

d’acquisition. La juste valeur s’élevait ainsi a,7& EUR par attribution d’actions réalisée au codes
I'exercice 2011, et la juste valeur de la totatiés attributions d’'actions réalisées au cours dmjar semestre
de I'exercice 2011 s’élevait & 3,8 millions d’euros

Programme d’attribution d’'actions et ses plans sojasents
a) Programme d’actionnariat de base (« Base Shacgiam »)

Aux termes du Programme d’actionnariat de basesdisiés du Groupe combiné SIS sont habilitésiasoe

des actions Siemens une fois par an a des corglii@férentielles. Le Programme d’actionnariat dsebest
évalué a la valeur de marché a la date d’attributimutes actions souscrites aux termes de ce groge
donnent droit a recevoir des actions gratuitesdastgratuites +matching shargsaux conditions décrites ci-
dessous dans la sectiéttan d’attribution d’actions(Share Matching Plan Au cours du semestre clos le
31 mars 2011, Siemens a émis une nouvelle tranch®rdgramme d’actionnariat de base (Programme
d’actionnariat de base 2011) aux mémes conditioedeProgramme d’actionnariat de base 2010.

Au cours de I'exercice 2011, le Programme d'actaiat de base a permis aux salariés du Groupe oeémbi
SIS de consacrer un montant fixe de leur rémurgératila souscription d’actions Siemens, qui faibjet de
I'attribution d’une option parrainée par le Grougmbiné SIS avec un avantage fiscal pour le ppditi Les
actions ont été souscrites au cours du marchée &ate fixée au cours du second trimestre. Posergestre
clos le 31 mars 2011, le Groupe combiné SIS a enabes charges avant impéts de 1,4 millions d’euros

b) Programme d’abondement en actions (Share MatcRian)

Au premier trimestre de I'exercice 2011, Siemendn@s une nouvelle tranche du Programme d’attributio
d’actions Ehare Matching Plan 20)Jaux mémes conditions que le Programme d’attriputi’actions 2010.
Dans le cadre des Programmes d’attribution d’ast®il1 et 2010, les cadres dirigeants de SiemenstAlés
sociétés Siemens participantes (y compris le Groommabiné SIS) peuvent investir une partie de leur
rémunération en actions Siemens. Les actions soiscates au cours du marché, a une date fixé®ans du
deuxieme trimestre. Les bénéficiaires ont jusqu’dates d’attribution fixées au premier trimestrectiaque
exercice pour décider du montant qu'ils entendewtstir dans des actions d’investissement, qui sostiite
émises au deuxiéme trimestre de I'exercice. Enrepattie, les participants ont droit & une actioatigte
(matching shargpar groupe de trois actions d’investissementrdéte sans interruption pendant trois ans (la
période d’'acquisition), & condition que le partigip ait été employé par Siemens AG ou une autretgéoc
Siemens sans interruption jusqu’a la fin de laguiEid’acquisition. Les actions gratuites ne donpastdroit &
des dividendes pendant la période d'acquisitionag®ns d'investissement. Le droit & recevoir deons
gratuites est annulé si les actions d'investissérsent cédées, vendues, nanties ou autrement s&sdsli Le
Directoire décide, pour chaque exercice, si un rauvPlan d'attribution d’'actions est institué. Pdes
exercices 2011 et 2010, la valeur de marché demadat’investissement émises dans le cadre desd@noges
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d’attribution d’actions 2011 et 2010 a leur datatttibution est nulle étant donné que ces actiang s
proposées au prix du marché.

¢) Plan d'investissement mensuel

Au cours du premier trimestre de I'exercice 201@enfns a instauré une autre composante du plan
d’attribution d’actions $hare Matching Plan: le Plan d’investissement mensuel. Ce plan @gtissement est
ouvert & 'ensemble du personnel - hors cadregedints $enior Managens- de Siemens AG et des sociétés
Siemens participantes (y compris le Groupe comBil®). Les participants au Plan peuvent mensuellemen
investir une partie de leur rémunération en act®iesnens. Le Directoire de Siemens AG décide chagnée

si les actions acquises aux termes des dispositthnsPlan dinvestissement mensuel (dites actions
d’investissement) pourront étre transférées au rBnogne d’attribution d’actions I'année suivante. |8i
Directoire décide que les actions acquises auxegmes dispositions du Plan d’investissement méidites
actions d’investissement) peuvent étre transféadéeRBrogramme d’attribution d’'actions, alors lestipgrants

au plan auront droit a une action gratuiteafching sharg par groupe de trois actions dinvestissement
détenues sans interruption pendant trois ans (i@deé d’acquisition), & condition que le participaait été
employé par Siemens AG ou une autre société Siersans interruption jusqu’a la fin de la période
d’acquisition. Jusqu’'aux dates d’attribution stges au cours du premier trimestre de chaque egeres
salariés peuvent décider de participer au Planvestissement mensuel et, par conséquent, au Program
d’attribution d’actions. Le Directoire décide, pouhaque exercice, si un nouveau Plan d’investisseme
mensuel est institué.

En octobre 2010, le Directoire a décidé que lesomstacquises aux termes des dispositions du Plan
d’investissement mensuel 2010 seront transféréd®ragramme d’attribution d’actions a compter deritgv
2011. En conséquence, les participants auront droite action gratuiten@tching shargpar groupe de trois
actions d’investissement détenues sans interrupolant trois ans (la période d’acquisition), aditton que

le participant au plan ait été employé par SiemfgBuU une autre société Siemens sans interruption.

Au cours du semestre clos le 31 mars 2011, le fireca décidé d'instituer un nouveau Plan d'inigsgtment
mensuel (le Plan d’investissement mensuel 2011)naémxes conditions que le Plan d’investissement u&ns
2010.

d) Actions abondées

Le tableau ci-dessous résume les actions abondées :

Semestre clos le 31 mars

2011
Actions gratuites
Portefeuille au début de la période 94 793
Attributions 24 196
Annulations* (32 976)
Portefeuille a la fin de la période 86 013

* dont 6 593 actions gratuites dues a 1 891 salayigé se sont opposés au
transfert

La juste valeur correspond au cours de |'actiom®ies, déduction faite de la valeur actualisée dedeshdes

anticipés pendant la période d'acquisition, puistpee actions gratuites ne donnent pas droit audeihde

pendant cette période. L'obligation de ne pas céderdre, gager ou autrement grever les actions-jgoentes
a été prise en compte dans la détermination desta yaleur. Les justes valeurs des actions gestaitribuées
s’éléve respectivement a 58,15 EUR et 71,09 EURapton, selon les dates d'attributions correspotetaau
premier trimestre de I'exercice 2011. La juste ualdes actions gratuites attribuées au premieresire de
I'exercice 2010 s’élevait a 47,18 EUR par action.@urs des exercices 2011 et 2010, la juste valeyenne
pondérée a la date d'attribution des actions geus’'éléve respectivement & 66,13 EUR et 47,18 paIR
action, sur la base du nombre d'instruments atsbilLa juste valeur de la totalité des actionsugest

attribuées au cours des exercices 2011 et 2018ve’@ 1,6 million d’euros et 1,1 million d’euros.
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14. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Les Etats Financiers Semestriels Combinés Résugtrésent entre autres les transactions avec SieA®ret

ses filiales situées hors du Groupe combiné SISGteupe Siemens est une partie liée étant donné qu’

contrle le Groupe combiné SIS. Hormis les transastréalisées au sein du Groupe combiné SIS (pour
connaitre la composition du Groupe combiné SISy wdriliales » a I'Annexe 1), le Groupe combiné SIS

réalise des transactions avec le Groupe Siemenseauit :

Services informatiques fournis au Groupe Siemens

Le Groupe combiné SIS fournit un éventail de sewinformatiques complet au Groupe Siemens. Cegser
sont essentiellement régis par le contrat GAIN itifgtus haut. Le contrat GAIN couvre I'Europe, I'Agrique

du Nord et '’Amérique latine (uniguement pour le\ices de centres de données). L'activité de aI% da
région Asie/Pacifique est régulée par des contwataux. Ces services sont généralement fournicanditions

de marché et présentés dans le chiffre d'affaiessEtats Financiers Semestriels Combinés Résuroés.ld®
premier semestre de I'exercice 2011, le chiffreéfdiees s’éleve & 531,7 millions d’euros. Aucundsoh’était

dd aux 30 septembre 2010 et 31 mars 2011. Lesaggéanrecouvrer auprés du Groupe Siemens soneséglé
immédiatement par le biais du systéme interne dgiaye centralisée de la trésorerie de Siemens &uque
participe le Groupe combiné SIS. Les provisionsrgmuntrats de Services IT onéreux avec le Groupm&ns
s’élevaient a 0,7 million d’euros et 1,0 milliorediros aux 31 mars 2011 et 30 septembre 2010.

Contrats de location avec SFS

Le Groupe combiné SIS a conclu des opérations datitm avec SFS, généralement & des conditions de
marché. Les charges d'intérét sur les locationsridements s’élevaient a 4,1 millions d’euros pewdmestre
clos le 31 mars 2011. Aux 31 mars 2011 et 30 sdpie@010, les montants des paiements minimauxyagdo
s’élevaient respectivement a 94,1 millions d’elev$28,4 millions d’euros.

Autres transactions

Un certain nombre d’autres transactions entre leu@& combiné SIS et le Groupe Siemens portent essir d
facturations de frais de services généraux (pample des services de comptabilité, de ressourcesines,
etc.), de services de trésorerie et de servicafr@tructure (par exemple des locations de locaulatiments)
fournis par le Groupe Siemens généralement a daditmmns de marché. Les charges découlant de cesee
s’élevaient & 193,0 millions d’euros pour le semeestos le 31 mars 2011. Le paiement de ces sandse
réalisé immédiatement par le biais du systémeriatde gestion centralisée de la trésorerie.

Remboursement par le Groupe Siemens

Le Groupe Siemens a remboursé des frais de 20libmsild’euros pour le semestre clos le 31 mars 2qail
n'entraient pas dans le cadre des activités nosndle point de vue du groupe théorique. Les charges
concernées sont présentées nettes de ces rembentsean compte de résultat combiné. Dans le taldeau
flux de trésorerie combiné, leurs effets respedtift été présentés comme des apports de SiemensuAG
Groupe combiné SIS.

Les charges relatives a la filialisation (47,6 milk d’euros) ont été centralement financées pasrlaupe
Siemens au cours du semestre clos le 31 mars 20T @re pas été inscrites dans la comptabilité filedes
avec les remboursements liés du Groupe combiné RRI&. de plus amples renseignements, se repofter a
Note 1.

Capitalisation

Au cours du premier semestre de I'exercice 201Grmupe Siemens a financé les nouvelles entitéSrdupe
combiné SIS. Le total des injections en capita2@hl s’est élevé a 86.0 millions d’euros. Aucurdsat’est da
au 31 mars 2011.
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Financement

Les emprunts réalisés auprés du Groupe Siememsnsélsvés a 65,7 millions d’euros et 38,8 milliahsuros
respectivement au 31 mars 2011 et au 30 septen@i@ Aucune charge d'intérét n'a été comptabiliaée
titre de ces emprunts pour I'exercice 2011.

Au 31marg Au 30 septembre

2011 2010

Créances a recouvrer auprés du Groupe Siemens 855,4 575,9
y compris :

D’activités de financement 767,4 556,5

D’activités d’exploitation 88,0 19,4

Dettes dues au Groupe Siemens 289,9 464,2
y compris :

D’activités de financement 283,1 457.4

D’activités d’exploitation 6,8 6,8
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Les activités de financement sont liées aux trarmsacavec SFS, ainsi qu'a un emprunt accordé aeis IT
Solutions and Services Ltd. par son actionnairem®ns Holdings plc.

Les produits et charges d'intéréts d’activités idarfcement sont respectivement inclus a la rubriepeeluits
d’intérétset Charges d’intéréts

Toutes les créances a recouvrer et les dettesrtespiées sont régulierement réglées et sont goésentées
respectivement au sein des comptes débiteurs ebdgstes créditeurs au bilan combiné.

Le total des produits et charges résultant desacions avec le Groupe Siemens pour le semesiselel
31lmars 2011 est présenté dans le tableau ci-dessous

Semestre clos le
En millions d’euros 31 mars 2011
Chiffre d’affaires 531,7
Produits d'intéréts 1.4
Frais de fonctionnement 193,0
Charges d'intéréts (4,6)

15. EVENEMENTS POSTERIEURS

La propriété en droit et effective de tous lesfagirécédemment pris en location auprés de SFen ge
contrats de location-financement a été transféte&mupe combiné SIS pour un montant de 83,0 malio
d’euros, ainsi que des frais de transaction de f#lJibns d'euros, & compter du ler avril 2011.

A Munich, le 12 mai 2011

M. Christian Oecking Dr Martin Bentler

M. Rainer-Christian Koppitz M. Thomas Zimmermann
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Annexe 1

A. Liste des filiales, sociétés associées et autrestiggpations du Groupe combiné SIS théorique au
31mars2011

|[ARE

[Pays

| Participation * |[Dénomination sociale

Groupe combiné SIS

525k Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions and Sesv@ebH, Munich

5084 Allemagne 100,00 % Kyros 5 Beteiligungsgesk#st mbH, Munich

458C Allemagne 100,00 % applied international infatics GmbH, Berlin

517k Allemagne 60,00 % energy4u GmbH, Karlsruhe

4079 Allemagne 74,00 % HanseCom Gesellschaft fordmations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hambourg

5839 Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions aneliGss Management GmbH,
Munich

4871 Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions andiGes Verwaltungs-GmbH,
Munich

564C Allemagne 100,00 % Siemens IT-Dienstleistund) Beratung GmbH,
Gelsenkirchen

466¢ Allemagne 100,00 % Sinius GmbH, Munich (exslement les engagements de
retraite des salariés inactifs)

559C Allemagne 50,10 % WIVERTIS Gesellschaft fubtmations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Wiesbaden

4491 Argentine 100,00 % Siemens IT Solutions andiGes S.A., Buenos Aires

471n Australie 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes Pty. Ltd., Bayswater

487n Autriche 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes GmbH, Vienne

5926 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen GnébBo. KG, Klagenfurt

431D/ Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice Betriebs-Gmbitnne

622G

432D/ Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice Betriebs-Gmbig€o. KG, Vienne

623G

4206 Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs Gm&HCo. KG, Linz

546A Autriche 99,04 % TSG EDV-Terminal-Service Ged.H., Vienne

5316 Autriche 100,00 % FSG Financial Services GmEnna (division SIS)

5145 Belgique 100,00 % Siemens IT Solutions andiSss SA, Anderlecht

5101 Belgique 100,00 % Siemens S.A., Bruxellesigiin SIS)

480n Brésil 100,00 % Siemens Solugoes e Servigd®deologia da Informacao
Ltda., Sdo Paulo

Note :

1 Tel quindiqué a la Note 1, ce pourcentage deigipation refléte exclusivement le périmétre dérdmsaction liée a la division SIS.
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[ARE [Pays | Participation * [Dénomination sociale

Groupe combiné SIS

4187 Bulgarie 100,00 % Siemens EOOD, Sofia (divisiS)

485n Bulgarie 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes EOOD, Sofia

467n Canada 100,00 % Siemens IT Solutions and &erWnc., Burlington

494n Chili 100,00 % Siemens IT Solutions and Sewis.A. (Agencia en Chile),
Santiago du Chili

5547 Chine 100,00 % Siemens Ltd., China, Pékingidinn SIS)

498n Colombie 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes S.A. (Agencia en
Colombia), Santafe de Bogota D.C.

486n Croatie 100,00 % Siemens IT Solutions andi€es\d.0.0., Zagreb

5986 République 100,00 % Siemens IT Solutions and Services, sPrague

tcheque

461n Danemark 100,00 % Siemens IT Solutions andc&er A/S, Taastrup

464n Finlande 100,00 % Siemens IT Services andtiSngiOy, Espoo

469n France 100,00 % Siemens IT Solutions and &3\8.A.S., Bobigny

5911 Royaume-Uni| 100,00 % Siemens IT Solutions@ewtices Limited, Camberley

476n Inde 100,00 % Siemens IT Solutions and Ses\kee. Ltd., Bombay

474n Irlande 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes\_td, Dublin

5188 Italie 100,00 % Siemens IT Solutions and Ses/S.p.A., Milan

481F Luxembourg | 100,00 % Siemens IT Solutions aTdi€es Finance S.A.,
Luxembourg

478n Mexique 100,00 % Siemens IT Business Serdods RL de CV, Mexico DF

479n Mexique 100,00 % Siemens IT Solutions andi€es\S de RL de CV, Mexico
DF

470n Pays-Bas 100,00 % Siemens IT Solution and&=B.V., La Haye

460n Philippines 99,91 % Siemens IT Solutions aadiBes Inc., Manille

459n Pologne 100,00 % Siemens IT Solutions andi@e6p. Z 0.0., Varsovie

466n Portugal 100,00 % Siemens IT Solutions andiGes, Unipessoal, Lda,
Amadora

5157 Roumanie 100,00 % Siemens Program and Systgmeering S.R.L., Brasov
(division SIS)

482n Roumanie 100,00 % Siemens IT Solutions andcey s.r.l., Bucarest

481n Russie 100,00 % OO0O Siemens IT Solutions &iSes, Moscou

484n Serbie 100,00 % Siemens IT Solutions and &s\d.o.0., Belgrade

463n Singapour 100,00 % Siemens IT Solutions amdc&s Operations Pte. Ltd,
Singapour

483n Slovaquie 100,00 % Siemens IT Solutions amdi&ss s.r.0., Bratislava

Note :

1 Tel guindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion refleéte exclusivement le périmétre dedasaction liée a la division SIS.
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[ARE

[Pays | Participation * [Dénomination sociale

Groupe combiné SIS

468n Espagne 99,91 % Siemens IT Solutions and &esvs.L., Madrid

473n Espagne 100,00 % Siemens IT Solutions andcgsriolding, S.L., Madrid

465n Suede 100,00 % Siemens IT Solutions and S8, Upplands Vasby

475n Suisse 100,00 % Siemens IT Solutions and &G, Zurich

462n Thailande 100,00 % Siemens IT Solutions amd@es Ltd., Bangkok

5300 Turquie 100,00 % Siemens Sanayi ve Ticaret, As&nbul

4678 Emirats arabet9,00 % Siemens LLC, Abou Dhabi

unis

4499 Etats-Unis 100,00 % Siemens IT Solutions amdi€es, Inc., Norwalk

5580 Etats-Unis 100,00 % Siemens Corp. Willmindiamquement les actifs concerng
par le plan de rémunération différée des salaeda division
SIS aux Etats-Unis)

Note :

1 Tel quindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gigettion refléte exclusivement le périmétre deaasaction liée a la division SIS
2 Filiale au sens du § 290 (2) No. 3, HGB.
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|ARE |

Pays

| Participation ' |Dénomination sociale

Sociétés associées et coentreprises

6823 Argentine 50,00 % Sistemas Catastrales S.A., Buenos Aires

622b Argentine 50,00 % Ute SALTA, Salta

6199 Argentine 65,25 % Ute Transito, Buenos Aires

610k Argentine 24,00 % Metronec S.A. - Siemensdilitions & Services S.A. Indrg|
S| S.A. Union transitoria de empresa, Buenos Aftée Subg
4)

611k Argentine 30,00 % Metronec S.A. - SiemensdIlitions & Services S.A. Unio
transitoria de empresa, Buenos Aires (Ute Sube 5)

680f Autriche 50,00 % Archivium DokumentenarchivsBischaft m.b.H., Vienne

612H Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft furiilp Kommunikation im
Notariat GmbH & Co. KG, Vienne

613k Autriche 26,00 % « smart technologies » Mansge-Beratungs- und
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Vienne

612k Colombie 20,00 % Union Temporal Recaido y Déagia, Cali

660b Italie 51,00 % 2 |E-Utile S.p.A., Milan

6554 Espagne 39,33 % Desarrollo de Aplicacionegé&afes S.A., Madrid

Autres investissements

641k Allemagne 2,50 % OPP Deutschland Beteiliguagstischaft mbH, Berlin

6128 Allemagne 0,22 % TECCOM GmbH, Munich

604C Autriche 12,42 % TOGETHER Internet ServicesbBlnmvienne

5370 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen GmKldgenfurt

4204 Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs Gmlhlihz

611E Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft furiiig Kommunikation im
Notariat GmbH, Vienne

472n Australie 100,00 % % |Eden Technology Pty. Ltd, Bayswater

Note:

1 Tel guindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion refleéte exclusivement le périmétre dedasaction liée a la division SIS.
2 Pas de contrdle en vertu d’accords contractuels.
3 Acquisition au 30 septembre 2010.
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B. Liste des filiales, sociétés associées et autrestiggpations du Groupe combiné SIS théorique au
30 septembre2010

|[ARE

[Pays

| Participation * |[Dénomination sociale

Groupe combiné SIS

525k Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions andiGes GmbH, Munich

7927 Allemagne 100,00 % Siemens AG, Munich (diviib Solutions and Services)

4011 Allemagne 100,00 % Siemens Programm- und Systementwicklung GmbH & Cp.
KG, Hambourg

5084 Allemagne 100,00 % Kyros 5 Beteiligungsgeskist mbH, Munich

458C Allemagne 100,00 % applied international infatics GmbH, Berlin

517k Allemagne 60,00 % energy4u GmbH, Karlsruhe

4079 Allemagne 74,00 % HanseCom Gesellschaft forimations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hambourg

5839 Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions andiGss Management GmbH,
Munich

4871 Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions amdiGes Verwaltungs-GmbH,
Munich

564C Allemagne 100,00 % Siemens IT-Dienstleistung) Beratung GmbH,
Gelsenkirchen

466¢ Allemagne 100,00 % Sinius GmbH, Munich (exslement les engagements de
retraite des salariés inactifs)

559C Allemagne 50,10 % WIVERTIS Gesellschaft funtmations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Wiesbaden

4491 Argentine 100,00 % Siemens IT Solutions andiGes S.A., Buenos Aires

5695 Australie 100,00 % Siemens Ltd., Bayswater

471n Australie 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes Pty. Ltd., Bayswater

5220 Autriche 100,00 % Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Vienne gitivi SIS)

5926 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen GnébBo. KG, Klagenfurt

431D Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice BetriéhxsibH, Vienne

432D Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice BetrighsibH & Co. KG, Vienne

4206 Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs Gm&HCo. KG, Linz

546A Autriche 99,04 % TSG EDV-Terminal-Service Ged.H., Vienne

5316 Autriche 100,00 % FSG Financial Services GmEnne (division SIS)

Note :

1 Tel quindiqué & la Note 1, ce pourcentage de gigettion refléte exclusivement le périmétre dedasaction li¢e a la division SIS.
2 Dans les Etats Financiers Semestriels CombinésnRésues actifs, les passifs, le chiffre d'affaieé$es charges associés a la division Communitatio
Media and Technology (anciennement dénommée SyBwmlopment and Engineering/Telco) ne sont pasigncl
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[ARE [Pays | Participation * [Dénomination sociale

Groupe combiné SIS

5145 Belgique 100,00 % Siemens IT Solutions andi€es SA, Anderlecht
5101 Belgique 100,00 % Siemens S.A., Bruxellesigiin SIS)
480n Brésil 100,00 % Siemens Solugoes e Servicdedeologia da Informagao
Ltda., Séo Paulo
5510 Brésil 100,00 % Siemens Ltda., S&o PaulogidiniSIS)
4187 Bulgarie 100,00 % Siemens EOOD, Sofia (divistS)
485n Bulgarie 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes EOOD, Sofia
467n Canada 100,00 % Siemens IT Solutions and &esrimc., Burlington
5545 Canada 100,00 % Siemens Canada Ltd., Burtir(gigision SIS)
5461 Chili 100,00 % Siemens S.A., Santiago du Cdiliision SIS)
526a Chine 100,00 % Siemens Program and Systenm&srgig (Nanjing) Co.
Ltd., Nanjing (division SIS)
5547 Chine 100,00 % 2 |Siemens Ltd., China, Pékin (division SIS)
5550 Colombie 100,00 % Siemens S.A., Bogota (diviS|S)
5286 Croatie 100,00 % 2 |Siemens d.d., Zagreb (division SIS)
486n Croatie 100,00 % Siemens IT Solutions andi€es\d.0.0., Zagreb
5986 République 100,00 % Siemens IT Solutions and Services, sPrague
tchéque
5992 République 100,00 % 2 | ANF DATA spol. s r.0., Prague (division SIS)
tcheque
5120 Danemark 100,00 % Siemens A/S, Ballerup (diniS|S)
461n Danemark 100,00 % Siemens IT Solutions and&er A/S, Taastrup
5130 Finlande 100,00 % Siemens Osakeyhtio, Espuisih SIS)
464n Finlande 100,00 % Siemens IT Services andiSnkiOy, Espoo
5140 France 100,00 % Siemens S.A.S., Saint-Denissih SIS)
469n France 100,00 % Siemens IT Solutions and &=n\8.A.S., Bobigny
5911 Grande 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Limi@amberley
Bretagne
5663 Inde 100,00 % 2 |Siemens Information Systems Ltd., Bombay (diviski8)
418h Inde 100,00 % Siemens Information Processamgi&s Pvt. Ltd.,
Bengaluru (division SIS)
476n Inde 100,00 % Siemens IT Solutions and Ses\Rag. Ltd., Bombay
474n Irlande 100,00 % Siemens IT Solutions andiSes\_td, Dublin
5188 Italie 100,00 % Siemens IT Solutions and $ex/S.p.A., Milan
481F Luxembourg | 100,00 % Siemens IT Solutions aTdi€es Finance S.A.,
Luxembourg
5567 Mexique 100,00 % Siemens, S.A. de C.V., MeKide. (division SIS)
Note :

1 Tel guindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion refléte exclusivement le périmétre dedasaction liée a la division SIS.
2 Dans les Etats Financiers Semestriels CombinésniEsues actifs, les passifs, le chiffre d’affaieédes charges associés a la division Communitati
Media and Technology (anciennement dénommée SyBwrmlopment and Engineering/Telco) ne sont pasigncl
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[ARE [Pays | Participation * [Dénomination sociale |

Groupe combiné SIS

4482 Mexique 100,00 % Siemens Servicios S.A. de,@México D.F. (division SIS)

478n Mexique 100,00 % Siemens IT Business Serdods RL de CV, Mexico DF

479n Mexique 100,00 % Siemens IT Solutions andi€es\S de RL de CV, Mexico
DF

470n Pays-Bas 100,00 % Siemens IT Solution and&=B.V., La Haye

5351 Philippines 100,00 % Siemens, Inc., Manilieigibn SIS)

460n Philippines 99,91 % Siemens IT Solutions a@diBes Inc., Manille

459n Pologne 100,00 % Siemens IT Solutions andi@=\&p. z 0.0., Varsovie

5985 Pologne 100,00 % Siemens Sp. z 0.0., Vargdwision SIS)

466n Portugal 100,00 % Siemens IT Solutions andiGes, Unipessoal, Lda,
Amadora

5706 Roumanie 100,00 % Siemens S.R.L., Bucaressiah SIS)

5157 Roumanie 100,00 % %|Siemens Program and System Engineering S.R.L.pBras
(division SIS)

5355 Russie 100,00 % 00O Siemens, Moscou (diviSi&)

484n Serbie 100,00 % Siemens IT Solutions and &s\d.0.0., Belgrade

5356 Slovaquie 100,00 % Siemens s.r.0., Bratigldivdsion SIS)

5978 Slovaquie 100,00 % %|Siemens Program and System Engineering s.r.o.isBnat
(division SIS)

5730 Singapour 100,00 % Siemens Pte. Ltd., Singafpidtision SIS)

463n Singapour 100,00 % Siemens IT Solutions amdc&s Operations Pte. Ltd,
Singapour

468n Espagne 99,91 % Siemens IT Solutions and &esv6.L., Madrid

473n Espagne 100,00 % Siemens IT Solutions andcgsrkiolding, S.L., Madrid

5290 Espagne 99,91 % Siemens S.A., Madrid (diviSiks)

465n Suede 100,00 % Siemens IT Solutions and S8, Upplands Vasby

5251 Suede 100,00 % Siemens AB, Upplands VasbisialivSIS)

475n Suisse 100,00 % Siemens IT Solutions and &AG, Zurich

5280 Suisse 100,00 % Siemens Schweiz AG, Zurichs{dn SIS)

5539 Thailande 99,99 % Siemens IT Solutions andi&ey Ltd., Bangkok

462n Thailande 100,00 % Siemens IT Solutions amdces Ltd., Bangkok

5300 Turquie 100,00 % Siemens Sanayi ve Ticaret, As&nbul

4678 Emirats arabeil9,00 % 3|Siemens LLC, Abou Dhabi

unis

4499 Etats-Unis 100,00 % Siemens IT Solutions amdi€es, Inc., Norwalk

5580 Etats-Unis 100,00 % Siemens Corp. Willmindtamiquement les actifs concerng
par le plan de rémunération différée des salaeda division
SIS aux Etats-Unis)

Note :

1 Tel guindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion refleéte exclusivement le périmétre dedasaction liée a la division SIS.
2 Dans les Etats Financiers Semestriels CombinésniEsues actifs, les passifs, le chiffre d’affaieédes charges associés a la division Communitati
Media and Technology (anciennement dénommée SyBwrmlopment and Engineering/Telco) ne sont pasigncl
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[ARE [Pays | Participation * [Dénomination sociale
Sociétés associées et coentreprises
6823 Argentine 50,00 % ! |Sistemas Catastrales S.A., Buenos Aires
622b Argentine 50,00 % Ute SALTA, Salta
6199 Argentine 65,25 % Ute Transito, Buenos Aires
610k Argentine 24,00 % Metronec S.A. - Siemens IT solutions & Services.3n8ira
S| S.A. Union transitoria de empresa, Buenos Aftie
Sube 4)
611k Argentine 30,00 % Metronec S.A. - Siemensdllitions & Services S.A. Unio
transitoria de empresa, Buenos Aires (Ute Sube 5)
680f Autriche 50,00 % Archivium DokumentenarchiveBbischaft m.b.H., Vienne
612H Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft fur Digitale Kommunikation
im Notariat GmbH & Co. KG, Vienne
613k Autriche 26,00 % 2|« smart technologies » Management-Beratungs-
und Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Vienne
612k Colombie 20,00 % %|Union Temporal Recaido y Tecnologia, Cali
660b Italie 51,00 % 2|E-Utile S.p.A., Milan
6554 Espagne 39,33 % Desarrollo de Aplicacionegé&afes S.A., Madrid
Autres investissements
641k Allemagne 2,50 % OPP Deutschland Beteiliguagstischaft mbH, Berlin
6128 Allemagne 0,22 % TECCOM GmbH, Munich
604C Autriche 12,42 % TOGETHER Internet ServicesbBlnmvienne
5370 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen GmKldgenfurt
4204 Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs Gmlhlihz
611E Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft furitaig Kommunikation
im Notariat GmbH, Vienne
472n Australie 100,00 % “|Eden Technology Pty. Ltd, Bayswater
482n Roumanie 100,00 % Siemens IT Solutions andic&ers.r.l., Bucarest
483n Slovaquie 100,00 % Siemens IT Solutions amdi&ss s.r.0., Bratislava
Note :

1 Tel quindiqué & la Note 1, ce pourcentage de gigettion refléte exclusivement le périmétre dedasaction liée a la division SIS.

2 Dans les Etats Financiers Semestriels CombinésniEsues actifs, les passifs, le chiffre d’affaieédes charges associés a la division Communitatio
Media and Technology (anciennement dénommée SyBwmlopment and Engineering/Telco) ne sont pasigncl

3 Filiale au sens du § 290 (2) No. 3, HGB.
4 Acquisition au 30 septembre 2010.
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C. Liste des entités juridiques avant et apres fdlisation

=)

=)

|Ancien ARE |Ancienne dénomination sociale |Pays |Date de filialisation |

Transferts d’actions

458C applied international informatics GmbH, |Allemagne  octobre 2010
Berlin

517k energy4u GmbH, Karlsruhe Allemagne ¢’ dctobre 2010

4079 HanseCom Gesellschaft fur Informations- yAlemagne # octobre 2010
Kommunikationsdienstleistungen mbH,
Hambourg

5839 Siemens IT Solutions and Services Allemagne  octobre 2010
Management GmbH, Munich

4871 Siemens IT Solutions and Services Allemagne # octobre 2010
Verwaltungs-GmbH, Munich

564C Siemens IT-Dienstleistung und Beratung |Allemagne # octobre 2010
GmbH, Gelsenkirchen

559C WIVERTIS Gesellschaft fur Informations-upéllemagne £ octobre 2010
Kommunikationsdienstleistungen mbH,
Wiesbaden

4491 Siemens IT Solutions and Services S.A., |Argentine prévue en 2011
Buenos Aires

5926 addIT Dienstleistungen GmbH & Co. KG, [Autriche fait partie du
Klagenfurt transfert d’actifs

ARE 5220

622G /431D Arbeitsmarktservice Betriebs-GmbH, VienpAutriche prévue en juin 201

623G/432D Arbeitsmarktservice Betriebs-GmbH & Co. |Autriche prévue en juin 201
KG, Vienne

4206 unit-IT Dienstleistungs GmbH & Co. KG, [Autriche fait partie du
Linz transfert d’actifs

ARE 5220

546A TSG EDV-Terminal-Service Ges.m.b.H., |Autriche prévue en juin 201
Vienne

5145 Siemens IT Solutions and Services SA, Belgique £"juillet 2010
Anderlecht

5986 Siemens IT Solutions and Services, s.r.0., |République 1*" octobre 2010
Prague tcheque

5188 Siemens IT Solutions and Services S.p.A. |Italie 1" octobre 2010
Milan

481F Siemens IT Solutions and Services Financg.uxembourg ' juillet 2010
S.A., Luxembourg

5911 Siemens IT Solutions and Services Limited|Royaume-Uni  [prévue en juin 201
Camberley

4499 Siemens IT Solutions and Services, Inc., |Etats-Unis 1" octobre 2010
Norwalk
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Ancien Ancienne dénomination sociale| Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE filialisation |sociale ARE
Transferts d’actifs
7927 Siemens AG, Munich Allemagne|1*" octobre [Siemens IT Solutions and |525k
(division SIS) 2010 Services GmbH, Munich
4011 Siemens Programm- und [Allemagne|1* janvier |Siemens IT Solutions and |525k
Systementwicklung GmbH & 2011 Services GmbH, Munich
Co. KG, Hambourg
5084 Kyros 5 Allemagne|1* octobre [Siemens IT Solutions and |525k
Beteiligungsgesellschaft 2010 Services GmbH, Munich
mbH, Munich
5021 RESTART Gesellschaft fur [Allemagne|1* octobre |Siemens IT Solutions and [5839
back up-Systeme mbH, 2009 Services Management
Hanovre GmbH, Munich
5076 bibis Information TechnologyAllemagne|1* octobre [Siemens IT Solutions and (4871
and Services GmbH, Munich 2009 Services Verwaltungs-
GmbH, Munich
5695 Siemens Ltd., Bayswater Australiel® octobre [Siemens IT Solutions and [471n
2010 Services Pty. Ltd.,
Bayswater
5220 Siemens Aktiengesellschaff Autriche [1° octobre |Siemens IT Solutions and [487n
Osterreich, Vienne (division 2010 Services GmbH, Vienne
SIS)
5510 Siemens Ltda., S&o Paulo Brésil |1*juillet |Siemens Solugoes e 480n
2010 Servigos de Tecnologia dg
Informacao Ltda., S&o
Paulo
4187 Siemens EOOD, Sofia Bulgarigprévue en |Siemens IT Solutions and |485n
juin 2011 |Services EOOD, Sofia
5545 Siemens Canada Ltd., Canada |1%juillet |Siemens IT Solutions and |467n
Burlington 2010 Services Inc., Burlington
5461 Siemens S.A., Santiago du |Chili 1°" décembr Siemens IT Solutions and [494n
Chili e 2010 Services S.A. (Agencia en
Chile), Santiago du Chili
5547 Siemens Ltd., China, Pékin Chine prévue €n
juin 2011
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Ancien Ancienne dénomination sociale| Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE filialisation |sociale ARE
Transferts d’actifs
526a Siemens Program and SystgDhine Transfert
Engineering (Nanjing) Co. d’actifs au
Ltd., Nanjing 5547
janvier 2010
5550 Siemens S.A., Bogota Colomble® janvier |Siemens IT Solutions and {498n
2011 Services S.A. (Agencia en
Colombia), Santafe de
Bogota D.C.
5286 Siemens d.d., Zagreb Croatie [ 1* octobre |Siemens IT Solutions and {486n
2010 Services d.o.0., Zagreb
5992 ANF DATA spol. sr.0., Républiqug 1* octobre [Siemens IT Solutions and |5986
Prague tchéque |[2010 Services, s.r.o., Prague
5120 Siemens A/S, Ballerup DanemdrK' juillet  |Siemens IT Solutions and [461n
2010 Services A/S, Taastrup
5130 Siemens Osakeyhtio, Espo Finland&® juillet  |Siemens IT Services and [464n
2010 Solutions Oy, Espoo
5140 Siemens S.A.S., Saint- France 1*" octobre [Siemens IT Solutions and |469n
Denis 2010 Services S.A.S., Bobigny
5663 Siemens Information Inde 1*" octobre [Siemens IT Solutions and [476n
Systems Ltd., Bombay 2010 Services Pvt. Ltd., Bomba
418h Siemens Information Inde 1*" octobre [Siemens IT Solutions and [476n
Processing Services Pvt. 2010 Services Pvt. Ltd., Bomba
Ltd., Bengaluru
5170 Siemens Ltd., Dublin Irlande [1%juillet |Siemens IT Solutions and |474n
2010 Services Ltd, Dublin
5567 Siemens, S.A. de C.V,, Mexique |[1°" octobre |Siemens IT Solutions and |479n
Mexico D.F. 2010 Services S de RL de CV,
Mexico DF
4482 Siemens Servicios S.A. de |Mexique |1% octobre |Siemens IT Business 478n
C.V., Mexico D.F. 2010 Services S de RL de CV,
Mexico DF
5201 Siemens Nederland N.V., [Pays-Bas [1*'juillet |Siemens IT Solution and [470n
La Haye 2010 Services B.V., La Haye
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Ancien Ancienne dénomination sociale| Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE filialisation |sociale ARE
Transferts d’actifs
5351 Siemens, Inc., Manille Philippings$' janvier Siemens IT Solutions an¢460n
2011 Services Inc., Manille
5985 Siemens Sp. z 0.0, Pologne [1¥juillet 2010[Siemens IT Solutions and{459n
Varsovie Services Sp. z 0.0,
Varsovie
5240 Siemens S.A., Amadora Portugal1¥ juillet 2010[Siemens IT Solutions ang466n
Services, Unipessoal, Ldp,
Amadora
5706 Siemens S.R.L., Bucarest Rouma/i&octobre |Siemens IT Solutions an¢g482n
2010 Services s.r.l., Bucarest
5157 Siemens Program and Roumanie [prévue en juinSiemens IT Solutions ang482n
System Engineering 2011 Services s.r.l., Bucarest
S.R.L., Brasov
5355 00O Siemens, Moscou Russie |1 novembre [OOO Siemens IT 481n
2010 Solutions & Services,
Moscou
5644 00O Siemens IT Russie Liguidation
Solutions and Services, en novembre
Moscou 2009
5255 Siemens d.o.o0. Beograd, |Serbie 1% aolt 2010 |Siemens IT Solutions an¢¥484n
Belgrade Services d.o.0., Belgrade
5356 Siemens s.r.o., Bratislava Slovaqui&’ octobre  [Siemens IT Solutions an¢g483n
2010 Services s.r.0., Bratislava
5978 Siemens Program and SysteBlovaquie |1 octobre |Siemens PSE s.r.0., 483n
Engineering s.r.o., Bratislava 2010 Bratislava
5730 Siemens Pte. Ltd., Singapour | 1% janvier Siemens IT Solutions an@463n
Singapour 2011 Services Operations Pte.
Ltd, Singapour
5290 Siemens S.A., Madrid Espagne © jdillet Siemens IT Solutions ang468n
2010 Services, S.L., Madrid
461d Siemens Holding S.L., Espagne | %juillet Siemens IT Solutions ang473n
Madrid 2010 Services Holding, S.L.,
Madrid
5251 Siemens AB, Upplands Suéde ¥ juillet Siemens IT Solutions ang465n
Vashy 2010 Services AB, Upplands

Vasby
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Ancien Ancienne dénomination sociale| Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE filialisation |sociale ARE
Transferts d'actifs
5280 Siemens Schweiz AG, Suisse 1% juillet Siemens IT Solutions ang475n
Zurich 2010 Services AG, Zurich
5539 Siemens Limited, Bangkok | Thailangg® janvier |Siemens IT Solutions ang462n
2011 Services Ltd., Bangkok
5300 Siemens Sanayi ve Ticaret |Turquie prévue pour
A.S., Istanbul le 1* octobre
2011
4678 Siemens LLC, Abou Dhabi |Emirats  |prévue en
arabes uniguin 2011
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C.4.1.1.6 RAPPORT DEXAMEN LIMITE DE L "AUDITEUR INDEPENDANT

Le rapport de l'auditeur indépendant de Siemens$blutions and Services GmbH présenté ci-aprés est u
traduction libre en frangais du rapport original ébli en anglais.

A Siemens IT Solutions and Services GmbH**

Nous avons procédé a un examen limité des comptabinés intermédiaires condensés joints de Sielifens
Solutions and Services GmbH (SIS GmbH), Munichdetses filiales et entités opérationnelles telles g
définies dans le périmétre de la transaction d'sitipn par Atos Origin S.A. (« le périmétre SIS opi
comprennent le bilan combiné, le compte de résatiatbingé, le compte de résultat global combinéaféeau
des flux de trésorerie combinés et le tableau d@tian des capitaux propres combinés et certanwss
annexes pour la période du ler octobre 2010 au &k 2011 (collectivement « les comptes combinés
intermédiaires condensés »). Les comptes combiniésriédiaires condensés ont été préparés pareletidin

de SIS GmbH en fonction du périmetre SIS dans Krecale son acquisition par Atos Origin S.A. et
conformément & la base d'établissement des comptabinés intermédiaires condensés décrite en ndes 1
comptes combinés intermédiaires condensés.

Responsabilité de la direction pour 'établissenta® comptes combinés intermédiaires condensés

La direction est responsable de la préparationeef'ichage fidele des comptes combinés intermédiaire
condensés conformément au périmétre SIS d’acauigitar Atos Origin S.A. et & la base d'établissencers
comptes combinés intermédiaires condensés déaritete 1 des comptes combinés intermédiaires cegden

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’émettre un rapport ssraomptes combinés intermédiaires condensés baséade
notre examen limité. Nous avons effectué notre exatimité an conformité avec la norme « Internaion
Standards on Review Engagements 2410 — Review tarinm Financial Information Performed by the
Independant Auditor of the Entity ». Ces normesuii&gnt la mise en ceuvre de diligences permettartidre

par un examen critique, avec un certain niveausdt@sce, que les comptes combinés n'ont pas épangse

sur la base du périmétre SIS dans le cadre deczpriséion par Atos Origin S.A. et conformémentadblase
d’établissement des comptes combinés intermédi@ioeslensés décrite en note 1 des comptes combinés
intermédiaires condensés.

Un examen limité consiste essentiellement a s'@rieavec les membres de la direction en chargeagpects
comptables et financiers et a mettre en ceuvre eg@ures analytiques. En conséquence, I'assuaiteaue
n'est pas celle résultant d’'un audit d’états finarec Conformément & notre engagement, nous n’apgass
effectué un audit d’états financiers et, en consége, nous n’exprimons pas une opinion d’audit.

Opinion

Sur la base de notre examen limité, nous n'avoesg@avé d’anomalies significatives de nature aeténe en
cause la conformité, dans tous leurs aspects migtii§, des comptes combinés intermédiaires costlenvec
le périmétre SIS dans le cadre de son acquisitBmnmpos Origin S.A. et la base d’établissement cmsptes
combinés intermédiaires condensés décrite en ndés tomptes combinés intermédiaires condensés.
Munich, le 13 mai 2011

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bostedt Sauer
Auditeur indépendant Auditeur indépendant

157/265



C.4.1.2 COMPTES COMBINES DE SISHOLDING AU 30SEPTEMBRE 2010

Les comptes combinés de Siemens IT Solutions andti€es pour I'exercice clos le 30 septembre 2010
présentés ci-aprés sont une traduction libre enrfcais des comptes originaux établis en anglais

C.4.1.2.1 COMPTE DE RESULTAT COMBINE POUR 'EXERCICE CLOS LE30SEPTEMBREZ010(EN MILLIONS

D’EUROS)
Note 2010

Chiffre d'affaires 3801,3
Colts des produits vendus et des services rendus -3 648,7
Marge brute 152,6
Colts de recherche et développement -26,5
Colts des services commerciaux -539,2
Charges administratives générales -100,6
Autres produits d'exploitation 6 12,4
Autres charges d’exploitation 7 -9,3
Quote-part du résultat des participations misesggrivalence, nette 8 7,0
Produits d'intéréts 9 55,1
Charges d'intéréts 9 -99,1
Autres produits (charges) financiers, nets 9 -1,0
Résultat courant avant impots -548,6
Impdts sur les bénéfices 10 3,6
Perte nette -545,0

dont :
Participations ne donnant pas le contrdle 1,7
Groupe Siemens -546,7

C.4.1.2.2 COMPTE DE RESULTAT GLOBAL COMBINE POUR L'EXERCICE CLOS LE30 SEPTEMBRE 2010(EN
MILLIONS D’EUROS)

201C
Perte nett 545
Ecarts de conversion 8,3
Actifs financiers disponibles a la vente 0,1
Gains / pertes actuariels liés aux retraites eagaigients similaires, n -129
Autres éléments du résultat (perte), global aprisdis -121
Résultat (perte) globa -666
Dont
Participations ne donnant pas le con 1,
Groupe Sieme| -667
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C.4.1.2.3 BILAN COMBINE POUR L’EXERCICE CLOS LE30SEPTEMBREZ010(EN MILLIONS D’EUROS)

Note 30.9.201 01.10.200
Actifs
Actifs a court term
Trésorerie et équivalents de trésor 31 21, 10,
Actifs financiers disponibles a la ve 11 2, 2,
Créances a recouvrer auprées du Groupe Sie 35 575, 573,
Créances clients et autres créa 12 416, 367,
Autres actifs financiers a court ter 13 19, 12,
Stock: 14 255, 265,
Créances fiscale 51, 18,
Autres actifs a court terr 15 85, 89,
Total des actifs a court ter 1426, 1339,
Ecarts d'acquisitic 16 131, 115,
Autres immobilisations incorporell 17 132, 126,
Immobilisations corporell¢ 18 318, 325,
Participations mises en équivale 16, 4,
Autres actifs financie 20 21, 14,
Impots différé 10 197, 151,
Autres actife 21 30, 28,
Total de l'actif 2 276, 2104,
Passift
Dettes a court tern
Dettes a court tern 24 78, 67,
Dettes fournisseu 31 339, 392,
Autres dettes financieres a court te 22 17, 15,
Dettes dues au Groupe Sierr 35 464, 455,
Provisions 26 76, 69,
Dettes fiscale 7, 9,
Autres dettes a court ter 23 896, 535,
Total des dettes et provisions a court te 1878, 1545,
Dettes a long tern 24 43, 66,
Retraites et engagements assin 25 752, 623,
Impots différé 10 15, 32,
Provisions 26 41, 17,
Autres dettes financiéres a long te 28 28, 18,
Autres dettes a long teri 27 126, 89,
Total des dettes et provisions a long te 2 886, 2 394,
Capitaux propre 29
Actif net attribuable au Groupe Siem -624 -298
Autres éléments des capitaux pro| 8, -
Capitaux propres attribuables au Groupe Sie -616 -298
Participations ne donnant pas le coni 6, 8,
Total des capitaux propi -610 -290
Total du passii 2 276, 2 104,
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C.4.1.2.4 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES COMBINES PUR L’EXERCICE CLOS LE 30
SEPTEMBREZ2010(EN MILLIONS D’EUROS)

Total des capitau Participations ne
propres attribuable donnant pas le Total des capitauy
au Groupe Siemen controle propres
Solde au " octobre 200¢ -298 8, -290,1
Perte nette de l'exercice -546 1, -545,0
Autres éléments du résultat (perte) global
Actifs financiers disponibles a la vente 0. - 0,1
Gains / pertes actuariels liés aux retraites eagegents assimilés, nets -129 -0 -129.4
Variation des écarts de conversion 8 - 8.3
Résultat global, net d'imp6ts -667,5 1, -666,0
Paiement de dividendes aux actionnaires détenamatticipations ne donnant pas | -1 -1.9
Apports en capitaux propres d'actionnaires du Geaapnbiné SIS 449. - 449,5
Apports / retraits réputés par les actionnaire&rhupe combiné SIS -99 -2 -101,9
Solde au 30 septembre 2010 -616,5 6, -610,4
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C.4.1.2.5 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE COMBINES POUR LEXERCICE CLOS LE30SEPTEMBREZ010
(EN MILLIONS D’EUROS)

Note 201C
Flux de trésorerie liés aux opérations d’explaitati
Perte nette -545,0
Rapprochement de la perte nette avec les fexptitation
Amortissements et dépréciation d'actifs 201,3
Impots sur les bénéfices 10 -3,6
Résultat financier 9 14,0
Résultat de cession d’entités opérationnellesigtdbbilisations corporelles -3,7
Résultat de cession d'immobilisations financieres -0,4
Autres résultats sur immobilisations financieres -6,8
Autres produits et charges sans effet de trésorerie 1,2
Variation des actifs et dettes a court terme
Variation des stocks 11,0
Variation des créances clients et autres créance 17,6
Variation des Autres actifs a court terme 1,3
Variation des dettes fournisseurs -37,8
Variation des provisions 26,6
Variation des Autres dettes a court terme 409,8
Variation des Autres actifs et dettes 14,6
Impots payés sur les bénéfices -31,4
Dividendes percus 4,6
Intéréts percus 1,2
Flux de trésorerie liés aux opérations d’exploitatior 74,
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investisset
Investissements en immobilisations incorporellesogporelles -146,3
Acquisition d’entreprises aprés déduction de ladrérie acquise -13,5
Investissements en immobilisations financieres -9,7
Acquisition d’actifs financiers a court terme digjides a la vente -0,6
Produits de cession d'immobilisations financieddsymobilisations incorporelles et corpore 2,2
Produits de cession d'actifs financiers 0,3
Flux de trésorerie liés aux opérations d’'investisseent -167,6
Flux de trésorerie liés aux opérations de financgme
Variation des dettes financiéres a court termeaiea opérations de financement ,6:59
Intéréts versés -15,2
Paiement de dividendes aux actionnaires de paatioips ne donnant pas le cont -1,9
Apports en capital d'actionnaires du Groupe comBii® 1 449,5
Autres financements internes par des actionnairgSrdupe combiné SIS -268,2
Flux de trésorerie liés aux opérations de financenn 104,6
Incidence des variations de change sur la trésoetquivalents de trésorerie , 1 0
Variation de la trésorerie et équivalents de tréser 11,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie au débligxiErcice 10,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fitledercice 21,6

C.4.1.2.6 NOTESRELATIVES AUX COMPTES COMBINES POUR IEXERCICE CLOS LE30SEPTEMBREZ010

1. BASE D'ETABLISSEMENT DES COMPTES COMBINES

Contexte

Le 14 décembre 2010, Siemens a signé un contrgitiofp (« contrat-cadre ») avec Atos Origin S.A.
(« Atos ») portant sur la cession & Atos de sasitini IT Solutions and Services, telle que définidessous
(ci-aprés désignée par le « Groupe combiné SI&teok a levé cette option I février 2011, et Siemens et
Atos sont donc liés par un contrat définitif ayémtce obligatoire, sous réserve de I'obtention desords
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nécessaires (dont, entre autres, le visa des t@stode la concurrence, les agréments des autorités
administratives et I'aval des organes de gouvemalitos).

Dans le cadre de cette transaction, le Groupe gw@mBIS a préparé le bilan combiné, le compte ddtaés
combiné, le compte de résultat global combiné aldeau des flux de trésorerie combiné et le tabhlEu
variation des capitaux propres combiné, ainsi @aeptincipes comptables et les autres notes etipbsgpour
I'exercice clos le 30 septembre 2010 (collectivetnlas « Etats Financiers Combinés »), dont laipabbn a
été autorisée par la direction du Groupe combil®ISIL7 mars 2011.

Description de I'activité du Groupe combiné SIS

Le Groupe combiné SIS congoit, réalise et explaiissi bien des systémes d’information autonomete et
grande envergure que des systemes de communicdtiarffre des solutions complétes dédiées aux
technologies de l'information et a la communicataux tiers ainsi qu'a Siemens AG et ses filialeasso
contr6le direct ou indirect hors du Groupe comtBi& (le « Groupe Siemens ») et a leurs clientst Bou
assurant essentiellement des services de typetimpée, il crée également des solutions pour fiests en
s’appuyant sur ses ressources de consulting engaarent pour remodeler les processus des clients. Le
Groupe combiné SIS est présent dans le monde enterune implantation dans plus de 35 pays.

Le Groupe combiné SIS propose a ses clients (srtitéGroupe Siemens et clients externes) des cafugt
services dans les domaines suivants :
- Industry-Energy-Healthcare, qui couvre les maraiheéd’automobile, la production spécialisée,
les industries de transformation, I'énergie etdats ;
- Public Sector, qui couvre la défense et le renssigamt, la sécurité publique, les services a
I'emploi et 'administration publique ;
- Service Industries, qui couvre les clients apparémux secteurs des télécommunications, des
services internet, des médias, de la finance ebdaulting.

Le Groupe combiné SIS fournit deux types de sesvice
- des services d’externalisation (activités informadis complétes, y compris les services
d’hébergement, de centre d’appel, de réseau etuteab) ainsi que I'exploitation de certains
processus d’entreprise (comme les activités de-bHide pour les services financiers) ;
- des services de consulting, conception et mise emrexede projet, comme la sélection,
I'adaptation et l'introduction de nouvelles solutsoa I'appui des processus d’entreprise ainsi que
l'intégration de systémes et d’applications d’eptige.

Structure et périmétre du Groupe combiné SIS

Le Groupe combiné SIS ne constitue pas un groupeeas juridique du terme aux fins de la publicatien
comptes consolidés conformément a la norme IASRH,est présenté sur la base d’une structurerdepg
théorique par combinaison des activités du Groupebiné SIS, a savoir les entités du Groupe com8iigé
qui seront cédées a Atos. Le Groupe combiné SIg§ést par une équipe de direction commune, elleeném
placée sous l'autorité du directoire de Siemens R@ctif net du Groupe combiné SIS est représerté p
linvestissement cumulé du Groupe Siemens dans reufie combiné SIS (indiqué au posietif net
attribuable au Groupe Siemeéns

Avant les procédures de détourage et de filiabsathentionnées plus bas, I'essentiel des actidité&roupe
combiné SIS intervenait au sein d’entités couvusieurs divisions (Siemens AG et les Sociétépnades
Siemens) tandis que quelques rares entités jupdicexercaient exclusivement les activités du Groupe
combiné SIS. A compter de I'exercice 2010, Siengeeratamé la restructuration juridigue du Groupehioén
SIS : un nouveau groupe a été créé, composé diéssguatidiques déja existantes, ainsi que devitedi et
des actifs et passifs alors inclus au sein d’awnti¢és juridiques du Groupe Siemens. Les activdi¢ Groupe
combiné SIS issues des entités couvrant plusienisiahs ont été filialisées a différentes date¥ j(illet
2010, f'octobre 2010, et diverses autres dates jusqu’eigvtier 2011). Malgré ces différentes dates de
filialisation juridique, les Etats Financiers Comé&s couvrent les activités du Groupe combiné Si$ o
totalité de I'exercice 2010 et dans tous les payeernés, afin de présenter le groupe théorique.

Au 30 septembre 2010, le Groupe combiné SIS se asenge 82 entités juridiques et des activités chu
combiné SIS intégrées dans une Société régionalmedis (se reporter a 'Annexe 1). Juridiquemend, ce
entités sont des filiales & 100 % de Siemens AG Siiétés régionales Siemens ou de Siemens |TiGalu
and Services GmbH (« SIS GmbH »).
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Le Groupe combiné SIS inclut la totalité des actifassifs, produits et charges directement impesablix
entités juridiques du Groupe combiné SIS, des itgside Siemens AG relevant du Groupe combiné BIS a
que de certaines Sociétés régionales Siemens kvaate de filialisation, qui seront cédées a Ates que
défini a 'Annexe 1) et sont donc incluses dangrleupe théorique. Les activités opérationnellesasies ont

été présentées comme une activité du Groupe Siemmmbiné SIS dans le passé, mais ne seront pas
transférées a Atos et sont donc exclues des Htaadters Combinés pour les périodes concernées:

- lactivité rattachée a la division_«o@hmunications Mdia and €chnology » (anciennement y¥sem
Development and iigineering/Telco ») est une activité qui a été gmée dans I'entité opérationnelle
System Development and Engineering du Groupe canBIf jusqu’a I'exercice 2010, et fournit des
solutions logicielles/systémes, des services deeldppement de logiciels, de recherche et
développement de logiciels et d'intégration de &ysts dans les segments industriels des
communications, des médias et de la technologi&cé@iemment, ces activités étaient intégrées dans
les Sociétés régionales Siemens en Autriche, emeCheén Croatie, en République tcheque, en
Allemagne, en Roumanie et en Slovaquie, ainsi qums des entités juridiques du Groupe combiné SIS
en Inde ;

- lactivité se rapportant au contrat d’externalisatinformatique avec les forces armées fédérales
allemandes (projet « Herkules »). Cette activitavte I'ensemble des transactions entre le Groupe
combiné SIS et les entités rattachées au projetutes, y compris les garanties accordées par Siemen
AG.

Au cours de I'exercice 2010, les actifs, les pasdéds produits et les charges associés répertor@sssous
ont contribué a la performance du Groupe combil® Bkis ne seront pas transférés a Atos. Pour donee
présentation exhaustive du bilan, de la performasicdes flux de trésorerie du Groupe combiné SI& po
I'exercice 2010, ils sont inclus dans les EtatsaRaiers Combinés de SIS :

- les engagements de retraite et les actifs correisps destinés aux salariés non-actifs au Royaume-
Uni, ainsi que les plans a prestations définie€anada, en Irlande et aux Etats-Unis ;

- tous les passifs se rapportant aux ressources ham@i compris les passifs liés aux retraites gt au
restructurations) pour environ 1 900 salariés gsiaront dans le Groupe Siemens ;

- deux préts consentis par Siemens AG a deux erdilé&roupe combiné SIS qui n'ont pas été
transférées a SIS GmbH alti dctobre 2010.

Présentation des Etats Financiers Combinés
Les principales régles comptables sont les suigante

Les Etats Financiers Combinés portent sur les it&givdu Groupe combiné SIS comme s'il s’agissaind’
sous-groupe autonome au sein du Groupe Siemengdnsactions avec Siemens (hors Groupe combing SIS
sont présentées comme des transactions avec dies figées dans les Etats Financiers Combinés.

Les normes IFRS adoptées par I'Union européenng (iéEprévoient pas I'établissement d'états finanscie
combinés et, par conséquent, certaines conventmmptables couramment utilisées ont été appligpéesla
préparation des Etats Financiers Combinés (par gheenExposé-sondage 2010/2 « Cadre conceptuel de
I'information financiére »). La base de préparaties Etats Financiers Combinés résulte de 'apjpiicade
ces conventions. Le périmétre comptable du Grogpebiné SIS se compose des entités juridiques 3i8 ai
gue des activités SIS non gérées au sein d'un&gatidique distincte. Ce groupe théorique estélsous le
contrdle de la direction de SIS. Il n'a jamais eecété présenté d'états financiers distincts peugrbupe
théorique. Les Etats Financiers Combinés ont éibliét par combinaison des informations financiéres
préparées pour les besoins des états financiersolidés de Siemens. N'ont été pris en compte gse le
ajustements de consolidation pour présenter le fgig&rarombiné SIS. Les opérations internes interverdues
lintérieur du Groupe combiné SIS ont été éliminkes de la préparation des Etats Financiers Cogsbin

Les Etats Financiers Combinés ont été établis afoomité avec les conventions de continuité d’eitption et
de co(t historique tels que reflétés dans les étzsciers consolidés de Siemens, sur la basea diate de
transition de Siemens aux normes IFRS, sauf indicabntraire a la Note 2.

Les Etats Financiers Combinés ont été prépardssemtés en euro (€).
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Les Etats Financiers Combinés ont été établis corément a la présente base d’établissement destesmp
Cette base d'établissement des comptes reposeesumprincipes de comptabilisation, d'évaluation et
d’'information définis dans les Normes internati@safl'information financiere (« IFRS »), telles gibatées
par I'Union Européenne au 30 septembre 2010 desuprincipes décrits ci-apres.

Base comptable

Les Etats Financiers Combinés ont été établis pexercice clos le 30 septembre 2010 et n'inclummtune
information comparative concernant les périodeérares, comme convenu avec Atos.

Le Groupe combiné SIS a conclu plusieurs contnegs & Groupe Siemens portant sur la prestaticsedéces
informatiques. Le contrat principal Global Agreement IT Ifrastructure »(GAIN) (se reporter a la Note 35) a
été signé en décembre 2008, a effet d’octobre 20@8ec un terme fixé a septembre 2014. Le Groap®meé
SIS est le prestataire de service en ce qui coactrns les services informatiques entrant danshénp
d’'application du contrat GAIN. Ces contrats infotigaes internes ont été comptabilisés conforméraemt
normes IFRS.

Indépendamment du contrat GAIN et en sus du pni#ractuel, Siemens AG a remboursé au Groupe combiné
SIS 75,0 millions d’euros de frais encourus pendtaphase de transformation de GAIN au cours desf@ce
2010. Ces frais ont été remboursés a leur dateodgtabilisation, et ils ont été imputés en rédurctites
charges correspondantes dans le compte de résaltahiné afin de communiquer sur la performance du
Groupe combiné SIS du point de vue du groupe thaeriDans le tableau des flux de trésorerie comisé
effets respectifs ont été présentés comme s’iissag d’apports de Siemens AG au Groupe combigé Sl

Le Groupe Siemens a remboursé des frais de 4,Bmnsill’euros, qui n'entraient pas dans le cadreadésités
normales du point de vue du groupe théorique (perter a la Note 35). Ces frais sont présentés deds
remboursements correspondants dans le compte dikatésombiné. Dans le tableau des flux de trésmrer
combiné, les effets respectifs ont été présentésne s'il s’agissait d’apports de Siemens AG au @eou
combiné SIS.

Les décisions commerciales concernant la primeiaigéexceptionnelle (20,2 millions d’euros) et tBpenses
liées au détourage et a la filialisation (57,6 imils d’euros) n’ont pas été prises a l'initiative ld direction du
Groupe combiné SIS ; elles sont donc financéesweaun central par le Groupe Siemens et ne sonnpastes
dans la comptabilité des entités du Groupe combiSéavec les remboursements associés.

Le Groupe combiné SIS a utilisé les exemptionsieplples en cas de premiére application des norFRS |
prévues par la norme IFRS 1, Premiére adoptionNtemes internationales d’information financiére. 1%
octobre 2009 constitue la date d’ouverture du bdambiné conformément aux principes d’'établissendest
comptes sur la base des normes IFRS. Les valemptables des actifs et des passifs présentés esiddts
Financiers Combinés SIS sont évaluées sur la bate dhte de transition du Groupe Siemens aux IHRSS
1.D16). Au " octobre 2009, la réserve d’écarts de conversiémygr par la norme IAS 21 a été retenue pour
zéro par le Groupe combiné SIS dans le pésitees éléments des capitaux propsesis la rubriqu€apitaux
propres Au 1¥ octobre 2009, les gains et pertes cumulés suélimes de retraite et engagements assimilés
ont été retenues pour zéro par le Groupe combiSédahs le postActif net attribuable au Groupe Siemens
sous la rubrigu€apitaux propres

Les salariés affectés au Groupe combiné SIS pelpeticiper aux plans de rémunération fondée ssr de
actions du Groupe Siemens. Les rémunérations fendée des actions ont été attribuées par les entité
juridigues dans lesquelles les salariés de SISéthtemployés et le Groupe combiné SIS comptabiise
charges correspondantes sur toute la durée de rladpéd’acquisition pour la valeur de marché de la
rémunération pour les services recus ou a rec@enite Groupe Siemens (se reporter & la Note 38) Htats
Financiers Combinés SIS sont présentés sous leefdion sous-groupe autonome du Groupe Siemens et le
rémunérations fondées sur des actions continuert d@tre comptabilisées selon le principe du néglet en
instruments de capitaux propres afin d’éviter Elié a I'application rétrospective d’une compliahtion a la
valeur de marché avec réglement en trésorerieailfaurs, les attributions effectuées dans le caeseplans de
rémunération sous forme d’actions seront rachdétégsle la réalisation effective de la transactioac Atos.

L’écart d’acquisition attribué au Groupe combin& 8lans les comptes consolidés de Siemens est {& éses
les Etats Financiers Combinés.
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Pour les besoins des présents Etats Financiers i@ésihes retraites et autres prestations postésea

'emploi ainsi que leurs parts respectives dansplssifs, les actifs et les charges annuelles deless de
retraite, ont été incluses ou affectées au Grogpmebiné SIS en utilisant les évaluations effectugasdes

actuaires indépendants. Les Etats Financiers C@stsnnt établis sur la base des passifs de rettaies

actifs associés affectés au Groupe combiné SISeau du Groupe Siemens aud' dctobre 2009 et au
30 septembre 2010. Les passifs et actifs se regogosux anciens salariés non-actifs du Groupe amBIS

appartenant a Siemens AG au cours de I'exercic® B@lsont pas inclus dans les Etats Financiers @@émsb
dans la mesure ou ces salariés ne seront paséir@ésisf Atos.

Les besoins de financement du Groupe combiné SiE @mcipalement couverts au moyen d’injections de
fonds effectuées par Siemens AG (se reporter dta Bb), ainsi que par le réglement en huméraisesdiles
avec Siemens Financial Services GmbH (ci-aprégydésipar « SFS ») restant dus dwdtobre 2009 et via
des comptes de compensation internes au coursererdice 2010. En raison du systeme des comptes de
compensation, les flux de trésorerie nets des ddiums correspondantes sont présentés dans legéactie
financement du tableau des flux de trésorerie coéltes flux sont agrégés dans la ligngres financements
internes par des actionnaires du Groupe combinéd8I&bleau des flux de trésorerie combiné.

Comme le Groupe combiné SIS fait partie du Groupen8ns, il bénéficie de services obligatoires daupe
Siemens. Avant la filialisation des entités couvralnsieurs divisions, ces services ont été diraetd imputés
au compte de résultat sur la base de clés de itéparpar exemple le chiffre d’affaires annuel. Aaurs de
I'exercice fiscal 2010, le Groupe combiné SIS achomles contrats de service transitoires (TSA) &iemens
AG et les Sociétés régionales Siemens. En vertaedecontrats, le Groupe Siemens continue a foadesr
services administratifs au Groupe combiné SIS, cjpalement un support comptable, des services de
ressources humaines, des services de logistiqusj gque des services juridiques, fiscaux, markettg
publicitaires. Ces services resteront nécessames da séparation juridique des entités du Gragpebiné SIS
et de Siemens AG et ses Sociétés régionales. ltiédsedu Groupe combiné SIS devront exécuter cedces
en interne ou recevoir ces services du Groupe SigntAtos ou d’autres tiers, dont le colt ne gerat-étre
pas comparable au codt historique comptabilisé.

Les impots sur les bénéfices sont déterminés suliypothése que les entités du Groupe combinésdia

des entités imposables distinctes. Cette hypothdeseentités imposables distinctes entraine quénipéts

courants et différés de toutes les entités du Graxgmbiné SIS sont calculés séparément et quenigdts

différés inscrits a I'actif qui en découlent évegitement sont évalués en vue de leur utilisatidmasu cette

hypothése. En raison du fait que certaines ertditégroupe théorique ne déposent pas de déclardismades

distinctes, les imp6ts courants inscrits a I'aetifiu passif ainsi que les impo6ts différés inséritactif sur les
pertes nettes d’exploitation sont réputés appatédistribués aux membres du groupe fiscal cormgat qui

dépose la déclaration fiscale, avec une incidencespondante dans les capitaux propres du Groupeiné

SIS & la fin de la période considérée pour cesésniies impots différés inscrits & I'actif quimnplissent pas
les criteres d'utilisation suivant I'hypothése destités imposables distinctes ne sont pas insaritdbilan

combiné, nonobstant leur utilisation potentiellesmin du groupe fiscal mais en dehors du Groupebg@m
SIS ; I'incidence respective est décrite dans trede I'analyse du taux effectif d'imp6t.

La direction considére que la méthode de la déiterdiscale distincte est raisonnable, mais ge'@llest pas
nécessairement indicative des produits et chargep@t ainsi que des recettes ou dépenses d'impdt g
auraient été encourues si les entités du GroupbioénsIS étaient réellement des entités imposalitiactes.
Aucun impdt différé n'a été comptabilisé au passiftitre des différences temporelles imposabless ligux
investissements dans les filiales et entreprissesc#es, en supposant que le Groupe combiné St8ceera
pas de dividendes de la part de ces filiales eeprises associées dans un avenir proche.

Principes de combinaison

Tous les soldes internes a I'intérieur du grougmtigjue, les produits et les charges, et les fluosoas-values
réalisées découlant de transactions entre le®gmit Groupe combiné SIS sont intégralement élsnihéus
les investissements et la part de la société gupdetent dans les capitaux propres de chaquiefidia Groupe
combiné SIS sont éliminés. Toutes les transactawes des entités du Groupe Siemens hors Groupeim®&mb
SIS sont présentées comme des transactions aveaidies liées.
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Continuité de I'activité

Le plan de développement du Groupe combiné SIS Ipswexercices 2011 a 2014 suppose une améliom@dion
son résultat d’exploitation.

Le Groupe combiné SIS a recu des injections detalage I'ordre de 449,5 millions d’euros depuis le
1% octobre 2009. Il a également fait I'objet d’unstracturation et a regu une nouvelle organisaticorapter

du * octobre 2010. Dans la lignée du plan de développeniu Groupe combiné SIS pour les exercices 2011
a 2014 et sur la base des injections de capitetei€es, les Etats Financiers Combinés ont étéssalvant la
convention de continuité d’exploitation.

2. PRINCIPES COMPTABLES

Les regles comptables décrites ci-aprés s'appliggemaniere homogene a la période de réferencsdésge
dans les Etats Financiers Combinés.

Jugements et estimations comptables eldsétablissement des Etats Financiers Combinépaa que la
direction effectue des appréciations et estimataimse des hypothéses qui ont une incidencéagylitation
des principes comptables et sur I'évaluation deslyts, des charges, de I'actif et du passif. l&adisations
peuvent s’écarter des estimations de la directien.estimations et hypothéses sont révisées erapemnne, et
les modifications des estimations et hypothése$ somptabilisées sur I'exercice ou elles sont wreaues
ainsi qu'au cours des exercices futurs sur lesqediss ont une incidence. Les estimations effectuée
conformément a la base d’établissement des étaadiers a la date de transition ne sont pas dorgraux
estimations formulées pour la méme date conformémen obligations d'information du groupe consolidé
Siemens AG fixées par le référentiel IFRS, saut@&nd’indices objectifs établissant le caractérengr de ces
estimations. Les informations regues apres la dat&ansition concernant des estimations effectdées le
cadre des informations devant étre incluses dan&tats financiers consolidés de Siemens AG saitéés
selon les principes décrits a la norme IFRS 1, tmumme les événements postérieurs a la date deelde
donnant pas lieu a des ajustements conformémeatriorine IAS 10Evénements postérieurs a la date de
cléture

Outre les hypothéses de détourage qui ont uneencel sur la présentation des présents Etats Faranci
Combinés, les thémes ayant nécessité un degré dlapgréciation ou dans lesquels les estimations et
hypothéses sont importantes pour les Etats FinanCiembinés sont présentés aux Notes 1 et 3.

Regroupement d’entreprisesLes regroupements d’entreprises sont comptabiisédilan selon la méthode de
l'acquisition. Le colt d'acquisition est évalué a laleur de marché des actifs acquis et des engsadgem
contractés ou repris au moment de I'acquisitiors t@(ts annexes a I'acquisition sont comptabilesésharge
au moment ou ils sont encourus. Les actifs acquiesedettes reprises identifiables (y comprisdetfs et
dettes éventuels) sont évalués a leur valeur deh@ax la date d’acquisition, indépendamment desferce
d’éventuelles participations ne donnant pas lerétatDes méthodes comptables homogénes sont appiq
L’ajustement des composantes conditionnelles dx ggecquisition, qui sont enregistrées comme dedtds
date d’acquisition, est comptabilisé dans le cong®erésultat combiné. L'évaluation des participadione
donnant pas le contrdle peut étre effectuée aluvale marchéMéthode du goodwill complebu a la valeur
de marché proportionnelle des actifs acquis etethgmgements repris au moment de I'acquisition. $\fpme
premiére inscription dans les états comptables,blaséfices et les pertes sont affectés aux acti@ma
proportionnellement a leur part dans les capitauwpies, des soldes négatifs pouvant étre enregidags le
cas de participations ne donnant pas le contrénsOes cas d’acquisitions d’entreprises par étapes
nouvelle évaluation est effectuée a la valeur deehéades parts antérieurement détenues a la detguisition
du contrdle sur I'entité acquise. Les transactiawvec les participations ne donnant pas le contsdles perte de
contrdle doivent étre prises en compte au niveaucdpitaux propres, sans incidence sur le comptésigdtat
combiné. Les participations résiduelles doiveneé &valuées a la valeur de marché a la date derta ge
contrOle et cette réévaluation inscrite dans le fterde résultat combiné.

Entreprises associéeslLes sociétés dans lesquelles le Groupe combiaé&lit exercer une influence notable
sur I'exploitation et la gestion financiére (essellement par le biais de participations directesimdirectes
représentant 20 a 50 % des actions assorties daihdk vote) sont enregistrées dans les EtatsnEiees
Combinés par mise en équivalence et inscritesalaitient au colt d’acquisition. Le cas échéanstipeocédé
a l'ajustement des méthodes comptables pour |ésamen conformité avec celles du Groupe combirg Ba
différence entre le colt d’acquisition des partitipns dans les entreprises associées et la pa@rdupe
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combiné SIS dans I'actif net afférent est affee@@eajustement de juste valeur des actifs et padsifgifiables
de 'entreprise associée et pour I'excédent ent éacquisition. L’écart d’acquisition est incluams la valeur
comptable de la participation mise en équivalenagest pas amorti mais fait I'objet d’un test dé&pdéciation
dans le cadre de I'évaluation de l'investissementsd’entreprise associée pris dans son ensempigsAa
date d’acquisition, la part du Groupe combiné S#Bsdle résultat des entreprises associées esiténacr
compte de résultat combiné, la part dans les nuadifins des capitaux propres sans incidence sésldtat est
enregistrée directement dans les capitaux progres. changements cumulés aprés la date d’acquisition
augmentent ou diminuent la valeur comptable deticfzations dans les entreprises associées. Safadu
Groupe combiné SIS dans les pertes subies par ninepese associée correspond a ou dépasse lar valeu
comptable de la participation dans I'entrepris@aig®, le Groupe combiné SIS ne prend pas en compiart
excédentaire dans les pertes, sauf s'il a prissdgagements vis-a-vis de I'entreprise associédfeateé des
paiements pour son compte. La participation daeseuntreprise associée correspond a la valeur cbiepda
linvestissement majorée de I'ensemble des inté&éisng terme qui constituent, en substance, lauval
économique de l'investissement net du Groupe coénBiis dans I'entreprise associée. Les résultatsilides
opérations entre le Groupe combiné SIS et les griges associées sont e€liminés en fonction derticipation
du Groupe combiné SIS dans les entreprises assodiéehaque date de cléture de bilan, le Groupebioén
SIS détermine s'il existe des éléments objectifguant une dépréciation de la participation d&stieprise
associée. Si tel est le cas, le Groupe combinéé@fie la dépréciation applicable en calculantifférénce
entre la valeur recouvrable et la valeur comptaldel’entreprise associée. A la date de perte diérfte
notable sur I'entreprise associée, la participaté&siduelle fait I'objet d’'une nouvelle évaluatiarla valeur de
marché. La différence entre le produit de cesstoia galeur de marché des intéréts conservés pgortla
valeur comptable de I'entreprise associée estitesgans le compte de résultat combiné.

Conversion monétaire- Les actifs, y compris les écarts d’acquisitiohles dettes des entités du Groupe
combiné SIS, dont la monnaie fonctionnelle n'est Peuro, sont convertis au taux de change de @éalors
que les produits et les charges ainsi que le gssdint convertis aux cours moyens de la périods .dcarts de
conversion sont inscrits dans les capitaux proptesclassés en résultat aprés impdts lors detmnaissance
du gain ou de la perte imputable a la vente d'ilizdef étrangere.

Les taux de conversion des principales monnaies pays de la zone euro, utilisés pour établirBests
Financiers Combinés sont les suivants :

Cours de la devise a la date

cléture du bilan (1 EUR dans | Cours moyen annuel (1 EUR

devise concernég dans la devise concernée)

Code 30 septembrd  1°" octobre| Exercice clos le 30 septembre
Monnaie ISO 2010 2009 2010
Dollar US usD 1,365 1,464 1,354
Livre sterling GBP 0,860 0,909 0,867
Franc suisse CHF 1,329 1,508 1,419

Chiffre d’'affaires— Le chiffre d’affaires est reconnu sur les verttegproduits dés lors qu'il existe une preuve
tangible d’un contrat, que la livraison est effégwu que les prestations de services ont étéesnths risques
et avantages transférés au client, que le montchifre d'affaires peut étre évalué de fagonléakt que le
recouvrement de la vente est raisonnablement assuré

Si la vente est conditionnée par I'acceptation lgknt; le chiffre d’affaires n’est comptabilisé qu moment ou
intervient cette acceptation.

Pour les contrats de construction étalés sur plusiexercices, le chiffre d’affaires est constatéfearmément a

la méthode a 'avancememigrcentage-of-completion methaeh appliquant le pourcentage des colts engagés
a date par rapport au codt total estimé du conteatchiffre d’affaires relatif & une prestation skervice est
enregistré des que la prestation est effectuée.

Dans le cas de contrats & long terme portant ssirpdestations de servicel®r(g term service contragts
I'enregistrement du chiffre d'affaires est linéag@r la durée du contrat ou, si la prestation deicen’est pas
linéaire, le chiffre d’affaires est constaté au étira mesure de la fourniture des prestations.a®ercontrats
portant a la fois sur le développement de solutigmécifiques au client et de services gérés seorapy
directement a ces solutions sont comptabiliséaatibn du degré d’avancement des travqecdentage-of-
completion methgd Le chiffre d’affaires se rapportant & des engag@s de location simple pour la location
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de biens est comptabilisé de maniére linéaire sulurée du contrat de location. Les contrats qusard pas
conclus sous la forme juridigue d’'une opérationlaation sont comptabilisés comme des opérations de
location si sur la base de la substance du cordgeatréalisation dépend de ['utilisation d’un ou atifs
spécifiques et le contrat confére un droit d’séition de cet ou de ces actifs.

Les ventes de produits et services et les conpattant sur des logiciels peuvent comprendre plusie
livrables (nultiple elemen)s Dans ces cas, le Groupe combiné SIS détermimessiivrables doivent faire
I'objet d’une comptabilisation distincte. Un liviabfait I'objet d’'une comptabilisation distincte i) le ou les
éléments concernés peut ou peuvent étre utilis&(shaniere autonome, (2) la valeur de marché (adtur)
de I'élément ou des éléments restant & fournir peetdéterminée de maniére fiable et (3), si badqrévoit
un droit de retour des éléments livrés, la livraiso la réalisation des éléments restant a foestiprobable et
substantiellement sous le contrdle du Groupe cognBBils. Si ces trois conditions sont remplies, leupe
combiné SIS applique les régles comptables rel@via comptabilisation en chiffre d’affaires deachn des
livrables sur la base de leurs justes valeurs otisps. L'évaluation de la valeur de marché se émmar ordre
de priorité décroissante, sur : (a) les prix deteappliqués si I'élément est vendu séparément aeiare
habituelle, ou (b) les prix appliqués par des tiposir des éléments comparables, ou (c), dans mestai
circonstances, le colt majoré d’'une marge bénéficizormale dans le secteur d’activité. De cett@ifa on
peut généralement obtenir une valeur de marché&fi@tans certains cas particuliers, il peut cepehdeiver
que les criteres (a) et (b) cités ci-dessus ne g@ient pas d’établir une valeur de marché fialdlgue I'on ne
puisse pas obtenir de résultats pertinents suada du colt majoré d’une marge bénéficiaire (agegue les
colts ne constituent pas une référence appropoiéelgstimation de la juste valeur du livrable.rM3eaces cas,
on applique alors la méthode de la valeur résidugll’on dispose d’'une référence de valeur de h&afiable
pour les éléments restant a livrer, mais pas pouow plusieurs des éléments livrés : le montawiuéllaux
éléments livrés correspond a la différence entrédaunération totale convenue et la valeur de néaaginégée
des éléments restant a livrer. Si les critéresedtification d’un livrable a comptabiliser séparéngl) a (3) ne
sont pas remplis, la constatation du chiffre diaffs est différée jusqu'a ce que ces criteresnsa@mplis ou
jusgu’a la livraison du dernier élément restaniveet. Le montant alloué aux éléments livrés asité au
montant qui n’est pas conditionné par la livraistes autres éléments restants ou la réalisationtrd&au
conditions de performance.

Les intéréts sont enregistrés selon la méthodawud'intérét effectif.

Charges fonctionnelles Selon leur nature, les charges d’exploitationt sdfectées aux différentes fonctions
selon une ventilation par centre de profit ou eermte codts. Les charges liées a des initiativeprojets
intéressant plusieurs fonctions sont classées léansharges fonctionnelles concernées selon umiperde
ventilation approprié.

Dépenses liées a des produites provisions pour garanties de produits soss@es en charge dans Gsts
des produits vendust services rendusrsque le chiffre d’affaires est constaté. Le ramintde la provision est
fixé au cas par cas. Le montant des provisiondé&stminé en tenant compte des dépenses enregidags le
passé au titre de garanties et des informatiomitgaes sur les déficiences des produits idensifiggndant la
phase d’étude et d’essai ou lors de l'installaties solutions ou services informatiques.

Colts de recherche et développemehé Groupe combiné SIS passe directement en chaungaoment ou ils
sont encourus, le montant total des codts de rebbeaorrespondant aux activités destinées a acqlgéri
nouvelles connaissances dans les domaines sajeesfiou techniques. Les colts de développement, qui
donnent lieu a des résultats mis en ceuvre darmizeption ou le développement de produits et peuses
nouveaux ou améliorés de fagon substantielle,isambbilisés si ces colts de développement peuvsnt é
évalués de maniére fiable, le produit ou le pracgesst techniquement et commercialement viablbtdittion
des avantages économiques futurs est probabléeeGsoupe combiné SIS a l'intention, et les ressesl
suffisantes, pour achever le développement esettibu vendre I'élément d'actif.

Les codts inscrits a 'actif du bilan englobentcl&lt des biens matériels, les charges salariatestds et les
autres dépenses directement liées a la prépamdidactif considéré pour son utilisation. Les eiltscrits a
l'actif sont comptabilisés dans le posdaitres immobilisations incorporellesn tant que logiciels et autres
immobilisations incorporelles développées par feptise (se reporter a la Note 17). Les autres colts de
développement sont comptabilisés directement emgehau moment ou ils sont encourus. Les codts de
développement inscrits a l'actif sont évalués adt,caprés déduction des amortissements sur unee duré
généralement de trois a cing ans et dépréciatientéelle.

Les subventions publiques pour la recherche etéleeldppement sont imputées en réduction des calts d

recherche et développement. Elles sont constatéessaltat sur les périodes de comptabilisationcdéss de
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recherche et développement afférents. Les subvenpabliques regcues pour des développements fadunts
comptabilisées en produits différés.

Ecart d’acquisitions -Les écart d’acquisitions ne sont pas amortis nuislfobjet une fois par an d’un test de
dépréciation ou lorsque des événements ou desnstammces spécifiques laissent penser que la valeur
recouvrable pourrait étre inférieure a la valeunptable. Les écarts d’acquisition sont inscritd#an au colt
d’'acquisition apres déduction des dépréciationsutées. Le test de dépréciation est réalisé auanihi
Groupe combiné SIS, qui représente I'unité gériéeatle trésorerie et constitue le niveau le plas duquel

les écarts d’acquisition sont suivis en gestionaSialeur comptable du Groupe combiné SIS audgseétarts
d’acquisition sont rattachés est supérieure a lauvaecouvrable, les écarts d’acquisition sorgrééés en
conséquence. La valeur recouvrable est le mongaptuls élevé de la valeur de marché du Groupe e@mbi
SIS, aprés déduction des codts de cession, et dalsar d’'usage. Si I'une de ces deux valeurs diEpies
valeur comptable, il n'est pas toujours nécessdeecalculer les deux valeurs. Le Groupe combiné SIS
détermine la valeur recouvrable sur la base dalleuy de marché aprés déduction des colts de ne&stte
valeur est généralement déterminée par la méthode dedloash Les dépréciations de goodwill ne peuvent
faire I'objet d’'une reprise ultérieure si la vale@couvrable vient excéder la valeur comptable (@i®iplus
amples informations, se reporter aux Notes 16 gt 36

Autres immobilisations incorporelles Les autres immobilisations incorporelles compest les logiciels et
d’autres immobilisations incorporelles générées IpaGroupe combiné SIS, les brevets, licences eitsdr
similaires. Le Groupe combiné SIS amortit les imitisdtions incorporelles de facon linéaire sur laék de
vie prévue et sur la base de la valeur résidustienée. Les modes d’amortissement et les duréesishtion
sont vérifiés chaque année et ajustés en conséguancas d'écart avec les prévisions initiales.duege
d'utilisation prévue des logiciels, brevets, licea@t droits similaires est comprise en générat drtis et cing
ans. Pour de plus amples informations, se repartds Note 17. Le Groupe combiné SIS n'a aucune
immobilisation incorporelle ayant une durée d’'stlion illimitée.

Immobilisations corporelles- Les immobilisations corporelles sont évaluéeswx todt d'acquisition aprés
déduction des amortissements cumulés et déprétsat®i les colts d’acquisition de certains compissdiine
immobilisation corporelle sont importants par rapp son codt total d’acquisition, ces élémentst sdors
comptabilisés et amortis séparément. lls sont asndet maniere linéaire. Les valeurs comptablesiuédies et
les durées d'utilisation sont vérifi€es chaque angigajustées en cas d'écart avec les prévisidtisas. Les
différentes durées d'utilisation appliquées sostdeivantes :

Batiments 20 a 50 ans
Installations techniques, matériels industriels 5a10ans
Mobiliers et matériels de bureau en général 5 ans
Matériels donnés en location en général 3a 5 ans

Dépréciation— Le Groupe combiné SIS vérifie la valeur des imitigdiions corporelles et des autres
immobilisations incorporelles afin de constater uheentuelle dépréciation lorsque les événements ou
circonstances laissent penser que la valeur comept@é cet actif pourrait ne pas étre recouvrable. L
recouvrabilité est déterminée par la comparaisola deleur comptable des actifs considérés et uen@ntant
recouvrable qui correspond au montant le plus émvée la valeur d’'usage et la valeur de marchésap
déduction des codts de cession. Si un actif nerggras de flux de trésorerie indépendants possdetiel des
flux de trésorerie générés par d’'autres actifs muwges d’actifs, le test de dépréciation n’est @ifsctué au
niveau de I'actif considéré pris isolément maisl&nmsemble des actifs du Groupe combiné SIS. Srleupe
combiné SIS juge nécessaire une dépréciation deatds, celle-ci est égale a la différence en&revdleur
comptable et la valeur recouvrable si celle-ci iegtrieure. Si la juste valeur de l'actif ne peuspétre
déterminée, la valeur recouvrable correspond aleuv d'usage de I'actif. La valeur d’usage coroggpaux

flux de trésorerie futurs estimés actualisés. Siiddices sérieux permettent de considérer comrdacsales
motifs de la dépréciation, le Groupe combiné Sl&lé la nécessité de reprendre tout ou partie de la
dépréciation antérieure.

Impéts sur les bénéficesLes impots sur les bénéfices courants et difféofis comptabilisés en application des
lois fiscales du fait des activités du Groupe cor@ls1S en Allemagne et a I'étranger. Certainegéantaisant
partie du Groupe combiné SIS n'ont pas déposé diamdions fiscales distinctes dans la mesure tas el
étaient intégrées dans un groupe fiscal avec @s@ntités Siemens ou bien parce qu’'elles faispinmie de
Sociétés régionales Siemens. Pour calculer lestampidr les bénéfices présentés dans les Etatsdiénsin
Combinés, le Groupe combiné SIS a appliqué une adétitonforme au principe de la déclaration distinct
comme si les entités concernées étaient des coalbrlibs distincts et autonomes dans leurs paysatifspeu
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comme si elles appartenaient a un groupe fiscaledtique au sein du Groupe combiné SIS. Le recours a
groupe fiscal pour I'Allemagne par exemple, estcfmn de la législation fiscale locale ainsi quesde
hypothéses concernant la structure juridique dw@ea@ombiné SIS.

Conformément a la méthode du report variablaklity Method de la norme IAS 12mpéts sur le résultat
les impdts différés actifs et passifs correspondertincidence fiscale des différences entre leafeur
comptable et leur base fiscale. Les changements l@asnimpots différés actifs et passifs sont cobifisés
dans le postdmpdts sur les bénéficedu compte de résultat combiné, sauf si ces changensoris
comptabilisés directement dans les capitaux projuessimpdts différés actifs sont comptabilisés ldes qu’il

est probable que des résultats taxables seronbrdidps permettant d'utiliser les différences tengties
déductibles, les reports déficitaires et les csédlimp6t disponibles.

Les impots différés actifs et passifs sont évalagstaux d’'imposition applicable a la période aursode
laguelle le reglement de I'mpdt ou la réalisatide I'’économie d'imp6t sont anticipés sur la basetalix
d’'imposition et des lois fiscales adoptés ou qaasiptés dans le pays concerné a la date du bilan.

Stocks- Les stocks sont inscrits au bilan au plus basodii d’acquisition ou de production et de la valeette
réalisable. Les codts sont déterminés en générdasoase d’'une valeur moyenne. Les colts de ptmgiuc
incluent, outre les matiéres et charges de persaif@entes a la fabrication, des frais généraés b la
fabrication incluant des amortissements et prousida valeur réalisable nette est le produit disioa estimé
dans le cadre de I'activité courante aprés dédudes colts estimés jusqu’a I'achévement de laugtah et
les colts des ventes.

Plans de retraite a prestations définies et avaatagostérieurs & I'emplei Les engagements relatifs aux plans
de retraite a prestations définies sont évaluéappliquant la méthode des unités de crédit prajetée valeur
actualisée nette des futurs droits a prestations les services déja rendu3gffined Benefit Obligatior DBO)
est calculée par le Groupe combiné SIS en tenanptodes futures augmentations de salaires etedgagions
de retraite dans la mesure ou le droit a prestaiomoment du départ a la retraite dépend de éeseéls.
Pour les indemnités d’assistance médicale postéri@u’emploi, le Groupe combiné SIS tient computans
I'évaluation actuarielle, des projections et deslgaces dans le domaine des soins médicaux.

Pour les régimes qui ne font pas l'objet de comstih d’un fonds de pension, une provision pouraitg
correspondant a I'obligation au titre des prestetidéfinies, ajustée du colt des services passésmmre
comptabilisé, est comptabilisée au bilan. Pourdggmes qui font I'objet de constitution d’'un fondis pension,
le Groupe combiné SIS déduit la valeur de marcleéadéfs constitués de I'obligation au titre desgpations
définies. La valeur nette, ajustée du colt desiceswpassés non encore comptabilisés et de l'incalelu
plafonnement des actifs, est inscrite au passif bactif du bilan.

Les écarts actuariels résultant, par exemple, daide a jour du taux d'actualisation ou de I'écamtre le
rendement effectif et le rendement escompté défs acinstitués dans les fonds, sont pris en cordptes le
résultat combiné du Groupe combiné SIS au cour&gercice ou ils sont intervenus. lls sont comjisés
intégralement et directement dans les capitauxrpsogur une base nette d'impots.

Les principaux plans de retraite concernent notamites pays suivants : I'Autriche, I'Allemagne, Jaiisse et
le Royaume-Uni.

Pour l'activité du Groupe combiné SIS en Allemagme 30 septembre 2010, seuls les engagementsrditeret
se rapportant au plan de rémunération différée smnterts par des actifs. Pour les besoins des Etaanciers
Combinés, les engagements de retraite au titre @éjime de retraite Beitragsorientierte Siemens
Altersversorgung (BSAV) et des autres prestations de retraitsarg pas couverts par des actifs constitués.
Ces engagements sont cependant couverts par SiésGeas £’ octobre 2010. Les autres actifs de pension ont
été alloués en fonction des plans de retraite dwpg enregistrés dans les Sociétés régionales &eme
respectives au®loctobre 2009 et au 30 septembre 2010. Pour deaphdes informations, se reporter a la
Note 25.

Provisions- Le Groupe combiné SIS inscrit au bilan combiné provision si un événement passé fait naitre
pour le Groupe combiné SIS une obligation actuddéledroit ou de fait et qu'il est probable que I'extion de
cette obligation entrainera une sortie de ressoécomomique dont le montant peut étre évalué deiéman
fiable. Si I'impact est significatif, le montant dée provision est actualisé en appliquant un taintéét avant
impo6ts qui reflete les anticipations actuelles darché sur le loyer de l'argent. Quand un contratieshs
onéreux, I'obligation résultant du contrat est reage comme un passif évalué au plus bas du ceiitcattpour
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exécuter cette obligation ou pour mettre fin autadra la hauteur de I'excédent de ces colts subéaéfices
attendus de son exécution. Avant de constater tmaspn pour perte dans le cadre d'un contratGleupe
combiné SIS vérifie la valeur des actifs affectéealement et exclusivement au contrat afin de tadesleur
éventuelle dépréciation. Les dotations aux promsiet les reprises de provisions sont par printiperites
dans le compte de résultat combiné. La valeur calboiptdes immobilisations corporelles est majorédade
valeur actualisée des obligations juridiques deiseran état résultant de la construction du dépelo@nt ou
de l'usage normal de I'actif concerné. Cette mdjorade la valeur immobilisée figurant a I'actift esmortie
sur la durée de vie de I'actif concerné. Les audat@ms ou diminutions de la valeur actualisée’alaligation
de remise en état d'immobilisations corporellesdynpris les provisions pour dégradation vis-a-@sSiemens
Real Estate), résultant de modifications d’évabratj sont généralement prises en compte dansde bit
ajustant la valeur comptable de I'actif correspanidat de la provision. Si I'obligation de remise é&at est
exécutée pour un montant différent de sa valeurptalte ou si les hypothéses changent sur les egsrci
futurs, le groupe reconnait un gain ou une pents &aCompte de résultat combiné.

Prestations dues au titre de la rupture des relagiae travail- Les prestations versées en cas de rupture des
relations de travail sont enregistrées durant feigke ou les colts sont encourus, dans la mesurkewu
montant peut étre évalué de maniére fiable. Cordarent a la norme IAS 19 sur les avantages du pegsan

titre des indemnités de rupture du contrat de thases colts doivent étre enregistrés comme claggmscrits

au passif dés que I'entreprise a pris un engagefaane dans le cadre d'un plan formel de restratiom du
personnel ou a créé, de toute autre maniere, weetatustifiee de proposition transactionnelle rpdépart
volontaire ou cessation d’activité anticipée avardate normale de départ en retraite.

L’évaluation des engagements liés aux prestatiomes @u titre de la rupture des relations de trasatibasée
sur I'estimation du nombre anticipé de salariésaig I'accord de départ volontaire et des colts@és.

Location— La substance du contrat a sa date de signatuamaysée pour déterminer si ce contrat constitue
contient une location, ce qui est le cas lorsgexesicution de ce contrat dépend de I'utilisatiomddu plusieurs
actifs spécifiques et que ce contrat confére uiit dratilisation de cet actif. Les locations-finaroents, qui
transférent au Groupe combiné SIS la quasi-totdBrisques et des avantages liés a la propeetadif en
location, sont capitalisés au début de la locatida valeur de marché de I'actif loué ou, si eieiaférieure, a
la valeur actualisée des paiements minimaux ai diér la location. Les loyers sont ventilés entseclearges
financiéres et 'amortissement de la dette afirbtBair un taux d’intérét constant sur le soldeaestie la dette.
Les charges financiéres sont présentées dans lgteata résultat combiné. Les actifs en locatioaffsement
sont amortis sur leur durée de vie. Cependantabadnce de certitude raisonnable que le GroupdicénsIS
obtiendra la propriété a la fin de la location-finament, I'actif est amorti sur la période la ptosirte de sa
durée de vie estimée et de la durée de la locéitiancement (se reporter également a la Note 33. Le
opérations de location dans lesquelles le bailteumserve la quasi-totalité des risques et des agastde la
propriété sont considérées comme des opération®addion simple. Les paiements effectués au tiee d
contrats de location simple sont passés en change ld compte de résultat combiné selon la méthoéaire
pendant la durée de la location.

En cas de résiliation d’un contrat de location @awam terme, les paiements dus au bailleur adir@énalité
sont passés en charge sur I'exercice pendant l&qudiliation a lieu.

Instruments financiers- Les instruments financiers représentent tousctedrats qui font naitre un actif
financier pour une société et un passif financiemua instrument de capitaux propres pour une agoiéte.
Les actifs financiers du Groupe combiné SIS induessentiellement la trésorerie et les équivalelgs
trésorerie, les actifs financiers disponibles &date, les créances clients, les préts, les créaedocation-
financement ainsi que les instruments financiensvélé ayant une valeur de marché positive. Le Ggoup
combiné SIS ne fait pas figurer la trésorerie stdquivalents de trésorerie dans la rubriguéfs financiers
disponibles a la ventecar ces instruments financiers chez le Groupebg@nSIS ne sont soumis a aucune
variation de juste valeur. Le Groupe combiné Sk pas recours a la rubriguestruments financiers détenus
jusgu’a I'échéanceles passifs financiers du Groupe combiné SISadreglt essentiellement les dettes a court
terme, les dettes fournisseurs, les dettes deidmefihancement ainsi que les instruments finarsciérivés
ayant une valeur de marché négative. Le Groupe ic@n®iS n’a pas utilisé I'option permettant deddigurer

a leur valeur de marché les actifs ou les passiés€iers en juste valeur dés leur comptabilisaitiale avec
contrepartie en résultat. Les instruments finascgemt classés, selon leur nature, dans la rubPassifs et
actifs financiers évalués au co(t d’acquisitionaw codt amortidans la rubriqguéassifs et actifs financiers
évalués a la valeur de marchéu dans la rubriqu€réances de location-financemefour de plus amples
informations, se reporter a la Note 31.
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Les instruments financiers sont inscrits au bilambiné dés qu’une obligation contractuelle naitocae
instrument financier pour le Groupe combiné SIS passifs financiers résultant de transactionspiétation
courante, c’est-a-dire les achats et ventes pagquids la livraison de I'actif doit avoir lieu dales délais
réglementaires ou contractuels conformément auigpies habituelles de marché, sont inscrits aunbégour
ou l'obligation est exécutée.

Les instruments financiers sont initialement corbpitgés & la valeur de marché. Les colts de traiosac
directement imputables a I'acquisition ou I'émissidinstruments financiers ne sont pris en comgtasda
détermination de la valeur comptable que si I'éatan des instruments financiers a la valeur dech@an’est
pas effectuée en contrepartie du résultat. L'ipton des créances liées aux opérations de lazatio
financement se fait a hauteur de l'investissementdans la location. L’évaluation ultérieure desifacet
passifs financiers est réalisée suivant leur ctassé en trésorerie et équivalents de trésorerids dinanciers
disponibles a la vente, préts et créances, dettandieres comptabilisées au bilan au colt amartactifs et
passifs financiers détenus a des fins de négogiatio

Trésorerie et équivalents de trésorerieLes équivalents de trésorerie regroupent tougl@sents d'actif
hautement liquides qui ont, au moment de I'achatiowplacement, une échéance & moins de trois roais.
trésorerie et les équivalents iésoreriesont évalués au codt d’acquisition.

Actifs financiers disponibles a la ventd_es investissements en instruments de capitaux@spmstruments
de dettes et parts de fonds sont enregistrés aa fotfs financiers disponibles a la verae évalués a leur
juste valeur, si celle-ci peut étre établie de manfiable. Les gains et pertes non réalisés figutans le poste
Autres éléments des capitaux propegseés prise en compte des impdts différés. S'iinfgas possible de
calculer une juste valeur de maniéere fiable, leupeocombiné SIS évalue les actifs financiers dikpes a la

vente au co(t d’'acquisition. C’est le cas pouiinegruments de capitaux propres pour lesquelsiiate pas de
prix coté sur un marché actif et pour lesquelsaknpas possible d’établir de maniére suffisamnséiné des
paramétres essentiels pour déterminer une justeivallir la base de modéles d’évaluation.

Si les valeurs de marché des actifs financiersodigpes a la vente baissent en dessous des catguisition
et s'il existe des indices objectifs de la déprdmimde ces actifs, la perte cumulée constatéeiaan des
capitaux propres est directement exclue des capfieapres et enregistrée dans le compte de résaltabiné.
Dans son évaluation des éventuelles dépréciatierSroupe combiné SIS prend en considération tdetes
informations disponibles, telles que les conditienprix de marché et les éléments spécifiquegptacements,
comme la durée et 'ampleur de la baisse de vaeutessous du colt d’acquisition. Si la baisse $b&pa0 %
du codt d’acquisition ou si elle est effective dispiéja six mois, cela constitue pour le Groupelmom SIS un
indice objectif de dépréciation. L'enregistrement diépréciations d’un instrument de dette estgefans les
exercices ultérieurs si les raisons de la dépiiéoi@bnstatée ont disparu.

Préts et créances Les actifs financiers pris en compte sous laiquierPréts et créancesont évalués au co(t
amorti aprés déduction des dépréciations, le Gragmebiné SIS appliquant la méthode du taux d’iritéré
effectif. Les dépréciations des créances clients saregistrées sur des comptes distincts de pooagigpour
dépréciation (pour de plus amples informations lsudétermination des provisions pour dépréciatiem,
reporter & la Note 3). Les préts et créances nodugtifs d'intéréts ou a faible taux par rapportraarché
d’'une durée de plus d’'un an sont inscrits a lelewaactualisée.

Dettes financiéres Le Groupe combiné SIS évalue les dettes finagsjérauf les instruments dérivés, au colt
amorti en appliquant la méthode du taux d’intéfatif.

Instruments financiers dérivésLes instruments financiers dérivés, comme lesatjpéis de change a terme,
sont inscrits au bilan a leur valeur de marché. instruments financiers dérivés sont considérésntem
détenus a des fins de transaction. Le Groupe c@&mBI8 ne désigne pas d'instruments financiers égriv
comme étant des instruments de couverture et néamptlonc pas les régles de comptabilité de couneerkes
variations de la valeur de marché des instrumediisés sont enregistrées dans le compte de régptiat de

plus amples informations, se reporter a la Note 32)

Rémunération sous forme d’actionsConformément a la norme IFRS 2, on distingue damémunération en
actions les transactions dont les paiements sgiésén trésorerie et ceux réglés en instrumentsagiaux
propres. Pour les deux catégories, la juste vasumesurée a la date d'attribution et est conijséé en
charge de personnel sur la période d’acquisitianigp@énéficiaire du droit inconditionnel & I'avage qui lui
est accordé. Les instruments réglés en trésoferiel’objet d’'une nouvelle évaluation a la valele marché a
chaque date de cléture de bilan et & la date damémt. Pour calculer la valeur de marché des stptikns, le

172/265



Groupe combiné SIS utilise un modéle de valorisatloption. La juste valeur des autres paiemeomslés
sur des actions, comme les engagements d’attribafiactions, les actions abondées octroyées muditin
plan d'attribution d’actions ou celles regues densadre du « Jubilee Share Program », est détéensur la
base du prix de marché de I'action Siemens, ergpitean compte les dividendes de la période d’aitmurisies
droits auxquels les bénéficiaires n'ont pas drimsiaque, lorsque c’est applicable, certaines dwmh autres
gue les conditions d’acquisition des droits. Poaiptls amples informations sur les attributionsctiéens, se
reporter a la Note 33.

3. JUGEMENT ET ESTIMATIONS COMPTABLES SIGNIFICATIES

Les Etats Financiers Combinés sont établis conforemé & la base d’établissement des comptes. Lesipes
comptables du Groupe combiné SIS I'établissementdmptes (se reporter a la Note 2) ainsi queriasipes
de combinaison (se reporter a la Note 1) sont éstempour comprendre le résultat, le bilan etflag de
trésorerie du Groupe combiné SIS pour I'exercicésenté. Certains des principes comptables du Groupe
combiné SIS rendent nécessaires des estimationseftént en jeu des jugements et estimations cdiigsta
significatifs et I'utilisation d’hypothéses, donertaines portent sur des éléments par principertaios ou
susceptibles d’évoluer. Ces jugements et estimaitomptables significatifs peuvent changer d'uereixe a
l'autre et avoir une incidence significative surésultat des opérations du Groupe combiné SISodebilan
ou de ses flux de trésorerie. Elles peuvent aumseipsur des estimations pour lesquels les dinigeauraient
pu raisonnablement retenir une évaluation différeant titre de I'exercice présenté. La directionGhoupe
combiné SIS fait observer qu'il est fréquent que év¥énements futurs divergent des prévisions etlegie
estimations nécessitent de fagon récurrente deteajents.

Constatation du chiffre d’affaires pour les conga long terme- Le Groupe combiné SIS réalise une part
importante de son activité dans le cadre de canérsgimilables a des contrats de construction gsrastec des
clients. Le Groupe combiné SIS comptabilise le fohifd'affaires sur ces contrats selon la méthode de
'avancement gercentage-of-completipren fonction du degré d’avancement du contratr Rettains contrats
de prestations de service a long terme, le chiffaffaires est également constaté selon la méttaale
'avancement. L'évaluation exacte du degré d’avareet des travaux est particulierement importantsgioe
cette méthode est appliquée. Suivant la méthodeséati pour déterminer I'avancement des travaux, les
estimations significatives mises en ceuvre sonbié total du contrat, les colts restants jusquiahévement
des travaux, le chiffre d’affaires total attenduaduntrat, les risques liés au contrat et les aytrgsments. La
direction revoit en permanence toutes les estimatiigées a ce type de contrats et les adapte ssséice dans

le cadre des revues régulieres de projet et edecdgveloppements imprévugi@ggering events

Créances clients- La constitution de provisions pour créances dadsurepose essentiellement sur le
jugement des dirigeants et la revue individuells cigances en fonction de la solvabilité persoarll client,
des évolutions conjoncturelles et d'une analyséoficue des créances irrécouvrables sur I'enserdble
portefeuille de créances. Pour déterminer les ceames spécifiques aux pays dans les provisiorstitgies,

la notation des pays établie au niveau de SFSasbade de I'appréciation d’agences de notatiorrredeest
également prise en considération. Au 30 septemi0 2t au T octobre 2009, les provisions pour
dépréciation de créances clients du Groupe comBiBés’élevaient au total a respectivement 23,9ionil
d’euros et 26,7 millions d’euros (pour de plus asphformations, se reporter a la Note 12).

Stocks- La direction doit effectuer des jugements afin éfitfier les stocks dont la valeur nette de réttisa
est inférieure a la valeur comptable. Ensuite, dtednination de la valeur nette de réalisation igud des
estimations de la direction. Au cours de I'exercaH0, le Groupe combiné SIS a comptabilisé unegeha
d'1,1 million d’euros au titre de l'augmentation dge provision pour dépréciation. Pour de plus asiple
informations, se reporter a la Note 14.

Matériel pris en locatior- Le Groupe combiné SIS loue du matériel en locatiuprés de Siemens Financial
Services. Pour les besoins de la consolidation chugg Siemens, les contrats de location entre s
Siemens et le Groupe combiné SIS sont traités codeseontrats de location simple. Les contratodation
répondant aux criteres des contrats de locatianfiament ont été reclassés dans les Etats Financier
Combinés conformément a la norme IAS 17. Pour oesrats de location, le prix d’acquisition initial été
considéré comme représentatif de la valeur de rdadehl’actif concerné. La durée de vie utile detfsaest
supposée égale a la durée du contrat de locatioria lpas été tenu compte des coits d’acquisitimmsda
mesure ou ils ne sont pas significatifs (se reparia Note 2).
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Dépréciation des immobilisations corporelles, desarés d’acquisition et des autres immobilisations
incorporelles —Le Groupe combiné SIS a testé les immobilisatiamparelles, les écarts d’acquisition et les
autres immobilisations incorporellg®ur constater d’éventuelles dépréciations confomar® aux principes
comptables définis plus haut. La détermination alevdleur recouvrable nécessite I'utilisation detaires
estimations de la direction, notamment en ce gunceme le taux d’actualisation et les flux de trése utilisés
dans le modéle des flux de trésorerie actualisés.&stimations ainsi que la méthodologie appliqueie/ent
avoir une incidence significative sur les valeuespectives et finalement sur le montant d’'une éwdlet
dépréciation. Lors de I'exercice 2010, le Groupmicmé SIS a constaté une provision pour dépréciation
montant de 1,4 million d’euros au titre des auinasobilisations incorporelles (se reporter a laéNbdT).

Plans de retraite et engagements assimilées-obligations liées aux retraites et autrestptiesis postérieures
a I'emploi ainsi que les charges et produits affé&sesont calculés en fonction d’évaluations actlias. Ces
évaluations reposent sur des hypothéses clé iricleartaux d’actualisation, le rendement attends aletifs
constitués dans les fonds, les évolutions de sala@spérance de vie et les tendances relatiVés@ution des
taux de prise en charge des soins médicaux. Lesthgpes de taux d’actualisation sont définies gfrence
aux taux d'intérét obtenus a la fin de la périoderéférence pour des emprunts industriels de prenaigy a
durée équivalente et dans la méme monnaie. Seoeements ne sont pas disponibles, les taux dlaztian
sont déterminés sur la base des taux des emprii&t.d_es hypotheses relatives au rendement esgodgs
actifs constitués dans les fonds est déterminéateare uniforme en tenant compte des rendemeritgibises
a long terme et de la structure du portefeuille.r&ison des fluctuations de la situation économigqtelu
marché, des différences peuvent apparaitre ergréylpotheses clé retenues et les évolutions réeekesui
peut avoir des incidences significatives sur legagements liés aux retraites et autres prestatissisilées.
Les écarts qui en découlent sont immédiatementeprisompte dans les capitaux propres durant I'eeiml
ils apparaissent et n'ont donc aucune incidencelesuésultat. D’autres précisions relatives auxaitds et
autres prestations au terme des relations de tisvati données a la Note 25.

Prestations dues au titre de la rupture des relaside travail- Les dépenses liées aux indemnités de départ et
autres dépenses connexes font I'objet dimportaréealuations et hypothéses (pour de plus amples
informations, se reporter aux Notes 2 et 5).

Provisions— La détermination des provisions pour pertes ssrabntrats onéreux, pour remise en état des sites,
des provisions pour garantie ou des provisions plitiges juridiques fait intervenir des estimations
significatives. Le Groupe combiné SIS réalise uag ponsidérable de son activité dans le cadreodeats a
long terme, souvent attribués par appel d'offreae Ubrovision pour pertes a terminaison sur contests
constituée dés lors que l'estimation actuelle de#sctotaux est supérieure au chiffre d’affairaeratu du
contrat en question. Les estimations peuvent év@oegonction des nouvelles données au fur et auraede
'avancement du projet. Les contrats déficitairestsdentifiés grace a un suivi permanent de I'aeanent des
projets et a une actualisation des estimationsadisctotaux, qui implique également une part imgrae
d’'appréciation concernant le respect de certaipésifications de performance, ainsi que pour lfeation des
dépenses liées aux garanties.

Le Groupe combiné SIS est confronté dans différpays a des procédures judiciaires et réglementddans
le cadre de ces procédures, le Groupe combiné &liSse voir imposer des sanctions pénales ou sjules
amendes ou des restitutions d’'avantages. S'il esbgble qu'une obligation naisse de ces procédures,
impliguant une sortie de ressources de trésoreri@roupe combiné SIS constitue des provisions sidntant
de l'obligation peut étre estimé de maniéere fialles procédures judiciaires et réglementaires ajusiles
enquétes administratives concernent souvent desigog juridiques complexes et comportent des fitades
importantes. En conséquence, il reléve pour urge Ipart de I'appréciation de la direction de jugiérexiste, a
la date de cléture du bilan, une obligation actudicoulant d'un événement passé, si une sortis2gererie
future est probable et s'il est possible d’évaldermaniére fiable cette obligation. Le Groupe com@bsIS
examine périodiquement ces procédures avec le sugpaconseils internes et externes. L'appréciagient
changer en raison de nouvelles informations. It g&avérer nécessaire ultérieurement d’ajuster datemt de
la provision liée & une procédure du fait de nouxe@éveloppements. Les modifications des estimatin
hypothéses dans le temps peuvent avoir une ingdsignificative sur les bénéfices futurs. A lisste la
procédure, il peut arriver que des charges soiec@ues par le Groupe combiné SIS pour des mantpnt
dépassent la provision constituée a cet effet.’dstnpas possible d'exclure que lissue défavorablene
procédure judiciaire ou réglementaire ou d’'une étgjadministrative puisse entrainer pour le Gragrebiné
SIS des charges supplémentaires, allant au-dela pievision constituée, et avoir une incidencenigicative
sur la situation patrimoniale et financiere, et umrésultat du Groupe combiné SIS (pour de pluplesn
informations sur les procédures judiciaires, semep a la Note 30).
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Impdts sur les bénéfices Le Groupe combiné SIS exerce son activité dansafebreux pays soumis a
différentes juridictions fiscales et doit donc tecompte de Iégislations fiscales et d’avis de®rdtds fiscales
locales en la matieére qui, en raison de leur coxitiglepeuvent faire I'objet d’interprétations difédtes par les
contribuables, d’'une part, et par 'administratfstale locale, d’autre part. Des impdts différéatsenregistrés
a l'actif dés lors qu'il est établi que des béngdidmposables suffisants seront disponibles a iaveu'’il
s’agisse notamment de bénéfices futurs attenduslesuropérations d’exploitation, du renversement des
différences temporelles imposables et de stratdigieales mises en place. La recouvrabilité dedisdifférés
inscrits a I'actif est évaluée par la directionaacléture de chaque exercice sur la base du béniéfigosable
prévu pour les exercices a venir. Etant donné gseévolutions futures de lactivité sont incertairet
échappent en partie au contrdle de la directiomsil nécessaire de poser des hypothéses pour ledue
bénéfices imposables futurs et estimer la datédksation des impots différés actifs. Les valagtimées sont
ajustées pour l'exercice considéré, s'il existe iekécations suffisantes pour procéder a cet ajostg. Si la
direction conclut gqu'il est probable que les impdif§érés actifs ne seront pas réalisés, en pattien totalité,
ils ne sont constatés que pour la part considénéene réalisable.

4. ACQUISITIONS

Au cours de I'exercice 2010, le Groupe combiné 8lfalisé une acquisition (energy4dU GmbH), quiéa ét
consolidée dans les Etats Financiers Combinés dupgercombiné SIS a compter de la date d’acquiss@on
la méthode de la juste valeur d’achat.

Acquisition d’energy4U GmbH

Le 1* octobre 2009, le Groupe combiné SIS a acquis @e¥tergy4U GmbH, basé a Karlsruhe en Allemagne
(désigné ci-aprés par « energy4U »), dans le adidreaccord d’acquisition de socié&hére degl energy4U
est spécialisé dans les services de consultingnigfique vertical et d'implémentation de soluti@sP, et son
acquisition était destinée a renforcer I'expertiggticale du Groupe combiné SIS dans le marchélein p
développement des réseaux intelligents. Elle dedgatement permettre de renforcer les capacitéSrdupe
combiné SIS dans le domaine de I'énergie en taatpgutenaire du secteur Energy de Siemens. Lafachat
s’est élevé a 16,1 millions d’euros pour les 60 &oadpital (avant déduction des 2,8 millions d’eudss
trésorerie acquise). Etant donné que le Groupe @IS doit acquérir les 40 % restants du capitant le
30 septembre 2012, energy4U a été consolidé condtemu a 100 % et un passif éventuel de 12,6 mdllion
d’euros a été constaté au titre des 40 % restamt&roupe combiné SIS a finalisé la comptabilitécdiuisition

au deuxiéme trimestre de I'exercice 2010. Sur kelde I'évaluation en juste valeur des actifs ssifmacquis,
18,7 millions d’euros ont été comptabilisés en irbitisations incorporelles, 5,8 millions d’euros enp6ts
différés passifs et 12,1 millions d’euros en écBacquisition qui représente les synergies futattendues
ainsi que les affaires avec les nouveaux clienis.l€&s 18,7 millions d’euros d'immobilisations inporelles,
17,7 millions d’euros sont imputables aux contddints avec une durée de vie moyenne pondérég daslet

1 million d’euros aux contrats en portefeuille avewe durée de vie moyenne pondérée de 1 an. Auddr
I'exercice 2010, energy4U a apporté aux Etats Fiess Combinés un chiffre d’'affaires de 22,2 miiko
d’euros et un bénéfice net de 2,2 millions d’euros.

5. CHARGES DE RESTRUCTURATION

Le Groupe combiné SIS a mis en ceuvre et pourstiebement plusieurs plans de restructuration. Dans
contexte d’'une réorientation stratégique du Grazgrabiné SIS, un plan de restructuration a étédimiti 2010
dont I'objectif est de renforcer la compétitivité Groupe combiné SIS en réduisant les effectifééhélle
mondiale de 4 200 postes. Les mesures afférentegreonent des conventions d’'indemnisation, le femhde
certains employés dans des sociétés dites de @ram$fargées du reclassement professionnel airsidgs
contrats de cessation d’activité anticipée. Ladfios a formulé des hypothéses et des estimatiortan sur la
durée individuelle de maintien dans les sociétésraiesfert. En 2010, des codts de restructuratmi3eb,0
millions d’euros (se reporter & la Note 34) ontiég&rits au compte de résultat combiné.

La majeure partie des colts de restructuration,B#dfllions d’euros) concerne l'activité du Groupembiné
SIS en Allemagne (se reporter aux Notes 23 et 27).

175/265



Dans le cadre de la filialisation de I'activité Guoupe combiné SIS en Allemagne, tous les salané®u la
possibilité d’opter ou non pour un transfert danaduveau Groupe combiné SIS conformément a larit3a
du Code civil allemand (« BGB »). Sur le total desits de restructuration, 327,9 millions d’euroseg®portent
aux salariés qui se sont opposés a ce transfennedis AG n'a pas transféré a SIS GmbH le montasit de
provisions pour risques et charges et des engadenmaatifs a ces salariés lors de la filialisagondique ; il
n'en résultera pour le Groupe combiné SIS aucun Béla des conventions d’indemnisation au cours de

exercices futurs car ces salariés ont quitté leggdhéorique.

6. AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Exercice clos le 30 septembre

Millions d’euros 2010
Produit de réévaluation a la valeur de marché 5,4
Produit des sorties de bilan (passif) 3,2
Plus-values sur cession d'immobilisations corpeseéit incorporelles 1,2
Divers 2,6
Autres produits d’exploitation 12,4

Le posteProduit de réévaluation a la valeur de marct@présente une majoratiostép-up a la valeur de
marché de la participation dans E-utile S.p.A., paite de la perte de contrdle liée & des modiinat
contractuelles. Depuis le®hvril 2010, la participation est enregistrée selanméthode de la mise en

équivalence.

7. AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Exercice clos le 30 septembre

Millions d’euros 2010
Frais de résiliation anticipée (3,3)
Moins-values sur cessions d’'immobilisations corfleseet incorporelles (2,6)
Divers (3,4)
Autres charges d’exploitation (9,3)

Le posteFrais de résiliation anticipéeeprésente les paiements exceptionnels versés garoupe combiné

SIS a SFS au titre de la résiliation anticipée a@rats de leasing.

8. RESULTAT DES PARTICIPATIONS MISES EN EQUIVALENCE

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Quote-part du résultat des participations misedcgrivalence 6,6
Reprises de dépréciations 0,4
Résultat sur participations mises en équivalence 7,0

Le posteQuote-part du résultat des participations miseségunivalencenclut principalement pour I'exercice
2010 la quote-part du Groupe combiné SIS dans feftd® 2010 des participations suivantes (les i&sff

présentés représentent le total des bénéfices) :
- Ute Salta, Argentine : 1,7 million d’euros,
- Temporal Recaido y Tecnologia, Argentine : 1,5iomlld’euros,

- CYBERDOC Gesellschaft fur Digitale Kommunikation iNotariat GmbH & Co KG, Autriche : 1,1

million d’euros,
- E-utile S.p.A., Italie : 0,7 million d’euros.
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Depuis le £ avril 2010, la participation dans E-utile S.p.At eomptabilisée par mise en équivalence.

Pour de plus amples informations concernant lecfzations mises en équivalence du Groupe comBise
se reporter a la Note 19.

9. PRODUITS ET CHARGES D'INTERETS, AUTRES RESULTATS FI NANCIERS, NETS

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Produits d'intéréts liés aux retraites 53,1
Produits d’intéréts non liés aux retraites 2,0

Produits d'intéréts 55,1
Charges d'intéréts liées aux retraftes (83,1)
Charges d’intéréts non liées aux retraites (16,0)

Charges d'intéréts (99,1)
Résultat sur actifs financiers disponibles a late@en 0,6
Résultats financiers divers (1,6)

Autres résultats financiers (1,0)

Les composantes dRésultat lié aux retraites et engagements assirsgésles suivantes :

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Rendement attendu des actifs du fonds et drogsndoursement 53,1
Charges d’intéréts (83,1)
Résultat lié aux retraites et engagements assimilés (30,0)

Pour de plus amples informations concernant leeg@btrges liées aux retraites et engagements assinsié
reporter a la Note 25.

Le solde de®roduits et charges d'intéréts, non liés aux retgis’établit comme suit :

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Produits d'intéréts, non liés aux retraites 2,0
Charges d’intéréts, non liées aux retraites (16,0)
Produits (Charges) d’intérét, non liés aux retraites (14,0)
Dont : Résultat financier lié aux actifs et pasdifsxploitation (1,8)
Dont : Autre résultat des opérations de financement (12,2)

Le Résultat financier lié aux actifs et passifs d'eigaltion inclut principalement les produits d’intéréts et
charges d'intéréts sur les créances clients ouesldburnisseurs ainsi que les intéréts sur avamtes
préfinancement de commandes. Le pdsbtre résultat des opérations de financemiastut tous les autres
intéréts, principalement les charges d'intérétssli@ux opérations avec Siemens Financial ServicgsH3(se
reporter a la Note 35).

Le posteProduits (Charges) d'intéréts, non liés aux retesiinclut les montants suivants liés a des actifs
financiers ou des dettes financiéres évalués ajlete valeur de marché sans incidence sur le @met
résultat combiné :

% Les produits d’intéréts liés aux retraites de S8ijllions d’euros incluent 50,4 millions d’euros titre des principaux plans de retraite
(Note 25) et 2,7 millions d’euros au titre des asifplans de retraite

% Les charges d'intéréts liées aux retraites de B8llions d’euros incluent 79,1 millions d’euros titre des principaux plans de retraite
(Note 25) et 4,0 millions d’euros au titre des asifplans de retraite
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Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Total des produits d'intéréts liés a des actifafitiers 1,3
Total des charges d'intéréts liées a des dettasdigres (15,1)

Le Résultat sur actifs financiers disponibles a lateesst composé des éléments suivants :

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Dividendes pergus 0,1
Résultat sur cessions 0,4
Divers 0,1
Résultat sur actifs financiers disponibles a la vee 0,6

10. IMPOTS SUR LES BENEFICES

La charge / le produit d’imp6t au titre des impéus les bénéfices se répartit comme suit :
Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Produit (Charge) d’'impét courant 4,2
Produit (Charge) d’imp6ét différé (0,6)
Produit d’'impét au titre des impots sur les bénéfies 3,6

Le produit d’imp6t de I'exercice 2010 inclut unegufarisation de 9,7 millions d’euros au titre degpéts
courants imputables aux exercices antérieurs.

La charge d'imp6t différé de I'exercice 2010 inclute charge d'impét différé de 22,3 millions d’esil@e a
I'évolution des différences temporelles.

En Allemagne, les impdts courants sont calculédasbiase d'un taux d’'imposition sur les sociétégjua de

15 % auquel s’ajoute une surcharge de 5,5 % pogrles bénéfices distribués et reportés. Outrgpbinsur les
sociétés, une taxe professionnelle est prélevékesirénéfices réalisés en Allemagne. Compte tersachon-
déductibilité, le taux moyen de la taxe profess@lenressort a 15 % en moyenne, ce qui porte l& tau
d'imposition global sur les sociétés en Allemagn81a%. Les taux d'imposition qui sont appliqués pou
I'évaluation des imp6ts différés a I'actif et auspi sont les taux en vigueur a la date a laqu&ltif est
réalisé ou la dette réglée.

Les bénéfices réalisés par les filiales étrangéceg imposés sur la base de la réglementationldisdas

différents pays, en appliquant les taux d'impositm vigueur. Les taux d’'imposition qui sont appég pour le
calcul des imp6ts différés a I'actif et au paseiftdes taux en vigueur & la date a laquelle fasti réalisé ou la
dette réglée.

La charge d'imp6t comptabilisée differe du monteggultant de I'application du taux d’imposition i en
Allemagne (31 % pour I'exercice clos au 30 septen®#y10) comme suit :
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Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Produit / (charge) d'imp6t calculé(e) 170,1
Augmentation / diminution de la charge d'imp6t &xetdes impdts sur le
bénéfices liée aux :
Charges d’exploitation non déductibles (3,9)
Produits exonérés d'impéts 2,9
Impdts imputables aux exercices antérieurs 3,5
Impact de I'appréciation de la recouvrabilité desfad'impéts différés
et des crédits d'impots (168,0)
Différence de taux d'imposition — hors d’'Atkagne 1,1
Incidence de la variation des taux d'impaositi 1,7)
Divers, net (0,4
Produit / (charge) d'imp6t comptabilisée(e) au tite des impbts sur les
bénéfices 3,6

Les impots différés (bruts) se répartissent ertsepbstes de I'actif et du passif du bilan comnite: su

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Actifs financiers 0,6 6,4
Immobilisations incorporelles 8,7 51
Immobilisations corporelles 23,6 39,7
Stocks 0,9 1,8
Créances 20,3 8,5
Retraites et engagements assimilés 96,5 429
Provisions 76,6 56,7
Dettes 53,3 51,3
Report déficitaires et crédits d'impot 19,0 17,5
Divers - 0,1
Impots différés — actif 299,5 230,0

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Actifs financiers 3,6 0,8
Autres immobilisations incorporelles 18,6 11,4
Immobilisations corporelles 30,9 35,2
Stocks 1,4 0,5
Créances 13,5 8,5
Retraites et engagements assimilés 17,5 3,8
Provisions 27,8 48,6
Dettes 4,3 2,5
Divers 0,2 0,0
Impots différés — passif 117,8 111,3
Solde des imp6ts différés (passif) 181,7 118,7

Dans I'évaluation de la recouvrabilité des impaffeédés actifs, la direction apprécie dans quelkesare il est
probable que les impéts différés actifs soientisables. La recouvrabilité dépend in fine des hiémsf
imposables générés durant les exercices fiscaule®udifférences temporelles ou les reports défieisa
deviendront déductibles. Les dirigeants prennergi&n compte dans cette évaluation le renverseattamtdu
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des impots différés passifs et les bénéfices tasahlturs attendus. Sur la base de I'historiquerdssltats
taxables et des prévisions de bénéfices imposaleis au cours des périodes pendant lesquelleisnfasts
différés actifs sont déductibles, les dirigeantssgait qu'il est probable que le Groupe combinérgifise les
avantages fiscaux pour lesquels des impots difiégnégté inscrits a I'actif.

Au 30 septembre 2010, les reports de pertes fschleGroupe combiné SIS s’élévent a 93,6 millioesis.
Le Groupe combiné SIS estime que I'activité futpeemettra de dégager un bénéfice imposable suffisaur

récupérer ces imp0ts différés actifs a hauteurgjé ®illions d’euros.

Aucun imp6t différé ne figure a I'actif pour le®élents suivants (montants bruts) :

Au 30 septembre 1% octobre

millions d’euros 2010 2009
Différences temporelles déductibles 133,1 120,8
Reports de pertes fiscales 25,1 15,0
158,2 135,8

Au 30 septembre 2010 et au ler octobre 2009, régpewnt, 17,9 millions d’euros et 15,0 millionedtros de
reports déficitaires arriveront a échéance d'id20

Dans un certain nombre de pays, des entités dup8roombiné SIS font I'objet de contrdles fiscanxceurs
relativement a des exercices non prescrits. Desiglons adéquates ont été constituées pour tolexkgices

fiscaux non prescrits.

En incluant les éléments inscrits directement guitaax propres, le produit ou (la charge) d’'impst le
suivant:

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010

Charge d'imp6t comptabilisée en résultat 3,6

Produit et charge d’impdt inscrits directement dassautres éléments des

capitaux propres 49,8
53,4

La charge d’imp6t inscrite directement dans lesesuéléments des capitaux propres concerne edlsanéat
les gains et pertes actuariels.

11. ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les tableaux suivants récapitulent la partie atcmrmme du portefeuille d’actifs financiers dispgues a la
ventedu Groupe combiné SIS :

30 septembre 2010

Colts Valeur de Plus-values Moins-values
millions d’euros d’'acquisition marché non réalisées non réalisées
Instruments de capitaux propres 0,1 0,1 - -
Instruments de dette 1,0 1,0 - -
Parts de fonds 1,7 1,6 - (0,1)
Actifs financiers disponibles a la
vente 2,8 2,7 - 0,1)
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1*" octobre 2009

Colts Valeur de Plus-values Moins-values
millions d’euros d’acquisition marché non réalisées non réalisées
Instruments de dette 0,7 0,7 - -
Parts de fonds 1,8 1,6 - (0,2)
Actifs financiers disponibles a la
vente 2,5 2,3 - (0,2)

Au cours de I'exercice 2010, le Groupe combiné 18&5réalisé aucune plus-value ni aucune moins-vslmda
cession d’actifs financiers disponibles a la vente.

Les actifs financiers disponibles a la vente clagsiong terme sont inclus dans le pdsiéres actifs financiers
(se reporter a la Note 20).

12. CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Créances clients 4111 364,1
Créances de location-financement 0,1 0,5
Créances des entreprises associées et affiliées 4,8 2,9
Créances clients et autres créances 416,0 367,5

Le tableau suivant détaille la variation des priovis pour dépréciation des créances clients dug&eombiné
SIS:

30 septembre

millions d’euros 2010
Provisions pour dépréciation au début de I'exercice 26,7
Variation (réduction) des provisions pour dépréciatie I'exercice

ayant une incidence sur le résultat (1,3)
Pertes sur créances irrécouvrables (0,8)
Rentrées sur créances amorties (1,9)
Ecarts de conversion 0,6
Changements de périmétre de combinaison 0,6
Provisions pour dépréciation a la cléture de I'exesice 23,9

Les créances de location-financement sont duesi@srdun an pour les exercices 2010 et 2009.

Au cours des exercices 2010 et 2009, il n’y a pésadt entre le montant des paiements minimauxtieude la
location et la valeur actualisée de I'encours malides loyers & recevoir.
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13. AUTRES ACTIFS FINANCIERS A COURT TERME

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Créances sur personnel 3,9 1,5
Instruments financiers dérivés 2,3 1,0
Soldes débiteurs des comptes fournisseurs 1,7 1,9
Autres instruments liquides 0,8 -
Créances liées a des préts — tiers 0,2 0,2
Créances liées a des préts — entreprises assetigiiées 0,1 -
Divers 10,1 8,2
Autres actifs financiers a court terme 19,1 12,8

Le posteDiversinclut dans une large mesure des dépdts de gaentitre de la location de bureaux en Inde.

14. STOCKS

30 septembre 1% octobre

millions d’euros 2010 2009
Matiéres et fournitures 1,6 1,4
Produits semi-ouvrés 13,4 10,3
Colts sur travaux en cours non facturés 2415 245.,6
Produits finis et marchandises 29,9 29,2
Acomptes versés 5,0 7,2
291,4 293,7

Acomptes regus (36,3) (28,7)
Stocks 255,1 265,0

Les matiéres et fournitures, les produits semi-ésivies produits finis et marchandises sont estaungsus bas
du colt d'acquisition/de fabrication ou de la valewette de réalisation. Les dépréciations afféemtet
augmenté de 1,1 million d’euros, passant de 70llns d’euros pour I'exercice 2009 a 72,0 milliothguros
pour I'exercice 2010.

Le posteCodts sur travaux en cours non factumslut des projets de construction non achevépgisentent

un solde inscrit a I'actif, pour lesquels les codiiscontrat de construction, apres prise en com@tia marge
réalisée et déduction des pertes, sont supérieladacturation a I'avancement. Les projets de tooson,
dont il est fait état ici et dans la suite, compemt des contrats de service qui sont inscritsilam lselon la
méthode de I'avancement. Les colts des projets faoturés et les colts au-dela des facturations a
'avancement se rapportent principalement a troads projets publics, se montant a 118,5 millidiesiros

sur I'exercice 2010 (115,8 millions d’euros suixBecice 2009). Ces trois contrats sont des praojétsg terme
dans lesquels le Groupe combiné SIS réalise un¢igolpour un client et fournit des services uérement.

Les dettes liées aux contrats de construction, [gsguels les facturations a 'avancement sontriyo@s aux
colts de production et a la marge réalisée, agFdaation des pertes, figurent au poAtdres dettes a court
terme(se reporter a la Note 23). Le montant total dsdscde production encourus et des marges réalisées
apres déduction des pertes subies sur les codeatsnstruction en cours, s’élevait au 30 septer2di® et au

1% octobre 2009 a respectivement 2 084,3 millionsiie et 2 143,7 millions d’euros. Les acomptes sespur
contrats de construction en cours étaient au 3tesgpe 2010 et au®loctobre 2009 de respectivement 8,8
millions d’euros et 5,1 millions d’euros. Le chéfid’affaires réalisé durant I'exercice 2010 dansddre de
contrats de construction a atteint 382,7 millioreutbs. Il N’y a pas eu de retenues de garantiechiests sur

les contrats de construction au cours de I'exer2t).
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15. AUTRES ACTIFS A COURT TERME

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Charges payées d’avance 53,4 53,9
Autres créances fiscales 22,8 23,7
Divers 9,0 11,6
Autres actifs a court terme 85,2 89,2

Le posteCharges payées d’avandeclut des contrats d'assurance, de maintenana#aetres contrats de
méme nature payés d'avance. Par ailleurs, les ebgpgyées d'avance comprennent un montant de 19,1
millions d’euros au 30 septembre 2010 et de 24)8oms d’euros au ¥ octobre 2009 au titre d’'un contrat
fournisseur avec paiement annuel au mois de mars.

16. ECARTS D'ACQUISITION

30 septembre

millions d’euros 2010
Co(t d’acquisition
Solde d’ouverture 270,8
Ecarts de conversion et divers 14,0
Acquisitions et ajustements liés a la premiére clidation 13,8
Cessions et reclassements en actifs destinés &éélés (1,2)
Solde de clbture 297,4
Dépréciations cumulées et autres mouvements
Solde d'ouverture (155,4)
Ecarts de conversion et divers (10,3)
Solde de clbture (165,7)
Valeur comptable nette
Solde d’ouverture 115,4
Solde de cléture 131,7

Au cours de I'exercice 2010, I'augmentation desrt&cd’acquisition résulte principalement de I'aition
d’energy4U GmbH (12,1 millions d’euros).

Le Groupe combiné SIS réalise le test annuel oloigade dépréciation des écarts d’'acquisition arnidr
trimestre de I'exercice selon les principes déatass la Note 2. Le test de dépréciation annuetesté en
2010 que les montants recouvrables étaient supgrelx valeurs comptables. Les hypothéses cléuesepar
les dirigeants pour déterminer la valeur de mardééuction faite des colts de cession, comprerueitaux
de croissance soutenable a long terme de 1,0 %ufvirminale) ainsi qu’un taux d’actualisationégpmpots
de 8,0 % pour I'exercice 2010. Dans la mesure disipte, des références de prix de marché ont dis€as.

Afin de déterminer la juste valeur de I'activitpras déduction des colts de cession, une préwgsrilux de
trésorerie a été établie pour cing ans sur la losd’historique des exercices précédents, des taésul
opérationnels réalisés et de la meilleure estimagpar les dirigeants des développements futurs gires des
hypothéses de marché.

La valeur de marché, déduction faite des coltsedsian, est principalement déterminée par la vatzuarinale

qui est particulierement sensible & la variatios dgpothéses de taux de croissance et de tawudlesettion.

Ces deux hypothéses sont définies individuellermesg.taux d’actualisation reflétent I'évaluatiortuadle par

le marché des risques et se fondent sur le colemppndéré du capital. Le taux de croissance rgteau
déterminer la valeur terminale prend en comptedesnées macroéconomiques de source externe et les
évolutions attendues spécifiques au secteur dig&tiv

183/265



17. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Valeur Dotations aux
Valeur Valeur Amortissements| comptable amortissements
brute Ecarts de brute et dépréciations | résiduelle de I'exercice
milliers d’euros 01.10.2009 | conversion Entrées Sorties 30.09.2010 cumulés 30.09.2010 2010
Logiciels et autres|
immobilisations
incorporelles
produites par le
Groupe combiné
SIS 192,4 8,0 20,1 (11,1) 2094 (132,5) 76,9 (29,0)
Brevets, licences
et droits
similaires 184,8 3,1 31,9 (10,3) 209,5 (153,5) 56,0 (19,7)
Autres
immobilisations
incorporelles 377,2 111 52,0 (21,4) 418,9 (286,0) 132,9 (48,7)

Les dotations aux amortissements di@snobilisations incorporellesont prises en compte dans les postes
Colts des produits vendu€odts de recherche et développemenColts des services commerciaoM
Charges administrativesn fonction de l'utilisation des actifs concernés.

Le postelLogiciels et autres immobilisations incorporellpsoduitesinclut des montants de 26,6 millions
d’euros et 30,7 millions d’euros au 30 septembr&026t au 1 octobre 2009, qui sont utilisés, entre autres,
pour exécuter un contrat client au Royaume-Uni. ¢@Sts inscrits a I'actif sont amortis sur la dud&evie
prévue des actifs.

L'acquisition d’energy4U représente 18,7 milliorisudos des entrées dans le pdBtevets, licences et droits
similaires

Aux Etats-Unis, des dépréciations ont été enragistisur des licences SAP pour un montant de 1|émsil
d’euros sur I'exercice 2010.

Au 30 septembre 2010 et aff bctobre 2009, les engagements contractuels eelatifacquisition d’autres
immobilisations incorporelles s’élevaient a respeehent 27,3 millions d’euros et 1,0 million d’esro

18. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur Dotations aux
Valeur Valeur Amortissements| comptable amortissements
brute Ecarts de brute et dépréciations| résiduelle de I'exercice
milliers d’euros 01.10.2009 | conversion | Entrées Virements | Sorties 30.09.2010 cumulés 30.09.2010 2010
Terrains et
constructions 45,8 1,0 16,0 (4,0) 0,8) 58,0 (22,5) 35,5 (3,3)
Installations
techniques,
matériels et
outillages
industriels 78,0 3,8 18 01 (3,0 80,7 (66,6) 14,1 (3.4)
Mobilier et
matériel de
bureau 1394,8 34,6 110,4 13,2 (242,2) 13108 (1.061,0) 249,8 (141,1)
Matériels donnés
en location
45,2 0,4 0,9 0,2 (5,3) 41,4 (37,7) 3,7 (4,8)
Avances et
acomptes versés
et
immobilisations
en cours 6,6 0,1 13,8 (4,8) 0,2) 15,5 - 15,5
Immobilisations
corporelles
1570,4 39,9 142,9 4,7 (251,5) 1506,4 (1187,8) 318,6 (152,6)

Les engagements contractuels relatifs a I'acqarsid’immobilisations corporelles s’élevaient a mspvement
20,8 millions d’euros et 8,7 millions d’euros aussfptembre 2010 et aff bctobre 2009.
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Les paiements minimaux a recevoir sur des conttatiocation simple s’élévent au 30 septembre 2@ldle
1%" octobre 2009 :

Exercice clos le 30 septembre 30 septembre 1% octobre
Echéance 2010 2009
A moins d'un an 3,2 5,0
Entre 1 et 5 ans 0,2 3,0

3.4 8,0

Les loyers futurs dus par les locataires dans dieecee contrats de location simple concernent jpaement
du matériel informatique et de traitement des deanBes versements conditionnels de loyer appardigsns
le résultat de I'exercice 2010 pour un total der@illion d’euros.

Les charges d’amortissement ainsi que les prodspmur dépréciation des immobilisations corporediest

prises en compte dans les posTesits des produits venduSodts de recherche et développenetr@olts des
services commerciawu Charges administrativesn fonction de I'utilisation de I'actif concerné.

19. PARTICIPATIONS MISES EN EQUIVALENCE

Au 30 septembre 2010 et afl actobre 2009, les principales participations miseséquivalence du Groupe
combiné SIS, dont aucune n'est cotée en boursenétas suivantes (par ordre alphabétique) :

Part détenue en pourcentage

30 septembre 1% octobre
2010 2009
CYBERDOC Gesellschaft fur Digitale Kommunikation Motariat
GmbH & Co. KG, Vienne 49,97% 49,97%
Desarrollo de Aplicaciones Especiales S.A., Madrid 39,33% 39,33%
E-Utile S.p.A., Milart 51,00% 51,00%
Metronec S.A. — Siemens IT solutions & Services.3nlra SI S.A.
Union transitoria de empresaUte Sube 4, BuenosAlge Sube 4) 24,00% -
UTE SALTA, Buenos Aires 50,00% 50,00%

1 Ces entités ne sont pas controlées par le Group&iné SIS compte tenu des droits participatifs ifigatifs détenus par les autres
actionnaires

Les informations financiéres de nos principaledigipations dans des entreprises associées, nstéagau

prorata de la part détenue par le Groupe combiné SIS, m@sentées ci-dessous. Les données de compte de
résultat correspondent a la période de référenc®dee mois applicable a la mise en équivalence.

Exercice clos le 30 septembre

millions d’euros 2010
Chiffre d'affaires 102,7
Bénéfice (Perte) 7,8

Les données de bilan correspondent a la valeurdatka de cloture du bilan retenue pour I'applicatie la
mise en équivalence.

30 septembre 1*" octobre

1% octobre

millions d’euros 30 septembre 201 2009
Total actifs 69,7 19,2
Total passifs 57,4 8,6
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20. AUTRES ACTIES FINANCIERS

millions d’euros 2010 2009
Créances clients 8,8 4.4
Participations 5,0 3,7
Actifs au titre des droits a indemnisation poursegi®n partielle

d’activité 2,0 1,9
Préts 1,8 15
Créances sur personnel 1,4 1,7
Divers 2,8 1,3
Autres actifs financiers 21,8 14,5

Les Créances client®nt enregistré une augmentation de 4,4 millionsudis au cours de I'exercice 2010,
principalement liée & de nouveaux projets assdetiwngs délais de paiement.

21. AUTRES ACTIES

30 septembre 1% octobre
millions d’euros 2010 2009
Rémunération différée 17,4 13,9
Prépaiements 10,7 12,0
Divers 2,6 2,5
Autres actifs 30,7 28,4

Le posteRémunération différégse rapporte aux actifs d’un plan de rémunératitiréde aux Etats-Unis.

22. AUTRES DETTES FINANCIERES A COURT TERME

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Soldes créditeurs des comptes clients 9,6 3,2
Instruments financiers dérivés (se reporter a le84) 2,1 3,3
Dettes envers les entreprises associees et dfiliée 1,3 3,2
Divers 4,5 5,8
Autres dettes financieres a court terme 17,5 15,5

Le posteDiversinclut un prét client recu d’'un montant de 2,2 ioilk d’euros au 30 septembre 2010 et 2,6
millions d’euros au % octobre 2009.
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23. AUTRES DETTES A COURT TERME

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Charges de restructuration 378,2 55,1
Taxes sur les salaires et charges sociales 147,9 134,3
Charges de personnel 136,9 134,6
Engagements de rémunération pour primes exceptieane 90,5 74,3
Taxes sur le chiffre d'affaires et dettes fiscales 47,3 55,5
Facturations d’avance sur travaux en cours 33,7 33,8
Compte de régularisation 31,3 26,2
Divers 30,3 21,8
Autres dettes a court terme 896,1 535,6

Les charges de restructuration couvrent les cailtitr@ des sociétés de transfert, de la cessatiogressive
d'activité & temps partiel et des annulations datred. La forte augmentation constatée est liéema |
restructuration décrite a la Note 5.

24. DETTES
30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009

A court terme
Dettes envers les établissements de crédit 3,3 2,1
Dettes de location-financement 74,7 65,8

Dettes financiéres a court terme et échéances a cbierme

des dettes financiéres a long terme 78,0 67,9

A long terme
Dettes de location-financement 42,9 66,5
Autres dettes financiéres a long terme 0,1 0,2
Dettes financiéres a long terme 43,0 66,7
121,0 134,6

Lors de I'exercice 2010, le taux moyen pondérédidtes envers les établissements de crédit étdio %,
pour les autres dettes financiéres de 0,3 % etlpsudettes de location-financement de 6,5 %.

Au 30 septembre 2010 et afl actobre 2009, le volume total des dettes (horesate location-financement
comptabilisées séparément) a échéance dans leg8saa venir et au-dela, se répartit comme suit :

30 septembre 1*" octobre

millions d’euros 2010 2009
A moins d'un an 3,3 2,1
Entre 1 et 5 ans 0,1 0,2
3,4 2,3
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Au 30 septembre 2010 et ati dctobre 2009, les dettes de location-financemenésartissent comme suit :

Au 30 septembre 2010

Valeur actualisée
Montant Charges du montant
) minimum des d’intéréts non minimum des
Echéance loyers futurs amorties loyers futurs
A moins d’'un an 82,1 7,4 74,7
Entre 1 et 5 ans 47,1 -4,2 42,9
129,2 -11,6 117,6

Au 1°" octobre 2009

Valeur actualisée
Montant Charges du montant
) minimum des d’intéréts non minimum des
Echéance loyers futurs amorties loyers futurs
A moins d’'un an 72,6 -6,8 65,8
Entre 1 et 5 ans 73,4 -6,9 66,5
146,0 -13,7 132,3

25. RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Les Etats Financiers Combinés prennent en compterigagements de retraite au titre des principtanspule
retraite (en Allemagne, en Autriche, en SuissaudRayaume-Uni) ainsi gqu’au titre d’autres plangeleaite et
engagements assimilés du Groupe combiné SIS dangays autres que I'Allemagne, I'Autriche, la Seigs
le Royaume-Uni.

Les tableaux qui suivent présentent les chiffresrdéraites des pays concernés par les principaggements
de retraite (principaux plans de retraite) relatits Groupe combiné SIS (Allemagne, Autriche, Suiisée
Royaume-Uni) dans la mesure ou ces pays représé@#én du total des engagements de retraite novectsu
par des fonds externes relatifs au Groupe comHbifiéa® 30 septembre 2010.

Les engagements de retraite ont été comptabilis€stat en fonction des salariés affectés au Geargimbiné
SIS respectivement au®loctobre 2009 et au 30 septembre 2010. Par déoogdti ce principe, mais
conformément a la base d'établissement des EtatanEiers Combinés (se reporter a la Note 1), les
bénéficiaires non actifs en Allemagne (salariés aotifs de Siemens AG seulement) ont été exclus pou
refléter le périmetre de la transaction avec Atos.

Les engagements de retraite se rapportant auxib@irés non actifs de Sinius GmbH ont été comlitas
dans les Etats Financiers Combinés SIS dans laremesuces engagements seront transférés a SIS GuonbH
cours de I'exercice 2011.

Les engagements de retraite du Groupe combiné r8fBoupés pour I'essentiel dans le cadre de plans d
retraite a prestations définies, couvrent actuadlenia quasi-totalité des salariés en Allemagrieatombreux
collaborateurs du Groupe combiné SIS dans le mdPolg: financer les engagements de retraite, lesipaux
plans du Groupe combiné SIS sont couverts par défs aétenus par des fonds externes au sein tBenti
distinctes
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Afin de diminuer les risques liés aux plans deaitgr le Groupe combiné SIS a fait évoluer ces idezn
années certains de ses principaux plans de rethaiteodéle a prestations définies au systeme dateetiont
les prestations se fondent principalement surdegributions du Groupe combiné SIS.

Par ailleurs, des engagements assimilés ont &gcomstitués essentiellement d’allocations-relaisées a des
salariés allemands aprés leur départ a la re{eigagements se montant a 21 millions d’euros aeptembre
2010). Ces engagements assimilés, pour la pluparfinancés par des capitaux externes, s’analyselan les
IFRS, comme des plans & prestations définies etlamt été inclus comme tels dans les principaursptie
retraite décrits ci-apres.

En sus de ce qui précéde, en dehors de I'Allemalgseengagements de retraite sont couverts par des
cotisations a des régimes de retraite et de retcaimplémentaire. A ce titre, le Groupe combiné &iSe des
cotisations a des caisses de retraite conformémelat Iégislation sociale applicable. Comme le Geoup
combiné SIS est exclusivement tenu de verser destions, aucun engagement ne doit figurer aumbila

Bilan combiné

Les principaux postes du bilan combiné, qui coreeties engagements de retraite et engagemenisiléssi
aux 30 septembre 2010 ét dctobre 2009 sont les suivants :

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Principaux engagements pris au titre des retraites 710,1 590,5
Autres engagements 43,0 33,5
Provisions pour retraites et engagements assimilés 753,1 624,0
Prépaiements 0,2 0,1
Montant total comptabilisé dans les Etats Financies Combinés 752,9 623,9
Gains / pertes actuariels (179,2)
Dont
Principaux engagements pris au titre des retrait (164,2) -
Autres engagements (15,0) -
Incidence de I'imp6t sur les bénéfices 49,8
Dont
Principaux engagements pris au titre des regait 45,2 -
Autres engagements 4,6 -
Montant total comptabilisé dans lesAutres éléments des capitaux
propres(net d’'imp6t) (129,4) -
Dont -
Principaux engagements pris au titre des regait (119,0) -
Autres engagements (10,4)

Principaux engagements pris au titre des retraites

Les principaux plans de retraite couvrent 20 26angs droit et/ou bénéficiairé's dont 12 918 salariés en
activité, 5368 anciens membres du personnel b@agfi de droits acquis et 1 976 retraités et aydnbd
survivants (pension de réversion). Le montant degmgements est calculé individuellement, en fonctda
niveau de salaire ou d’appointements et/ou de $tipo hiérarchique et des années de service &a@sdupe
combiné SIS. Les engagements de retraite peuveier e fonction de la réglementation juridiquectile et
économique en vigueur dans chaque pays. La mape#écollaborateurs actuels du Groupe combiné BIS e
Allemagne bénéficie d’'un régime de retraite paritadipation baptisé BSAV (Beitragsorientierte Siemens
Altersversorgung), institué en 2004. Du point de vue du Groupmlmioé SIS, le plan BSAV est un plan a
prestations définieDEfined Benefit Plan qui n'est pas couvert par des actifs, dont lestations dépendent

24 - A g .
Les salariés peuvent étre bénéficiaires de plusigians
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principalement des cotisations versées par le Graombiné SIS et des produits des investisseméalisés a
l'aide de ces cotisations, le Groupe combiné Skamgesant un taux minimal.

Evénements postérieurs au 30 septembre 2010 ayamteincidence sur les engagements de retraite

Dans le cadre du détourage des entités allemand&salpe combiné SIS, une indemnisation a été cureve
avec Siemens AG, qui correspond a la valeur deagamgents de retraite non couverts par des fonésnest

au titre des salariés qui rejoignent Atos. L’indésation sera établie au moyen d’'une évaluationaaigile
conformément au référentiel IFRS, sur la base gipsthéses et méthodes appliquées par Siemens As3sdan
comptes annuels 2010. L'indemnisation ne consfita® un actif du fonds et ne peut donc étre dédlate
engagements au titre des retraites. Elle sera at@esiséparément en tant que droit a rembourseroent s
I'exercice 2011. A la date d’effet de la cessioAtas, Siemens AG versera cette indemnisation aw|@ro
combiné SIS. Le montant de I'indemnisation est ften’est ajusté que pour refléter les variationstalix
d’actualisation IFRS entre € ctobre 2010 et la date de paiement effective thanas ol I'indemnisation ne
serait pas versée avant le 30 septembre 2011.

Par ailleurs, par suite des mesures de restruictoydt 900 salariés en activité actuellement aéfeetu Groupe
combiné SIS demeurent dans des entités SiemensuAG' actobre 2010 (se reporter aux Notes 1 et 5).
Conformément au principe de présentation « entBetdes Etats Financiers Combinés, les engagendents
retraite concernant ces salariés sont inclus dartethl des engagements au titre des retraitegjyiites
mesures de restructuration n’auront d’incidencelssirengagements au titre des retraites que pexertice
2011, ou ces engagements seront traités commetdigwestissements.

Au Royaume-Uni, le Groupe combiné SIS est un engloyotisant au « Siemens Benefits Scheme » (SBS).
Le SBS est un régime de retraite a prestationsigéfimulti-employeurs qui verse des prestations $oune

de somme forfaitaire et de pensions établies ectifim du salaire final. Tous les actifs du régimatsmis en
commun entre tous les employeurs. Le régime n'aecpfus de nouveaux bénéficiaires depuis 2003de
futures charges a payer a partir dljanvier 2008.

Par suite de la cession a Atos, les engagementtrdéte au titre des bénéficiaires retraités dunplu Groupe
combiné SIS au Royaume-Uni resteront a la charg8idmens. Conformément au principe de présentation
« en 'état » des Etats Financiers Combinés, lgagements de retraite concernant les bénéficinmasactifs

des plans du Groupe combiné SIS sont inclus dan&tats Financiers Combinés de I'exercice 2010.r Pou
'exercice 2011, les actifs et passifs se rapporeux bénéficiaires non actifs seront traités conues
désinvestissements.

Les chapitres suivants présentent une explicatéailtée des principaux engagements de retrait€mwpe
combiné SIS :

* engagements en matiére de retraite et financement,

« composantes de la charge nette de retraite deitalpé

e montants inscrits daris compte de résultat global combjné

» principes d’évaluation des engagements et de layehzette de retraite de la période,

 actifs constitués dans les fonds de pension, et
e versements au titre des retraites.

Le Groupe combiné SIS n'a pas eu besoin de constatémitation de la valeur des actifs de sesqipiaux
plans de retraite au cours de I'exercice 2010.
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Principaux engagements de retraite : obligations ematiére de retraite et financement

Le rapprochement entre 'état des engagementssemétants inscrits au bilan combiné se rappordat
principaux plans de retraite du Groupe combinés®lgrésente comme suit :

30 septembre

2010
millions d’euros Total Allemagne Autres pays
Valeur de marché des actifs du fonds de pens|on 960,9 37,4 923,5
Valeur actuarielle des engagements a prestati
définies («Defined Benefit Obligations —

DBO) (1 662,8) (562,5) (1 100,3)
couverts par actifs extérieurs (1 107,0) (37,4) (1 069,6)
non couverts par actifs extérieurs (555,8) (525,1) (30,7)

Couverture par pays (701,9) (525,1) (176.8)

Allemagne (525,1)

Autriche (30,7)

Suisse (22,6)

Royaume-Uni (123,5)

Codlt des services passés non reconnu (8,0) - (8,0)

Effets de la limitation de la valeur des actifs - - -

Montant inscrit au bilan (709,9) (525,1) (184,8)

Le montant inscrit pour les principaux plans dd

pension figure dans les postes suivants du bilan

combiné :

Prépaiements 0,2 - 0,2
Provisions pour retraites (710,1) (525,1) (185,0)

La valeur de marché des actifs de fonds de penl@@BO et le montant des actifs de couverture tues au
1*" octobre 2009 étaient de 772,9 millions d’euro357,6 millions d’euros et -584,7 millions d’euros.

% |état de financement présente I'excédent/ (dgfidi DBO par rapport au fonds de pension a la date
bilan combiné
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Le tableau suivant présente I'évolutiondBO (obligation au titre des prestations définiesjles principaux
plans de retraiteau cours de I'exercice 2010 et fournit un compléneinformation par pays :

30 septembre

2010
millions d’euros Total Allemagne Autres pays
DBO au début de I'exercice 1357,6 455,2 902,4

Incidences de change 54,1 - 54,1
Co(t des services rendus 47,2 26,6 20,6
Charge d'intérét 79,1 26,3 52,8
Clotures ou réductions de plans (5,3) (5,9) 0,6
Cotisations propres des bénéficiaires 4,6 - 4,6
Charges/produits liés a 'amortissement des 2,7)
services passes (2,2) 0,5
Gains/pertes actuariels 208,1 112,9 95,2
Acquisitions et transferts entrants 11,4 3,2 8,2
Désinvestissements et transferts sortants (54,7) (53,7 (1,0)
Versements de retraites (pensions) (37,1) (2,6) (34,5)
DBO a la cléture de I'exercice 1662,8 562,5 1100,3
Allemagne 562,5 562,5
Autriche 30,7 30,7
Suisse 128,4 128,4
Royaume-Uni 941,2 941,2

Sur I'ensemble du DBO a la fin de I'exercice 20&@yiron 993,4 millions d’euros revenaient a desurséd
actifs, 307,5 millions d’euros a d’anciens memldaspersonnel bénéficiant de droits acquis et 361l)®ns

d’euros a des retraités et ayants droit.

Au cours de I'exercice 2010, le DBO a augmentéagson de I'abaissement du taux d’actualisation moye
pondéré pour les plans de retraite en Allemagd’gtternational.

Le tableau ci-aprés illustreélolution des actifs constitués dans les fonds densiondes principaux plans de
retraite au cours de I'exercice 2010 et fournicamplément d’information par pays :

30 septembre

2010
millions d’euros Total Allemagne Autres pays
Evolution des actifs du fonds de pension 772,9 32,8 740,1

Incidences de change 45,9 - 45,9
Produits escomptés du fonds de pension 50,4 2,1 48,3
Gains / pertes actuariels du fonds de pensign 43,9 4,9 39,0
Acquisition et transferts entrants 8,2 - 8,2
Désinvestissement et transferts sortants (3,5) ) (2,5 (1,0)
Clbtures de plans - - -
Cotisations patronales 64,3 0,1 64,2
Cotisations propres des bénéficiaires prévugs - 4,6
par le plan 4,6
Versements de retraites (pensions) (25,8) - (25,8
Valeur de marché du fonds de pension a la fir 37,4 923,5
de I'exercice 960,9
Allemagne 37,4 37,4
Autriche - -
Suisse 105,8 105,8
Royaume-Uni 817,7 817,7
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Le posteCotisations patronalepour I'exercice 2010 figurant dans le tableau @sies inclut des cotisations
patronales pour 60,8 millions d’euros au Royauméedtpour 3,4 millions d’euros en Suisse.

Engagements de retraite : composantes de la chargette de retraite de la période pour les principaux
plans de retraite

Les composantes de la charge nette de retraite piriode (NPBC) pour I'exercice 2010 sont les awni@s :

Exercice clos le 30 septembre 2010

millions d’euros Total Allemagne Autres pays
Colt des services rendus (47,2) (26,6) (20,6)
Charges d'intérét (79,1) (26,3) (52,8)
Rendement attendu des actifs du fonds 50,4 2,1 48,3
Amortissement des services passés 0,6 (0,5) 1,1
Pertes / bénéfices liés a la cloture ou & des 1,2
réductions de plans de retraite 7,1 59

Charges nette de retraite de la période (68,2) (45,4) (22,8)
Allemagne (45,4) (45,4)

Autriche (3,2) (3,2)
Suisse (1,3) (1,3)
Royaume-Uni (18,3) (18,3)

Engagements de retraite : montants comptabilisés da le compte de résultat global combiné pour les
principaux plans de retraite

Les gains et pertes actuariels des engagementstidéter & prestations définies qui figurent daigat du
résultat global combingour I'exercice clos le 30 septembre 2010 se caeptodes éléments suivants :

Exercice clos le 30 septembre 2010

millions d’euros Total Allemagne Autres pays
Gains / pertes actuariéls (164,2) (108,0) (56,2)
Incidence de I'impdt sur les bénéfices 45,2 32,6 ,612
Montants comptabilisés dans leompte de

résultat global combingapres impots) (119,0) (75,4) (43,6)
Allemagne (75,4) (75,4)

Autriche (2,2 (2,1)
Suisse (11,7) (11,7)
Royaume-Uni (29,8) (29,8)

Engagements de retraite : principes d’évaluation deengagements et de la charge nette de retraite de
période pour les principaux plans de retraite

Les taux d’actualisation, I'évolution attendue désunérations et des pensions ainsi que le rendeimieng
terme du fonds de pension utilisés pour I'évaluaties engagements et de la charge nette de redmite
période varient en fonction de I'environnement ésoigue du pays du plan de retraite ou du pays kel
sont investis les actifs du plan ainsi qu’en fomtiles perspectives des marchés de capitaux.

Le taux d’actualisation (moyen pondéré) qui edisdtidans le calcul actuariel des engagements lfxarcice
clos le 30 septembre 2010 et &lidttobre 2009, ainsi que de la charge nette deiteetile la période pour les
exercices 2010 et 2011 sont les suivants :

% |es gains / pertes actuariels comptabilisés dansoipte de résultat global combiné au 30 septer®0t€@ représentent la valeur
constatée des principaux plans de retraite du @aapbiné SIS pour I'exercice 2010 puisque le saldedébut de I'exercice a1
octobre 2009 est fixé a zéro
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Exercice clos le 30 septembre 2010

¢ ottobre 2009

Total Allemagne Autres pays| Total Allemagne Autres pay
Taux d’actualisation 4.7 % 42 % 49 % 55 % 56% 55%
Allemagne 4,2 % 5,6 %
Autriche 4,0 % 5,3%
Suisse 2,6 % 3,5%
Royaume-Uni 53 % 57%
Rendement attendu
des fonds de pension 6,3 % 6,5 % 6,3 % 6,3 % 6,5% 6,3%
Allemagne 6,5 % 6,5 %
Autriche 0,0 % 0,0 %
Suisse 5,0% 5,0 %
Royaume-Uni 6,5 % 6,5 %
Evolution attendue
des rémunérations 3, 1% 1,8 % 3,8 % 3.1% 1,8% 93,7
Allemagne 1,8 % 1,8 %
Autriche 2,7 % 2,8 %
Suisse 1,5 % 1,5%
Royaume-Uni 41 % 40%
Evolution attendue
des pensions 2,3% 1.5% 2,7(% 2,2% 1,5% 2,6 %
Allemagne 1,5 % 1,5%
Autriche 0,0 % 0,0%
Suisse 0,1% 0,1%
Royaume-Uni 3,1 % 3,0 %

Les hypothéses fixées pour le calcul des engagenaelat date de cl6ture de I'exercice précédentptigent
également a la détermination de la charge d'intétéde la charge correspondant aux services repduis
I'exercice suivant. Le rendement attendu pour Ifeice est calculé sur la base des taux de rendeattenidus
pour I'exercice appliqués a la valeur de marchéaatifs constitués dans le fonds au début de l@ser Si des
événements significatifs se produisent apres la datcléture, par exemple des dotations exceptisndeur
impact est pris en compte dans I'évaluation du eemeht attendu des actifs du fonds de pension.

Les taux d'actualisation retenus reflétent les tdiintérét versés au jour de cloture du bilan pdes emprunts
publics ou industriels de premier rang, a duréeivadgnte. Les hypotheéses actuarielles concernant le
rendement attendu des fonds de pension sont déemide facon homogéne en prenant en compte tigisto
des rendements a long terme réalisés dans le passtéjcture du portefeuille et I'évolution futuescomptée
des rendements & long terme. Pour les exercices &04009, I'hypothése de rendement attendu défs dets
fonds de pension a été maintenue en I'état possédetiel. Les modifications apportées aux autrgstimgses
actuarielles non présentées dans le tableau cisles®tamment la rotation des effectifs, la madakt
linvalidité, etc. n'ont eu qu’une incidence mineusur I'évaluation totale des engagements au 3tredype
2010. Les corrections effectuées en raison desséeatre les hypotheéses actuarielles et les réalisan’ont eu
gu’une incidence mineure sur le DBO en 2010.

Engagements de retraite : actifs constitués dansddonds de pension

La répartition par nature des investissements enfonds de pension des principaux plans de tetsai jour
de cl6ture pour I'exercice 2010 est la suivante:
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Composition du
portefeuille du fonds de

pensioR’ au
Catégorie d'actifs 30 septembre 2010
Actions 25 %
Instruments a revenu fixe 67 %
Immobilier 8 %
Trésorerie et autres actifs 0 %
Total 100 %

La structure de portefeuille actuelle est constitpar des emprunts d’Etat de premier rang et dgsuas de

sociétés sélectionnés. Le Groupe combiné SIS dlervéigulierement la constitution des actifs enatén
compte de la durée des engagements correspondantslgse les tendances et les évolutions du maychét

a leur incidence sur I'évolution de la valeur desds de pension, afin de pouvoir engager treettriesures
appropriées.

Le tableau ci-dessous indique les gains effecéfsadés par le fonds de pension pour I'exercice 2010

30 septembre
millions d’euros 2010
Allemagne 7,0
Autres pays 87,3
Gains effectifs résultant du fonds de pension 94,3

Le fonds de pension a réalisé sur I'exercice 201@endement de 12,2 %, soit 94,3 millions d’euomsitre un
rendement escompté de 6,3 % ou encore 50,4 millibegros. Le rendement des placements de fonds de
pension allemands s’éleve a 7,0 millions d’eurast 21,4 %, montant supérieur au rendement escoufipté
2,1 millions d’euros, soit 6,5 %, pris en compteglda charge nette de retraite de la période. hdenment
effectif des placements pour les principaux plams ld’Allemagne atteint 87,3 millions d’euros, sbit,8 %,
contre des chiffres escomptés de 6,3 %, soit 48l®ms d’euros, pris en compte dans la chargeendt
retraite de la période.

Engagements de retraite : versements au titre degtraite

Le tableau ci-dessous indique les versements el dits retraites effectués au cours de I'exercios le

30 septembre 2010 pour les principaux plans daitetinsi que les versements de pensions de teetrai
attendus pour les cing exercices a venir, et letamrtotal attendu pour les cing exercices suivéntm
actualisé) :

millions d’euros Total Allemagne Autres pays
Versements de retraites effectués
2010 37,1 2,6 34,5
Versements de retraites attendus
2011 36,6 6,7 29,9
2012 37,8 7,1 30,7
2013 39,7 8,5 31,2
2014 42.6 10,5 32,1
2015 46,3 13,0 33,3
2016 — 2020 285,0 114,5 170,5

Comme les versements de retraites au titre desipaitx plans de retraite du Groupe combiné SiISisédtidu
méme montant les engagements et les actifs cofsstitans les fonds de pension, ils n'ont pas d'eréd sur

27 La structure de portefeuille du Groupe combiné féte la structure enregistrée pour les Soc#géonales
Siemens correspondantes
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le financement de ces plans. Pour les besoins @¢s EHnanciers Combinés du Groupe combiné SI$ltas
de retraite allemands ne sont, pour I'essentie$, auverts par des fonds extérieurs et les verdsmun
retraites ont donc une incidence sur leur étatrdm€ement.

Au cours de I'exercice 2010, le Groupe combiné &Mersé des cotisations patronales de 64,3 milliearos

au titre des plans couverts par des fonds extérietiles fonds de pension correspondants ont éiéspa
directement par I'employeur en 2010. Les cotisai@scomptées pour I'exercice 2011 se montent a 65,8
millions d’euros.

Plans a cotisations définies

Les cotisations comptabilisées en charge au tésepdans a cotisations définiddefined Contribution Plans
ont atteint 13,4 millions d’euros en 2010.

26. PROVISIONS

Remise en
état,
fermeture de
sites et
Provisions autres
liees aux obligations
opérations | Garanties similaires Autres Total
Situation au 1°" octobre 2009 46,7 14,5 4,5 20,9 86,6
Dotations 59,9 10,0 0,5 9,5 79,9
Utilisations (13,7) (4,1) - (5,5) (23,3)
Reprises (16,1) (5,3) - (9,3) (30,7)
Ecarts de conversion 1,5 1,0 0,1 0,6 3,2
Charge d'intéréts
(désactualisation et évolution d - - 0,6 - 0,6
taux d’intérét)
Autres variations (0,5) 0,2 15 0,1 1,3
Situation au 30 septembre 201 77,8 16,3 7,2 16,3 117,6
dont a long terme 27,3 4,8 5,6 3,6 41,3

Les garanties concernent essentiellement des produits vendudest services rendus. De plus amples
informations sur les bases de calcul des provismms garanties sont fournies a la NoteD2penses liées a
des produits

Le Groupe combiné SIS constitue drsvisions liées aux opératiors cas de pertes anticipées ou de risques
liés au non-achévement de projets de constructide eontrats de vente ou de location.

Remise en état ke Groupe combiné SIS est soumis a des obligatienemise en état a I'égard de Siemens
Real Estate. De plus amples informations sur leedde calcul des obligations de remise en étatfaomies
a la Note 2.

Les Provisions liées aux opératiommt augmenté de maniere significative au coursadeicice 2010. Cette
augmentation est liée pour I'essentiel a trois eawx projets en Allemagne, dans lesquels le Groap®iné
SIS n’a pas pu exécuter ses obligations dans liedsdet selon les budgets prévus. Ces commandéseson
conséquence devenues déficitaires et, dans cedasnsont susceptibles de donner lieu a des p&Englii ont
été provisionnées. Sur le montant de la haussepdessions, ces trois projets représentent 29,0iang
d’euros. Pour le reste, IBsovisions liées aux opératiomsievent de différents projets.
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27. AUTRES DETTES A LONG TERME

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Charges de restructuration 74,2 34,6
Dettes liées a des charges de personnel 23,1 30,0
Rémunération différée 19,9 15,9
Autres 9,4 9,4
Autres dettes a long terme 126,6 89,9

LesCharges de restructuratiocouvrent les charges enregistrées au titre dedsation progressive d’activité a
temps partiel et des annulations de contrat. Lete hausse est liée a la restructuration décaites th Note 5.

28. AUTRES DETTES FINANCIERES A LONG TERME

30 septembre 1% octobre
millions d’euros 2010 2009
Autres dettes financiéres a long terme enversdes t 27,0 17,7
Comptes fournisseurs a long terme 1,8 0,6
Autres dettes financiéres a long terme 28,8 18,3

Le posteAutres dettes financiéres a long terielut la part a long terme d'un prét d'un clieppur un
montant de 8,3 millions d’euros au 30 septembred2£112,5 millions d’euros alf"bctobre 2009 (se reporter
également a la Note 22).

29. CAPITAUX PROPRES

Ainsi qu’il a été décrit a la Note 1, certainesitéist du Groupe combiné SIS appartiennent encordra@h a
Siemens AG, a SIS GmbH et aux Sociétés régionadese®s. Il n'existe donc pas, a I'’heure actuellentité
unique exercant le controle de SIS. Les informatifaimanciéres concernant les entités du Groupe En®lS
intégrées dans les Etats Financiers Combinés ant ét& combinées dans le cadre d’'une structurealeg
théorique. Le Groupe combiné SIS a recours aux ptiens accordées par le référentiel IFRS 1, conresti
décrit & la Note 1.

En-dehors de la perte nette de I'exercice, lestaapipropres incluent les apports versés (449,5omsl
d’euros) aux nouvelles entités du Groupe combiig Sl

Les apports/retraits réputés des actionnaires duger combiné SIS résultent principalement des £eantre

les actifs nets acquis et les prix d’achat resfsepiyés dans le cadre du processus de filialisafia cours de
I'exercice 2010, ces apports réputés se montaiém &illions d’euros et les retraits réputés cgpondants a
133,7 millions d’euros. Ce poste inclut égalemeautles transferts d’'actifs et de passifs entré&teupe

combiné SIS et ses actionnaires, découlant degfisfiés du groupe théorique.

Informations complémentaires sur la gestion destaap

Toutes les entités du Groupe combiné SIS sont déte@ 100 % par les entités du Groupe Siemens a
I'exception des participations ne donnant pas letréte (se reporter & '’Annexe 1). La stratégie Giwupe
combiné SIS en matiére de gestion des capitauxutiéctonc de la stratégie de Siemens AG et privdldgi
gestion du fonds de roulement. Aucune entité dw@eacombiné SIS n’est tenue de respecter des edgete
capitaux propres significatives imposées par uniééegxtérieure.

197/265



30. OBLIGATIONS FINANCIERES ET ENGAGEMENTS

Procédures judiciaires

En 2009 Siemens EOOD (Bulgarie) a conclu un cortvat le ministére de I'Intérieur bulgare, portant la
livraison et I'implémentation du systéme bulgare pdesseports biométriques. En raison d'un retardlla
validation du projet par le ministére, I'entrepriseengagé une action en septembre 2010 afin diobdes
pénalités substantielles. Le projet a finalemedtvétidé en décembre 2010 et les parties ont gansi

En septembre 2009, Siemens Canada Limited (« Sei@anada »), exercant sous I'appellation Siemens IT
Solutions & Services (« Siemens »), a intenté wces a Sapient Canada Inc. (« Sapient ») deva@bla
supérieure de justice de I'Ontario, Canada, dawsdiee d'une action en dommages et intéréts s'’gtev21,5
millions de dollars canadiens (CAD) sur le fondetm@®a services rendus, d’'une rupture de contratusted
ingérence dans les relations économiques. En joifD2Sapient a déposé une demande reconventiorinelle
'encontre de Siemens Canada, pour un montant ¢25ZXfillions de dollars canadiens, fondée sur des
allégations de négligence et de rupture de coriteatitige découle de la résiliation par Sapient chntrat
conclu avec Siemens Canada portant sur la prestdéicservices de support des applications et decesrde
conversion des données dans le contexte de I'ingriéation d’'une solution SAP.

Garanties et autres engagements

Le tableau ci-dessous indique le montant maximalaeiualisé des engagements du Groupe combin@ %S,
date de cl6ture du bilan, relatifs aux garanties :

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
Garanties de crédits 8,7 9,5
Garanties de bonne fin (sur des prestations d®) tier 16,2 4.7
Autres obligations financiéres et engagements hotslan 24,9 14,2

LesGaranties de créditouvrent les engagements financiers de tiers ldsnsas ou le Groupe combiné SIS est
fournisseur et/ou partie au contrat. Ces garapti€goient en général que le Groupe combiné SISutedes
engagements financiers garantis en cas de défautiéthiteur principal. Le montant maximum de ces
engagements dépend de I'encours de crédit gamantians le cas de lignes de crédit, utilisableslanté du
montant nominal de la ligne de crédit. La duréeekegaranties s’étend normalement de un (1) a(6)nans.

En outre, le Groupe combiné SIS assume, sous faefale Garanties de bonne fin, des engagementdgsour
prestations de tiers extérieurs dans le cadre @jetprconjoints ou de consortiums. Ces engageniecitent
des garanties pour des acomptes et pour la bordweition des contrats. Si le partenaire au seinodgartium
n'exécute pas ses obligations, des recours en patepeuvent étre formés contre le Groupe combirg Sl
jusqu'a concurrence du montant convenu. En réghérgde, les durées convenues vont de trois (3) &neept
(7) ans, en fonction de la durée du contrat qui'fajet de cette garantie.

Au 30 septembre 2010 et afl dctobre 2009, le montant des loyers futurs suctegrats de location simple
non résiliables était le suivant :

30 septembre 1*" octobre
millions d’euros 2010 2009
A moins d’'un an 167,1 181,8
Entre 1 et 5 ans 183,5 186,2
Plus de 5 ans 8,3 8,0
Futurs loyers dus sur les contrats de location sinie non
résiliables 358,9 376,0
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L’ensemble des charges locatives atteint pour f&ge clos le 30 septembre 2010 la somme de 168ljama
d’'euros.

31. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES INSTRUMENTS FI _NANCIERS

Les tableaux suivants indiquent les valeurs conipgatbes actifs et dettes financiers, par catégbaietif et de
dette financiers :

30
septembre
2010
Trésorerie Actifs Actifs
Actifs, tels que figurant et financiers détenus a
au bilan combiné équivalents disponibles ala  Préts et des fins de
en millions d’euros de trésorerie vente créances transaction Total
Trésorerie et équivalents
de trésorerie 21,6 21,6
Actifs financiers disponibles
a la vente 2,7 2,7
Autres actifs financiers a
court terme 16,8 2,3 19,1
Créances d’entités du Grouple
Siemens 575,9 575,9
Créances clients et autres
créances 416,0 416,0
Autres actifs financiers a long
terme 21,8 21,8
Total 21,6 2,7 1030,5 2,3 1057,1
30 septembre
2010
Dettes, telles que figurant au Dettes Autres dettes
bilan combiné, en millions détenues a des financieres
d’euros fins de évaluées au
transaction Emprunts codt amorti Total
Dette a court et long terme 121,0 121,0
Dettes fournisseurs 339,0 339,0
Dettes payables aux entités du
Groupe Siemens 464,2 464,2
Autres dettes financiéeres 2,1 44,2 46,3
Total 2,1 464,2 504,2 970,5
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1% octobre

2009
Trésorerie
et Actifs Actifs
Actifs, tels que figurant au bilan | équivalents financiers détenus a
combiné de disponibles Emprunts et des fins de
en millions d’'euros trésorerie a la vente dettes transaction Total
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 10,0 10,0
Actifs financiers disponibles a la
vente 2,3 2,3
Autres actifs financiers a court
terme 11,8 1,0 12,8
Dettes d’entités du Groupe
Siemens 573,9 573,9
Dettes fournisseurs et autres
dettes 367,5 367,5
Autres actifs financiers a long
terme 14,5 14,5
Total 10,0 2,3 967,8 1,0 981,0
1*" octobre
2009
Dettes, telles que figurant au Autres dettes
bilan combiné Dettes détenues financieres
en millions d’euros a des fins de évaluées au
transaction Emprunts colt amorti Total
Dette a court et long termes 134,6 134,6
Dettes fournisseurs 392,4 392,4
Dettes payables a des entités du
Groupe Siemens 455,9 4559
Autres dettes financiéres 3,3 30,5 33,8
Total 3,3 455,9 557,5 1016,7

Les justes valeurs de la trésorerie et des équitealie trésorerie, des créances a court termejetess a court
terme et des autres actifs et dettes financiersodrt cterme et dettes a court terme correspondent
approximativement a leurs valeurs comptables, radement en raison des échéances a court terncesle

instruments.

Les créances a long terme a taux fixe ou varightempris les créances de location-financement, &aaluées
par le Groupe combiné SIS sur la base de paramtdlesque les taux d'intérét, les facteurs de ®squ
spécifiques au pays concerné, le degré de sol@lmldividuel du client et les caractéristiquesridgue de
chaque créance. Sur la base de cette évaluatisnprdeisions pour dépréciation sont constituées< 30
septembre 2010 et®'loctobre 2009, la valeur comptable respective de aréances, nette des provisions,
correspond approximativement a leur juste valeur.

Au 30 septembre 2010, les actifs et dettes finas@&ealués en juste valeur sont représentés parseaments
dérivés et totalisent respectivement 2,3 milliormsicbs (£ octobre 2009 : 1,0 millions d’euros) et 2,1 mitigo
d’euros (' octobre 2009 : 3,3 millions d’euros). Le Groupenbiné SIS utilise des opérations de change pour
gérer le risque lié aux fluctuations des créantekettes libellées en devises étrangeres. Le ridgudefaut des
instruments dérivés du Groupe combiné SIS est neiétant donné que les transactions d’instrumentgéé
sont exclusivement réalisées avec Siemens Tredsaryiste valeur des contrats de change a termbasse
sur les cours des devises a terme. La juste vedédre du Niveau 2 dans la hiérarchie des justkesirg ce qui
signifie qu’elle est basée sur des données autredeycours observable de I'actif ou la dette com&esoit
directement (c’est-a-dire en tant que prix) ouliediement (c’est-a-dire en tant que valeur dériliéprix).

Au 30 septembre 2010, la juste valeur des actitsfiiers disponibles & la vente s’élevait a 2,Tiong d’euros
(au T octobre 2009 : 2,3 millions d’euros). Les justedeurs des actifs financiers disponibles a la vente
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relévent du Niveau 1, ce qui signifie qu’elles espondent aux cours coté d'actifs identiques ssmaerchés
actifs.

Les gains (pertes) nets liés aux instruments fileasinscrits au compte de résultat sont les stgan

Exercice clos au 30 septembre

En million d’euros 2010
Préts et créances 0,3
Actifs financiers disponibles a la vente 0,4)
Autres dettes financiéres au colt amorti 0,1)
Actifs et dettes financiers détenus a des fingalestction (0,3)
Gains (pertes) nets liés aux instruments financiersiscrits au

compte de résultat (0,5)

Les gains (pertes) nets liés aux préts et créanckgent les variations des provisions pour détém, gains
ou pertes liées a des sorties de bilan et au reem@nt de montants antérieurement passés en piegue
des gains de change nets. Les gains et pertesuigSréances client¢se reporter a la Note 12) et adigtifs
financiers disponibles a la vengse reporter a la Note 11) ont été constatés metidaercice en cours.

Les gains (pertes) nets d’actifs et de passifsua jieste valeur tels que constatés au compte ddtaés
correspondent aux variations de la juste valeur idssuments financiers dérivés. Les gains (pertex¥
relatifs & la trésorerie et aux équivalents deotefe et aux dettes financieres comptabiliséesaodit amorti
comprennent les gains (pertes) nets de change.

32. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Risques liés aux marchés financiers

Les fluctuations de marché peuvent exposer le Grazgmbiné SIS a un risque de volatilité des flux de
trésorerie disponible et du résultat. Les activiapérationnelles mondiales du Groupe combiné SifSj gue

les activités financieres de celui-ci, a travermtende subissent les fluctuations des taux de ehdregGroupe
combiné SIS cherche a gérer et a controler ceaipgimcipalement par le biais de ses activités gltation
ordinaires et utilise des instruments dérivés laiiktp juge approprié.

La gestion des risques liés aux marchés finanogm£sente une priorité pour la direction du Groupmbiné
SIS. En sa qualitt de membre de cette directionDitecteur financier du Groupe est spécifiquement
responsable de cette partie du systéme global steogedes risques. Pour des raisons pratiques stoggela
direction délégue la responsabilité aux fonctioestales du Groupe combiné SIS, tels que le semice
trésorerie et le service de risk management deréprise, ainsi qu'aux entités individuelles du @ye
combiné SIS.

Risque de change
Risques liés aux transactions en devises

Compte tenu de ses opérations internationales;dapg@ combiné SIS est exposé a des risques deelang
le cadre de sa gestion courante. Le Groupe coniBig@oursuit diverses stratégies, incluant I'utisn
d’instruments financiers dérivés afin de limiteramisupprimer ces risques.

Les fluctuations des taux de change peuvent eefraime volatilité imprévue et non souhaitée dultésdu
Groupe et de ses flux de trésorerie. Toute entit€idupe combiné SIS travaillant avec des partegair
internationaux est exposée a des risques de clansgee de telles activités entrainent ultérieurgrdes flux
de trésorerie en devise autre que sa monnaie éometile. Ce risque est limité si I'entité effectigssentiel de
ses transactions commerciales (ventes et achgtodaits et de services, et activités d'investissenet de
financement) dans sa monnaie fonctionnelle. De, pletse exposition au risque de change est ereparti
neutralisée par I'achat de biens et de servicasj gue par la réalisation des activités de pradoet autres
contributions en monnaie locale tout au long dehi@ine de création de valeur.
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Il est interdit aux entités du Groupe combiné SI8mgrunter ou d’investir dans des devises a des fin
spéculatives. Les financements ou investissementhdque entité opérationnelle sont de préférefieeteés
dans leur monnaie fonctionnelle ou avec une courede change.

Le Groupe combiné SIS a mis en place un systengeskon des risques de change. Chaque entité dup&ro
combiné SIS est responsable de recenser, d’évaeemntrdler, de déclarer et de couvrir - sansigygr une
comptabilité de couverture — son exposition auugsge change. Des procédures obligatoires exiptaunt
I'identification et I'évaluation d’'une position netdans chaque devise qui engage les entités éolegir a
100 %. Il en découle qu'il n'existe pas d’expositifpas de « Value-at-Risk »). Les opérations devexdure
sont toutes mises en place directement avec SieRieascial Services.

Le Groupe combiné SIS définit généralement I'exfimsiau risque de change comme des éléments de son
bilan combiné, en plus des engagements libellétegises, ainsi que des flux de trésorerie en deyieer les
opérations anticipées au cours du trimestre suiette exposition au risque de change est étpatienonnaie
fonctionnelle des entités du Groupe combiné SIDsé@s a ce risque.

Effets des conversions monétaires

De nombreuses entités SIS sont situées hors denka euro. Le reporting financier du Groupe comtshg
étant établi en euro, les états financiers de ngtg sont convertis en euros de facon a ce qus fésultats
financiers puissent étre inclus dans les Etatsrigieass Combinés du Groupe combiné SIS. Pour preadre
compte les effets de cette conversion dans laagestes risques, I'hypothése est que les investisstm
réalisés dans les entités hors zone euro sont pentw Les effets de la conversion en euro de aés aets
sont reflétés dans les capitaux propres du Groap#iné SIS.

Risque de taux d'intérét

Le Groupe combiné SIS n’a contracté aucun emprutgux variable significatif et, par conséquent,sh’e
exposé a aucun risque lié aux fluctuations des diénsérét sur les marchés.

Historiquement, le financement du Groupe combir® &ait assuré par Siemens AG, et la gestion dueisle
taux d'intérét était effectuée au niveau de Siemf&Bs Le Groupe combiné SIS n’a donc utilisé aucerivé
de taux d'intérét.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité résulte de 'incapacité éuetle du Groupe combiné SIS a faire face a seagamgents
financiers, tels que, par exemple, le reglemergadéette financiére et le paiement de ses founrnisse

Au cours de l'exercice, le Groupe combiné SIS afigténcé par Siemens AG. Dans le futur, le Groupe
combiné SIS suivra les opportunités de financeraeogssibles sur les marchés, ainsi que I'accagsibtl les
colts de ces financements, en vue de mainteniexifité financiére.

Le Groupe combiné SIS a mis en place des prévigiensésorerie et la gestion de son besoin en fdeds
roulement.

Les dettes financieres du Groupe combiné SIS ingmyd 30 septembre 2010, y compris les instruments
financiers dérivés dont la valeur de marché esiatiégy causeront des sorties de trésorerie au cders
I'exercice fiscal 2011.

Le tableau ci-dessous regroupe la totalité degnéghts fixés de maniére contractuelle, des rembmests et
des intéréts résultant des passifs inscrits anbll inclut les sorties de trésorerie nette anfies liées aux
dettes financiéres dérivées qui sont en place asepmbre 2010. Ces sorties sont évaluées sas@ade la
date de réglement propre a chaque instrument. logdamts inclus dans le tableau sont les sortidsédererie
nette non actualisées sur les exercices futurigragtion de la premiére date a laquelle le Groupahiné SIS
pourrait devoir les effectuer. Les sorties de trése de passifs financiers (intéréts compris) sanstant ou
date fixe sont basés sur les conditions existante3) septembre 2010.
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Exercice clos le septembre 30
2011 2012 a 2015
Dettes financieres non liées aux dérivés
Emprunts bancaires 3,3 0,0
Dettes auprés du groupe Siemens 464,2 0,0
Dettes de location-financement 82,1 47,1
Dettes fournisseurs 339,0 1,8
Autres dettes financieres 15,4 27,1
Dettes financiéres liées aux dérivés 2,1 0,0
906,1 76,0

Les risques liés aux valeurs figurant dans le tablei-dessus reflétent le scénario unilatéral prémb
uniquement des sorties de trésorerie. Les dettéscdéon-financement, les dettes fournisseursugea dettes
financiéres résultent principalement du financenus# actifs utilisés dans le cadre de nos acticoésantes,
telles que le financement des biens, des usinsseaigipements et des investissements en fondsutmrent,
par exemple les stocks de marchandises et lesoggatients. Ces actifs sont pris en compte dagsdtion du
risque global de liquidité du Groupe combiné Sl8nAle suivre les actifs et dettes financiers exitd, et de
permettre un contrble effectif des risques futlesGroupe combiné SIS a mis en place un systengestion
global des risques couvrant 'ensemble de sessrajpérationnelles dans le monde.

Risque de crédit

Le risque de crédit désigne toute perte imprévutémrerie et de bénéfices si le client est dampossibilité
d’honorer ses engagements en temps voulu. Le sffigace et le contrdle du risque de crédit fonttipadu
systéme de gestion des risques du Groupe combBiéD®is évaluations sont réalisées et des notasioms
appliquées de maniéere individuelle sur les créanlests et sur les clients qui sollicitent un paent différé.

Les notations des clients et les limites de criédividuelles des clients sont basées sur des métbgies de
notation généralement admises, sur des informatibtenues aupres d’agences de notation exterises et
I'expérience du Groupe combiné SIS en matiére deutléle paiement. Les notations et plafonds indieisl
sont attentivement pris en compte pour détermerecbnditions pour lesquelles un financement doact
indirect sera proposé aux clients par le GroupebtoénSIS.

L’exposition maximum du Groupe combiné SIS au resde crédit est représentée par la valeur comptise
actifs financiers. Le Groupe combiné SIS ne détmmun passif adossé ou autre forme de garantisesur
actifs financiers.

L'analyse de I'échéancier des créances clientsegatminée régulierement afin de déceler toutes ce&san
douteuses potentielles. Les dirigeants estiment lgueontant des provisions pour créances douteeses
suffisant.

Il n'existe pas de risque de crédit significatif 3 septembre 2010. Concernant les créances chemtstres
créances qui ne sont ni provisionnées ni en retardaiement, rien n’indiquait au 30 septembre 2916 des
défauts de paiement étaient a anticiper. Aucumumgnt financier dont I'échéance est dépassépamsafait
I'objet d’'une provision. Pour de plus amples infations concernant le principe utilisé pour calcuks
dépréciations de créances, se reporter a la Note 3.

33. REMUNERATIONS SOUS FORME D’ACTIONS

Les salariés et la direction du Groupe combiné@@lEicipent aux plans de paiements sous forme idizeimis
en place chez Siemens AG. Les attributions de rénation sous forme d’actions chez Siemens, y canlesi
attributions d’actions, les stock-options, le Pesgme d’attribution d’actionsShare Matching Prograjret ses
programmes sous-jacents, le Plan d'investissemeahsuel et le dubilee Share Program sont
principalement congus comme des régimes dont iesneats sont réglés en instruments de capitaux@sag,
dans une certaine mesure, comme des régimes dopdilements sont réglés en trésorerie. Le totatldages
de rémunération sous forme d’actions avant impdttus dans le résultat net pour I'exercice s'élavg,6
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millions d’euros et concerne principalement desikattions réglées en instruments de capitaux psypye
compris au sein du programme d’achat d’'actionssdéiés du Groupe combiné SIS.

Conformément aux dispositions du contrat-cadrestilprévu que les droits résultant des programégiés en
actions, tels que leBlans de stock-optiongesAttributions d’'actionset le Programme d’attribution d’'actions
et seplans sous-jacentseront remboursés a la date de réalisation eféede la transaction.

Attributions réglées en instruments de capitaux prpres
Plans de stock-options Siemens 2001

Lors de I'’Assemblée générale annuelle des actioemalu 22 février 2001, ces derniers ont autorieénéns
AG a instituer le Plan de stock-options Siemensl20@i offre jusqu’a 55 millions d’options. Les rdtutions
d’'options sont sujettes a une période d'acquisitiendeux ans, suite a laquelle de telles optionse# étre
levées pendant une période maximale de trois angrik d’exercice est égal & 120 % du cours deeéfe,
qui correspond au cours moyen du titre Siemens AGuaerture de séance lors des cing séances maté&d
date d’attribution des actions. Cependant, cettmome peut étre levée que si le cours du titen®ns AG
atteint au moins une fois pendant la durée de gid'aption un niveau cible égal a ce prix d’exeecites
termes du plan autorisent Siemens AG, a sa disaréle proposer aux bénéficiaires lors de la lelekoption

un reglement des options soit en actions ording8iesnens AG nouvellement émises a partir du capital
conditionnel réservé a cette fin, soit en émisgi@ctions propres ou en numéraire. Le mode de méyhé
offert au bénéficiaire est décidé par le Directale Siemens, dans chaque cas avec l'aval du Codeeil
surveillance de Siemens. Le montant des réglememtsuméraire sera égal a la différence entre e pri
d’exercice et le cours du titre Siemens AG a I'otwe de la séance le jour de levée des stock+uptio

Le tableau suivant détaille I'historique de lev€eptions et les prix d’exercice moyens pondérésurpo
I'exercice clos le 30 septembre 2010 :

Exercice clos le 30 septembre 2010

Période
contractuelle
résiduelle Valeur
moyenne intrinséque
Nombre Prix d’exercice pondérée (en globale, en
d’options moyen pondéré années) millions d’euros
Options existantes en début 48 230 74,00 €
d’exercice
Attributions - -
Options exercées (20 665) 74,59 €
Options annulées / expirées (13 850) 72,54 €
Options existantes en fin 13 715 74,59 € 0,10 0,1
d’exercice
Exercables, en fin d’exercice 13 715 74,59 € 0,10 0,1

Le pouvoir de distribuer des options aux termesPtan de stock-options de Siemens 2001 a expiréle 1
décembre 2006. En conséquence, aucune autre opdiaé attribuée aux termes de ce plan depuis.2096
Plan de stock-options de Siemens a été rempladé pdan d’attribution d’actions de Siemens en 2005

La juste valeur des attributions de stock-opticaisudée par Siemens AG est basée sur un modélalcid du
prix des options congu afin d’estimer les justelewas des options qui n’ont pas de conditions diition.
Les modeles de valorisation d’options obligent &oseler sur des hypothéses hautement subjectivamnpris
la volatilité anticipée du cours du titre. La jusedeur par option non acquise au 30 septembre 8@lévait a
4,06 EUR, pour les attributions réalisées au cdarkexercice 2006.

Attributions d’'actions

En 2005, Siemens AG a commencé a attribuer desnactte qui représente un autre moyen de rémulesrer
membres du Directoire et autres salariés qualifé@Siemens AG et des sociétés Siemens, y compBsoigpe
combiné SIS. Ces attributions d’actions sont segeét une période d'acquisition de quatre ans coaoefes
attributions effectuées jusqu’au cours de I'exer@607, et de trois ans concernant les attributidfectuées
par la suite. A I'expiration de la période d’acdfiis, le bénéficiaire recoit des actions Siemesrssspaiement
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en contrepartie. Les attributions de titres somuddes si le bénéficiaire quitte Siemens AG oud'ute ses
filiales, y compris le Groupe combiné SIS, avaekpiration de la période d’acquisition. Au coursl@gériode
d’'acquisition, les bénéficiaires ne sont pas entdte percevoir les dividendes. Les attributionactions ne
peuvent pas étre cédées, vendues, gagées ou autrembilisées. Elles peuvent étre réglées en ation
ordinaires Siemens AG nouvellement émises, enraciioopres ou en numéraire. Les modalités de régiem
seront fixées par le Directoire et le Conseil desillance de Siemens.

A chaque exercice, Siemens AG décide d'attribuemon des actions Siemens AG. Une seule attribution
d’actions Siemens AG peut étre réalisée par ex@reicdoit I'étre dans les trente jours de la dat@ublication
des résultats de I'exercice précédent. Aprés lddichaque exercice, le Conseil de surveillanceldé@ombien
d’attributions d’actions seront accordées au Daieet et le Directoire décide combien d'attribusodiactions
seront accordées aux membres des équipes de direes filiales nationales et étrangéres et awesisalariés
qualifiés au titre de I'exercice.

Le tableau ci-dessous résume les attributions idia&tréalisées, ainsi que leurs justes valeurs mme
pondérées a la date d’attribution :

Exercice clos le 30 septembre 2010

Juste valeur
moyenne

pondérée, a la
date
d’attribution, en
euros et par

attribution

Attributions d’actions

Non acquises au début de I'exercice 177 892 55,96
Attributions 55231 60,79
Acquisitions de I'exercice (32 830) 57,28
Annulations de I'exercice (12 230) 54,05
Non acquises a la fin de I'exercice 188 063 57,27

La juste valeur correspond au cours de I'actiom®ies AG a la date d'attribution, moins la valeuuatie des
dividendes anticipés durant les périodes d'acqoiside 4 et de 3 ans respectivement, du fait que le
attributions d’actions ne donnent pas droit a divide pendant la période d'acquisition. La justeewal
s’élevait ainsi a 60,79 EUR par attribution d’ansaéalisée au cours de I'exercice 2010, et l& juateur de la
totalité des attributions d’actions réalisées auwrsale I'exercice 2010 s’élevait a 3,4 millionswtes.

Programme d’attribution d’actions et programmes d#onnariat afférents
a) Programme d’actionnariat de base (Base Share Progra

Aux termes du Programme d’actionnariat de basesdisiés du Groupe combiné SIS sont habilitésiacsoe
des actions Siemens une fois par an & des corslpigiérentielles. Le Programme d’actionnariat dsebest
évalué a la valeur de marché a la date d’attributitoutes actions souscrites aux termes de ce groge
donnent droit a recevoir des actions gratuitedqastabondées matching sharésaux conditions décrites ci-
dessous dans la sectiBtan d’attribution d’actiongShare Matching Plan

Au cours de I'exercice 2010, le Programme d’actaiat de base a permis aux salariés du Groupe oeémbi
SIS de consacrer un montant fixe de leur rémumératila souscription d’actions Siemens, qui faibjét de
I'attribution d’une option parrainée par le Grougembiné SIS avec un avantage fiscal pour le ppéiti Les
actions ont été souscrites au cours du marchée&date fixée au cours du second trimestre. Poxen&ice
2010, le Groupe combiné SIS a encouru des changed anp6ts de 1,9 millions d’euros. Jusqu'a ungeeda
convenue fixée au cours du premier trimestre deet@ce, les salariés étaient habilités a investiractions
dans le cadre de ce plan et ces actions ont égegmiu second trimestre.

b) Programme d’abondement en actions (Share Matchiag)P

Au premier trimestre de I'exercice 2010, Siemenssiitué un nouveau Programme d’attribution d’acsio
(Share Matching Plan 20)0A la différence du Programme d'attribution diacs 2009 (voir ci-dessous),
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seuls les cadres dirigeanBehior Managenssont habilités a participer au Programme d’attidn d’actions
2010. Les cadres dirigeants de Siemens AG et deétés du Groupe participantes (y compris le Groupe
combiné SIS) peuvent investir une partie de leunuération en actions Siemens. Dans le Programme
d’attribution d’actions 2009, le prix d’achat degians d’investissement était fixé a la date deld®on, alors
gue les actions du Programme 2010 sont acquisgsiawlu marché a une date fixée pendant le deuxiéme
trimestre. Les cadres dirigeants ont jusqu’auxgdtattribution fixées au premier trimestre de ar@gxercice
pour décider du montant qu’ils entendent investingides actions d'investissement, qui sont enéuiises au
deuxieme trimestre de I'exercice. En contrepatés, participants au Programme 2010 ont droit aagi®n
gratuite (atching shargpar groupe de trois actions d’investissementrdéde sans interruption pendant trois
ans (la période d’acquisition), a condition quepbgticipant ait été employé par Siemens AG ou wreea
société Siemens sans interruption jusqu’a la filadgériode d’acquisition. Les actions gratuiteslonanent pas
droit & des dividendes pendant la période d'actipiisides actions d’investissement. Le droit & regcetges
actions gratuites est annulé si les actions d'itfisssment ont été cédées, vendues, nanties ourreuire
mobilisées. Le Directoire et le Conseil de sureeitle de Siemens AG décident, pour chaque exesiice
nouveau programme d’attribution d’actions doit étmstitué. La juste valeur des actions d’investisset
émises dans le cadre du Programme d'attributioatidtas 2010 a leur date d’attribution est nullené@donné
gue ces actions sont proposées au prix du marche.

Au premier trimestre de I'exercice 2009, Siemens @@stauré un Programme d’attribution d’actioBbdre
Matching Plan 200p destiné aux salariés de Siemens AG et des seclitmens, y compris le Groupe
combiné SIS. Les participants au Programme étdiahilités a investir un certain pourcentage de leur
rémunération en actions Siemens (dites actionsvekiissement) a un cours préétabli fixé a la date d
résolution. En contrepartie, les participants aogflamme 2009 avaient droit & une action gratuitat¢hing
share par groupe de trois actions d’investissementriéte sans interruption pendant trois ans (la périod
d’acquisition), a condition que le participant &tié employé par Siemens AG ou une autre sociétdeB® sans
interruption jusqu’a la fin de la période d’acqti@. Jusqu’a une date stipulée au cours du premimeestre de
chaque exercice, les salariés étaient habilitésjaéair des actions d'investissement, qui ont eastteé émises
au second trimestre de I'exercice. Les actionsugest ne donnaient pas droit & des dividendes perida
période d’acquisition des actions d’'investissemeantdroit & recevoir des actions gratuites étaitud si les
actions d’investissement étaient cédées, venduaesies ou autrement mobilisées. Le Directoire eldmseil

de surveillance de Siemens AG décident, pour chageecice, si un nouveau programme d’abondement en
actions doit étre instauré. La juste valeur degastd’investissement émises dans le cadre du &roge
d’attribution d’actions 2009 était celle applicalléeur date d’attribution et correspond au cowrsnérché des
actions Siemens, déduction faite de la valeur Hetudes dividendes anticipés, du fait que les astio
d’investissement ne donnent pas droit a dividendatad’avoir été émises au deuxiéme trimestre, sigprix
d’achat payé par le salarié participant.

¢) Plan d’investissement mensuel

Au cours du premier trimestre de I'exercice 201@entens a instauré une autre composante du plan
d’attribution d’actions $hare Matching Plan: le Plan d’investissement mensuel. Ce plan @#tissement est
ouvert a 'ensemble du personnel - hors cadregetirits $enior Managens- de Siemens AG et des sociétés
Siemens participantes (y compris le Groupe comBit®). Les participants au Plan peuvent mensuellemen
investir une partie de leur rémunération en act®iesnens. Le Directoire de Siemens AG décide chagnée

si les actions acquises aux termes des dispositthnsPlan d'investissement mensuel (dites actions
d’investissement) pourront étre transférées au rBrogie d'attribution d’actions I'année suivante. I8i
Directoire décide que les actions acquises auxegmhes dispositions du Plan d’investissement méiidites
actions d'investissement) peuvent étre transféafeBrogramme d’attribution d’actions, alors lestipgrants

au plan auront droit a une action gratuiteafching sharg par groupe de trois actions d’investissement
détenues sans interruption pendant trois ans (i@deé d’acquisition), a condition que le participait été
employé par Siemens AG ou une autre société Siermans interruption jusqu'a la fin de la période
d’acquisition. Jusqu’'aux dates d’attribution stges au cours du premier trimestre de chaque egeres
salariés peuvent décider de participerRdan d'investissement mensuel et, par conséquenBragramme
d'attribution d’actions. Le Directoire décide, poahaque exercice, si un nouveau Plan d'investisseme
mensuel est institué.
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d) Actions abondées
Le tableau ci-dessous résume les actions abondées :

Exercice clos le 30 septembre

2010

Actions gratuites - Matching shares
Portefeuille en début d’exercice 75 465
Attributions 23 898
Annulations (4 570)
Portefeuille en fin d'exercice 94 793

La juste valeur correspond au cours de I'actiomm®ies, déduction faite de la valeur actualisée dedethdes
anticipés pendant la période d'acquisition, puistpee actions gratuites ne donnent pas droit auwende
pendant cette période. L'obligation de ne pas céderdre, gager ou autrement grever les actions-jsmentes
a été prise en compte dans la détermination deste yaleur. La juste valeur des actions grata@itgguées le
17 décembre 2009 s’élevait a 47,18 EUR par actianuste valeur totale des actions gratuites atéds au
cours de I'exercice 2010 s’élevait a 1,1 millionsudos.

Jubilee Share Program

Au cours de I'exercice 2009, Siemens a modifiédispositions régissant les primes d’anciennetéilgkjben
Allemagne, applicables a plusieurs sociétés Siemensremplacant les versements en numéraire par
rémunération sous forme d’actions. Aux termes dggoditions du Programme d’attribution d’actionstitne

de la prime d'ancienneté, Siemens attribue auxigaldont I'ancienneté au sein du Groupe combir@\arie
entre 25 et 40 années sans interruption (périodeqdisition) un certain nombre d’actions gratuites.
reglement de ces primes s'effectue sous formeidiaiSiemens AG. La valeur de ces actions est égkder
juste valeur, en tenant compte de tous les factaarsétriques. Cette juste valeur est égale ausadeil’action
Siemens a la date de I'attribution des actions,ns\da valeur actualisée des dividendes anticipéslgre la
période d’acquisition et auxquels les salariés inj@s droit.

La juste valeur moyenne pondérée des attributiémstidns gratuites au cours de I'exercice 2010itea te

'ancienneté est de 43,41 EUR pour les jubilés Slards, et de 39,54 EUR pour les jubilés de 40 angpte

tenu du nombre d’actions attribuées. La juste valaoyenne pondérée par action gratuite ainsi ateb
ajustée des facteurs biométriques était respectimee 29,40 EUR et de 26,28 EUR au cours de bioer
2010. Au cours du méme exercice, 13 068 actiortsigga au titre de I'ancienneté ont été attribuée240 ont
été transférées et 64 677 ont été annulées, le sedthnt s’élevant & 290 334 actions gratuité30aseptembre
2010. Si I'on tient compte des facteurs biométrgj @21 468 actions gratuites octroyées au titfkadeienneté
devraient étre acquises au 30 septembre 2010.

Instruments avec versement en numéraire
Attribution de primes indexées sur le cours de tian (Phantom stocks)

Lorsque la législation locale limite I'attributioffiactions dans certaines juridictions, le Groupenbimé SIS
attribue des primes indexées sur le cours de ¢adises salariés a des conditions identiquedes eélgissant
les attributions d’actions Siemens, sauf que lesfigaires de telles attributions de primes indexéur le
cours de I'action regoivent un montant en numéra&eé sur le cours de I'action Siemens uniqueméatfia
d’'une période d’acquisition de quatre ou de trais, &selon le cas. Le solde des droits résultantpdeses
indexées sur le cours de l'action non acquiseewd a 3 014 au®loctobre 2009. Aucun droit & des prime
indexées sur le cours de I'action n’a été attribuéours de I'exercice 2010, produisant un soldg 863 de
droits a primes indexées sur le cours de I'actiomacquises au 30 septembre 2010.
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34. CHARGES DE PERSONNEL

Exercice clos le 30 septembre

En millions d’euros 2010
Salaires et traitements (1994,9)
Charges et prestations sociales (207,0)
Dépenses liées aux plans de retraite et assimilés (70,4)
Charges de personnel (2272,3)

LesCharges de personngicluent des charges de restructuration de 398li@ms d’euros (voir Note 5) :
- 400,9 millions d’euros eBalaires et traitements
- 5,9 millions d’euros de plus-value d'adaptation sldes Dépenses liées aux plans de retraite et
assimilés
Le posteDépenses liées aux plans de retraite et assinmiést principalement la part de la charge nette d
pension de I'exercice relative aux services reralusitre de I'exercice 2010. Le rendement attenelsl attifs
des fonds de pension et les charges d'intérétdigutans le Résultat Financier.

Au cours de I'exercice 2010, les effectifs moyeldtesaient a 29 842 salariés. Les salariés a tqpapsel sont
pris en compte au prorata de leur temps de travail.

35. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Les Etats Financiers Combinés retracent entre siléetransactions avec Siemens AG et ses filitages
hors du Groupe combiné SIS. Le Groupe Siemens restpartie liée étant donné gu’il contréle le Groupe
combiné SIS. Hors mis les transactions réaliséeseaudu Groupe combiné SIS (pour connaitre la omitipn

du Groupe combiné SIS, voir « Filiales » & '’Anné)ele Groupe combiné SIS réalise des transactwoas le
Groupe Siemens comme suit :

Services informatiques fournis au Groupe Siemens

Le Groupe combiné SIS fournit un éventail de sewinformatiques complet au Groupe Siemens. Cekssr
sont essentiellement régis par le contrat GAIN itifghus haut. Le contrat GAIN couvre I'Europe, I'Arique
du Nord et 'Amérique latine (uniquement pour leces de centres de données). L'activité de 3i% da
région Asie/Pacifique est régulée par des conloatsux. Ces services sont généralement fournicanditions
de marché et présentés dans les chiffres d’affdieesEtats Financiers Combinés. Au cours de I'éoer2010,
ces recettes ont totalisé 1 005,5 millions d’eu@sbalement, aucun solde n’était di atixottobre 2009 et 30
septembre 2010. Les créances a recouvrer auprésalype Siemens sont réglées immédiatement paaig bi
du systéme interne de gestion centralisée de daregfie de Siemens auquel participe le Groupe aomBIS.
En plus des paiements effectués régulierement aug@rcombiné SIS dans le cadre du contrat GAINNSies
AG rembourse par ailleurs certaines charges lidagphase de transformation de GAIN. Ces rembowestsn
(75,0 millions d’euros) ont été comptabilisés aumpte de résultat combiné en réduction des charges d
transformation associées encourues.

Les provisions pour contrats de Services IT onéeuec le Groupe Siemens s’élevaient a 1,0 milldesrros
au 30 septembre 2010.

Contrats de location avec SFS

Le Groupe combiné SIS a conclu des location ave8, $fenéralement & des conditions de marché. Pour
I'exercice 2010, les loyers de location simple de&SSe sont élevées a 0,8 millions d’'euros, et hesges
d'intérét sur des locations-financements a 8,5iomi#l d’euros. Aux 30 septembre 2010 Btattobre 2009, les
montants des paiements minimaux de loyers s’élavaiespectivement a 128,4 millions d’euros et 144,2
millions d’euros.
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Autres transactions

Un certain nombre d’autres transactions entre leu@& combiné SIS et le Groupe Siemens portent esir d
facturations de frais de services généraux (pampledes services de comptabilité, de ressourcesines,

eto), de services de trésorerie et de services ditrinature (par exemple des locations de locauxamients)
fournis par le Groupe Siemens généralement a daditmns de marché. Les charges découlant de ceisese
s’élevaient a 584,1 millions d'euros pour I'exei010. Le paiement de ces services est réalisé
immédiatement par le biais du systéme interne déagecentralisée de la trésorerie.

Remboursement par le Groupe Siemens

Au cours de I'exercice 2010, le Groupe Siemenswiborirsé 4,5 millions d’euros de charges sortantatire

des activités courantes du groupe théorique. Lesrgels concernées sont présentées nettes de ces
remboursements au compte de résultat combiné. Rarableau des flux de trésorerie combiné, leufstef
respectifs ont été présentés comme des apportgche’®s AG au Groupe combiné SIS.

Les charges relatives a la prime spéciale excepiten (20,2 millions d’euros) et au détourage elaa
filialisation (57,6 millions d’euros) ont été fineées centralement par le Groupe Siemens et n‘ctéf@a
inscrites dans la comptabilité des filiales avexremboursements liés du Groupe combiné SIS. Poplus
amples renseignements, se reporter a la Note 1.

Capitalisation

Au cours de l'exercice 2010, Siemens a financéntasvelles entités du Groupe combiné SIS. Le totml d
injections en capital au cours de cet exercicet €levé a 449,5 millions d’euros. Aucun solde n@tau 30
septembre 2010.

Financement

Les emprunts réalisés auprés du Groupe Siememntélevés a 38,8 millions d’euros et 54,4 milliasuros
respectivement au 30 septembre 2010 et®aoclobre 2009. Aucune charge d'intérét n’a été dabifisée au
titre de ces emprunts pour I'exercice 2010.

Au 30 septembre Au*loctobre

En millions d’euros 2010 2009
Créances a recouvrer auprés du Groupe Siemens 575,9 573,9
y compris :
d’activités de financement 556,5 462,9
d’activités d’exploitation 19,4 111,0
Dettes dues au Groupe Siemens 464,2 455,9
y compris :
D’activités de financement 457,4 4525
D’activités d’exploitation 6,8 3,4

Les activités de financement sont liées aux traimmsacavec SFS, ainsi qu'a un emprunt accordé aeis IT
Solutions and Services Ltd. par son actionnairem®ns Holdings plc.

Les produits et charges d’intéréts d’activités idarfcement sont respectivement inclus a la rubriRpeeluits
d’intérétset Charges d'intéréts.

Toutes les créances a recouvrer et les dettesrtespliees sont régulierement réglées et sont goésentées
respectivement au sein des comptes débiteurs ebdgstes créditeurs au bilan combiné.
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Le total des produits et des charges résultantrdasactions avec le Groupe Siemens pour I'exe2d® est
présenté dans le tableau ci-dessous :

Exercice clos le 30 septembre

En millions d’euros 2010
Chiffre d'affaires 1 005,5
Produits d’intéréts 0,8

Frais de fonctionnement 547.,4
Charges d’intéréts (13 ,4)

Rémunération des dirigeants

Le Groupe combiné SIS est un groupe théoriqueaetc@nséquent, il n'existait aucune maison méeunune
instance correspondante au cours de I'exercice .2D1¢n résulte que le terme « dirigeants » du @eou
combiné SIS désigne les personnes disposant deopswt assumant des responsabilités en matiére de
planification, d’orientation et de contrble desiétés du Groupe combiné SIS dans le cadre de feations

et dans l'intérét de Siemens AG. Les dirigeantsGtoupe combiné SIS, qui comprennent les directeurs
généraux de SIS GmbH, la maison mére future dugg&rcombiné SIS, sont :

Fait partie des
dirigeants depuis /

jusqu’en

Christian Oecking Directeur général (directeur général du Groupe doénb  Depuis janvier 2010

SIS) et président du Directoire de SIS GmbH
Dr. Martin Bentler Directeur financier et membre du Directoire de Si8bH Depuis janvier 2008
Rainer-Christian Directeur commercial Depuis ao(t 2010
Koppitz et membre du Directoire de SIS GmbH
Thomas Zimmermann Directeur de la division Solutions Depuis aolt 2010

et membre du Directoire de SIS GmbH
Dr. Christoph Kollatz  Directeur général Jusqu’a décembre 2009

(directeur du Groupe combiné SIS)

Les rémunérations des dirigeants enregistréesrapteade résultat combiné sont les suivantes :

En millions d’euros Exercice clos le 30 septembre
2010
Prestations sociales a court terme 1,0
Rémunérations liées aux filialisations 3,1
Prestations sociales post-emploi 0,4
Rémunérations en actions 0,2
47

36. EVENEMENTS POSTERIEURS

En décembre 2010, Siemens AG et Atos ont signéouirat d’option octroyant a Atos le droit d’acquéd
Groupe combiné SIS. Cette option a été exercédfoaren février 2011. La signature de ce contraption a
déclenché un test de dépréciation sur la base dbssipns révisées pour la détermination de la urale
recouvrable. Le test de dépréciation du Groupe audnBIS réalisé en décembre 2010 a été effectué par
comparaison entre la juste valeur aprés déductem frhis de cession et la valeur comptable du Group
combiné SIS. La valeur de marché a été supposeéeeftrésentée par la contrepartie que Atos s'@sgee a
verser en échange de la cession du Groupe comb®)éuBe fois déduits les engagements pris par Sisme
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AG. Il en résulte que la totalité du goodwill duoBpe combiné SIS au 31 décembre 2010 a été dépragié
premier trimestre de I'exercice 2011.

En février 2011, des complications significativesitsapparues durant la phase de transition d’'utraiode
sous-traitance, et des négociations sont en cos la client et les fournisseurs concernés. Surake des
informations préliminaires actuellement disponiblés direction estime que les efforts supplémeegair
attendus, y compris divers paiements de pénaligd®cé#s, entrainent des charges supplémentaires d'u
montant moyen a deux chiffres, de plusieurs milidfeuros, qui sera comptabilisé au deuxiéme tfirmete
I'exercice 2011.

A Munich, le 17 mars 2011

M. Christian Oecking Dr. Martin Bentler

M. Rainer-Christian Koppitz M. Thomas Zimmemma
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ANNEXE 1

A. Liste des filiales, sociétés associées et autrestiggpations du Groupe combiné SIS théorique

au 30 septembre 2010

ARE Pays Participation ! Société

Groupe combiné SIS

525k Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions and Services GmbH, Munich

7927 Allemagne 100,00 % Siemens AG, Munich (IT Solutions and Services
business)

4011 Allemagne 100,00 % Siemens Programm- und Systementwicklung GmbH &
Co. KG, Hambourg

5084 Allemagne 100,00 % Kyros 5 Beteiligungsgesellschaft mbH, Munich

458C Allemagne 100,00 % applied international informatics GmbH, Berlin

517k Allemagne 60,00 % energy4u GmbH, Karlsruhe

4079 Allemagne 74,00 % HanseCom Gesellschaft fir Informations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hambourg

5839 Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Management
GmbH, Munich

4871 Allemagne 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Verwaltungs-
GmbH, Munich

564C Allemagne 100,00 % Siemens IT-Dienstleistung und Beratung GmbH,
Gelsenkirchen

466¢C Allemagne 100,00 % Sinius GmbH, Munich (estlement les engagements
de retraite des salariés inactifs)

559C Allemagne 50,0 % WIVERTIS Gesellschaft fir Informations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Wiesbaden

4491 Argentine 100,00 % Siemens IT Solutions and Services S.A., BuenossAire

5695 Australie 100,00 % Siemens Ltd., Bayswater

471n Australie 100,00 % Siemens IT Solutions aexiSes Pty. Ltd., Bayswater

5220 Autriche 100,00 % Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Vienna
(division SIS)

5926 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen GmbH & Co. KG, Klagenfurt

431D Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice Betriebs-GmbH, Vienne

432D Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice Betriebs-GmbH & Co. KG, Vienne

4206 Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs GmbH & Co. KG, Linz

546A Autriche 99,04 % TSG EDV-Terminal-Service Ges.m.b.H., Vienne

5316 Autriche 100,00 % FSG Financial Services GmEinna (division SIS)

Notes :

1 Tel quindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion refléte exclusivement le périmétre de la

transaction liée a la division SIS.

2 Au sein des Etats Financiers Combinés, les adéfs passifs, le chiffre d'affaires et les charges
associés a la division Communication Media and feldyy (anciennement dénommée System
Development and Engineering/Telco) ne sont pasisngloir Note 1).
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[ARE [Pays [ Participation ' [ Société

Groupe combiné SIS

5145 Belgique 100,00 % Siemens IT Solutions and Services SA, Anderlecht
5101 Belgique 100,00 % Siemens S.A., Bruxelles (division SIS)
480n Brésil 100,00 % Siemens Solugdes e Servigos de Tecnologia da lafgioLtda., Sdo Paulo
5510 Brésil 100,00 % Siemens Ltda., Sdo Paulo (division SIS)
4187 Bulgarie 100,00 % Siemens EOOD, Sofia (division SIS)
485n Bulgarie 100,00 % Siemens IT Solutions and Services EOOD, Sofia
467n Canada 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Inc., Burlington
5545 Canada 100,00 % Siemens Canada Ltd., Burlington (division SIS)
5461 Chili 100,00 % Siemens S.A., Santiago du Chili (division SIS)
526a Chine 100,00 % Siemens Program and System Engineering (Nanjing).@o, Nanjing
(division SIS)
5547 Chine 100,00 % 2| Siemens Ltd., Chine, Pékin (division SIS)
5550 Colombie 100,00 % Siemens S.A., Bogota (division SIS)
5286 Croatie 100,00 % 2| Siemens d.d., Zagreb (division SIS)
486n Croatie 100,00 % Siemens IT Solutions and Services d.o.0., Zagreb
5986 République | 100,00 % Siemens IT Solutions and Services, s.r.o., Prague
tcheque
5992 République | 100,00 % 2| ANF DATA spol. s r.0., Prague (division SIS)
tcheque
5120 Danemark 100,00 % Siemens A/S, Ballerup (division SIS)
461n Danemark 100,00 % Siemens IT Solutions and Services A/S, Taastrup
5130 Finlande 100,00 % Siemens Osakeyhtid, Espoo (division SIS)
464n Finlande 100,00 % Siemens IT Services and Solutions Oy, Espoo
5140 France 100,00 % Siemens S.A.S., Saint-Denis (division SIS)
469n France 100,00 % Siemens IT Solutions and Services S.A.S., Bobigny
5911 Royaume-Unj 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Limited, Camperle
5663 Inde 100,00 % 2 Siemens Information Systems Ltd., Bombay (divisid8)
418h Inde 100,00 % Siemens Information Processing Services Pvt. Biengaluru (division SIS)
476n Inde 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Pvt. Ltd., Bombay
474n Irlande 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Ltd, Dublin
5188 Italie 100.00 % Siemens IT Solutions and Services S.p.A., Milan
481F Luxembourg | 100,00 % Siemens IT Solutions and Services Finance S.A.embourg
5567 Mexique 100,00 % Siemens, S.A. de C.V., Mexico D.F. (division SIS)

Notes :

! Tel quindiqué a la Note 1, ce pourcentage de gigetion refléte exclusivement le périmétre derdmsaction
liée a la division SIS.

2 Au sein des Etats Financiers Combinés, les addisspassifs, le chiffre d'affaires et les chargesoeiés a la
division Communication Media and Technology (anoEment dénommée System Development and
Engineering/Telco) ne sont pas inclus (voir Note 1)
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| ARE | Pays Participation® Société

Groupe combiné SIS

4482 Mexique 100,00% Siemens Servicios S.A. de,®México D.F. (division SIS)
478n Mexique 100,00 % Siemens IT Business Serdods RL de CV, Mexico DF
479n Mexique 100,00 % Siemens IT Solutions andi&es\S de RL de CV, Mexico DF
470n Pays-Bas 100,00 % Siemens IT Solution andc@srB.V., La Haye
5351 Philippines 100,00 % Siemens, Inc., Maniieigion SIS)
460n Philippines 99,91 % Siemens IT Solutions aei€es Inc., Manille
459n Pologne 100,00 % Siemens IT Solutions and&er Sp. z 0.0., Varsovie
5985 Pologne 100,00 % Siemens Sp. z 0.0., Vargdiision SIS)
466n Portugal 100,00 % Siemens IT Solutions amdi&ses, Unipessoal, Lda, Amadora
5706 Roumanie 100,00 8 Siemens S.R.L., Bucarest (division SIS)
5157 Roumanie 100,00 % Siemens Program and Systgédering S.R.L., Brasov (division SIS)
5355 Russie 100,00 % OOO Siemens, Moscou (diviSI®)
484n Serbie 100,00 % Siemens IT Solutions andi&ed.o.0., Belgrade
5356 Slovaquie 100,00 % Siemens s.r.0., Bratislava (division SIS)
5978 Slovaquie 100,00 % Siemens Program and Systeyimeering s.r.0., Bratislava (division
5730 Singapour 100,00 % SISS)iemens Pte. Ltd., Singa(glivision SIS)
463n Singapour 100,00 % Siemens IT Solutions amdi&s Operations Pte. Ltd, Singapour
468n Espagne 99.91 % Siemens IT Solutions andcgsnS.L., Madrid
473n Espagne 100,00 % Siemens IT Solutions andcgsrHolding, S.L., Madrid
5290 Espagne 99,91 % Siemens S.A., Madrid (diviSit8)
465n Suéde 100,00 % Siemens IT Solutions and &=nAB, Upplands Véasby
5251 Suede 100,00 % Siemens AB, Upplands Vasbis{aiivSIS)
475n Suisse 100,00 % Siemens IT Solutions and&@srAG, Zurich
5280 Suisse 100,00 % Siemens Schweiz AG, Zuriclisf{dh SIS)
5539 Thailande 99,99 % Siemens IT Solutions amd&s Ltd., Bangkok
462n Thailande 100,00 % Siemens IT Solutions amd&s Ltd., Bangkok
5300 Turquie 100,00 % Siemens Sanayi ve Ticargt,Astanbul
4678 Emirats arabes unis| 49,08 % Siemens LLC, Abou Dabi
4499 Etats Unis 100,00 % Siemens IT Solutions$emices, Inc., Norwalk
5580 Etats Unis 100,00 % Siemens Corp. Willmingtariquement les actifs concernés par le plan
de rémunération différée des salariés de la diviSiks aux Etats-Unis)
Notes :
! Tel quindiqué & la Note 1, ce pourcentage de gipetion refléte exclusivement le périmétre derémsaction liée a la

division SIS.

2 Au sein des Etats Financiers Combinés, les adtispassifs, le chiffre d'affaires et les chargesoeiés a la division
Communication Media and Technology (anciennemenbuignée System Development and Engineering/Telco) ne
sont pas inclus (voir Note 1).

% Filiale au sens du § 290 (2) No. 3, HGB.
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ARE Pays Participation Société

Sociétés associées et coentreprises

6823 Argentine 50,00 % 1| Sistemas Catastrales S.A., Buenos Aires

622b Argentine 50,00 % Ute SALTA, Salta

6199 Argentine 65,25 % Ute Transito, Buenos Aires

610k Argentine 24,00 % Metronec S.A. — Siemensdllitions & Services S.A. Indra SI S.A. Union
transitoria de empresa, Buenos Aires (Ute Sube 4)

611k Argentine 30,00 % Metronec S.A. — Siemensdilitions & Services S.A. Union transitoria de
empresa, Buenos Aires (Ute Sube 5)

680f Autriche 50,00 % Archivium Dokumentenarcfiesellschaft m.b.H., Vienne

612H Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft figiale Kommunikation im Notariat GmbH &
Co. KG, Vienne

613k Autriche 26,00 % 2 | "smart technologies" Management-Beratungs- undiBgingsgesellschaft
m.b.H., Vienne

612k Colombie 20,00 % 3 ] Union Temporal Recaido y Tecnologia, Cali

660b ltalie 51,00 % 2 | E-Utile S.p.A., Milan

6554 Espagne 39,33 % Desarrollo de Aplicaciorsgeéiales S.A., Madrid

Autres investissements

641k Allemagne 2,50 % OPP Deutschland Beteiliggegellschaft mbH, Berlin

6128 Allemagne 0,22 % TECCOM GmbH, Munich

604C Autriche 12,42 % TOGETHER Internet ServiGesbH, Vienne

5370 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen Gimiilagenfurt

4204 Autriche 74,90 % unit-1T Dienstleistungs Ginlinz

611E Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschatft figifale Kommunikation im Notariat GmbH,
Vienne

472n Australie 100,00 %  * | Eden Technology Pty. Ltd, Bayswater

482n Roumanie 100,00 % Siemens IT Solutions &ndcs s.r.l., Bucarest

483n Slovaquie 100,00 % Siemens IT Solutions@amdices s.r.o., Bratislava

Notes :
1

Tel gu'indiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion reflete exclusivement le périmétre dedasaction liée a la

division SIS.

2 Au sein des Etats Financiers Combinés, les atgspassifs, le chiffre d'affaires et les chargeoeiés a la division
Communication Media and Technology (anciennementniénée System Development and Engineering/Telco) ne
sont pas inclus (voir Note 1).

% Filiale au sens du § 290 (2) No. 3, HGB.

4 Acquisition au 30 septembre 2010
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B. Liste des filiales, sociétés associées et autrestigipations du Groupe combiné SIS théorique au ¥ octobre 2009

ARE |Pays Participation * Société

Groupe combiné SIS
7927 Allemagne| 100,00 % Siemens AG , Munich @ilon SIS)

4011 Allemagne| 100,00 % 2 Siemens Programm- und Systementwicklung GmbH &K&&,. Hambourg

458C Allemagne| 100,00 % applied internationabinfatics GmbH, Berlin

517k Allemagne| 60,00 % energy4u GmbH, Karlsruhe

4079 Allemagne| 74,00 % HanseCom Gesellschafthformations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hambourg

5839 Allemagne| 100,00 % Siemens IT Solutions$emices Management GmbH, Munich

5021 Allemagne| 100,00 % RESTART Gesellschafbick up-Systeme mbH, Hanovre

4871 Allemagne| 100,00 % Siemens IT Solutions@emyices Verwaltungs-GmbH, Munich

564C Allemagne| 100,00 % Siemens IT-Dienstleistumd Beratung GmbH, Gelsenkirchen

559C Allemagne| 50,10 % WIVERTIS Gesellschaftlfiformations- und
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Wiesbaden

466¢ Allemagne| 100,00 % Sinius GmbH, Munich (estlement les engagements de retraite des
salariés inactifs)

4491 Argentine | 100,00 % Siemens IT Solutions $&dices S.A., Buenos Aires

5695 Australie 100,00 % Siemens Ltd., Bayswater

5220 Autriche 100,00 % 2 Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Vienneigain SIS)

5926 Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen Gn8bCo. KG, Klagenfurt

431D Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice Betsi€bmbH, Vienne

432D | Autriche 60,00 % Arbeitsmarktservice BetsigbmbH & Co. KG, Vienne

4206 Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs Gink Co. KG, Linz

546A Autriche 99,04 % TSG EDV-Terminal-ServicesGe.b.H., Vienne

5316 Autriche 100,00 % FSG Financial Services GmiEnne (division SIS)

5145 Belgique 100,00 % Siemens IT Solutions ami€es SA, Anderlecht

5101 Belgique 100,00 % Siemens S.A., Bruxelleggitin SIS)

5510 Brésil 100,00 % Siemens Ltda., Sdo Paulasidn SIS)

4187 Bulgarie 100,00 % Siemens EOOD, Sofia (tinisSIS)

Notes :

1

Tel qu’indiqué a la Note 1, ce pourcentage de @pgtion reflete exclusivement le périmétre dedamsaction liée

a la division SIS.

Au sein des Etats Financiers Combinés, les adéfs passifs, le chiffre d'affaires et les chargesoeiés a la
division Communication Media and Technology (anoEment dénommée System Development and
Engineering/Telco) ne sont pas inclus (voir Note 1)

2
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1

ARE | Pays Participation Société
Groupe combiné SIS
5545 | Canada 100,00 % Siemens Canada Ltd., Btatingdivision SIS)
5461 | Chili 100,00 % Siemens S.A., Santiago dui @tivision SIS)
5547 | Chine 100,00 % 2 | Siemens Ltd., China, Pékin (division SIS)
526a | Chine 100,00 % Siemens Program and Systeméaring (Nanjing) Co. Ltd., Nanjing
5550 | Colombie 100,00 % Siemens S.A., Bogota v SIS)
5286 | Croatie 100,00 % 2 | Siemens d.d., Zagreb (division SIS)
5986 | République |100,00 % Siemens IT Solutions and Services, sRrague
tcheque
5992 | République |100,00 % 2 | ANF DATA spol. s r.0., Prague (division SIS)
tchéque
5120 | Danemark 100,00 % Siemens A/S, Ballerupgidin SIS)
5130 | Finlande 100,00 % Siemens Osakeyhtid, Effivision SIS)
5140 | France 100.00 % Siemens S.A.S., Saint-Oidivision SIS)
5911 | Royaume-Uni100.00 % Siemens IT Solutions and Services Lui@amberley
5663 | Inde 100,00 % 2 | Siemens Information Systems Ltd., Bombay (divisid8)
418h | Inde 100,00 % SIgi)emens Information ProcesSergices Pvt. Ltd., Bengaluru (division
5170 | Irlande 100,00 % Siemens Ltd., Dublin (donsSIS)
5188 | ltalie 100,00 % Siemens IT Solutions and/iSes S.p.A., Milan
520A | Italie 51,00 % E-Utile S.p.A., Milan
481F | Luxembourg| 100,00 % Siemens IT Solutions$emices Finance S.A., Luxembourg
5567 | Mexique 100,00 % Siemens, S.A. de C.V., kef.F. (division SIS)
4482 | Mexique 100,00 % Siemens Servicios S.A. de,Blexico D.F. (division SIS)
5201 | Pays-Bas 100,00 % Siemens Nederland N.\Hdye
5351 | Philippines 100,00 % Siemens, Inc., Marfdigision SIS)
5985 | Pologne 100,00 % Siemens Sp. z 0.0., Vagdiwision SIS)
5240 | Portugal 100.00 % Siemens S.A., Amadoras(div SIS)

Notes :

! Tel quindiqué & la Note 1, ce pourcentage de gipation refléte exclusivement le périmétre de la
transaction lié a la division SIS.

2 Au sein des Etats Financiers Combinés, les atgiispassifs, le chiffre d'affaires et les chargemeiés a la
division Communication Media and Technology (ano@ment dénommée System Development and
Engineering/Telco) ne sont pas inclus (voir Note 1)
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I

ARE | Pays Participation Société

Groupe combiné SIS

5706 | Roumanie 100,00 % Siemens S.R.L., Bucadessipn SIS)

5157 | Roumanie 100,00 % 2 | Siemens Program and System Engineering S.R.LsoBr@ivision SIS)
5355 | Russie 100,00 % OOO Siemens, Moscou (diviSiS)

5644 | Russie 100,00 % 00O Siemens IT SolutionsSandices, Moscou

5255 | Serbie 100,00 % Siemens d.o.0. Beogrady&ssgdivision SIS)

5356 | Slovaquie 100,00 % Siemens s.r.0., Brass{division SIS)

5978 | Slovaquie 100,00 % ? | Siemens Program and System Engineering s.r.aisBna (division SIS)

5730 | Singapour 100,00 % Siemens Pte. Ltd., Smgaf@livision SIS)
5290 | Espagne 99,91 % Siemens S.A., Madrid (diniSiIS)
5251 | Suede 100,00 % Siemens AB, Upplands Vasbigi@h SIS)
5280 | Suisse 100,00 % Siemens Schweiz AG, Zudislis{on SIS)
5539 | Thailande 99,99 % Siemens IT Solutions amdi&s Ltd., Bangkok
5300 | Turquie 100,00 % Siemens Sanayi ve Ticargt, Astanbul
4678 | Emirats 49,00 % 3 | Siemens LLC, Abou Dabi
arabes unis
4499 | Etats-Unis 100,00 % Siemens IT Solutions®emices, Inc., Norwalk
5580 | Etats-Unis 100,00 % Siemens Corp. Willmindiomquement les actifs concernés par le plap de

rémunération différée des salariés de la divisihabix Etats-Unis)

Notes :

! Tel quindiqué & la Note 1, ce pourcentage de gipation refléte exclusivement le périmétre de la
transaction lié a la division SIS.

2 Au sein des Etats Financiers Combinés, les atgiispassifs, le chiffre d'affaires et les chargemeiés a la
division Communication Media and Technology (anoEment dénommée System Development and
Engineering/Telco) ne sont pas inclus (voir Note 1)

% Filiale au sens du § 290 (2) No. 3, HGB.
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ARE |Pays Participation Société

Sociétés associées et coentreprises

6823 | Argentine 50,00 % 1| Sistemas Catastrales S.A., Buenos Aires

622b | Argentine 50,00 % Ute SALTA, Salta

619g | Argentine 65,25 % Ute Transito, Buenos Aires

680f | Autriche 50,00 % Archivium Dokumentenarciiesellschaft m.b.H., Vienne

612H | Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft figitale Kommunikation im Notariat
GmbH & Co. KG, Vienne

613k | Autriche 26,00 % 2 | "smart technologies" Management-Beratungs- und
Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Vienne

612k | Colombie 20,00 % 3 | Union Temporal Recaido y Tecnologia, Cali

6554 | Espagne 39,33 % Desarrollo de Aplicaciorsge&iales S.A., Madrid

Autres investissements

6128 | Allemagne | 0,22 % TECCOM GmbH, Munich

6123 | Allemagne | 40,00 % Print & Mail Recovery, Mehi

6640 | Allemagne | 27,74 % Ray Sono AG, Munich

604C | Autriche 12,42 % TOGETHER Internet ServiGesbH, Vienne

5370 | Autriche 100,00 % addIT Dienstleistungen Ginilagenfurt

4204 | Autriche 74,90 % unit-IT Dienstleistungs Ginlhinz

611E | Autriche 49,97 % CYBERDOC Gesellschaft figitale Kommunikation im Notariat
GmbH, Vienne

415n | Australie 100,00 % PLM Services Pty Ltd, Meline

482n | Roumanie 100,00 % Siemens IT Solutions @&mdic&s s.r.l., Bucarest

483n | Slovaquie 100,00 % Siemens IT Solutions$emtices s.r.o., Bratislava

Notes

1

Tel qu’indiqué a la Note 1, ce pourcentage de gipgtion reflete exclusivement le périmétre
de la transaction lié a la division SIS.

Au sein des Etats Financiers Combinés, les adéfs,passifs, le chiffre d'affaires et les
charges associés a la division Communication Meatid Technology (anciennement
dénommeée System Development and Engineering/Te&spnt pas inclus (voir Note 1).
Filiale au sens du § 290 (2) No. 3, HGB.
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C. Liste des entités juridiques avant et apres filiaation

=

Ancien Ancienne dénomination sociale Pays Date de filialition
ARE
Transferts d’'actions
458C applied international informatics GmbH, Berlin Allemagne £ octobre 2010
517k energy4u GmbH, Karlsruhe Allemagne ¢’ dctobre 2010
4079 HanseCom Gesellschaft fur Informations- und Allemagne 1" octobre 2010
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Hambourg
5839 Siemens IT Solutions and Services ManagementittG; Allemagne £ octobre 2010
Munich
4871 Siemens IT Solutions and Services VerwaltuBggH, Allemagne # octobre 2010
Munich
564C Siemens IT-Dienstleistung und Beratung GmbH, Allemagne £  octobre 2010
Gelsenkirchen
559C WIVERTIS Gesellschaft fir Informations- und Allemagne £ octobre 2010
Kommunikationsdienstleistungen mbH, Wiesbaden
4491 Siemens IT Solutions and Services S.A., Budies Argentine prévue en 2011
5926 addIT Dienstleistungen GmbH & Co. KG, Klagehfu Autriche fait partie de la
transaction d’actif
ARE 5220
431D Arbeitsmarktservice Betriebs-GmbH, Vienne Alte prévue le L mai
2011
432D Arbeitsmarktservice Betriebs-GmbH & Co. KGeNine Autriche prévue I€"mai
2011
4206 unit-IT Dienstleistungs GmbH & Co. KG, Linz thiche fait partie de la
transaction d’actif
ARE 5220
546A TSG EDV-Terminal-Service Ges.m.b.H., Vienne triaine prévue le *juillet
2011
5145 Siemens IT Solutions and Services SA, Andetlec Belgique £ juillet 2010
5986 Siemens IT Solutions and Services, s.r.ogira République 1°" octobre 2010
tchéque
5188 Siemens IT Solutions and Services S.p.A.,Mila Italie 1" octobre 2010
481F Siemens IT Solutions and Services Finance S.A. Luxembourg 1 juillet 2010
Luxembourg
5911 Siemens IT Solutions and Services Limited, Rziey Royaume-Uni prévue en juin 201
4499 Siemens IT Solutions and Services, Inc., Nikrwa Etats-Unis f" octobre 2010
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Ancien Ancienne dénomination Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE sociale filialisation | sociale ARE
Transferts d'actifs
7927 Siemens AG, Munich (divisionAllemagne | £ octobre | Siemens IT Solutions and | 525k
SIS) 2010 Services GmbH, Munich
4011 Siemens Programm- und Allemagne | 1'janvier | Siemens IT Solutions and | 525k
Systementwicklung GmbH & 2011 Services GmbH, Munich
Co. KG, Hambourg
5084 Kyros 5 Allemagne | £ octobre | Siemens IT Solutions and | 525k
Beteiligungsgesellschaft mbH 2010 Services GmbH, Munich
Munich
5021 RESTART Gesellschaft fir | Allemagne |  octobre | Siemens IT Solutions and | 5839
back up-Systeme mbH, 2009 Services Management
Hanovre GmbH, Munich
5076 bibis Information Technology | Allemagne | i octobre | Siemens IT Solutions and | 4871
and Services GmbH, Munich 2009 Services Verwaltungs-
GmbH, Munich
5695 Siemens Ltd., Bayswater Australie * dctobre | Siemens IT Solutions and | 471n
2010 Services Pty. Ltd., Bayswater
5220 Siemens Aktiengesellschaft | Autriche T octobre | Siemens IT Solutions and | 487n
Osterreich, Vienne (division 2010 Services GmbH, Vienne
SIS)
5510 Siemens Ltda., Sdo Paulo Brésil °rjdillet Siemens Solucdes e Servicpd80n
2010 de Tecnologia da Informacgo
Ltda., S&o Paulo
4187 Siemens EOOD, Sofia Bulgarie prévue®le Biemens IT Solutions and | 485n
mai 2011 | Services EOOD, Sofia
5545 Siemens Canada Ltd., Canada 9 juillet Siemens IT Solutions and | 467n
Burlington 2010 Services Inc., Burlington
5461 Siemens S.A., Santiago du | Chili 1¢ Siemens IT Solutions and | 494n
Chili décembre | Services S.A. (Agencia en
2010 Chile), Santiago du Chili
5547 Siemens Ltd., Chine, Pékin Chine prévue’le 1
juillet 2011
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Ancien Ancienne dénomination Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE sociale filialisation | sociale ARE
Transferts d'actifs
526a Siemens Program and Syste@hine Transaction
Engineering (Nanjing) Co. d’actif au
Ltd., Nanjing 5547
Janvier
2010
5550 Siemens S.A., Bogota Colombie| ® janvier |Siemens IT Solutions and | 498n
2011 Services S.A. (Agencia en
Colombia), Santafé de
Bogota D.C.
5286 Siemens d.d., Zagreb Croatie ¢ attobre | Siemens IT Solutions and | 486n
2010 Services d.0.0., Zagreb
5992 ANF DATA spol. sr.0., République | 1* octobre | Siemens IT Solutions and | 5986
Prague tcheque 2010 Services, s.r.0., Prague
5120 Siemens A/S, Ballerup Danemark  jaillet Siemens IT Solutions and | 461n
2010 Services A/S, Taastrup
5130 Siemens Osakeyhtit, Espo¢  Finlande| ° juillet Siemens IT Services and | 464n
2010 Solutions Oy, Espoo
5140 Siemens S.A.S., Saint-Denis  France ¢ odtobre | Siemens IT Solutions and | 469n
2010 Services S.A.S., Bobigny
5663 Siemens Information Systeminde T octobre | Siemens IT Solutions and | 476n
Ltd., Bombay 2010 Services Pvt. Ltd., Bombay
418h Siemens Information Inde T octobre | Siemens IT Solutions and | 476n
Processing Services Pvt. Ltd., 2010 Services Pvt. Ltd., Bombay
Bengaluru
5170 Siemens Ltd., Dublin Irlande “uillet Siemens IT Solutions and | 474n
2010 Services Ltd, Dublin
5567 Siemens, S.A. de C.V., Mexique £ octobre | Siemens IT Solutions and | 479n
Mexico D.F. 2010 Services S de RL de CV,
Mexico DF
4482 Siemens Servicios S.A. de | Mexique f octobre | Siemens IT Business Service478n
C.V., Mexico D.F. 2010 S de RL de CV, Mexico DF
5201 Siemens Nederland N.V., LaPays-Bas 9 juillet Siemens IT Solution and 470n
Haye 2010 Services B.V., La Haye
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Ancien Ancienne dénomination Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE sociale filialisation | sociale ARE
Transferts d'actifs
5351 Siemens, Inc., Manille Philippines ® janvier Siemens IT Solutions and | 460n
2011 Services Inc., Manille
5985 Siemens Sp. z 0.0., Varsoyie Pologne | ¢ julllet Siemens IT Solutions and | 459n
2010 Services Sp. z 0.0., Varsovie
5240 Siemens S.A., Amadora Portugal | *jdillet Siemens IT Solutions and | 466n
2010 Services, Unipessoal, Lda,
Amadora
5706 Siemens S.R.L., Bucarest Roumani¢ © odtobre Siemens IT Solutions and | 482n
2010 Services s.r.l., Bucarest
5157 Siemens Program and Roumanie prévue Ie1 | Siemens IT Solutions and | 482n
System Engineering S.R.L. mai 2011 Services s.r.l., Bucarest
Brasov
5355 00O Siemens, Moscou Russie ¢ nbvembre | OO0 Siemens IT Solutiong 481n
2010 & Services, Moscou
5644 OO0 Siemens IT Solutions Russie Liquidation
and Services, Moscou en novembre
2009
5255 Siemens d.0.0. Beograd, | Serbie $'ao(t 2010| Siemens IT Solutions and| 484n
Belgrade Services d.o.0., Belgrade
5356 Siemens s.r.o., Bratislava Slovaquig ® odtobre Siemens IT Solutions and | 483n
2010 Services s.r.o., Bratislava
5978 Siemens Program and Slovaquie ¥ octobre | Siemens PSE s.r.0., 483n
System Engineering s.r.o., 2010 Bratislava
Bratislava
5730 Siemens Pte. Ltd., Singapour 1 janvier Siemens IT Solutions and | 463n
Singapour 2011 Services Operations Pte.
Ltd, Singapour
5290 Siemens S.A., Madrid Espagne | °jdillet Siemens IT Solutions and | 468n
2010 Services, S.L., Madrid
461d Siemens Holding S.L., Espagne 9 juillet Siemens IT Solutions and | 473n
Madrid 2010 Services Holding, S.L.,
Madrid
5251 Siemens AB, Upplands Suéde T juillet Siemens IT Solutions and | 465n
Vashy 2010 Services AB, Upplands

Vasby
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Ancien Ancienne dénomination Pays Date de Nouvelle dénomination Nouveau
ARE sociale filialisation | sociale ARE

Transferts d’actifs

5280 Siemens Schweiz AG, Suisse T juillet Siemens IT Solutions and | 475n
Zurich 2010 Services AG, Zurich
5539 Siemens Limited, Bangkok| Thailande| ® jdnvier Siemens IT Solutions and | 462n
2011 Services Ltd., Bangkok
5300 Siemens Sanayi ve Ticaret Turquie prévue le“l
A.S., Istanbul octobre 2011
4678 Siemens LLC, Abou Dabi Emirats prévue le ¥
arabes unis | juillet 2011

C.4.1.2.7 RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Le rapport de l'auditeur indépendant de Siemens$blutions and Services GmbH présenté ci-aprés est u
traduction libre en frangais du rapport original @bli en anglais.

A Siemens IT Solutions and Services GmbH**

Nous avons audité les comptes combinés joints dméis IT Solutions and Services GmbH (SIS GmbH),
Munich, et de ses filiales et entités opératiomselielles que définies dans le périmétre de lasaction
d’acquisition par Atos Origin S.A. (« le périmetséS ») qui comprennent le bilan combiné au 30 septe
2010, établi a partir du bilan combiné d’ouvertane ler octobre 2009, le compte de résultat combaé,
compte de résultat global combiné, le tableau desde trésorerie combinés et le tableau de vanaties
capitaux propres combinés et les notes annexes lf@xarcice du ler octobre 2009 au 30 septembreéd201
(collectivement « les comptes combinés »). Les ¢empombinés ont été préparés par la directionl8e S
GmbH en fonction du périmétre SIS dans le cadreoteacquisition par Atos Origin S.A. et conforméireeta
base d’'établissement des comptes combinés dénritete 1 des comptes combinés.

Responsabilité de la direction pour I'établissentEntomptes

La direction est responsable de la préparationeeftithage fidéle des comptes combinés conforménaent
périmétre SIS d’acquisition par Atos Origin S.A.2efa base d'établissement des comptes combinégedén
note 1 des comptes combinés et du contrOle intgues la direction juge nécessaire pour permettre la
préparation de comptes combinés qui ne comporgndfanomalies significatives, qu’elles soient daeme
fraude ou & une erreur.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion e comptes combinés sur la base de notre aunliis N
avons effectué notre audit selon les normes d'audirnationales. Ces normes requiérent le respect
d’'obligations déontologigques et la mise en ceuvrdilitences permettant d’obtenir I'assurance raisdote que
les comptes combinés ne comportent pas d’anonstjefficatives.

Un audit consiste a vérifier les éléments justifides montants et informations figurant dans lesptes
combinés. Les diligences mises en ceuvre dépendepigement de I'auditeur, y compris I'évaluationsde
risques que des anomalies significatives, résultaritaudes ou d’erreurs, affectent les comptesanés. Pour
procéder a cette évaluation des risques, I'audjteemd en compte le contrble interne relatif arksppration de
comptes combinés présentant une image fidéle déuation financiére et du résultat de facon ardéfies
diligences d’audit appropriées pour exprimer soimiop sur ces comptes mais non pour exprimer um@a@p
sur I'efficacité du contréle interne de I'entitén@udit consiste également a apprécier les prinapenptables
suivis, les estimations comptables retenues aélseptation d’ensemble des comptes combinés.

Nous estimons que les éléments que nous avonstésllsont suffisants et appropriés pour fonderenotr
opinion sur les comptes combinés.
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Opinion

Nous certifions que les comptes combinés préserdans tous leurs aspects significatifs, une infaigde de
la situation financiére, du résultat et des fluxtdsorerie de Siemens IT Solutions and ServiceblE SIS
GmbH), Munich, et de ses filiales et entités opératelles telles que définies dans le périmétrelade
transaction d’acquisition par Atos Origin S.A. & $ptembre 2009 conformément & la base d’étabiesst
des comptes combinés décrite en note 1 de ces esmpinbinés.

Munich, le 17 mars 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bostedt Sauer
Auditeur indépendant Auditeur indépendant
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C.5 RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'EVOLUTION RECENTE DE LA SOCIETE

Aucun événement significatif portant sur I'ActiviglS ou SIS Holding n’est survenu depuis le 12 BHil,
date d'approbation par le management de SIS HoldésgComptes Semestriels Combinés Résumés de SIS

Holding pour le premier semestre clos le 31 mark12@ui n'ait été mentionné dans la section C dis@mnt
Prospectus.
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Glossaire
Actifs Différés est défini au paragraphe C.3.1.
Activité SIS est défini au paragraphe C.3.1.
Activités Excluesest défini au paragraphe A.2.1.1.1 « Périméetréag@ort ».

Agent Centralisateur est défini au paragraphe A.2.2.3.3 « Forme et md'description en compte des
obligations — Agent centralisateur ».

Ajustement en Numéraireest défini au paragraphe A.2.1.1.2 « Prix — Ajugtets de prix ».
Apport est définiau paragraphe A.2.1.1 « Contrat Cadre ».

Blue One Agreementest défini au paragraphe A.2.1.5 « Partenariatégfigue ».
Carve-Out est défini au paragraphe A.2.1.1.1 « PérimetréAgmbrt ».

Common Investment Agreementest défini au paragraphe A.2.1.5 « Partenariatégfigue ».
Contrat Cadre est défini au paragraphe A.2.1.1 « Contrat Cadre ».

Contrat de Cessiorest défini au paragraphe A.2.1.2 « Traité d’Apport

Contrat Client est défini au paragraphe A.2.1.4 « Contrat Client »

Contrat Gain est défini au paragraphe A.2.1.4 « Contrat Client »

Date de la Demandeest défini au paragraphe A.2.2.4.4 « Modalités efeice du droit a l'attribution
d’'actions ».

Date d’Emissionest défini au paragraphe A.2.2.3.12 « Date préi@migsion ».

Dette d’Emprunt est défini au paragraphe A.2.2.3.8 « Date d’éch&aicmodalités d’amortissement des
obligations ».

Date d’Exercice est défini au paragraphe A.2.2.4.4 « Modalités efeice du droit a I'attribution d’actions ».

Date de Paiement d’Intérétsest défini au paragraphe A.2.2.3.7 « Taux d’intdréminal et stipulations
relatives aux intéréts dus ».

Date de Réalisatiorest défini au paragraphe A.2.1.1.3 « Conditionpesusives ».

Document de Référencet son Actualisationest défini sur la page de garde.

Dividende est défini au paragraphe A.2.2.4.6 «Maintien de#tsldes porteurs d'obligations ».
Divisions Agreementest défini au paragraphe A.2.1.5 « Partenariatégfigue ».

Droit a I'Attribution d’Actions est défini au paragraphe A.2.2.4.1 « Nature dutditeiconversion et/ou
d’échange ».

Echange Automatiqued’Informations est défini au paragraphe A.2.2.3.14 « Retenuesauace applicable
au revenu des obligations pergu par des non-résiden

Filiale Importante est défini au paragraphe A.2.2.3.8 « Date d’éch&aicmodalités d’amortissement des
obligations ».

Filiale est défini au paragraphe A.2.2.3.8 « Date d'échganhoodalités d’amortissement des obligations ».
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Global Alliance Agreementest défini au paragraphe A.2.1.5 « Partenariatégigue ».

Groupe Atos Origin est défini au paragraphe A.1.2.1 «Intérét de If@@n pour le bénéficiaire et ses
actionnaires ».

Groupe Siemensest défini au paragraphe A.1.2.1 «Intérét de di@fon pour le bénéficiaire et ses
actionnaires ».

Groupe SlISest défini au paragraphe C.3.1
High Tech Transactional Services Agreemengst défini au paragraphe A.2.1.5 « Partenariatégfigue ».

Jour de bourse est défini au paragraphe A.2.2.3.8 « Date d'éch&agtcmodalités d’amortissement des
obligations ».

Jour ouvré est défini au paragraphe A.2.2.3.8 « Date d'échgaetc modalités d’amortissement des
obligations ».

Obligations est défini au paragraphe A.2.1.1.2 « Prix- Ajusten Prix ».

Opération est défini au paragraphe A.1.2.1.1 « Création @ateur majeur des services informatiques en
Europe et dans le monde et amélioration substntlalpotentiel de croissance du nouvel Atos Origin

Option est défini au paragraphe A.2.1.1 « Contrat cadre »

Période d’Exercice est défini au paragraphe A.2.2.4.4 « Modalités efeice du droit a I'attribution
d’'actions ».

Période de Conservatiorest défini au paragraphe A.2.1.3 « Accord de coasen des titres ».
Prospectusest défini sur la page de garde.

Ratio d’Attribution d’Actions est défini au paragraphe A.2.2.4.3 « Délai d'égeret Ratio d'Attribution
d'Actions »

Registre est défini au paragraphe A.2.2.3.3 « Forme et nibidscription en compte des obligations — Agent
centralisateur ».

Représentant de la Massest défini au paragraphe A.2.2.3.10 « Représentd#s porteurs d’Obligations ».
Siemensest défini au paragraphe A.1.2.1 « Intérét de lf@4en pour le bénéficiaire et ses actionnaires ».

Siemens Inlandest défini au paragraphe A.1.2.1 « Intérét dedi@pon pour le bénéficiaire et ses actionnaires
»,

SIS est défini au paragraphe A.1.2.1 « Intérét de li@pen pour le bénéficiaire et ses actionnaires ».
SIS Holding est défini au paragraphe A.1.2.1 « Intérét dedi@fion pour le bénéficiaire et ses actionnaires ».

Traité d'Apport est défini au paragraphe A.2.1.2 « Traité d’Apport
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Annexe | - Rapport du commissaire aux apports surd valeur et la rémuneration de I'Apport a Atos
Origin a 'assemblée générale mixte d’Atos Origin d ler juillet 2011

Atos Origin

Société anonyme au capital de 69 914 077 €
River Ouest, 80 quai Voltaire
95870 Bezons

Apport a la société Atos Origin de I'action uniquede la société
Siemens IT Solutions and Services GmbH
par la société
Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Rapport du commissaire aux apports

sur la valeur des apports
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Apport a la société Atos Origin de I'action uniquede la société
Siemens IT Solutions and Services GmbH
par la société

Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Rapport du commissaire aux apports

sur la valeur des apports

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui m'a été confiée patonnance de Monsieur le Président du Tribunal de
Commerce de Pontoise en date du 14 février 201decnant I'apport de I'action unique de la sociégngns

IT Solutions and Services GmbH (ci-aprés SIS Hajlipar la société Siemens Beteiligungen Inland GrabH
la société Atos Origin (ci-aprés Atos), j'ai étalgliprésent rapport sur la valeur des apports paéiarticle L.
225-147 du Code de commerce.

Les titres de la société Atos, bénéficiaire desodppétant admis sur un marché réglementé, et ooéfoent
aux recommandations de la Commission des opératiendourse reprises par I'Autorité des marchés
financiers, la société Atos a requis I'extensionnda mission a I'appréciation du caractéere équitatdela
rémunération des apports. Mon appréciation denunération des apports fait I'objet d’un rappostidict.

L'actif net apporté a été arrété dans le Contrapplort signé par les représentants des sociétéenudes en
date du 20 mai 2011. Il m'appartient d'exprimer goeclusion sur le fait que la valeur des apposstmpas
surévaluée. A cet effet, j'ai effectué les diligeaque j'ai estimé nécessaires selon la doctriafegsionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires auxtesnapplicable a cette mission ; cette doctrineiegt|la

mise en ceuvre de diligences destinées a appréciealéur des apports, a s'assurer que celle-ct ipas
surévaluée et a vérifier qu’elle correspond au m@irla valeur nominale des actions a émettre paodaté
bénéficiaire des apports augmentée de la primepdiap

Ma mission prenant fin avec le dépdt de mes rappibnhe m’appartient pas de mettre a jour le présgpport
pour tenir compte des faits et circonstances pestéra sa date de signature.

A aucun moment je ne me suis trouvé dans I'un deslincompatibilité, d’'interdiction ou de déchéammévu
par la loi. Conformément & I'ordonnance de désignati'ai adressé aux dirigeants de la société Atos
attestation d’'indépendance et d’impartialité.

Le présent rapport comprend les parties suivantes :

Présentation de 'opération et description ggmes
Diligences et appréciation de la valeur des Bppo
Synthése

Conclusion

PowbdE
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1. Présentation de 'opération et description despports

1.1 Contexte de I'opération

L’opération s’inscrit dans le contexte global detmstitution d’une alliance industrielle & longnte entre les
groupes Atos et Siemens dans le domaine des seriif@matiques afin de créer un leader européen du
secteur.

Dans ce cadre, le groupe Siemens a filialisé Isiegpotalité des activités de la division SiemensSdlutions
and Services au sein de la société Siemens IT i&oduaand Services GmbH (SIS Holding), que Siemens
contr6le intégralement via la société Siemens Bgteigen Inland GmbH (Inland).

Inland apportera a Atos I'action unique représeni@notalité du capital de SIS Holding, en rématién de

quoi, Inland recevra environ 12,5 millions d’actiofitos émises a titre d’augmentation de capitaliésentant
environ 15 % du capital d’Atos, que Siemens etridla’engagent a conserver au moins 5 ans. Cettesiomi
sera complétée par une soulte d’environ 400,2 M&posée a hauteur de 250 M€ par I'émission d’obtiga

a option de conversion et/ou d’échange en actianwelles ou existantes (obligations Océanes) resrase
compensation au profit d’Inland, et pour le soldke numéraire, soit 150,2 M€ environ.

Il convient de noter que, préalablement a la dateédlisation de I'apport, les activités de SISditaj auront
fait I'objet d’une importante restructuration enntes d’effectifs, qui seront passés de plus de0®4g@rsonnes
a environ 27 000. Les colts de restructuration éémentaires, mis en ceuvre postérieurement a I'tipérele

rapprochement et portant sur 1 750 postes liésipatement a des fonctions support, seront prishemge par
Siemens a hauteur de 250 M€.

Par ailleurs, I'opération est assortie d’engagemeetla part de Siemens. Siemens compensera notdriese
pertes & venir de SIS Holding sur certains contdastifiés, et indemnisera Atos pour des pertescentrats

non encore identifiés, ou en raison de la résilimtile contrats du fait du changement de contragya

200 M£. Les engagements de retraite concernastlesiés retraités ou ayant quitté SIS Holdingerestt & la

charge de Siemens, qui financera de maniére adépsaéngagements de retraite des salariés aatifsférés a
Atos.

Dans le cadre du Contrat Clien€ystomer Relationship Agreemesigné le 20 mai 2011) liant Atos et
Siemens, Atos fournira a Siemens des prestatiorseidgces informatiques et d’'infogérance & comgteder
juillet 2011 pour un chiffre d’affaires de 5,5 Mdér 7 ans.

Enfin, les deux groupes ont conclu des accordsodpération afin de développer certaines activitdere
potentiel de croissance, dont I'activité de servicansactionnels de haute technologie (HTTS).
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1.2 Présentation des sociétés parties a I'opération

Préalablement a I'apport, Atos et Siemens n'ontiadien entre elles, de quelque nature que ce soit.

1.2.1 _Atos Origin, société bénéficiaire de I'apport

Atos est une société anonyme de droit francgais apitat de 69 976 601 €, divisé en 69 976 601 astion
ordinaires de 1 € de nominal et entierement litgr8en siége social est situé River Ouest, 80, \doltaire &
Bezons (95). Elle est immatriculée au registre dmmerce et des sociétés de Pontoise sous le numéro
323 623 603.

Les actions d’Atos sont admises a la négociation BHurolist compartiment A d’Euronext Paris
(FRO000051732 -ATO). Préalablement & l'annonce ’'dpétation le 15 décembre 2010, la capitalisation
boursiére d’'Atos s’élevait a 2,4 Md€.

Créée en 1982, la société Atos est une sociétémess informatiques issue du rapprochement deigtés
frangaises Axime et Sligos en 1997, puis de leofugin 2000 entre Atos et Origin et de I'acquisitiEnGroupe
Sema en 2004.

En 2010, la société a réalisé un chiffre d’affaides5 Md€, en diminution de 3,5 % a périmétre ek tde
change constants, pour une marge opérationnel3dd M€, soit 6,7 % du chiffre d’affaires (con&& % en
2009) et un résultat net de 118 M€. Elle est emdimmhent présente en Europe de l'ouest ou elléseéies
deux tiers de son chiffre d’affaires, principalemnéans les secteurs de I'infogérance (37 %), déégration de
systemes (21 %) et des services transactionnéiaute technologie (21 %). La société emploie em#4® 000
personnes.

Préalablement a I'opération, les principaux actares d’Atos sont PAI Partners (25 %), Fidelity Mgament
Research (5 %), et I'actionnariat salarié (3 %).

1.2.2 SIS Holding, société dont le titre est apport

Siemens IT Solutions and Services GmbH (SIS Holdiest une société de droit allemand au capital de
25 000 000 € représenté par une action de 25 0D@&Qfe nominal entierement libérée. Son siege kesta
situé Otto-Hahn-Ring 6, & Munich, en Allemagne eBst immatriculée au registre commercial du Trtbun
d’Instance de Munich sous le numéro HRB 184933.

SIS Holding a été créée pour regrouper la plupastattivités IT du groupe Siemens en vue de lessiae a
Atos. Seules les activités relatives aux télécomgs contrats liées a la défense, ainsi que cedafiliales
étrangéres (Chine, Turquie, Emirats Arabes Unisjgdé du Sud, Hongrie, Gréce, Japon, Norvége et une
filiale autrichienne, ainsi que les actions détenpar Siemens dans uf@nt venturede droit allemand,
HanseCom) dont le volume d’affaires n’est pas Sicatif par rapport a I'ensemble, n'ont pas été@pges a la
société. Certaines de ces sociétés étrangerest setmeeptibles d'étre cédées directement a Atos,
concomitamment ou postérieurement a I'opératioppbat en fonction des contraintes juridiques adradans
leur pays d’origine.

Au cours des douze derniers mois, au 30 septem®6, 2SIS Holding a réalisé un chiffre d’affaires de
3,8 Md€ pour une perte opérationnelle de 510 M€.
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1.2.3 Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Siemens Beteiligungen Inland GmbH (Inland) est sm&été de droit allemand au capital de 1 011 0C8oé
siege social est situé 2, Wittelsbacherplatz, a islynen Allemagne. Elle est immatriculée au registr
commercial du Tribunal d’Instance de Munich sousilenéro HRB 139644. Inland est filiale & 100 % de
Siemens AG, société de droit allemand spécialisées tes équipements électroniques et électroteabsiq

Inland est une société holding créée ad hoc paurb&soins de I'opération dont I'objet est de potger
participation de Siemens dans Atos.

1.3 Description de I'opération

1.3.1 _Caractéristigues générales de I'apport

L’apport consiste en une action SIS Holding repnésg I'intégralité du capital et des droits deevode cette
société. L'apport sera réalisé lors de la condtatatle la levée de I'ensemble des conditions sispes
décrites au paragraphe 1.3.2 du présent rapp@vuerle ler juillet 2011 a l'issue de lI'assembléaéyale
mixte de la société bénéficiaire appelée a statomment sur I'apport et I'émission des obligation

L’apport est soumis au régime de droit commun g@®ds en nature prévu par l'article L. 225-147Ghde de
commerce et ses dispositions réglementaires dgjin.

En application des articles 808 A-l et 810-1 du Eagkénéral des impdts, la part de I'apport rémunérée
actions nouvelles d’Atos sera soumise a un drehgistrement fixe de 500 €. En application deitke 718
du Code général des impots, la part de I'apporuré@rée en numéraire sera exonérée du droit d'estregient
en France.

1.3.2 _Conditions suspensives

Conformément & I'article 5 du Contrat d’Apportréalisation définitive de I'apport est soumise aorditions
suspensives suivantes :

- l'obtention du visa de I'Autorité des marchés finems sur le prospectus établi notamment pour les
besoins de I'admission aux négociations des actistts émises en rémunération de l'apport sur
Eurnonext Paris ;

- l'approbation par l'assemblée générale extraordinales actionnaires d’Atos de I'apport, de son
évaluation et de l'augmentation de capital corrédagtinsi que de I'émission des obligations de\&ng
remises a Inland ;

- laréalisation par Siemens de la filialisation desvités de SIS (le Carve Out) ;

- la souscription par Inland des obligations ;

- l'apport par Siemens a SIS Holding, par voie d’aegtation de capital le cas échéant d’'un montarit@&ga
I'ajustement en numéraire estimé conformément atrabcadre, si celui-ci est négatif ;

- le paiement par Atos de 150,2 M€ a titre de sodétes le cadre de I'apport, et de 26,4 M€ au tige d
l'acquisition directe de certaines filiales de SIS.

Le président directeur général d'Atos, sur délégationférée par le conseil d’administration, entwetes
pouvoirs délégués par 'assemblée générale demaaties d'Atos appelée a statuer sur I'apportstadera la
réalisation définitive des conditions suspensivasvisées et en conséquence la réalisation de Famto
'augmentation de capital en résultant.

Il convient de noter que la condition suspensiviatiiee a I'obtention des autorisations des auteritie
concurrence ameéricaine et européenne a été lew@ésen de I'obtention de ces autorisations le 2B6si2011.
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1.3.3 _Rémunération de I'apport

La valeur I'apport est fixée d’'un commun accordrehes parties a 814 388 000 € sous réserve deteajants
décrits infra.

Le montant de 850 M€ mentionné lors de I'annoncEageération tenait notamment compte de I'inclusaans

le périmetre de I'apport de filiales SIS situéesGhine, en Turquie, en Autriche et aux Emirats A=sabnis,

ainsi que des actions détenues par Siemens dasgeEam. Pour des raisons juridiques locales, lestide ces
sociétés ne sont pas en mesure d'étre apportéscett f'objet d'une cession directe a Atos pourd®&, a

I'exception des actions HanseCom évaluées a 9,2M£.

A linverse, les filiales roumaine, bulgare, argeatet deux filiales autrichiennes qui ne devaieas étre
incluses dans I'apport le seront finalement.

En rémunération de I'apport, le bénéficiaire atteta a 'apporteur, sous réserve des ajustemeotidsdiéfra :

- 12 483 153 actions ordinaires nouvelles a créeapgmentation de capital par Atos la date de rad#dis,
chacune d’'une valeur nominale de 1 €, négociablesédiatement ; le nombre d’actions Atos a émettre a
été calculé sur la base d’'une valeur unitaire detibn de 33,18 €, soit le cours moyen pondérélgsar
volumes au cours des 6 mois précédant I'annoncdogération, le 15 décembre 2010 ; Siemens et
Siemens Inland se sont engagés a conserver lensctcues en rémunération pendant une durée ge cin
ans et, au-dela a procéder a des cessions de mami@onnée. A travers cette participation, Siemens
deviendra le deuxieéme actionnaire d’Atos avec emvit5 % du capital.

- Atitre de soulte, une somme de 400 196 974 € dont

0 249999 985 € seront payés par compensation ay@xlde souscription de 5 382 131 obligations
a option de conversion et/ou d’échange en actianwelles ou existantes (obligations Océanes)
d’'une valeur nominale unitaire de 46,45 €, faisassortir une prime de 40 % par rapport a la
moyenne pondérée par les volumes du cours de bdarBaction Atos sur une période de 6 mois
se terminant le 13 décembre 2010, avant la datBadaonce de l'opération. Ces obligations
Océanes, d’'une durée de 5 ans a la date d’émigsateront intérét au taux nominal annuel de
1,50 % et ne seront pas cotées sur un marché régliémAtos peut procéder au remboursement
anticipé si le cours de l'action Atos dépasse 138e¢%a valeur nominale de I'obligation pendant
20 jours consécutifs parmi les 40 jours qui préoéda parution de l'avis de remboursement
anticipé.

0 Le solde, soit 150 196 989 €, sera payé en numeémr Atos a Siemens Inland a la date de
réalisation de I'apport. La valeur de I'apport détiixée sur la base d’un endettement net nul ehd’u
besoin en fonds de roulement cible, ce montanswesteptible d’étre ajusté sur la base de comptes
de SIS Holding au 30 juin 2011 en lui :

= retranchant le montant de la dette,
= gjoutant le montant de la trésorerie,

= retranchant, le cas échéant, la différence, siedlepositive, entre le montant du
besoin en fonds de roulement cible, fixé a 20085 € et susceptible d’étre ajusté
apres la date de réalisation, et le montant duibesofonds de roulement constaté ;

= gjoutant, le cas échéant, la différence, si ellgpesitive, entre le montant du besoin
en fonds de roulement constaté et le montant doifhes fonds de roulement cible
fixé a 200 365 000 €.

Comme indiqué ci-avant, le prix unitaire d’émissides actions nouvelles d’Atos est fixé a 33,18 €,
correspondant a la moyenne pondérée par les voldmesurs de bourse de I'action Atos au cours de®i6
précédant I'annonce de 'opération, soit le 13 ddme 2010. La différence entre le prix global d'gsion, soit
414 191 026 €, et la valeur nominale globale desi8®2153 actions émises au bénéfice d’Inland, soit
12 483 153 €, constituera la prime d’émission diwntant de 401 707 873 €.
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Cette prime sera inscrite au passif du bilan d’Atbpourra servir a I'imputation des frais, chargebonoraires
et droits relatifs a I'opération.

1.4 Présentation de I'apport

1.4.1 Description de I'apport

Comme indiqué ci-avant, I'apport consiste en ungoacunique représentant la totalité du capital SI8
Holding, société de droit allemand, regroupant leagittotalité des activités IT du groupe Siemens, a
I'exception de certaines activités, contrats ealfils étrangéres. La valeur d’apport a été fixéecpavention
entre les parties a 814 388 000 €, rémunérée &Uradtenviron 50 % par I'’émission de 12 483 153 et
Atos, sur la base d’un cours de I'action Atos ddl8Z.

1.4.2 Méthodes d’évaluation de I'apport

L’évaluation de l'apport a été réalisée par lescugers conseil d’Atos selon une approche multioege
mettant en ceuvre les méthodes de I'actualisatisrilde futurs de trésorerie et des comparables dens sur
la base :

- Du plan d'affaires 2011-2013 relatif aux activitlsS, établi par Siemens.

- Des ajustements opérés par Atos sur ce plan dadfafin de tenir compte des risques identifiéssmai
également des compensations et indemnisationsdgE®par Siemens.

- Des effets de I'application du plan TOPofal Operationnal Performangeaux activités de SIS, intitulé
TOP2. Ce plan sur 3 ans, mis en ceuvre chez Atasta de 2009, a été congu pour améliorer la marge
opérationnelle de la société et la porter au nivdauses concurrents. Il comprend notamment une
organisation sous forme matricielle structuréersés lignes métier et les pays, et vise a rédegeodts,

a travers la diminution de l'inter-contrats, lawétion des effectifs et de la sous-traitance, ¢gaepement
du personnel francilien sur le site de Bezons efleeloppement des effectiféfshore La mise en ceuvre
de TOP2 chez SIS ne devrait occasionner aucunpmiitAtos dans la mesure ou les réductions d’effect
intervenant postérieurement a I'opération sont prischarge par Siemens. Il convient enfin de spalig
que le plan n’a pas d’'incidence sur le niveau dviét

- D’une extrapolation de deux ans du plan d'affaireBn de faire converger la croissance du chiffre
d’affaires et I'nypothése du taux de croissancérdifi retenu pour la mise en ceuvre de la méthode
d’actualisation des flux futurs de trésorerie.

S’agissant de la méthode de I'actualisation des fliurs de trésorerie, il a été tenu compte d'anxtde
croissance a l'infini de 2 % et d’un co(t moyen géré du capital de 9,2 % calculé sur la base :

- d'un taux sans risque de 3,5 % basé sur la moyg@meis de 'OAT a 10 ans ;

- d'une prime de risque de 6,1 %, basée sur la m@&8mmois au 31 janvier 2011 des données de marché
publiées par Associés en Finance ;

- d'un béta désendetté de 1,0 basé sur la moyennkétes désendettés des sociétés comparables etenue
dans la méthode des comparables boursiers (voa)inf

- d'un taux de levier financier cible de 5 % corrasg@nt au levier financier médian des sociétés veten
dans I'échantillon des comparables ;

- d'un codt de la dette avant imp6t basé suspreadde 92 points de base au-dessus de 'OAT.
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L’'apport devant étre réalisé a dette nulle, la wald'entreprise est égale a la valeur des capifaopres.
Compte tenu de ces éléments, la valeur centralapjgort s’éleve a 1 326 M€, et s’inscrit dans doerchette
comprise entre 1 058 M€ et 1 365 ME.

Concernant la méthode des comparables boursiersolgétés retenues sont Capgemini, Logica et ,Této
raison de la proximité des métiers et de la siudkt de leur implantation européenne. Les multipiésnus

sont la valeur d’entreprise sur I'Ebitda et la vald’entreprise sur I'Ebita de I'exercice 2013, ekee au cours
duquel la rentabilité normative des activités apims est considérée atteinte. Il en ressort uneHette de
valeurs de 1 242 M€ par application du multipleldt& & 1 975 M€ par application du multiple d’Elaitcce

dernier n'étant présenté qu’a titre illustratif.sbeultiples de la valeur d’entreprise sur le chifffaffaires et le
PER n'ont pas été retenus.

Les méthodes des transactions comparables et d&flMet Réévalué (ANR) n’ont pas été retenueslpar
banquiers conseil car :

- s'agissant de la méthode des transactions comgaradltre le fait que les transactions identifigass le
secteur offrent un faible niveau de comparabitigtte méthode n’est pas adaptée a I'évaluatiomciétés
en retournement ;

- s'agissant de I'ANR, cette méthode est pertinerter g'évaluation de sociétés holding ou de sociétés
détentrices de nombreux actifs dont la valeur higte inscrite au bilan est susceptible d'étre trés

inférieure a leur valeur de réalisation économiqueédiate ou a leur valeur liquidative, ce qui hieas le
cas en l'espéce.

2. Diligences et appréciation de la valeur des appe

2.1 Diligences mises en ceuvre

Jai effectué les diligences que j'ai estimées msaies, selon la doctrine professionnelle de Img2@nie
nationale des commissaires aux comptes, pour apptacsaleur de I'apport.

En particulier :

- Jai rencontré les responsables d’Atos en chargéogération, et notamment Messieurs Michel-Alain
Proch et Gilles Arditti, ainsi que les conseils ghoupe, principalement Messieurs Gauthier Le Migbn

Damien Anzel de la banque BNP Paribas, MonsieuceBbiemonnier de la banque Rothschild et Maitre

Arthur de Baudry d’Asson du cabinet Weil, afin demprendre I'opération envisagée ainsi que le caatex
dans lequel elle s’inscrit.

- Je me suis entretenu avec les responsables dedtmpechez Siemens, Madame Karin Flesch et Messieu
Markus Duschat, Ulrich Lorscheider, Alexander Sehelt Dagmar Mundani.

- Jai étudié le projet de Prospectus en date du&2011 et le Contrat d’Apport signé le 20 mai 2011

- Je me suis assuré que la société Inland déteaeftoh SIS Holding représentant 100 % de son dapita
que les activités SIS avaient effectivement étésfexées a SIS Holding.

- Jai examiné le plan d’affaires 2011-2015 de lai&técSIS Holding établi par le management de Sismen
révisé par le management d’Atos.

- Jai étudié le rapport dévaluation relatif a SISléing réalisé conjointement par BNP Paribas et

Rothschild, avec les représentants desquellesrignisé plusieurs réunions de travail.

- Jai réalisé une approche multicriteres de la wvatabale de SIS Holding et effectué des analyses d

sensibilité des valeurs obtenues a la variatiorhgpstheses structurantes d’évaluation.
- Jai obtenu une lettre d’affirmation du managen®Atos, relative notamment & I'absence, jusqu’ddte

de réalisation de I'opération, de faits ou d’évéamata susceptibles de modifier de maniére signifieda
valeur de I'apport.
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Ma mission, prévue par la loi, ne reléve ni d'unssion d'audit ni d'une mission d'examen limitde Bfa donc

pour objectif, ni de formuler une opinion sur lesmptes, ni de procéder a des vérifications paréices

concernant le respect du droit des sociétés. Eficpker, elle ne saurait étre assimilée a une imiss
d’investigation effectuée par un préteur ou un éceur et ne comporte pas tous les travaux nécessaice
type d’intervention. Ainsi donc, mon rapport nenstirit que dans le cadre strict de ma mission damissaire

aux apports et ne saurait étre utilisé dans ur aantexte.

2.2 Appréciation de la valeur globale des apports

Comme indiqué ci-avant, la valeur des capitaux m®pgle SIS Holding a été fixée d’'un commun accotdee
les parties a 814 388 000 €.

2.2.1 Méthodes d'évaluation utilisées par la séo@dtses conseils

La valorisation de SIS Holding a été réalisée entane en ceuvre la méthode de I'actualisation des fl
prévisionnels de trésorerie et la méthode des cabf@s boursiers sur la base du plan d’affairesl 215
établi par Siemens et ajusté par Atos.

Le rejet des méthodes des transactions comparabldse I'Actif Net Réévalué (ANR) me semble justifié
d’autant que la mise en ceuvre de 'ANR consistgraitr I'essentiel a réestimer les différents posftastif et
de passif figurant ou non au bilan de SIS Holdisgproche indirectement mise en oceuvre par ailleues a
I'actualisation des flux futurs de trésorerie.

2.2.2 Appréciation du commissaire aux apports

J'ai examiné les travaux d’évaluation réalisés fer banquiers conseils sur la base des documents et
informations qui m’ont été communiqués.

J'ai vérifié la correcte mise en ceuvre des méthdtfasluation retenues, et j'ai développé ma prameroche
de la valeur globale de SIS Holding, sur la baseldn d’'affaires 2011-2015 (hors effet de I'apptica du
plan TOP?) dont j'ai vérifié la correcte modélisattien le rebatissant. J’'ai amendé ce plan sur geimnts :
d’'une part, j'ai neutralisé la surcotisation versér fonds de pension qui est neutralisée dansdeaux des
banques directement sur la valeur d’entreprisgaigborté le montant des investissements pris@npte pour
le calcul de la valeur terminale au niveau de caédul'exercice 2013.

Le niveau d’activité retenu me parait raisonnaldasdla mesure ou le taux moyen annuel de croissance
I'horizon explicite est inférieur & 1 %, et que lle 20 % du chiffre d’affaires est sécurisé avetrmdu contrat
client avec Siemens. S'agissant du niveau de phifité aprés mise en ceuvre du plan TOP?, le Etitcda/CA
reste inférieur a celui constaté chez Atos surul@el de I'horizon explicite. Je me suis fait camfér par écrit
par le management d’Atos que ces prévisions caorefgient a leur meilleure estimation a la date @& m
rapport.
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Approche par les flux futurs de trésorerie actuais

J'ai appliqué cette méthode au plan d’affaires 22215 en retenant :

- un taux de croissance annuel a l'infini de 1,5 8fgrieur a celui retenu par les banques conseils qma
me semble plus prudent compte tenu des performahmistsriques et prévisionnelles sur la durée de
I'horizon explicite ; par cohérence, j'ai égalemampipliqué ce taux au plan TOP?, alors que les b=qu
conseils ont affecté le plan TOP2 d’'une croissandke ;

- un cot moyen du capital de 9,79 %, reposant suglsments suivants :

0 un coefficient béta de 0,95 calculé a partir demayenne pondérée des bétas de sociétés
comparables ;

o une prime de risque actions de 6,76 %, calculéardirgle la moyenne des primes de risque
retenues lors des opérations de marché réaliséesroe sur 6 mois au 16 mars 2011 ;

0 un rendement moyen de 'OAT TEC 10, calculé sumigme période que celle retenue pour la
prime de risque actions, de 3,21 % ;

o une prime de risque spécifique estimée a 1 % spnale la situation de retournement des activités
apportées ;

0 un taux de levier financier cible de 7,9 % issu’éehantillon des sociétés comparables retenues ;

0 un co(t de la dette avant impot de 4,13 % retecamtme les banques un spread de 92 points de
base au-dessus de 'OAT.

S’agissant des flux de trésorerie résultant deiferman ceuvre du plan TOPZ, jai ajouté une primeisiie
spécifique supplémentaire estimée a 2 % au coltfatels propres déterminé antérieurement afin dé ten
compte d’'un risque accru d’exécution, portant lxtd’actualisation a 11,59 %.

La valeur d’entreprise a laquelle jaboutis s’éiiablinsi & 1 064 M€, issue a hauteur de 421 M€ Hn p
d’affaires révisé, et a hauteur de 660 M€ de lareis ceuvre du plan TOP2. Cette valeur d’entreprtegre un
ajustement négatif de valeur relatif a la modifmatde périmétre indiqué au paragraphe 1.3.3 avastain
montant de 18 M€ calculé, par simplification, atpatu multiple de chiffre d’affaires implicite déulant de
I'évaluation de SIS Holding, soit x 0,29.

L'analyse de sensibilité portant sur une variati 1 % du taux d’actualisation et de 0,5 % du tdex
croissance a I'infini conduit a retenir une fourttbale valeurs de 941 M€ & 1 230 M€.

Approche par la méthode des comparables boursiers

Afin de mettre en ceuvre cette méthode, j'ai redieles sociétés cotées opérant dans le sectewedeses
informatiques susceptibles de compléter I'échamtilietenu par les banques conseils. Mes recherolwd

conduit a retenir la société Groupe Stéria, en gasssociétés Capgémini, Logica et Tieto. En revane n'ai
pas retenu les sociétés Accenture Plc et IndreiBas en raison de profils de croissance et de ntesge
éloignés de ceux de SIS Holding. L'ajout de Gro8peria ne modifie pas sensiblement le multiple &siltat
d’exploitation qui ressort a x 7,5 contre x 7,0 plas banques conseils.
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J'ai appliqué les multiples de valorisation impks de I'échantillon au résultat d’exploitation kExercice

2013 de SIS Holding issu du plan d’'affaires 2011%®2@t a ceux issus du plan TOP2. A l'instar dexjhan
conseils, je n'ai retenu que I'exercice 2013 ca é&xercices précédents ne sont pas considérés comme
normatifs. En revanche, je n'ai pas retenu le mldtd’Ebitda en raison de la divergence entre @gigues
d’investissement des différentes sociétés de Iddlan. Enfin, a l'instar des banques, je n'ai patenu les
multiples de la valeur d’entreprise sur le chifffeffaires ni le PER.

J'ai également appliqué une décote sur chacunealesrs auxquelles j'aboutis en raison de la peicem’un
risque accru sur les résultats de SIS Holding (@éde 11 %) et sur les effets d’'accroissement diabdité du
plan TOP2 (décote de 28 %). Ces décotes ont étéléak sur la base du colt des fonds propres sefsw
Atos (9,35 %), SIS Holding (10,35 %) et TOP2 (1298p

Aprés prise en compte de I'ajustement négatif ifedata modification de périmetre, soit 18 M€, laleur de
SIS Holding approchée par cette méthode s'étallild7 M€.

3. Synthése

En premier lieu, il convient de noter que la saxi®tS Holding, constituée par le regroupement dgubssi-
totalité des activités IT du groupe Siemens, est société en retournement qui a fait I'objet d’mportant
plan de restructuration en vue de sa cession a Atos

De plus, cette cession est accompagnée d'engagerdenta part de Siemens envers Atos, en termes de
compensations et d’'indemnisations (pour pertesoddrats, pour pertes financiéres sur contrats au fitiiges
commerciaux). Siemens s’est également engagé damsadre d'un contrat client pour la fourniture de
prestations de services informatiques et d’infogégapar Atos pour une durée de 7 ans, représeamitande

20 % de l'activité prévisionnelle de SIS Holdindehsemble de ces mesures me parait de nature dssédes
prévisions du plan d’affaires qui a servi de baseteavaux d’évaluation.

En revanche, il faut souligner que la valeur de I3¢®ling est constituée a hauteur de 60 % parffetsesur la

rentabilité du plan TOP2, et dépend donc en grgradée de la capacité des managements d’Atos &l8e
Holding a le mettre en ceuvre avec succes. J'aigorisompte cette situation en affectant les flsussde TOP2
d’'une prime de risque complémentaire de 2 %, es @éula prime de risque spécifique retenue de b pIS

Holding par rapport a Atos. En outre, I'objectif arge de SIS Holding intégrant TOP? reste cohé&est les
performances de rentabilité observées chez Atos.

Enfin, les données prévisionnelles utilisées dasss ttavaux d'évaluation n’intégrent pas les symexgi
potentielles attendues de 'acquisition, réductiercolts et accroissement du niveau d’activité.

Sur la base des éléments présentés ci-dessusiggtnque la fourchette de valeurs centrales 8dH8lding a
laquelle j'aboutis est supérieure de 31 % a 38c¢&lla de la valeur retenue pour I'apport.
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4, Conclusion

En conclusion de mes travaux et a la date du préapport, je suis d’avis que la valeur des appsigkevant a

814 388 000 € n’est pas surévaluée et, en conségugue I'actif net apporté est au moins égal antamd de

'augmentation de capital de la société bénéfieidie I'apport majoré de la prime d’émission, étappelé :

- gu'une soulte de 400 196 974 € est attribuée apBepur, dont 250 M€ seront libérés par voie de
compensation de créance avec le prix de sousarimtiobligations Océanes d’une valeur nominale de
249 999 985 €, le solde faisant I'objet d’'un versatrde numéraire de 150 196 989 € ;

- que la part en numéraire de cette soulte est stislieepl’ajustement en fonction des niveaux réels
d’endettement net et de besoin en fonds de rouleawe80 juin 2011 de la société SIS Holding.

Fait a Paris, le 30 mai 2011
en sept exemplaires originaux

Le commissaire aux apports

Thierry Bellot
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Atos Origin

Société anonyme au capital de 69 914 077 €
River Ouest, 80 quai Voltaire
95870 Bezons

Apport a la société Atos Origin de I'action uniquede la société
Siemens IT Solutions and Services GmbH
par a la société

Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Rapport du commissaire aux apports

sur la rémunération des apports
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Apport a la société Atos Origin de I'action uniquede la société
Siemens IT Solutions and Services GmbH
par la société

Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Rapport du commissaire aux apports

sur la rémunération des apports

Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui m'a été confiée patonnance de Monsieur le Président du Tribunal de
Commerce de Pontoise en date du 14 février 201decnant I'apport de I'action unique de la sociégngns

IT Solutions and Services GmbH (ci-aprés SIS Hgjlidétenue par la société Siemens Beteiligungeandhl
GmbH a la société Atos Origin (ci-apres Atos), gaabli le présent rapport sur la rémunérationaggmrts.

Les titres de la société Atos, société bénéficiales apports étant admis sur marché réglementé, et
conformément aux recommandations de la Commissésnogérations de bourse, reprises par I'Autorie de
marchés financiers, la société Atos a requis lesiten de ma mission a I'appréciation du caractgrétable de

la rémunération des apports, étant précisé queappréciation de la valeur des apports fait I'odjen rapport
distinct.

La rémunération des apports a été arrétée darsieat d’Apport par les représentants des soci&iasernées
en date du 20 mai 2011. Il m'appartient d'expriraar avis sur le caractere équitable de la rémumnérati
proposée. A cet effet, j'ai effectué les diligengeg j'ai estimé nécessaires selon la doctrineegsibnnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux congppelicable a cette mission ; cette doctrine raguée
mise en ceuvre de diligences destinées, d’une paatifeer que les valeurs relatives attribuées actions des
sociétés participant a I'opération sont pertinengtsd’autre part a analyser le positionnement ajoport
d’échange par rapport aux valeurs relatives jugéetinentes.

Ma mission prenant fin avec le dépdt de mes rappibnie m’appartient pas de mettre a jour le présgpport
pour tenir compte des faits et circonstances piestéra sa date de signature.

A aucun moment je ne me suis trouvé dans I'un desldincompatibilité, d’'interdiction ou de déchéamrévu
par la loi. Conformément a I'ordonnance de désignat’ai adressé aux dirigeants de la société Atne
attestation d’'indépendance et d’impartialité.

Le présent rapport comprend les parties suivantes :

1. Présentation de I'opération et description ggm&s

2. Veérification de la pertinence des valeurs rekti attribuées aux actions des sociétés participant
I'opération

3. Appréciation du caractére équitable du rappécdtéhinge proposé

4. Conclusion
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1. Présentation de 'opération et description despports

1.1 Contexte de I'opération

L’opération s’inscrit dans le contexte global detmstitution d’une alliance industrielle & longnte entre les
groupes Atos et Siemens dans le domaine des seriifmmatiques afin de créer un leader européen du
secteur.

Dans ce cadre, le groupe Siemens a filialisé Isiegpotalité des activités de la division SiemensSdlutions
and Services au sein de la société Siemens IT i&oduaand Services GmbH (SIS Holding), que Siemens
contr6le intégralement via la société Siemens Bgteigen Inland GmbH (Inland).

Inland apportera a Atos I'action unique représent@notalité du capital de SIS Holding, en rématién de

quoi, Inland recevra environ 12,5 millions d’actiofitos émises a titre d’augmentation de capitaliésentant
environ 15 % du capital d’Atos, que Siemens etridla’engagent a conserver au moins 5 ans. Cettesiomi
sera complétée par une soulte d’environ 400,2 M&posée a hauteur de 250 M€ par I'émission d’obtiga

a option de conversion et/ou d’échange en actianwelles ou existantes (obligations Océanes) resrase
compensation au profit d’Inland, et pour le soldke numéraire, soit 150,2 M€ environ.

Il convient de noter que, préalablement a la dateédlisation de I'apport, les activités de SISditaj auront
fait I'objet d’une importante restructuration enntes d’effectifs, qui seront passés de plus de0®4g@rsonnes
a environ 27 000. Les colts de restructuration éémentaires, mis en ceuvre postérieurement a I'tipérele

rapprochement et portant sur 1 750 postes liésipatement a des fonctions support, seront prishemge par
Siemens a hauteur de 250 M€.

Par ailleurs, I'opération est assortie d’engagemeetla part de Siemens. Siemens compensera notdriese
pertes & venir de SIS Holding sur certains contdastifiés, et indemnisera Atos pour des pertescentrats

non encore identifiés, ou en raison de la résilimtile contrats du fait du changement de contragya

200 M£. Les engagements de retraite concernastlesiés retraités ou ayant quitté SIS Holdingerestt & la

charge de Siemens, qui financera de maniére adépsaéngagements de retraite des salariés aatifsférés a
Atos.

Dans le cadre du Contrat Clien€ystomer Relationship Agreemesigné le 20 mai 2011) liant Atos et
Siemens, Atos fournira a Siemens des prestatiorseidgces informatiques et d’'infogérance & comgteder
juillet 2011 pour un chiffre d’affaires de 5,5 Mdér 7 ans.

Enfin, les deux groupes ont conclu des accordsodpération afin de développer certaines activitdere
potentiel de croissance, dont I'activité de servicansactionnels de haute technologie (HTTS).
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1.2 Présentation des sociétés parties a I'opération

Préalablement a I'apport, Atos et Siemens n'ontiadien entre elles, de quelque nature que ce soit.

1.2.1  Atos Origin, société bénéficiaire de I'apport

Atos est une société anonyme de droit francais apitat de 69 976 601 €, divisé en 69 976 601 astion
ordinaires de 1 € de nominal et entierement litgér8en siége social est situé River Ouest, 80, \dokire a
Bezons (95). Elle est immatriculée au registre dmmerce et des sociétés de Pontoise sous le numéro
323 623 603.

Les actions d’Atos sont admises a la négociation BHurolist compartiment A d’Euronext Paris
(FRO000051732 -ATO). Préalablement & l'annonce 'dpétation le 15 décembre 2010, la capitalisation
boursiére d’Atos s’élevait & 2,4 Md€.

Créée en 1982, la société Atos est une sociéteéme&as informatiques issue du rapprochement deigtés
frangaises Axime et Sligos en 1997, puis de laofugin 2000 entre Atos et Origin et de I'acquisitiEnGroupe
Sema en 2004.

En 2010, la société a réalisé un chiffre d’affaides5 Md€, en diminution de 3,5 % a périmétre ek tde
change constants, pour une marge opérationnel33dd M€, soit 6,7 % du chiffre d’affaires (con&& % en
2009) et un résultat net de 118 M€. Elle est emdimhent présente en Europe de l'ouest ou elléseéies
deux tiers de son chiffre d’affaires, principalemnéans les secteurs de I'infogérance (37 %), déégration de
systemes (21 %) et des services transactionnéiaute technologie (21 %). La société emploie em#4® 000
personnes.

Préalablement a I'opération, les principaux actares d’Atos sont PAI Partners (25 %), Fidelity Mgament
Research (5 %), et I'actionnariat salarié (3 %).

1.2.2 SIS Holding, société dont le titre est apport

Siemens IT Solutions and Services GmbH (SIS Holdiest une société de droit allemand au capital de
25 000 000 € représenté par une action de 25 0D@EQfe nominal entierement libérée. Son siege kesta
situé Otto-Hahn-Ring 6, & Munich, en Allemagne eBst immatriculée au registre commercial du Trtbun
d’Instance de Munich sous le numéro HRB 184933.

SIS Holding a été créée pour regrouper la plupestattivités IT du groupe Siemens en vue de lessiae a
Atos. Seules les activités relatives aux télécomgs contrats liées a la défense, ainsi que cedadfiliales
étrangeres (Chine, Turquie, Emirats Arabes Unisjgdé du Sud, Hongrie, Gréce, Japon, Norvége et une
filiale autrichienne, ainsi que les actions détenpar Siemens dans uf@nt venturede droit allemand,
HanseCom) dont le volume d’affaires n’est pas $icatif par rapport a I'ensemble, n'ont pas été@pges a la
société. Certaines de ces sociétés étrangerest setmeeptibles d'étre cédées directement a Atos,
concomitamment ou postérieurement a I'opératioppbat en fonction des contraintes juridiques adradans
leur pays d’origine.

Au cours des douze derniers mois, au 30 septem®6, 2SIS Holding a réalisé un chiffre d’affaires de
3,8 Md€ pour une perte opérationnelle de 510 M€.
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1.2.3 Siemens Beteiligungen Inland GmbH

Siemens Beteiligungen Inland GmbH (Inland) est smeété de droit allemand au capital de 1 011 0GRoé
siege social est situé 2, Wittelsbacherplatz, a islynen Allemagne. Elle est immatriculée au registr
commercial du Tribunal d’Instance de Munich sousilanéro HRB 139644. Inland est filiale & 100 % de
Siemens AG, société de droit allemand spécialisées tes équipements électroniques et électroteadsiq

Inland est une société holding créée ad hoc paurb&soins de I'opération dont I'objet est de potter
participation de Siemens dans Atos.

1.3 Description de I'opération

1.3.1 _Caractéristigues générales de I'apport

L’apport consiste en une action SIS Holding repnésg I'intégralité du capital et des droits deevode cette
société. L'apport sera réalisé lors de la constatatle la levée de I'ensemble des conditions sispes
décrites au paragraphe 1.3.2 du présent rapp@vuerle ler juillet 2011 & l'issue de lI'assembléaéyale
mixte de la société bénéficiaire appelée a statormment sur I'apport et 'émission des obligagion

L’apport est soumis au régime de droit commun ge®ds en nature prévu par l'article L. 225-147Ghde de
commerce et ses dispositions réglementaires d@ajain.

En application des articles 808 A-l et 810-1 du Eagkénéral des impdts, la part de I'apport rémunérée
actions nouvelles d’Atos sera soumise a un dreihgégistrement fixe de 500 €. En application deitke 718
du Code général des impots, la part de I'apporuré@rée en numéraire sera exonérée du droit d’estregient
en France.

1.3.2 _Conditions suspensives

Conformément & I'article 5 du Contrat d’Apportréalisation définitive de I'apport est soumise aorditions
suspensives suivantes :

- l'obtention du visa de I'Autorité des marchés finems sur le prospectus établi notamment pour les
besoins de I'admission aux négociations des actistts émises en rémunération de l'apport sur
Eurnonext Paris ;

- l'approbation par l'assemblée générale extraordinales actionnaires d’Atos de l'apport, de son
évaluation et de l'augmentation de capital corrédagtinsi que de I'émission des obligations de\&ng
remises a Inland ;

- laréalisation par Siemens de la filialisation desvités de SIS (le Carve Out) ;

- la souscription par Inland des obligations ;

- l'apport par Siemens a SIS Holding, par voie d’aegtation de capital le cas échéant d’'un montarit@&ga
I'ajustement en numéraire estimé conformément atrabcadre, si celui-ci est négatif ;

- le paiement par Atos de 150,2 M€ a titre de sodétes le cadre de I'apport, et de 26,4 M€ au tige d
l'acquisition directe de certaines filiales de SIS.

Le président directeur général d'Atos, sur délégationférée par le conseil d’administration, entwetes
pouvoirs délégués par 'assemblée générale demaaties d'Atos appelée a statuer sur I'apportstadera la
réalisation définitive des conditions suspensivasvisées et en conséquence la réalisation de Famto
'augmentation de capital en résultant.
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Il convient de noter que la condition suspensiviativee a I'obtention des autorisations des autsrite
concurrence ameéricaine et européenne a été lew@sen de I'obtention de ces autorisations le 2B6si2011.

1.3.3 _Rémunération de I'apport

La valeur I'apport est fixée d’'un commun accordrehes parties a 814 388 000 € sous réserve deteajants
décrits infra.

Le montant de 850 M€ mentionné lors de I'annoncEageération tenait notamment compte de I'inclusaans

le périmétre de I'apport de filiales SIS situéesGdine, en Turquie, en Autriche et aux Emirats Asabnis,

ainsi que des actions détenues par Siemens dasgBam. Pour des raisons juridiques locales, lestide ces
sociétés ne sont pas en mesure d'étre apportéscett f'objet d'une cession directe a Atos pourd®&, a

I'exception des actions HanseCom évaluées a 9,2M£.

A linverse, les filiales roumaine, bulgare, argeatet deux filiales autrichiennes qui ne devaieas étre
incluses dans I'apport le seront finalement.

En rémunération de I'apport, le bénéficiaire atteka a I'apporteur, sous réserve des ajustemeatitsiiéfra :

- 12 483 153 actions ordinaires nouvelles a créeapgmentation de capital par Atos la date de rad#dis,
chacune d’'une valeur nominale de 1 €, négociablesédiatement ; le nombre d’actions Atos a émettre a
été calculé sur la base d’une valeur unitaire detibn de 33,18 €, soit le cours moyen pondérélgzar
volumes au cours des 6 mois précédant I'annoncdéogération, le 15 décembre 2010 ; Siemens et
Siemens Inland se sont engagés a conserver leaacicues en rémunération pendant une durée ge cin
ans et, au-dela a procéder a des cessions de mami@onnée. A travers cette participation, Siemens
deviendra le deuxieme actionnaire d’Atos avec emvit5 % du capital.

- Atitre de soulte, une somme de 400 196 974 € dont

0 249999 985 € seront payés par compensation aygixlde souscription de 5 382 131 obligations
a option de conversion et/ou d’échange en actianyalles ou existantes (obligations Océanes)
d’'une valeur nominale unitaire de 46,45 €, faisassortir une prime de 40 % par rapport a la
moyenne pondérée par les volumes du cours de bdarbaction Atos sur une période de 6 mois
se terminant le 13 décembre 2010, avant la datBadaonce de l'opération. Ces obligations
Océanes, d’'une durée de 5 ans a la date d’émigsiteront intérét au taux nominal annuel de
1,50 % et ne seront pas cotées sur un marché réglémAtos peut procéder au remboursement
anticipé si le cours de l'action Atos dépasse 138e%4a valeur nominale de I'obligation pendant
20 jours consécutifs parmi les 40 jours qui préoéda parution de l'avis de remboursement
anticipé.

0 Le solde, soit 150 196 989 €, sera payé en nurmeépr Atos a Siemens Inland a la date de
réalisation de I'apport. La valeur de I'apport étfixée sur la base d’un endettement net nul ehd’u
besoin en fonds de roulement cible, ce montanswesteptible d’étre ajusté sur la base de comptes
de SIS Holding au 30 juin 2011 en lui :

= retranchant le montant de la dette,
= gjoutant le montant de la trésorerie,

= retranchant, le cas échéant, la différence, si edlepositive, entre le montant du
besoin en fonds de roulement cible, fixé a 200BB5€ et susceptible d’étre ajusté
apres la date de réalisation, et le montant duibesofonds de roulement constaté ;

= gjoutant, le cas échéant, la différence, si ellgpesitive, entre le montant du besoin
en fonds de roulement constaté et le montant doifhes fonds de roulement cible
fixé a 200 365 000 €.

246/265



Comme indiqué ci-avant, le prix unitaire d’émissides actions nouvelles d’Atos est fixé a 33,18 €,
correspondant a la moyenne pondérée par les voldmesurs de bourse de I'action Atos au cours de®ié
précédant I'annonce de 'opération, soit le 13 ddme 2010. La différence entre le prix global d'gsion, soit
414 191 026 €, et la valeur nominale globale desi8®2153 actions émises au bénéfice d’Inland, soit
12 483 153 €, constituera la prime d’émission diwontant de 401 707 873 €.

Cette prime sera inscrite au passif du bilan d’Atbpourra servir a I'imputation des frais, chargebonoraires
et droits relatifs & I'opération.

1.4 Présentation de I'apport

1.4.1 Description de I'apport

Comme indiqué ci-avant, I'apport consiste en ungoacunique représentant la totalité du capital 18
Holding, société de droit allemand, regroupant leagittotalité des activités IT du groupe Siemens, a
I'exception de certaines activités, contrats ealfls étrangéres. La valeur d’apport a été fixéecpavention
entre les parties a 814 388 000 €, rémunérée &Uradtenviron 50 % par I'’émission de 12 483 153 et
Atos, sur la base d’'un cours de I'action Atos dg18%.

1.4.2 Méthodes d’évaluation de I'apport

L’évaluation de l'apport a été réalisée par lesdouggrs conseil d’Atos selon une approche multioege
mettant en ceuvre les méthodes de I'actualisatisrflde futurs de trésorerie et des comparables diens sur
la base :

- Du plan d'affaires 2011-2013 relatif aux activitls, établi par Siemens.

- Des ajustements opérés par Atos sur ce plan deffafin de tenir compte des risques identifi€ssmai
également des compensations et indemnisationsdiEopar Siemens.

- Des effets de I'application du plan TOWPofal Operationnal Performangeux activités de SIS, intitulé
TOP2. Ce plan sur 3 ans, mis en ceuvre chez Atasta de 2009, a été congu pour améliorer la marge
opérationnelle de la société et la porter au nivdauses concurrents. Il comprend notamment une
organisation sous forme matricielle structuréersés lignes métier et les pays, et vise a rédegeodts,

a travers la diminution de l'inter-contrats, lawétion des effectifs et de la sous-traitance, ¢gaepement
du personnel francilien sur le site de Bezons efleeloppement des effectiféfshore La mise en ceuvre
de TOP2 chez SIS ne devrait occasionner aucunpmiitAtos dans la mesure ou les réductions d’effect
intervenant postérieurement a I'opération sont prischarge par Siemens. Il convient enfin de spalig
que le plan n'a pas d’incidence sur le niveau dvéét

- D’une extrapolation de deux ans du plan d'affaireBn de faire converger la croissance du chiffre
d’affaires et I'hypothése du taux de croissancéirdirli retenu pour la mise en ceuvre de la méthode
d’actualisation des flux futurs de trésorerie.

S’agissant de la méthode de I'actualisation des fliurs de trésorerie, il a été tenu compte d'anxtde
croissance a l'infini de 2 % et d’un co(t moyen géré du capital de 9,2 % calculé sur la base :

- d'un taux sans risque de 3,5 % basé sur la moyg@mneis de 'OAT a 10 ans ;

- d'une prime de risque de 6,1 %, basée sur la ma@&y8mois au 31 janvier 2011 des données de marché
publiées par Associés en Finance ;

- d'un béta désendetté de 1,0 basé sur la moyennkétes désendettés des sociétés comparables etenue
dans la méthode des comparables boursiers (vo#)inf
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- d'un taux de levier financier cible de 5 % corrasg@nt au levier financier médian des sociétés veten
dans I'échantillon des comparables ;
- d'un codt de la dette avant imp6t basé suspreadde 92 points de base au-dessus de I'OAT.

L'apport devant étre réalisé a dette nulle, la waléd'entreprise est égale a la valeur des capifaopres.
Compte tenu de ces éléments, la valeur centralapieort s’éléve a 1 326 M€, et s'inscrit dans doerchette
comprise entre 1 058 M€ et 1 365 ME.

Concernant la méthode des comparables boursiersolgétés retenues sont Capgemini, Logica et ,Této
raison de la proximité des métiers et de la siudt de leur implantation européenne. Les multipiésnus

sont la valeur d’entreprise sur I'Ebitda et la vald'entreprise sur I'Ebita de I'exercice 2013, eXee au cours
duquel la rentabilité normative des activités apges est considérée atteinte. Il en ressort uneHtette de
valeurs de 1 242 M€ par application du multipleldt& & 1 975 M€ par application du multiple d’Elaitcce

dernier n'étant présenté qu’a titre illustratif.sbeultiples de la valeur d’entreprise sur le ckifffaffaires et le
PER n'ont pas été retenus.

Les méthodes des transactions comparables et défidet Réévalué (ANR) n'ont pas été retenueslpar
banquiers conseil car :

- s'agissant de la méthode des transactions comgarafitre le fait que les transactions identifidgass le
secteur offrent un faible niveau de comparabitiite méthode n’est pas adaptée a I'évaluatiociétés
en retournement ;

- s'agissant de I'ANR, cette méthode est pertinerter g'évaluation de sociétés holding ou de sociétés
détentrices de nombreux actifs dont la valeur higte inscrite au bilan est susceptible d'étre trés
inférieure a leur valeur de réalisation économimu@édiate ou a leur valeur liquidative, ce qui hieas le
cas en 'espéece.

2. Vérification de la pertinence des valeurs relaties attribuées aux actions des sociétés participant
a l'opération

2.1 Diligences mises en ceuvre

Jai effectué les diligences que j'ai estimées msaies, selon la doctrine professionnelle de Img2@nie

nationale des commissaires aux comptes, pour appiécpertinence des valeurs relatives préserdéas le

projet de Prospectus et pour fixer le poids reldéfla valeur de I'apport par rapport a celle desdaiété

bénéficiaire proposé dans le Contrat d’Apport.

Elles ont principalement consisté, en sus de cdiesites dans mon rapport sur la valeur des ampeort

- Rencontrer les responsables d’Atos en charge géragion, notamment Monsieur Gilles Arditti, ainsie
les conseils du groupe, principalement Messieunstter Le Milon et Damien Anzel de la banque BNP
Paribas, Monsieur Brice Lemonnier de la banque &ubiitd et Maitre Arthur de Baudry d’Asson du
cabinet Weil, afin de comprendre I'opération engé&maainsi que le contexte dans lequel elle s'inscri

- Prendre connaissance du document de référencexaéedice 2010 de la société Atos.

- Etudier le projet de Prospectus en date du 23 61l 2t le Contrat d’Apport signé le 20 mai 2011.

- Prendre connaissance du plan d’affaires 2011-2@14& dociété Atos établi par le management d’Atos.

- Examiner le rapport d’évaluation relatif a Atoslig@ conjointement par BNP Paribas et Rothschigca
les représentants desquelles j'ai organisé plusigumions de travail.

- Réaliser une approche multicritéres de la valeobak d'Atos et effectué des analyses de sensilulbs
valeurs obtenues a la variation des hypothéseststamtes d’évaluation.
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- Demander a I'une des banques conseil de réaliseanalyse de sensibilité de la valeur de I'oblmagn
fonction d’hypothéses que jai déterminées, et @isér moi-méme cette approche selon ces mémes
hypotheses.

- Obtenir une lettre d’affirmation du management d'étrelative notamment & I'absence, jusqu’a la date
réalisation de l'opération, de faits ou d’événersesusceptibles de modifier de maniére significatave
valeur de la société Atos.

Ma mission, prévue par la loi, ne reléve ni d'ungsion d'audit ni d'une mission d'examen limitde Bla donc
pour objectif, ni de formuler une opinion sur lesmptes, ni de procéder a des vérifications paréices

concernant le respect du droit des sociétés. Eficpler, elle ne saurait étre assimilée a une imiss
d’investigation effectuée par un préteur ou un éceur et ne comporte pas tous les travaux nécessaice
type d’intervention. Ainsi donc, mon rapport nenstrit que dans le cadre strict de mon intervendbme

saurait étre utilisé dans un autre contexte.

2.2 Méthodes d'évaluation et valeurs relatives attribués aux actions des sociétés parties a
I'opération

S’agissant de SIS Holding, la valeur de I'actiomque représentant I'intégralité du capital et destsl de vote
de la société a été fixée a 814 388 000 €. Les adéthd’évaluation mises en ceuvre, tant par lesussng
conseil que par moi-méme, sont décrites dans nporasur la valeur de I'apport et conduisent a veleur
de l'action comprise entre 1 058 M€ et 1 975 M&sdes banques, et entre 941 M€ et 1 230 M€ seles m
propres approches.

Concernant Atos, les méthodes et criteres d’évialuamis en ceuvre par les banques conseil sont :

- la méthode de I'actualisation des flux futurs dsdrerie, basé sur le plan d’affaires 2011-2018ligtar le
management d’Atos, extrapolé sur deux années suppkaires afin de faire converger la croissance du
chiffre d’affaires et I'hypothése du taux de craisse a I'infini, et dont les flux ont été actuaiseun taux
identique a celui utilisé dans les travaux d'évabrade SIS Holding, soit 9,2 % ;

- la méthode des comparables boursiers pour lagiétleantillon de sociétés cotées comparables regshu
identique a celui employé dans les travaux d’évalnade SIS Holding, soit Capgemini, Logica et Diet
les multiples retenus sont le multiple de la val@entreprise sur les résultats opérationnels 202012 et
la capitalisation boursiére sur les résultats aéfsl et 2012 ;

- le cours de bourse sur les 12 derniers mois prét&danonce de I'opération, le titre Atos dispasdiun
large flottant et présentant une liquidité suffisan

- les objectifs de cours des analystes publiés dptré3 octobre 2010, date de publication du chiffre
d’affaires d’Atos pour le troisieme trimestre 2080 e 13 décembre 2010, avant I'annonce de I'djpéra
d’'apport, la société faisant I'objet d’une couvegtoeguliere des analystes.

Les valeurs par action Atos ressortant de cesusasant synthétisées dans le tableau ci-apreés :

Méthodes de valorisation € par action Atos
Min Max
Actualisation des flux de trésorerie 40,10 € 46,40 €
Objectifs de cours des analystes 34,50 € 47,00 €
Multiples des comparables boursiers 37,00 € 43,60 €
Cours de bourse (12 derniers mois) 29,60 € 40,30 €

2.3 Appréciation des valeurs relatives

De maniére liminaire, il convient de noter qu'écomguement la présente opération ne peut s’assirilen
apport pur et simple, rémunéré par des actiona dediété bénéficiaire. Elle s’apparente plutdha cession
dont le prix global est payé de maniére hybridar:dges actions, des obligations Océanes et en aumér
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Ensuite, comme indiqué ci-avant, la valeur de St&liHg a été fixée d’'un commun accord entre lesigma
814,4 M€. Je constate que cette valeur est senslieinférieure a la valeur déterminée par une aqi
multicriteres, tant par les banques conseil quenp@irméme. Je constate également que le cours wséddu
titre Atos a évolué positivement entre la date quédle I'opération a été annoncée et la date d'&omnsdu
présent rapport. Je constate aussi que les tra¥éualuation menés par les banques conseil conuluisees
valeurs de l'action Atos supérieures a la valeurlaguelle est calculée le nombre d’actions a émedh
rémunération de I'apport.

Enfin, I'évolution du cours de bourse d’Atos enteiune évolution de la valeur de 'obligation Ocaont
I'action Atos est le sous-jacent.

L’ensemble de ces constats m'a conduit, au-dela deise en ceuvre par mes soins des méthodes diiealu
présentées dans le projet de Prospectus, a erdegytnavaux d’'évaluation complémentaires afin d'‘épier le

positionnement du rapport d’échange. Il s'agit noteent de I'analyse de la valeur de I'action Atoslalbase
du critére du cours de bourse a une date récdrd&jree approche de la valeur de I'obligation O@an

2.3.1  Sur la valeur de I'action Atos

J'ai dans un premier temps développé les méthodesldation présentées dans le projet de Prospsatuls
base du plan d’affaires 2011-2015 établi par leagament d’Atos.

Jai apporté quelques maodifications aux prévisiehs la position financiére nette qui m'ont étéspréées.
Concernant les prévisions d’exploitation, ellesa@nent principalement la neutralisation de la tisation
versée aux fonds de pension et conduisent a raiamirmarge sur résultat opérationnel courant étprnte a
celle observée pour I'échantillon de sociétés cot@amparables retenu. S’agissant des éléments fanmie
passage de la valeur d’entreprise a la valeur dgisacix propres, j'ai tenu compte d’un niveau daggments
de retraite plus élevé compensant la neutralisadierla surcotisation. J'ai également valorisé legréts
minoritaires, non pas a leur valeur comptable mearsla base du PER implicite 2013 tel qu'il ressietmes
travaux. J'ai enfin retenu un potentiel de diluti@su de I'exercice des plans de bons de sougmipti
Iégérement supérieur a celui des banques congeila ase de la cotation récente de I'action Atoson pas
de sa cotation avant 'annonce de I'opération.

Enfin, je me suis fait confirmer par écrit par leamagement d’Atos que les prévisions communiquées
correspondent & sa meilleure estimation a la dateah rapport.

Approche par les flux futurs de trésorerie actuads (discounted cash-flow ou DCF)

J'ai appliqué cette méthode au plan d’affaires 2015 en retenant un taux de croissance annugifai’de
2 % identique & celui retenu par les banques cloretain codt moyen du capital de 8,86 %, reposantdes
parametres identiques a ceux retenus pour le cadictdux moyen du capital de SIS Holding, a I'exmepde
la prime de risque spécifique, soit :

- un coefficient béta de 0,95 calculé a partir detyenne pondérée des bétas de sociétés comparables

- une prime de risque actions de 6,76 %, calculéartr ple la moyenne des primes de risque reterarss |
des opérations de marché réalisées en Francessumeis précédant le 16 mars 2011 ;

- un rendement moyen de 'OAT TEC 10, calculé sumime période que celle retenue pour la prime de
risque actions, de 3,21 % ;

- un taux de levier financier cible de 7,9 % issU’éehantillon des sociétés comparables retenues ;

- un co(t de la dette avant impot de 4,13 % retecamme les banques conseil un spread de 92 points de
base au-dessus de 'OAT.
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La valeur d’entreprise a laquelle jaboutis s’éilabinsi a 3 430 M€, et la valeur des capitaux pespgessort a
3 224 M€, soit une valeur par action de 45 €, @48 € pour les banques conseil.

L'analyse de sensibilité portant sur une variatittn0,5 % du taux d’actualisation et du taux dessamce a
I'infini, et de 0,5 % du taux d’excédent brut d'éogpation du flux normatif, conduit & retenir uneufchette de
valeurs par action Atos comprise entre 38,80 €,8%4, contre une fourchette de 40,10 € a 46,408 fes
banques conseil.

Approche par la méthode des comparables boursiers

Pour la mise en ceuvre de cette méthode, j'ai retienéchantillon de sociétés cotées identique d oélisé
pour I'évaluation de SIS Holding, c’'est-a-dire Exiétés Capgémini, Logica, Tieto et Steria. Jligué les
multiples de valorisation implicites de I'échardill aux seuls résultats d’exploitation, par cohéseacec
'agrégat utilisé pour mes travaux sur SIS Holdidgs exercices 2011 a 2013 d’Atos issus du plaffait@s
2011-2015.

La valeur des capitaux propres a laquelle j'abosigablit dans une fourchette comprise entre 3M£8et
3 279 M€, soit une valeur par action comprise efg20 € et 45,80 €, contre 37 € a 43,60 € poubdesjues
conseil, pour une valeur centrale de 43,90 €.

Critére du cours de bourse

Bien que cette méthode ne s’applique pas a SISihtpithi, comme les banques conseil, retenu leeidu
cours de bourse d’Atos. Dans la mesure ou la sogiiisente un flottant important et une liquiditéfisante,

ce critere me semble pertinent. Cependant, j'asicemé que I'analyse d’un cours récent était pysrapriée

pour I'appréciation des valeurs relatives des $ésiparties a I'opération. Certes, la hausse drsatihtos est
concomitante a I'annonce de I'opération, ce quédai a penser que le marché a anticipé les synergies
potentielles susceptibles d'étre générées parpproghement. Par ailleurs, c’est bien a partir durg actuel
d’Atos que les actionnaires de la société aurag grononcer sur le rapport d’échange proposeé.

Le tableau ci-dessous présente les cours moyem@gmnpar les volumes au 9 mai 2011, les volumeg&nso
quotidiens et les pourcentages de capital échagydislla date de référence :

Cours de bourse €/action Volume % du capital échangé
au 9 mai 2011 Atos quotidien total sur flottant

6 mois 39,52 € 313 061 57,7% 99,6%
3 mois 41,53 € 308 251 27,8% 47,9%
20 jours de bourse 41,53 € 262 727 6,8% 11,7%
Spot 42,30 € 390 795 0,6% 1,0%
Plus haut 44,06 €

Plus bas 30,56 €

Je retiens donc une valeur centrale pour ce critéretl,53 €, comprise dans une fourchette de 30,&2
42,30 €.
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Critere de I'objectif de cours

Comme les banques consell, jai enfin retenu lgeatiis de cours des analystes publiés entre lecidbre
2010, date de la publication du chiffre d’affaidéétos pour le 3eme trimestre 2010, et le 13 déaen2®10,
date précédant 'annonce de l'opération. lIs rassbrentre 35 € et 47 €, pour une moyenne de 4D@&5une
médiane de 40 €.

2.3.2 Sur la valeur de I'obligation Océane

La valeur nominale unitaire de I'obligation Océanété fixée a 46,45 €, soit un montant total de W85 €
pour I'’émission de 5 382 131 obligations. Ses dératiques principales sont une maturité de 5&aosmpter
de la date d’émission et un taux de rendement aetimut annuel de 1,5 %. L'obligation peut étmneertie a
raison d’'une action pour une obligation, ou rembahfe de maniere anticipée au pair majoré deséistér
courus, a linitiative d’Atos si le cours de l'agti Atos dépasse 130 % de la valeur nominale ddidatipn
pendant 20 jours consécutifs parmi les 40 jourpggtedent la parution de I'avis de remboursemetitipé.

S’agissant des principales hypothéses d’évaluationaleur de 46,45 € par obligation Océane im@igune
valeur de référence de 'action Atos de 33,18 &,laanoyenne pondérée par les volumes du coutsodese
de l'action Atos sur la période de 6 mois précédianinonce de I'opération, et une volatilité d’emn 25 %
basée sur la volatilité implicite observée surdpsons et les obligations convertibles cotées oAt

Compte tenu de I'évolution du cours de I'action #\tepuis I'annonce de I'opération et des valeuxsjaelles
conduisent les travaux d’évaluation, ainsi que @s propres calculs relatifs & la volatilité detiae Atos que
jai analysée sur une période proche de la matdetéd’obligation, j'ai demandé aux banques condeilme
communiquer, a partir de leur propre modélgdeing, la valeur de I'obligation en retenant :

une volatilité de 37 % a 41 %, avec une volatiigntrale de 39 % qui correspond & mon approcheade |
volatilité historique de I'action Atos sur une derde 4 ans ;

un prix de référence de l'action Atos compris erB8e€ et 43 €, avec une valeur centrale de 41,§0i€
correspond a la valeur centrale issue de I'analgsecours de bourse.

Ces travaux ont conduit a une valeur de I'obligatibcéane comprise entre 112,3 % et 119,7 % de son
nominal, soit entre 52,16 € et 55,6 €. J'ai retémwaleur centrale de 54,16 €, soit 116,6 % du nai
correspondant & une volatilité de 39 % et & uncderréférence de I'action Atos de 41,50 €. Sumoésies
bases, mes propres travaux, réalisés avec un méd@enial, conduisent & une valeur de |'obligatida
52,40 €, qui est globalement cohérente avec ldtaésiptenu par les banques conseil.
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2.3.3 _Synthése des valeurs par action Atos etlgagation Océane selon le commissaire aux apports

Le tableau ci-dessous synthétise les valeurs allggu@mnduisent mes travaux :

en € par action ou obligation Basse Centrale Haute
DCF 38,77 € 44,99 € 51,84 €
Comparables boursiers 42,25 € 43,86 € 45,76 €
Objectifs de cours 35,00 € 40,25 € 47,00 €
Cours de bourse (9 mai 2011) 39,52 € 41,53 € 42,30 €
Cours extrémes 30,56 € 44,06 €
Obligation Océane 52,16 € 54,16 € 55,60 €
3. Appréciation du caractere équitable du rapport déchange proposé

Comme je I'ai mentionné plus haut, 'opération soexue ne se résume pas, au plan économique, imnples
apport. Dés lors, la notion habituelle de rappdécidange est mal adaptée au cas présent. Je fereiréa
comparaison entre la fourchette des valeurs d'dpgerSIS Holding telles qu’elles ressortent desatux
réalisés par les banques conseil et moi-méme,setdieurs d’apport calculées a partir de la foutehdes
valeurs ressortant de I'évaluation de la sociétisAt

3.1 Rapport d'échange proposé par les parties

La fourchette de « rapports d’échange » proposédepgparties dans le projet de Prospectus eshétiste
dans le tableau suivant :

DCF Comparables boursiers (1) Cours de bourse (1) Objectifs de cours (1)
Min. Max. Min. Max. Min. Max. Min. Max.

Actions Atos nombre 12 483 153 12 483 153 12 483 153 12 483 153
€/ action 40,10 € 46,40 € 37,00 € 43,60 € 29,60 € 40,30 € 37,00 € 43,60 €
ME 501 579 462 544 370 503 431 587
Obligations Océane nombre 5382131 5382131 5382131 5382131
€/ oblig. 46,45 € 46,45 € 46,45 € 46,45 € 46,45 € 46,45 € 46,45 € 46,45 €
ME 250 250 250 250 250 250 250 250
Numéraire ME 150 150 150 150 150 150 150 150
Total rémunération en M€ A) 901 979 862 944 770 903 831 987
Valeur de I'apport en M€ B) 1058 1365 1058 1365 1058 1365 1058 1365
Rapport d'échange en % (B)/(A) 117% 139% 123% 145% 137% 151% 127% 138%

(1) Valeur d'apport déterminée sur la base de la méthode DCF

Sur la base des valeurs réelles des actions déstéso@arties a I'opération présentées dans leefpds
Prospectus, je constate que I'apport est rémungnéisativement en deca de sa valeur réelle, desguraduit
par un « rapport d’échange » favorable aux actimesale la société bénéficiaire des apports.

3.2 Appréciation du positionnement du rapport d'échange commentaires et observations

J'ai réalisé ma propre approche des valeurs reltattribuées a SIS Holding et & Atos ainsi qu&adaleur
des obligations convertibles attribuées par At@&eamens en rémunération partielle de son appolkinSees
travaux, le positionnement des fourchettes de padp d’échange » est présenté dans le tableaessids :
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DCF Comparables boursiers Cours de bourse (1) Objectifs de cours (1)
Min. Centrale Max. Min. Centrale Max. Min. Centrale Max. Min. Centrale Max.

Actions Atos nombre 12 483 153 12483 153 12483 153 12483153
€/ action 38,77 € 44,99 € 51,84 € 4225 € 4386 € 45,76 € 39,52€ 4153 € 42,30 € 35,00 € 40,25 € 47,00 €
Me 484 562 647 527 548 571 493 518 528 437 502 587
Obligations Océane nombre 5382 131 5382131 5382131 5382 131
€/ oblig. 52,16 € 54,16 € 55,60 € 52,16 € 54,16 € 55,60 € 52,16 € 54,16 € 55,60 € 52,16 € 54,16 € 55,60 €
ME 281 291 299 281 291 299 281 291 299 281 291 299
Numéraire ME 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Total rémunération en M€ A) 915 1003 1097 958 989 1021 924 960 977 868 944 1036
Valeur de I'apport en M€ (B) 941 1064 1230 1127 1127 1127 941 1064 1230 941 1064 1230
Rapport d'échange en % (B)/I(A) 103% 106% 112% 118% 114% 110% 102% 111% 126% 108% 113% 119%

(1) Valeur d'apport déterminée sur la base de la méthode DCF

Ce tableau met en évidence que la rémunératiompasrts est cohérente avec celle proposée dansnieat
d’Apport, notamment sur la base de la méthode DCBue le critere du cours de bourse, retenus a titr
principal.

Il convient de noter que ce positionnement du poapd'échange » présente des différences sensibies
celui du projet de Prospectus en raison essemiielé :

- s'agissant de la méthode DCF, de la prise en codipteécart de taux moyen du capital entre cetennet
pour Atos et ceux appliqués a SIS Holding, tantieynlan d’affaires révisé que sur le plan TOP? ;

- s'agissant de la méthode des comparables bourdieta,prise en compte d’une décote sur la vale BI&
Holding ;

- s'agissant du critére du cours de bourse, du inaité des cours récents d’Atos ;

- de la réévaluation de la valeur de 'obligation &&

4, Conclusion

En conclusion de mes travaux et a la date du préapport, je suis d’avis que la rémunération peggopour
'apport de I'action unique de SIS Holding & Atasnduisant a I'émission de 12 483 153 actions Atoaue
versement d’'une soulte de 400 196 974 €, dont 29985 € seront libérés par voie de compensation de
créance avec le prix de souscription d'obligatiOnganes, le solde faisant I'objet d’'un versememniutaéraire

de 150 196 989 €, présente un caractére équitétalat précisé que la part en numéraire de cettibesest
susceptible d’ajustement en fonction des niveaalsré'endettement net et de besoin en fonds demmnt au

30 juin 2011 de la société SIS Holding.

Fait a Paris, le 30 mai 2011
en cing exemplaires originaux

Le commissaire aux apports

Thierry Bellot
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Annexe |l - Rapport des commissaires aux comptes sles informations financiéres pro forma d’Atos
Origin au 31 décembre 2010

Atos Origin S.A.

Société Anonyme

River Ouest
80, quai Voltaire
95870 Bezons

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les informations financiéres pro forma
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Deloitte & Associés Grant Thornton

185, avenue Charles de Gaulle 100, rue de Courcelles
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris
France France

Atos Origin S.A.
Société Anonyme

River Ouest
80, quai Voltaire
95870 Bezons

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les informations financiéres pro forma

Monsieur le Président du Conseil d’AdministratidiD@ecteur Général,

En notre qualité de Commissaires aux comptes etppiication du reglement (CE) N°809/2004, nous avon
établi le présent rapport sur les informationsritiares combinées pro forma non auditées de |atgoaitos
Origin et des activités de la division transectitgiSiemens IT Solutionand Services de Siemef(xsSIS»)
relatives a I'exercice 2010 (les «Informations Riciares Pro Forma»), incluses dans la partie B.7 du
prospectus établi a I'occasion de I'apport a laétécAtos Origin de I'action unique de la sociéténens IT
Solutions and Services GmbH par Siemens Beteilignrgland GmbH (le «Prospectus»).

Ces Informations Financiéres Pro Forma ont étéguédgs aux seules fins d'illustrer I'effet que I'appde
l'activité SIS a la société Atos Origin (I'« Appos} aurait pu avoir sur le bilan consolidé si I'ogion avait
pris effet au 31 décembre 2010, et sur le compt&sidtat consolidé si 'opération avec pris effetf" janvier
2010. De par leur nature méme, elles décrivent sitation hypothétique et ne sont pas nécessaitemen
représentatives de la situation financiére ou defopmances qui auraient pu étre constatées stdaion ou
I'événement était survenu a une date antérieustl@ de sa survenance envisagée.

Ces Informations Financiéres Pro Forma ont étéliéglsous votre responsabilité en application des
dispositions du réglement (CE) N°809/2004 et desmenandations CESR relatives aux informations pro-
forma, a partir des comptes consolidés d’Atos @rigour I'exercice clos le 31 décembre 2010 audits
Deloitte & Associés et Grant Thornton et des commembinés de SIS pour I'exercice clos le 30 sejptem
2010 audités par Ernst & Young.

Il nous appartient, sur la base de nos travauxpdimer une conclusion, dans les termes requid'samexe |1
point 7 du reglement (CE) N° 809/2004, sur le camac adéquat de I'établissement des Informations
Financiéres Pro Forma.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussagstimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaiies aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences qui ne comportent pas d’examen des nmtions financiéres sous jacentes a I'établisserdest
Informations Financiéres Pro Forma ont consistégigsalement a vérifier que les bases a partir dekepuces
Informations Financiéres Pro Forma ont été étaldmecordent avec les documents sources tels quésdéc
dans les notes annexes aux Information Financkred-orma, a examiner les éléments probants pustifes
retraitements pro forma et & nous entretenir ageDitection de la société Atos Origin pour colleckes
informations et les explications que nous avonsngsts nécessaires.
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A notre avis :

- les Informations Financiéres Pro Forma ont été aalégnent établies sur la base indiquée dans les not
annexes a ces informations ;

- cette base est conforme aux méthodes comptabléespar la société Atos Origin.
Sans remettre en cause la conclusion expriméessiidenous attirons votre attention sur :

- le second paragraphe introductif de la partie B.Ptbspectus qui précise que les Informations Eigaes
Pro Forma ne tiennent compte d’aucune économieteau d'autres synergies qui pourraient résuleer d
'apport, ni d’aucun paiement qui pourrait résuldes colts de restructuration a venir, des colts
d’intégration ou des clauses de changement de@erjui pourraient étre engagés du fait de I'apport

- le septieme paragraphe introductif de la partied Prospectus qui mentionne qu'il n'a pas étéiptess

0 de procéder a I'étude détaillée des méthodes cdmestappliquées par SIS aux fins d’harmoniser
ces méthodes comptables avec celles d’Atos Oridénce fait, les retraitements complémentaires a
ceux présentés au paragraphe B.7.3[Bescription des retraitements pro fornefqui pourraient
résulter de cette analyse approfondie n'ont padtiguquantifiés de maniére précise ni exhaustive.

o de procéder a I'exercice d’affectation de prix ‘d@port en application de la norme IFRS 3 révisée
«Regroupements d'entreprisgss’agissant notamment de la reconnaissance digeslsnactifs
incorporels, ainsi que de la détermination de sagwaleur des actifs et passifs assumés.

- le paragraphe B.7.3.2.4 Autres accordsqui expose que les Informations Financiéres Pronkone
tiennent pas compte des accords suivants :

o Contrat commercial intituléGustomer Relationship Agreementégissant les termes et conditions
des prestations de services informatiques dardolesines de l'infogérance et de I'intégration qui
seraient rendues par Atos Origin et les sociétésl8e Siemens apres la date de réalisation ;

o Partenariat stratégique entre les parties aux termeeplusieurs contrats intitulé©perational
Collaboration Agreementdéfinissant les modalités de mise en ceuvre ddutepariat stratégique
permettant I'’élaboration de nouveaux produits &ttams.

- le paragraphe B.7.3.2.6 Iacidence fiscalegui indique que la revue détaillée des situatifisales des
différentes entités du nouveau groupe sera effecipées la date de réalisation de I'apport et glie-ci
pourrait conduire Atos Origin & comptabiliser degpodts différés en complément de ceux présentés dans
les Informations Financieres Pro Forma.

Ce rapport est émis aux seules fins de I'enregigrg du Prospectus auprés de I'Autorité des Marchés
Financiers et ne peut étre utilisé dans un autnéeste.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 7 juin 2011

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Grant Thornton
Membre francgais de Grant Thornton International

Tristan Guerlain  Christophe Patrier Jean-Pierre Colle Vincent Frambourt
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Annexe lll - Rapport des commissaires aux comptesis les prévisions de résultats d’Atos Origin

Atos Origin S.A.

Société Anonyme

River Ouest
80, quai Voltaire
95870 Bezons

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les prévisions de résultats
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Deloitte & Associés Grant Thornton

185, avenue Charles de Gaulle 100, rue de Courcelles
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris
France France

Atos Origin S.A.
Société Anonyme

River Ouest
80, quai Voltaire
95870 Bezons

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les prévisions de résultats

Monsieur le Président du Conseil d’Administratiaib@ecteur Général,

En notre qualité de Commissaires aux comptes e@ipplication du Réglement (CE) N°809/2004, nous avon
établi le présent rapport sur les prévisions dérehil’affaires et de marge opérationnelle pourdeice 2011
déterminées sur une base consolidée comprenant dmois pour la société Atos Origin (de janvier a
décembre) et six mois pour les activités de lasivi transectorielle Siemens IT Solutions and $esvide
Siemens («SIS») (de juillet & décembre), inclusessda partie A.5.1.5 du prospectus établi a I'strade
I'apport a la société Atos Origin de I'action ungde la société Siemens IT Solutions and ServigebH5par
Siemens Beteiligungen Inland GmbH (le «Prospectus»)

Ces prévisions et les hypothéses significativedegusous-tendent ont été établies sous votre meapdité, en
application des dispositions du réglement (CE) 1978004 et des recommandations CESR relatives aux
prévisions.

Il nous appartient d’exprimer, dans les termes igequar I'annexe |, point 13.2 du Réglement (CE) N°
809/2004, une conclusion, sur le caractére adétpibétablissement de ces prévisions.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noumssagstimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaiies aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont comporté une évaluation des pro@sdonises en place par la Direction pour 'étabiisset des
prévisions, ainsi que la mise en ceuvre de diligemEmettant de s'assurer de la conformité desadéth
comptables utilisées avec celles suivies pourbi&sement des informations historiques de la $écéos
Origin. Elles ont également consisté a collectsritdormations et les explications que nous avatsnées
nécessaires permettant d’obtenir I'assurance ra#&ua que les prévisions sont adéquatement étahlieta
base des hypotheses qui sont énoncées.

Nous rappelons que, s’agissant de prévisions pig@separ nature un caractére incertain, les réalisa
différeront parfois de maniéere significative dest\isions présentées et que nous n'exprimons aucune
conclusion sur la possibilité de réalisation deprévisions.

A notre avis :
- les prévisions ont été adéquatement établies siade indiquée ;

- la base comptable utilisée aux fins de cette pi@viest conforme aux méthodes comptables appliquées
par la société Atos Origin pour I'établissementde comptes consolidés.
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Ce rapport est émis aux seules fins de I'enregigrt du Prospectus auprés de I'Autorité des Marchés
Financiers et ne peut étre utilisé dans un autnéeste.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 7 juin 2011

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

Tristan Guerlain  Christophe Patrier Jean-Pierre Colle Vincent Frambourt
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Annexe |V: Projet de résolutions soumis a l'asseméé générale mixte des actionnaires d'Atos Origin
appelée a statuer sur I'Opération convoquée pour lger juillet 2011

Ordre du jour
A titre extraordinaire

- Approbation de I'apport en nature par la sociéténtins Beteiligungen Inland GmbH d’'une
action de la société Siemens IT Solutions and 8esvGmbH, de I'évaluation qui en a été faite,
du traité d’apport y relatif, de la rémunération ltipport et de I'augmentation corrélative de
capital et délégation donnée au Conseil d'admatisin de la Société a l'effet de constater la
réalisation définitive de I'apport et de modifier eonséquence les statuts de la Société

- Décision d’émettre dans le cadre du partenariatad8ociété avec Siemens des obligations a
option de conversion et/ou d’échange en actiongairgs nouvelles ou existantes (OCEANE)
avec suppression du droit préférentiel de sousenzu profit d’'un bénéficiaire dénommé

[.]
A titre ordinaire

- Nomination de Dr Roland Emil Busch en qualité denbee du Conseil d’administration

*kkk

Texte des résolutions
A titre extraordinaire

Premiére résolution (Approbation de I'apport en nature par la sociétér8ens Beteiligungen Inland GmbH
d’une action de la société Siemens IT Solutions@emtices GmbH, de I'évaluation qui en a été faltetraité
d’apport y relatif, de la rémunération de I'appoet de I'augmentation corrélative de capital et dgltion
donnée au Conseil d’administration de la Sociétéffet de constater la réalisation définitive dedport et de
modifier en conséquence les statuts de la Sgciété

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assembléesgés
extraordinaires,
apres avoir pris connaissance :

0] du rapport du Conseil d’administration et pharticulierement du prospectus visé par I'Autodes
marchés financiers figurant en annexe ;
(ii) des principales stipulations du contrat-cadkdigé en langue anglaise, intituléFramework

Agreemenb conclu le ler février 2011 (tel qu'amendé) emdr&ociété et la société Siemens AG, société de
droit allemand ayant son siége social & MunichBesdin, et dont les numéros d’identification aegistres du
commerce de Munich et de Berlin sont respectiverhiRB 6684 et HRB 12300 (Siemens»), (le «Contrat
Cadre ») a l'effet de définir 'ensemble des opératioéalisées dans le cadre du partenariat de la $omiéic
Siemens (I’ <Opération »), telles que résumées dans le prospectus figeraannexe du rapport du Conseil
d’administration et visé par I'Autorité des Marchésanciers ;

(iii) des rapports sur la valeur de I'apport etrémunération de Monsieur Thierry Bellot (cabinell@e
Mullenbach & Associés), commissaire aux apportsgiéspar ordonnance du Tribunal de commerce de
Pontoise en date du 14 février 2011 ;

(iv) du traité d'apport (le draité d’Apport ») conclu le 20 mai 2011 entre la Société et laiéié
Siemens Beteiligungen Inland GmbH, dont le siegeiascest situé 2, Wittelsbacherplatz, 80333 Munich,
Allemagne et dont le numéro d'identification auisgg@ du commerce de Munich est HRB 13964&igmens
Inland »), filiale & 100% de Siemens, prévoyant I'apgott Société par Siemens Inland d'une (1) action de
Siemens IT Solutions and Services GmbH, sociétérdi¢ allemand dont le siege social est situé Gtabmn-
Ring 6, 81739 Munich, Allemagne et dont le numéidethtification au registre du commerce de Munich e
HRB 184933 (SIS Holding »), I'action apportée représentant 100% du cagitales droits de vote de SIS
Holding (cet apport étant ci-aprés désignéApport ») ;

et aprés avoir pris acte de ce que :
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le rapport sur la valeur de I'’Apport du comnaiss aux apports a été déposé auprés du greffe du

tribunal de commerce de Pontoise huit (8) joursmains avant la présente assemblée, conformément aux
dispositions légales et réglementaires ;

(ii)

la valeur globale nette de I'Apport est évaué 814.388.000 euros, sous réserve d'ajustements,

conformément a I'article 2.1 du Traité d’Apport ;

(i)

la réalisation de I'Apport est subordonnéaaéalisation des conditions suspensives préviiestizle

5 du Traité d’Apport ;

sous réserve de I'approbation des deuxiéme eematirésolutions soumises a la présente assemblée :

1.

2.

approuve I'Apport et en particulier I'évaluationicgn a été faite, sous les charges, clauses eitimmsd
stipulées dans le Traité d’Apport ;

approuve I'ensemble des stipulations du Traité @@y, et en particulier celles relatives a la réémation
de I'Apport qui se décompose comme suit :

- 12.483.153 actions ordinaires nouvelles émisesagp8ociété a titre d’augmentation de capital au
profit de Siemens Inland, chacune d'une valeur matei de un (1) euro et portant jouissance a
compter de la date de réalisation de I'Apport ; et

- a titre de soulte, une somme de 400.196.974 edad, 249.999.985 euros seront payés par
compensation avec le prix de souscription de 5132obligations convertibles ou échangeables
en actions nouvelles ou existantes, d'une valeurinale totale de 249.999.985 euros, qui seront
émises par la Société au profit de Siemens Inlamdocmément a la deuxieme résolution, étant
précisé que le solde restant dd, soit un montardis0e196.989 euros, sera payé en numéraire par
la Société a Siemens Inland ;

prend acte que la rémunération de I'’Apport telle décrite ci-dessus (laRémunération Initiale ») fera
l'objet d’'un ajustement en numéraire (Ajustement en Numéraire»), a la hausse ou a la baisse,
conformément aux conditions décrites dans le Trdlf&pport, en fonction des montants de Dette,
Trésorerie et Besoin en Fonds de Roulement deiV#&€tSIS au 30 juin 2011 (tels que ces termes sont
définis dans le Traité d'Apport), en approuve leslaiités de détermination et de paiement, conforemém

en particulier, aux conditions suivantes :

- Dans I'hypothése ou le montant de I'Ajustement emétaire, tel que déterminé de maniere
définitive conformément aux stipulations du Contaidre et du Traité d'Apport, serait positif, la
Société paiera a Siemens Inland un montant égalaniant de I'Ajustement en Numéraire a titre
de soulte complémentaire ;

- Dans I'hypothése ou le montant de I'Ajustement emétaire, tel que déterminé de maniere
définitive conformément aux stipulations du Coni€atdre et du Traité d'Apport, serait négatif,
Siemens Inland paiera a la Société un montant &gahontant de I'Ajustement en Numéraire a
titre de réduction de la Rémunération Initiale négrécisé que ce montant s'imputera par priorité
sur la soulte ;

et confére tous pouvoirs au Conseil d’administratie la Société, avec faculté de subdélégation dans
les conditions légales et reglementaires, a I'effet calculer ou faire calculer le montant de
I’Ajustement en Numéraire conformément aux stipateg du Contrat Cadre et du Traité d'Apport, et
de procéder, le cas échéant, au paiement de |&jestt en Numéraire ;

en conséquence de ce qui précede, décide, souserése la réalisation des conditions suspensives et
autres conditions prévues par le Traité d'Appdeyigimenter le capital de la Société en rémunérakion
I'Apport, d'un montant nominal de douze millionsagre cent quatre vingt trois mille cent cinquamgést
euros (€ 12.483.153), par I'émission de douze amifliquatre cent quatre vingt trois mille cent camge
trois (12.483.153) actions ordinaires nouvelleslal&ociété, chacune d’une valeur nominale de un (1)
euro, entierement libérées et attribuées en tétalbiemens Inland ;

décide, sous la méme condition, que les douzeomslliquatre cent quatre vingt trois mille cent camje
trois (12.483.153) actions de la Société nouvellgnéenises seront, dés la date de la réalisationitiéd
de I'Apport, entierement assimilées aux actionseames et entierement assimilées aux actions amesen
jouiront des mémes droits et supporteront les méhasges, et seront soumises a toutes les stipogati
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des statuts de la Société ; qu'elles donnerontt dropercevoir toute distribution qui serait décidée
compter leur émission ; et qu’elles seront négdefabes la date de la réalisation définitive deppArt ;

6. approuve, sous la méme condition, la prime d’apganh montant total de quatre cent un millions sept
cent sept mille huit cent soixante-treize eurod@£.707.873) constituée par la différence entrerig
d’émission des actions nouvelles ordinaires dedeié®é qui seront émises en rémunération de I'Appor
d'un montant total de quatre cent quatorze millia@nt quatre-vingt onze mille et vingt-six euros
(€ 414.191.026), et le montant nominal de 'augragon de capital réalisée en rémunération de I'’Appo
d’'un montant total de douze millions quatre-cenatgervingt trois mille cent cinquante-trois eurds (
12.483.153) ;

7. autorise le Conseil d'administration a imputer sette prime d’apport, le cas échéant, I'ensembxeficdes,
droit et impdts occasionnés pour la réalisation’dpport, et & prélever sur cette prime d'appos le
montants nécessaires a la dotation de la résegaée|éour la porter au dixieme du capital socalveau
de la Société tel que résultant de la réalisat®hXpport ;

8. décide, sous la méme condition, que cette primppdiet ou son solde, le cas échéant, sera inscrite a
compte spécial « prime d'apport » au passif dunbid@ la Société sur lequel porteront les droits des
actionnaires anciens et nouveaux et qui pourravoiceoute affectation décidée par 'assemblée tgaé
de la Société ;

9. prend acte de ce que I'Apport ne sera définitiveméalisé qu'aprés la réalisation de I'ensemble des
conditions suspensives stipulées a I'article 5 chité d’Apport.

10. en conséquence, décide de déléguer au Conseil wfimthation, avec faculté de subdélégation au
Président-Directeur Général, le pouvoir de :

- constater la réalisation définitive de I’Apport uftés que I'ensemble des conditions auront été
remplies ou que les parties au bénéfice desquelles ont été stipulées y auront renoncé,
conformément aux stipulations du Traité d’ApportletContrat Cadre ;

- modifier l'article 6 des statuts de la Société camsuit, une fois 'augmentation de capital
consécutive a I'Apport définitivement réalisée :

L'article 6 des statuts €apital social» est désormais rédigé comme suit :

« Le capital social est fixé a la somme de quatregtviofeux millions quatre cent cinquante-neuf
mille sept cent cinquante-quatre euros (€ 82.459),78ivisé en quatre-vingt deux millions quatre
cent cinquante-neuf mille sept cent cinquante-cuédR.459.754) actions d’'une valeur nominale
de un (1) euro chacune, entierement libérées.

Deuxieme résolution(Décision d’émettre dans le cadre du partenariat@a®emens des obligations a option
de conversion et/ou d’échange en actions ordinaimesvelles ou existantes (OCEANE) avec suppreshion
droit préférentiel de souscription au profit d'ueréficiaire dénommé

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assembléesaés
extraordinaires,

apres avoir pris connaissance :

® du rapport du Conseil d’administration ;

(i) des caractéristiques et modalités des 24998 obligations a option de conversion et/ou d’'égea

en actions ordinaires nouvelles ou existantes (OEWA telles que décrites dans le prospectus visé pa
I'Autorité des marchés financiers figurant en arenéx rapport du Conseil d'administration, notamneenses
sections A.2.2.3lGformations sur les modalités des Obligatipn&.2.2.4 Droit a l'attribution d'actions —
Conversion et/ou échange des Obligations en actidos Origin et A.2.2.6 [nformations complémentaires
concernant les actions remises lors de I'exercicembit a attribution d'action; et

(iii) des rapports spéciaux des commissaires amptes ;

apres avoir constaté que :

0] la Société a plus de deux ans d'existence ;
(i) elle a établi deux bilans régulierement appésipar les actionnaires ; et
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(iii) son capital est intégralement libéré ;

conformément aux dispositions du Code de commem@@mment de ses articles L. 228-91 et suivantss so
réserve de l'approbation des premiére et huitieémolutions soumises a la présente assemblée et sous
condition suspensive de la réalisation de I'Apport

1. décide I'’émission en une seule fois d'un emprutigataire d'un montant nominal de 249.999.985 euros
représenté par 5.382.131 obligations a option deversion et/ou d’échange en actions ordinaires
nouvelles ou existantes (OCEANE), chacune d'uneuwatominale de 46,45 euros ; étant précisé en tant
gue de besoin que ce montant ne s'imputera pak quiafond maximum global des titres de créance
susceptibles d’étre émis au titre de la onziemelu&en de I'assemblée générale du 27 mai 2010 ;

2. décide, en application de l'article L. 225-138 dod€ de commerce, de supprimer le droit préféredgel
souscription des actionnaires aux OCEANE, et dervés le droit de les souscrire intégralement angies
Inland ;

3. décide que la souscription des OCEANE sera opéféelate de réalisation de I'Apport par compensatio
avec la créance certaine, liquide et exigible dentins Inland sur la Société au titre de la soulte
rémunérant pour partie I'Apport, telle que viséa gremiére résolution, et que leur libération degtre
versée immédiatement et en une seule fois au @lew souscription ;

4. décide, en application a Il'article L. 225-135 dud€ale commerce, de supprimer le délai de prioet d
actionnaires pour souscrire aux OCEANE ;

5. autorise l'augmentation de capital de la Sociétéetission des actions a provenir, le cas échékmnta
conversion des OCEANE, soit 5.382.131 euros coomdant a I'émission d'un maximum de 5.382.131
actions nouvelles de la Société, auquel s’ajouteracas échéant le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, confoeméi la loi et aux caractéristiques des OCEANE
décrites dans le prospectus visé par I'Autoritérdaschés financiers, les droits des porteurs deSANE,
étant précisé que ce montant ne s'imputera pak qlafond global prévu par la quinziéme résolutiten
'assemblée générale du 27 mai 2010 ;

6. prend acte de ce que la décision d’émission des ANEEemporte de plein droit renonciation par les
actionnaires a leurs droits préférentiels de s@piszn aux actions & émettre a la suite de la cmioe des
OCEANE, au profit de Siemens Inland, conformémant dispositions de I'article L. 225-132, dernier
alinéa, du Code de commerce ;

7. décide que les OCEANE seront émises conformémentanditions et modalités décrites aux sections
A.2.2.3.2aA.2.2.3.10 (inclus), A.2.2.3.12, A.3.23, A.2.2.4, A.2.2.6.1 & A.2.2.6.6 (inclus) dogpectus
visé par I'Autorité des marchés financiers figuram annexe du rapport du Conseil d'administration
présenté a l'assemblée générale, et qui prévoiatmment les principales caractéristiques suivantes

Prix d'émission des OCEANE Le pair.

Date d'émission, de jouissance et | A la date de réalisation de I'Apport.
de reglement des OCEANE

Echéance 5 ans a compter de la date d'émission, sous rédergas de
remboursement anticipé au gré de la Société ouéadeas
porteurs, et de cas d'exigibilité anticipée.

Conversion et/ou échange des A tout moment & compter de la date d'émissionysaiy'au
OCEANE en actions septiéme jour ouvré inclus qui précéde la date de
remboursement normal ou anticipé, a raison de Linaction
pour une (1) OCEANE, sous réserve d’ajustements.

La Société pourra a son gré remettre des actiomgetles a
émettre ou des actions existantes ou une combmdss
deux.

Taux nominal — Intérét Les OCEANE porteront intérét au taux nominal anmigel
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1,50 % payable a terme échu le ler janvier de chagnée
(ou le jour ouvré suivant si cette date n'est pagpur
ouvré).

Jouissance des actions émises ou
remises sur conversion et/ou
échange des OCEANE

Les actions nouvelles porteront jouissance a canclte
premier jour de I'exercice social dans lequel seesia date
d'exercice du droit a I'attribution d'actions. laesions
existantes porteront jouissance courante.

décide que, conformément a l'article L. 225-138dlUl Code de commerce, I'émission des OCEANE ne

pourra étre réalisée au-dela d’un délai de dix-{i8) mois a compter de la présente assemblée ;

9. donne tous pouvoirs au Conseil d'administratiorgcataculté de subdélégation au Président-Directeur
Général dans les conditions légales et réglemestadr I'effet de constater la souscription et #isétion
définitive de I'émission des OCEANE dans les coodg prévues par la présente résolution, et plus
généralement, de prendre toutes mesures, con@uee gccords et effectuer toutes formalités afin de
réaliser I'’émission des OCEANE dans les conditipré/ues par la présente résolution, constaterade c
échéant, la réalisation des augmentations de tapitaen résulteront, et modifier corrélativemees |

statuts.

[--]

A titre ordinaire

Huitiéme résolution (Nomination de Dr Roland Emil Busch en qualité dentmes du Conseil

d’administration

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assembléesaés

ordinaires, aprés avoir pris connaissance du ragipoC€onseil d’administration, décide de nommeusso

réserve de la réalisation de I’Apport conforménteta premiére résolution ci-dessus, Dr Roland Busch en
qualité d’administrateur de la Société, pour uneédue trois ans, prenant fin a I'issue de I'asdéengénérale

appelée a statuer sur les comptes de I'exercicelel®l décembre 2013.
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