de convocation

assemblee generale mixte 2012

Les actionnaires d’Atos
Sont convies par le Conseil dAdministration a IAssemblee Générale Mixte,
qui setiendra:

Lemercredi 30 mai2012210h00
au siege social de la Societe
River Ouest - a lauditorium - 80 quai Voltaire - 95870 Bezons

Atos

Siege social : River Ouest - 80 Quai Voltaire - 95870 Bezons
Siren 323 623 603 RCS Pontoise - Société Anonyme a Conseil dAdministration au capital de 83747500 euros

Documents mis a la disposition des actionnaires:

Conformément a la loi, 'ensemble des documents relatifs a cette assemblée générale seront tenus dans les délais légaux a la disposition
des actionnaires au siege social de la Société : River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95870 Bezons. En outre, sont publiés depuis le 9 mai 2012,
sur le site Internet de la Société www.atos.net, rubrique “Investisseurs”, les documents et informations visés notamment par larticle
R. 225-73-1 du Code de commerce, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Your business technologists. Powering progress
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Mot du président

Madame, Monsieur, Chers Actionnaires,

Au nom du Conseil dadministration d/Atos, jaile plaisir de vous convier a lAssemblée Générale
Mixte d’Atos qui se tiendra mercredi 30 mai 2012, a 10h00, au siege social de la Sociéte,
River Ouest, a lauditorium - 80 quai Voltaire - 95870 Bezons.

En 201, le Groupe Atos est devenu leader en Europe dans le domaine des technologies
de linformation, aprés avoir intégré avec succes Siemens IT Solutions and Services (SIS),
opération que vous avez massivement approuvee lors de IAssemblée Générale Extraordinaire
du 1¢ juillet 201. Le nouvel Atos a réalisé un chiffre daffaires proforma de 85 milliards deuros
en 2011 avec 74000 salariés, la plupart ingénieurs dans pres de 50 pays.

Votre Groupe est idéalement positionné dans I'ensemble des pays européens pour devenir
leader mondial a la fois dans les services informatiques classiques avec une plateforme
unigue en infogérance, et dans les activités critiques ou les services transactionnels de haute
technologie et les activités spécialisées représentent 20% du chiffre daffaires du Groupe.

A loccasion de cette Assemblée Générale, au cours de laguelle vous sera présenté le rapport
de l'activité du Groupe sur I'exercice 2011, vous serez amenes a vous prononcer notamment sur
lapprobation des comptes 2011, et la forme juridique de votre Société dans sa nouvelle réalité
européenne.

Par ailleurs, votre Société ayant pleinement rempli pour l'exercice 2011 ses objectifs en termes
de chiffre d'affaires, de marge opérationnelle et de flux net de trésorerie disponible, il vous sera
proposé de vous prononcer sur un montant de dividende a 050 euro par action, ainsi que
daccorder le droit pour chaque actionnaire, dopter pour la mise en paiement du dividende
en actions.

Cette Assemblée Générale est un moment privilégie de la vie de votre Société. Tout
actionnaire peut y participer guel que soit le nombre d'actions gu'il possede soit en y assistant
personnellement, soit en votant par correspondance, ou encore en se faisant représenter par
le Président de IAssemblée ou le mandataire de son choix.

Dans lattente de vous accueillir tres prochainement, je tiens a vous remercier de la confiance
que vous accordez au Groupe Atos et de l'attention gue vous ne manguerez pas dapporter
aux projets de résolutions.

Thierry Breton
Président-directeur général du groupe Atos
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Le Groupe Atos en 2011

2011 restera un tournant dans l'histoire du Groupe, lannee
ou lacquisition de Siemens IT Solutions and Services (SIS)
a permis a Atos de devenir un champion informatique
europeen. Le chiffre daffaires, qui comprend 6 mois

de SIS, acquis le 1¢" juillet 2011, sest eleve a 6 812 millions
deuros, soit +0,3% de croissance organique par rapport

a 2010 et leratio de prises de commandes sur facturations
sest éleve a103%.

Lamarge operationnelle a atteint 4224 millions deuros,
soit 6,2% du chiffre daffaires, par rapport a 4,3% en 2010
(pro forma). Lendettement net du Groupe a fin 2011

sest etabli a 142 millions deuros avec un flux de trésorerie
disponible de 194 millions deuros. Le réesultat net part

du Groupe a atteint 182 millions deuros, par rapport

a 116 millions deuros publie en 2010.
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Performance par Ligne de Services

Infogérance:

Le chiffre d’affaires sest élevé a 2 892 millions d’euros, en hausse
de +1,7% par rapport a 2010. La croissance a été principalement
réalisée en Allemagne et au Royaume-Uni avec respectivement
+44% et +35%. Les entités opérationnelles (GBU) Europe Centrale
& de I'Est et Amérigue du Nord ont affiché une croissance a deux
chiffres grace a de nouvelles commandes signées au cours de
lannée. Suite a lintégration de SIS, la moitié de l'activité de la Ligne
de Services est réalisée en Gestion dInfrastructures et plus de
25% en Gestion Evoluée du Poste de Travail. La situation est restée
difficile en 2011 en France et aux Pays-Bas avec une baisse de l'activité.
Au quatrieme trimestre 2011, le chiffre daffaires en Infogérance
a cru de +3,6%, en accélération par rapport a +0,8% pour les neuf
premiers mois de lannée.

La marge opérationnelle a atteint 221,2 millions d’euros, soit 7,6%
du chiffre daffaires, comparé a 53% en 2010. La progression du
taux de marge provient de lindustrialisation de lactivité en Lignes
de Production Mondiales, et des réorganisations effectuées sur le
périmetre de SIS.

Intégration de Systémes:

Le chiffre d’affaires, a atteint 1771 millions d’euros, en baisse de
-2.0% par rapport a l'année précédente. Le Groupe a enregistré une
croissance en Allemagne, en Europe Centrale & de I'Est et au Benelux.
La Maintenance Applicative et les Projets au Forfait ont représenté
respectivement un tiers et deux tiers de la Ligne de Services.

Au quatriéme trimestre 2011, e chiffre daffaires en Intégration de
Systemes est resté stable par rapport a lannée précédente, apres
une baisse de -29% sur les neuf premiers mois de lannée.

La marge opérationnelle a atteint 52,3 millions deuros, soit 30%
du chiffre daffaires, par rapport a 03% en 2010. Comme prévu,
la profitabilité est revenue a un niveau positif en Allemagne et en
Europe Centrale & de I'Est par rapport a 2010 avec respectivement
64% et 54% du chiffre daffaires. La rentabilité sest améliorée en
Ameérigue du Nord grace a un contrdle strict des colts et elle est
restée élevée au Royaume-Uni & Irlande a 6,6%.

Services Transactionnels de Haute Technologie
(HTTS) & Activités Spécialisées :

Le chiffre d’affaires a atteint 1562 millions d’euros, en hausse de
+1,9% par rapport a 2010. La croissance est principalement venue
du BPO qui a enregistré un chiffre daffaires de 253 millions deuros
en hausse de +106%. HTTS a cru de +2,8% grace aux Services de
Paiements en hausse de +33% et aux Services Electroniques en
hausse de +6,5%.

Le Groupe Atos en 2011

Dans les autres Activités Spécialisées, Smart Energy qui avait
bénéficié en 2010 de ventes de matériels sur le projet pilote Linky
pour ERDF, a enregistré un chiffre daffaires de 136 millions d'euros.
Au quatriéme trimestre 2011, e chiffre daffaires de HT TS & Activités
Spécialisées a cru de +3,0%, comparé a +14% sur les neuf premiers
mois de l'année.

La marge opérationnelle a atteint 13,5% du chiffre daffaires, stable
par rapport a 2010. Elle sest élevée a 155% pour HTTS qui a continué
dinvestir dans le développement de projets ainsi que dans de
nouveaux pays en Europe et en Chine. Au Royaume-Uni, la marge
opérationnelle a fortement augmenté a 10,2% du chiffre daffaires,
bénéficiant dune hausse des volumes de transaction en BPO et pour
HTTS.

Conseil & Services Technologiques:

Le chiffre d’affaires a atteint 588 millions d’euros, en baisse de
-3,3% par rapport a 2010. La France a enregistré une croissance a
deux chiffres dans les Services Technologiques grace a une forte
activité dans lindustrie et le secteur public. La Zone Ibérique est
restée stable dans un environnement difficile et le chiffre daffaires
au Royaume-Uni sest également maintenu a son niveau de 2010.
Les Pays-Bas ont porté une attention particuliere a lefficacité
opérationnelle, aux nouvelles offres et a la gestion des ressources
pour accroitre le taux d'utilisation.

Au quatriéeme trimestre 2011, le chiffre daffaires de Conseil &
Services Technologiques a baissé de -1,2%, en amélioration par
rapport a la baisse de -4,3% sur les neuf premiers mois de l'année.

La marge opérationnelle sest élevée a 27,6 millions d’euros,
soit 4,7% du chiffre daffaires, par rapport a 44% en 2010. Le taux
de marge est redevenu positif en Zone Ibérique a 30% du chiffre
diaffaires et a atteint 51% en France.

Performance par entité opérationnelle
(GBU)

En 2011, lactivité du Groupe a connu un retour a la croissance
organique. Lévolution du chiffre daffaires est principalement due a
'Europe Centrale & de I'Est et Ameérique du Nord qui ont enregistré
une croissance denviron +10%, avec une forte performance en
Infogérance ; le Royaume-Uni & Irlande et 'Allemagne ont cru de plus
de +4% ; les Paiements et les Services Electroniques ont enregistré
une croissance de +35% chez Atos Worldline ; la Zone Ibérique est
restée stable et la France et le Benelux ont baissé respectivement de
29% et -6,3%.

Les colits de Structure Globales ont continué a baisser, grace au
programme TOP et a la réalisation des synergies liées a lintégration
de SIS. Les coUts ont atteint 102,3 millions d’euros par rapport aux
1196 millions d'euros en 2010.
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Le Groupe Atos en 2011

Résultat d’exploitation et résultat net

Le résultat d’exploitation sest élevé a 348 millions d’euros,
compte tenu des éléments suivants :

Les dépenses de réorganisation d'effectifs se sont élevées
a 57 millions d’euros et celles pour la rationalisation des locaux
a 30 millions d’euros. Les charges non récurrentes liées a
I'acquisition de SIS ont totalisé 14 millions d’euros en 2011. Les
colts d’intégration se sont élevés a 32 millions d’euros, concernant
essentiellement la migration des plateformes informatiques internes
et lidentité du nouveau Groupe.

Un montant de 18.5 millions d’euros a été comptabilisé au
second semestre au titre de 'amortissement des immobilisations
incorporelles de SIS correspondant au carnet de commandes et
au portefeuille de contrats clients SIS (ensemble “Relations Clients”)
reconnus dans le cadre de lallocation du prix dacquisition.

A la suite du changement dindexation des retraites futures au
Royaume-Uni, un résultat positif de 77 millions d’euros a été
reconnu, dont 44 millions d’euros au second semestre.

Le résultat financier a ét¢ une charge de 35 millions d’euros,
comprenant les charges liees a lobligation convertible émise en
juillet 2011 et un gain de change sur le second semestre.

La charge d’'impéts totale, comprenant des éléments courants et
différés, sest eélevée a 129 millions d’euros. Les impots payes ont éte
de 59 millions d'euros en 2011.

Le résultat net part du groupe a ainsi atteint 182 millions d’euros
par rapport a 116 millions deuros publié en 2010.

Endettement net et flux de trésorerie
disponible

L'endettement net du Groupe au 31 décembre 2011 sest établi a
142 millions d’euros, par rapport a 139 millions deuros au
31 Décembre 2010. Les dividendes verses au premier semestre ont
représenté 35 millions d'euros.

En 2011, le Groupe a absorbé lacquisition de SIS sans
augmentation de son niveau d’endettement net.

L’OMDA a été de 632 millions d’euros, représentant 9,3% du chiffre
daffaires (533 millions deuros publié en 2010). Laugmentation de
+99 millions deuros de ITOMDA est en ligne avec celle de +85 millions
deuros de la marge opérationnelle.

Les décaissements relatifs aux réorganisations d’effectifs ont
totalisé 70 millions deuros par rapport a 100 millions deuros en
2010. Les rationalisations ont représenté 49 millions d’euros
(principalement liés a la fermeture de bureaux), comparé aux 68
millions d'euros publiés en 2010.

Avec le programme de transformation TOP au cours du premier
semestre et les actions menées dans le cadre de TOP? au cours du
second semestre, principalement sur le nouveau périmeétre de SIS, le
besoin en fonds de roulement a ét¢ amélioré de 98 millions d’euros.
Les investissements nets ont totaliseé 249 millions d’euros, soit
3,7% du chiffre daffaires publié.

Enfin, limpot payé a été de 59 millions d’euros et les charges
financiéres se sont élevées a 28 millions d’euros.

Le flux de trésorerie disponible a atteint 194 millions d’euros, en
hausse de +36% par rapport a 143 millions deuros en 2010.

LLa souscription des salariés dAtos au plan dactionnariat du Groupe
a généré une augmentation du capital de 27 millions d’euros.

Activité commerciale

Les prises de commandes du Groupe pour 2011 ont totalisé
7 040 millions d’euros, représentant un ratio de prises de
commandes sur facturation de 103%. Ce ratio a atteint 102%
pour les activités cycliques (Conseil et Intégration de Systemes) et
104% pour les activités récurrentes (Infogérance, HTTS & Activités
Spécialisées).

Au cours du quatrieme trimestre 2011, le Groupe a atteint
113% de ratio de prises de commandes sur facturations avec
2 528 miillions d’euros de prises de commandes comparé a 99%
sur les neuf premiers mois de lannée.

Cette performance a été atteinte grace a un fort niveau de prises
de commandes en Infogérance et plus particulierement la signature
dimportants contrats au dernier trimestre de lannée. Les marchés
Public, Santé & Transport, Télécoms, Médias & Technologie et
Energie & Services aux collectivités ont affiché un ratio de prises de
commandes sur facturation supérieur a 105%.

Plusieurs nouveaux contrats et renouvellements ont été signés
au cours du quatrieme trimestre 2011. Sur le marché Industrie,
Distribution & Services, les contrats les plus importants ont concerné
IInfogérance, avec Bayer et Siemens en Allemagne, avec un gros
equipementier sportif aux Etats-Unis, et avec Darty en France.

Dans le secteur Public, Santé¢ & Transports, la signature la plus
importante a été le renouvellement dun grand contrat avec
ladministration francaise par Atos Worldline, et le Royaume-Uni a
conclu des contrats avec le Ministere de la Justice et avec DWP en
Intégration de Systemes.

Dans les Services Financiers, Atos Worldline a renouvelé ses contrats
de gestion des paiements avec une grande bangue allemande et
avec Axis Bank. Des contrats ont été renouvelés au Royaume-Uni
avec LV= (Liverpool Victoria Insurance) et au Benelux avec une
grande institution. Enfin, un nouveau contrat d’Infogérance a été
signé avec une bangue régionale suisse.
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En Télécoms, Médias & Technologie, des contrats dInfogérance
ont été signés en Ameérigue du Nord avec le leader des logiciels
bureautiques, au Royaume-Uni avec une grande société de médias,
et en Europe Centrale & de I'Est avec un gros opérateur de téléphonie
mobile et avec Avea.

En Energie & Services aux collectivités, dimportants contrats
dinfogérance ont été renouvelés avec des extensions de périmetre
en France. Les Services Technologigues ont renouvelé un contrat
de consolidation dERP avec Gasunie au Benelux, et Intégration de
Systemes a remporté un contrat de gestion informatigue pour un
gros pétrolier en Allemagne.

Le carnet de commandes total sest élevé a 14,1 milliards d’euros
a fin décembre 2011, représentant 1,7 année de chiffre d’affaires.
Le montant total pondéré des propositions commerciales
a atteint 5,3 milliards d’euros ; doublement par rapport aux
2,7 milliards deuros a fin 2010, avant la contribution de SIS.
Il représentait 74 mois de chiffre daffaires par rapport a 65 mois fin
2010.

Ressources Humaines

L'effectif total du Groupe a fin décembre 2011 était de 73 969
comparé a 48 278 fin 2010.

26 895 salariés de SIS ont intégré Atos au second semestre 2011,
dont 26 571 le 1¢" juillet 2011 et 324 durant le dernier trimestre 2011
pour les actifs différés.

Le Groupe Atos en 2011
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Résultats des cinqg
derniers exercices d’Atos

@ 2008 @@

Situation financieére en fin d’exercice

Capital social 69,7 69,7 69,7 699 83,6
Nombre d'actions ordinaires en circulation 69 710154 69 717 453 69 720 462 69 914 077 83566 768

Nombre maximum d'actions futures a créer :

- par conversion d'obligations convertibles en actions - - - 544771 10796 902

- par exercice d'options de souscription 5982272 7153540 10310 776 9 477 800 m

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 44.8 448 24 42 40,7
Résultat avant imp6éts, participation des salariés, -484 891 91 93
dotations aux amortissements et provisions

Impots sur le résultat 78 120 n2 129 m
Résultat net -589 383 1287 69,7 m

Résultat distribué 279 - - 350

Résultat par action (en euros)

Résultat aprés imp6ots, participation des salariés, avant -058 145 147 032 0,85
dotations aux amortissements et provisions

Résultat net -084 055 185 100
Dividende par action -040 - - 050 m

Personnel?

Effectif moyen salarié au cours de I'exercice : : : : -

Montant masse salariale de l'exercice - - - - -
Montant des sommes versées au titre des avantages - - - -
sociaux (Sécurité sociale...)

1) Sous réserve dapprobation par lassemblée générale du 30 mai 2012
2) Il est rappelé que la société holding Atos SA est une société sans personnel
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Composition du Conseil
d’administration

Composition du Conseil d’Administration au cours de I'année 2011

René Abate* Senior advisor du Boston Consulting Group

Nicolas Bazire* Directeur Général du Groupe Arnault SAS
Jean-Paul Béchat* Geérant de la SARL ARSCO

Thierry Breton Président du Conseil dAdministration et Directeur Général dAtos
Jean Fleming** Directrice Ressources Humaines dAtos (Royaume-Uni)
Bertrand Meunier* Président de M&M Capital SAS

Aminata Niane* Directeur Général dAPIX SA

Michel Paris Directeur Général de PAI Partners

Pasquale Pistorio* Président de la Fondation Pistorio

Vernon Sankey* Président de Firmenich SA

Lionel Zinsou-Derlin Président de PAI Partners

Nouveau membre nommeé lors de ’Assemblée Générale du 1° juillet 2011

Roland Busch Membre du Conseil dAdministration de Siemens AG

Censeur dont le mandat a été renouvelé lors de ’Assemblée Générale du 1 juin 2011

Colette Neuvile Présidente (fondatrice) de TADAM

* Administrateur indépendant
** Administrateur représentant les salaries actionnaires

Avis de convocation assemblée générale mixte 2012 9



Ordre du jour

A titre extraordinaire

» Modification de larticle 25 des statuts - Conventions
réglementées

» Modification de I'article 28 des statuts - Dispositions communes
aux assemblées génerales

» Modification de larticle 16 des statuts - Administrateur
représentant les salariés actionnaires

» Modification de I'article 14 des statuts - Durée des fonctions des
membres du conseil dadministration

» Approbation de la transformation de la forme sociale de la
Société par adoption de la forme de société européenne (Societas
Europaea) et des termes du projet de transformation

» Approbation de la dénomination sociale de la Société sous sa
nouvelle forme de société européenne

» Approbation des statuts de la Société sous sa nouvelle forme de
société européenne

» Transfert au conseil d’administration de la Société sous
sa nouvelle forme de société européenne de lensemble des
autorisations et des délégations de compétence et de pouvoirs
en vigueur gui ont été conférées par les actionnaires au conseil
dadministration de la Société sous sa forme de société anonyme

» Autorisation donnée au conseil d’administration a leffet de
réduire le capital social par annulation dactions auto-détenues

» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet
de procéder a I'émission - avec maintien du droit préférentiel de
souscription - dactions ou autres titres de capital de la Société, ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ou de
'une de ses Filiales, et/ou I'émission de valeurs mobilieres donnant
droit a lattribution de titres de créance

» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet
démettre - sans droit préférentiel de souscription - des actions
ordinaires de la Société et des valeurs mobilieres donnant acces
a des actions ordinaires de la Société ou de 'une de ses Filiales,
et/ou des valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de
créance dans le cadre d'une offre au public

» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet,
en cas daugmentation de capital avec ou sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires, daugmenter le nombre de titres
a émettre
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» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet
démettre des actions ordinaires, des valeurs mobilieres donnant
acces a des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant
droit a lattribution de titres de créance, en cas doffre publigue
d‘échange initiée par la Société sur les titres d'une sociéteé tierce

» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet
démettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital

» Limitation globale des autorisations

» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet
d'augmenter le capital de la Société par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes

» Délégation de compétence au conseil d’administration a leffet
daugmenter le capital de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des salariés de la Société et
des sociétés qui lui sont liees

» Autorisation donnée au conseil d’administration a leffet de
procéder a lattribution gratuite dactions aux salariés et aux
mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont
liges

A titre ordinaire

» Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos
le 31 décembre 2011

» Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2011

» Affectation du résultat de I'exercice clos
le 31 décembre 2011 et mise en paiement du dividende

» Option pour le paiement du dividende en actions

» Autorisation donnée au conseil d’administration a [effet
d'acheter, de conserver ou transférer des actions de la Société

» Fixation du montant global annuel des jetons de présence

Ordre du jour

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Thierry BRETON

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur René ABATE

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Nicolas BAZIRE

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Jean-Paul BECHAT

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Bertrand MEUNIER

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Michel PARIS

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Pasquale PISTORIO

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Vernon SANKEY

» Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Lionel ZINSOU-DERLIN

» Nomination de Madame Colette NEUVILLE
en qualité de membre du conseil d’administration

» Confirmation de la poursuite des mandats en cours
des administrateurs de la Société sous sa nouvelle forme
de société européenne

» Renouvellement du mandat d'un des deux commissaires
aux comptes titulaires

» Renouvellement du mandat d'un des deux commissaires
aux comptes suppléants

» Confirmation de la poursuite des mandats en cours
des commissaires aux comptes de la Société sous sa nouvelle
forme de société européenne

» Pouvoirs
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Comment participer anotre
assembleée géneérale?

Tout actionnaire, quel que soit le nombre dactions
quil posséde, peut participer a cette assemblée:

»SOit en y assistant personnellement;
»SOit en votant par correspondance;

»SOit en se faisant representer ou en donnant pouvoir au
Président delassemblée, a son conjoint ou partenaire
avec lequel a éte conclu un pacte civil de solidarite,
aun autre actionnaire, ou a toute personne (physique
ou morale) de son choix dans les conditions prescrites
alarticle L. 225-106 du Code de commerce ou encore
sans indication de mandataire. Il est préecise que pour
toute procuration donnee par un actionnaire sans
indication de mandataire, le President de lassemblee
generale emettra un vote favorable a ladoption des
projets derésolutions présentes et agreés par le Conseil
dAdministration et un vote defavorable a l'adoption
de tous les autres projets de resolutions.
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Pour pouvoir assister a cette assemblée:

» les propriétaires d’actions nominatives devront étre inscrits dans
les comptes de titres nominatifs au troisieme jour ouvré précédant
lassemblée générale, soit le 25 mai 2012, a zéro heure, heure de
Paris ; ils nont aucune formalité de dépot a remplir et seront admis
sur simple justification de leur identité ;

» les propriétaires d’actions au porteur devront justifier de leur
identité et de leur gqualité dactionnaire au troisieme jour ouvré
précédant lassemblée générale, soit le 25 mai 2012, a zéro heure,
heure de Paris, en faisant parvenir a la Société Générale - Service
Assemblées - 32 rue du Champ de Tir - 44312 Nantes Cedex O3
ou au siége de la Société - Atos, Direction Juridigue, River Ouest,
80 Quai Voltaire - 95877 Bezons Cedex, une attestation constatant
la propriété de leurs titres (‘Attestation de participation”) délivrée
par lintermédiaire habilité teneur de leur compte.

A.Modalités de participation
alassemblée générale

Vous désirez assister personnellement

alassemblée générale

Vous devez demander une carte d’admission dans les
conditions suivantes :

»Si vous détenez des actions nominatives : veuillez retourner
le formulaire joint (cocher la case A, dater et signer en bas du
formulaire) ou vous présenter au jour de lassemblée directement
au guichet spécialement prévu a cet effet muni dune piece
didentité ;

» Sivous détenez des actions au porteur : veuillez demander aupres
de lintermédiaire habilité qui assure la gestion de votre compte
titres, gu'une carte d'admission vous soit adressée.

Si vous nmavez pas recu votre carte dadmission dans les 3 jours
qui précedent lassemblée générale, vous étes invité, pour tout
renseignement relatif a son traitement, a prendre contact avec
le centre dappel des cartes dadmission de la Société Générale
du lundi au vendredi de 8h30 a 18h00 uniquement depuis la France
au 08 25 315315 (cotit de lappel : 0125 € HT/ mn).

Vous ne pourrez pas assister

al'assemblée générale

Vous avez la possibilité :

» De vous faire représenter par un mandataire, ou par un autre
actionnaire, ou par votre conjoint ou partenaire avec leguel a été
conclu un pacte civil de solidarité, muni dun pouvoir rempli et
signé, ou par le Président ; ou

» Dadresser a la société une procuration sans indication de
mandataire ; ou

» De voter par correspondance conformément a larticle L. 225107
du Code de commerce et des décrets dapplication.

Les votes par correspondance ou par procuration ne seront pris
en compte que pour les formulaires diment remplis et signes
(et accompagnés de la justification de la propriété des titres),
parvenus a:

» Société Générale - Service Assemblées - 32 rue du Champ de
Tir - 44312 Nantes Cedex O3 ; ou a

» 'adresse électronigue : assemblee generale@atos.net ;

au plus tard trois jours ouvres a zero heure, heure de Paris, précéedant
la réunion de l'assemblée, soit le 25 mai 2012.

Conformément a larticle R. 225-85 du Code de commerce, il est
précisé que lactionnaire qui a déja exprimé son vote a distance,
envoyeé un pouvoir ou demandé sa carte dadmission a lassemblée,
éventuellement accompagneé d'une Attestation de participation, ne
peut plus choisir un autre mode de participation.

La participation a distance a l'assemblée et le vote par visioconférence
ou par un moyen de télécommunication nont pas été retenus pour
la réunion de lassemblée. Aucun site visé a larticle R. 225-61 du Code
de commerce ne sera aménage a cette fin.
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Comment remplir le formulaire de vote ?

. Vous assistez personnellement a ’Assemblée :
» Cochez la case A ; et

» Datez et signez la case G.

. Vous n’assistez pas personnellement
al’Assemblée :

Vous souhaitez voter par correspondance:

» Cochez la case D et suivez les instructions ; et
» Datez et signez la case G.

» CadreE : Ce cadre nest a remplir gue pour voter sur des résolutions
qui seraient présentées par des actionnaires et non agréées par le
Conseil dAdministration. Pour voter il convient de noircir la case
correspondant a votre choix.

» Cadre F : Ce cadre doit étre renseigné pour le cas ou des
amendements ou des nouvelles résolutions seraient présentées
en cours de séance. Vous devez noircir la case correspondant a
votre choix : donner pouvoir au Président de voter en votre nom ;
ou sabstenir (l'abstention équivalant a un vote contre) ; ou donner
procuration pour voter en votre nom, en précisant le nom du
mandataire.

Vous souhaitez donner pouvoir au Président :

» Cochez la case C ; et
» Datez et signez la case G.

Il est précisé gue pour toute procuration donnée par un actionnaire
sans indication de mandataire, le Président de l'assemblée générale
émettra un vote favorable a ladoption des projets de résolutions
présentées ou agréées par le Conseil dAdministration et un vote
défavorable a ladoption de tous les autres projets de résolution.

Vous souhaitez étre représenté par un mandataire (personne
physique ou morale), ou par un autre actionnaire, ou par votre
conjoint ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de
solidarité :

» Cochezla casel et remplissez les informations de votre mandataire ;
et

» Datez et signez la case G.

C - Vous donnez pouvoir au
Président de ’Assemblée,
cochez ici, datez et signez

au bas du formulaire,
sans rien remplir

D - Vous votez par
correspondance,

cochezici et suivez
les instructions

E - Résolutions non agréées

par le Conseil, le cas échéant

F - Résolutions présentées
en cours de séance:

renseigner ce cadre
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A - Pour assister personnellement I - Vous donnez pouvoir

al’Assemblée, a une personne dénommeée,

cochez ici cochez ici et inscrivez les
coordonnées de cette personne

IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Beforf selecting please refer to instructions on reverse side
1 Quelle que soit Poption choisie, noircir comme ceci Il la ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du i ic i "d:aibax{es)ﬁrethisl 'sign at the bottom of the form

1A || Je desiro assister a cotte assemblée of demande une carte d'admission : dater et signer au bas cu formulaire. / | wish to attend the shareholder's meeting ind request an admission card : date and sign at the bottom of the form.
B.  Jutilisele ire de vote par ou par ion ci-d , selon P'une des 3 possibilités offertes / I prefer to use the postal votihg form or the proxy form as specified below.

ADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE Identifiant - Account
DU 30 MAI 2012 I:vs / Single vote

Nominatif

Registered VD / Double vote

COMBINED GENERAL MEETING Nomie d’actions

River Ouest - 80 Quai OF MAY 30, 2012 Numlr of shares

95870 BEZONS
au capital de 83 747 500 €
323 623 603 RCS Pontoise

Porteur - Bearer

Nomtfe de voix - Number of voting rights

B’ ] N
. : 1 JE VOTE PAR CORRESPONDANCE /| VOTE BY POST NN : H %EE?pggéhzoggg:}zﬁg:ARLESIDENT 1 H JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
Cf. au verso (2) - See reverse (2) A Bl E
Cf. au verso (3) 1 HEREBY APPOINT: see reverse (4)

Je vote OUI 2 tous les projets de résolutions présentés ou agréés parle | Sur les projets de résolutions non agréés par le . i

Conseil d'Administration, a 'EXCEPTION de ceux que je signale en Conseil d’Administration, je vote en noircissant I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / M, Mrs or Miss, Corporate Name
noircissant comme ceci ll la case correspondante et pour lesquels comme ceci ll Ia case correspondant a mon choix. CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

je vote NON ou je m'abstiens. See reverse (3)

I vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Directors, On the draft resolutions not approved by the Adresse / Address

[EXCEPT those indicated by a shaded box - like this l, for which I vote NO | Board of Directors, | cast my vote by shading the

or | abstain. box of my choice - like this .

o/ NonNo ou/  NonNo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yos  Abeiibs Yoo sl ATTENTION : s'il s'agit de titres au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retournées a votre banque.

[ H [ H H H H ] H A H [ F [ J CAUTION : if it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.

10 11 12 13 14 15 16 17 18

0 i 0 i 0 0 0 i 0 B I e | 0 Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (si ces informations figurent déja, les vérifier et les rectifier éventuellement). Cf au verso (1)

Surname, first name, address of the shareholder (if this information is already supplied, please verify and correct if necessary). See reverse (1)

19 20 21 22 23 24 25 26 27

0000 00 0 01 c I 010 1
— — ﬁ;

28 29 30 31 32 33 34 35 36

0000 000 00 I I N

37 38 39 40 Eal 42 43 44 45

00 0 0 0 0 I e [ 0]« 0 10

d taient présentés bIé or new

o donne poncir au Président do assemtlée généele e vote & an o, /1 ppcin the Cheian ofte gonera o661 ot n 7 B8l ||

- Je mabstiens (Iabstention équivaut & un vote contre). / abstain from o vote NO). I

- Je donne procuration [cf. au verso renvo (4] & M., Mme ou Mile, RaiSon SOCiale POUF VOLEr € MON MOM ...

71 appoint see reverse (4] M, Mirs o Miss, Corporate Name to vote on my behalf I

Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard : —— Date & Signature
In order to be considered, this completed form must be returned at the latest:

sur on sur

& la BANQUE / to the Bank 25 Mai 2012 / May 250, 2012 )

ala SOCIETE /to the Company 25 Mai 2012 / May 25%, 2012

H - Inscrivezici:
Vos nom, prénom et adresse ou

G - Datez et signezici vérifiez-les s'ils figurent déja
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B. Si vous souhaitez vous faire
représenter par un mandataire

Conformément aux dispositions de larticle R. 225-79 du Code de
commerce, le formulaire de désignation ou de révocation dun
mandataire peut étre adressé par voie électronique selon les
modalités suivantes :

Actionnaires au nominatif

Vous devrez envoyer en piece jointe dun courriel, revétu
dune signature électronique, obtenue par vos soins aupres
dun tiers certificateur habilité dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, a ladresse électronique suivante :
assemblee. generale@ atos. net, une copie numerisée du formulaire
de vote par procuration signée en précisant votre nom, prénom,
adresse ainsi que votre identifiant Société Générale pour les
actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut a
gauche de votre relevé de compte) ou votre identifiant aupres de
votre intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif
administré, ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire
désigné ou révoqueé.

Actionnaires au porteur

Vous devrez envoyer en piece jointe dun courriel revétu
d'une signature électronique, obtenue par vos soins aupres
dun tiers certificateur habilité dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, a ladresse électroniqgue suivante :
assembleegenerale@ atos.net, une copie numeérisée du formulaire de
vote par procuration signée en précisant votre nom, prénom, adresse
etidentifiant auprés de votre intermédiaire financier, ainsi gue les nom,
prénom et adresse du mandataire désigné ou révogueé, accompagnée
dune copie numeérisee dune Attestation de participation établie
par lintermédiaire habilité teneur de votre compte, puis demander
impérativement a votre intermédiaire financier qui assure la gestion
de votre compte-titres denvoyer une confirmation écrite (par
courrier ou par fax) a la Société Générale, Services des Assemblées
(BP 81236, 32 rue du Champ de Tir, 44312 Nantes Cedex O3 /
ou par fax a adresser au +33 (0)2 51 85 57 O1).

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats
diment signées, complétées et réceptionnées au plus tard trois
jours ouvres a zéro heure, heure de Paris, avant la date de réunion de
l'assemblée, soit le 25 mai 2012, seront prises en compte.

C.Vous souhaitez céder vos actions
avantl'assemblée générale, aprés
avoir exprimé votre vote a distance,
envoyé un pouvoir ou demandé une
carte d’'admission ou une attestation

de participation

Lactionnaire qui a choisi son mode de participation a lassemblée peut
néanmaoins céder ensuite tout ou partie de ses actions. Dans ce cas :

D si vous cédez vos actions avant le troisieme jour ouvré préecédant
Iassemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société devra invalider ou
modifier le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte dadmission
ou lattestation de participation, et lintermédiaire habilité devra a
cette fin, s'il sagit de titres au porteur, notifier la cession a la Société
ou a son mandataire et lui transmettre les informations nécessaires ;

» si vous cédez vos actions apres le troisieme jour ouvre precedant
[assemblée a zéro heure, heure de Paris, la cession na pas a étre
notifiee par lintermeédiaire habilité ou prise en considération par la
Société, nonobstant toute convention contraire, et vous pouvez donc
participer a lassemblée générale selon les modalités de votre choix.

D. Vous souhaitez poser une question
écrite

Des questions écrites mentionnées au 3e alinéa de larticle L. 225108
du Code de commerce, peuvent étre envoyees, au plus tard le
quatrieme jour ouvre précédant la date de lassemblée générale, soit
le 24 mai 2012 a zéro heure, heure de Paris :

» Au siege social, par lettre recommandée avec demande davis de
réception adressée au Président du Conseil dadministration, River
Ouest, 80 Quai Voltaire - 95877 Bezons Cedex ; ou

» A ladresse électronigue suivante : assemblee generale@atos.net.

Pour étre prises en compte et donner lieu, le cas échéant, a une
réponse au cours de lassemblée générale, celles-ci doivent étre
accompagneées dune attestation d'inscription, soit dans les comptes
de titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par un intermédiaire habilité, conformément aux dispositions de
[article R. 225-84 du Code de commerce.

Il est précisé que les réponses aux questions écrites pourront étre
publiées directement sur le site internet de la Société, a l'adresse
suivante : wwwatos.net, rubrigue “Investisseurs”.
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E.Comment accéder a ’Assemblée ?

La réunion de lassemblée générale mixte du 30 mai 2012
commencant a 10 heures précises, il convient de :

»Se présenter a lavance au service daccueil et au bureau
démargement en étant muni de la carte dadmission pour la
signature de la feuille de présence.

» Ne pénétrer dans la salle quavec le dossier de lassemblée et le
matériel permettant de voter en séance, qui vous seront remis au
moment de la signature de la feuille de présence.

En transport en commun
» Depuis La Défense : Au Terminal Jules Verne, prendre la navette ‘service spécial RATP" quai n° 14

» Depuis Nanterre Université accessible par le RER A et le train a partir de Saint-Lazare (fréquence :
510 mn ; temps de trajet: 10 a 15 mn) :

- sortir coté “boulevard des Provinces Francaise”. Prendre la passerelle pour traverser la rue et attendre
la navette a larrét du bus 267.

- Prendre la navette “navette dédiée River Ouest” qui vous amenera a River Ouest (fréquence : 7 mn - Temps
de trajet : 15 mn).

En voiture par ’'A6

» A partir de Paris, prendre la direction de Colombes, Saint-Denis, Cergy-Pontoise

» A partir de Cergy-Pontoise, prendre la direction Nanterre, La Défense, Paris-Porte Maillot

» Prendre la sortie 2A ou 2 Colombes, Petit-Colombes, La Garenne-Colombes, Bezons

» Au croisement avec le boulevard Charles de Gaulle, prendre le pont de Bezons

» Apres le pont, prendre les quais sur la droite direction River Ouest, prendre la sortie River Ouest a gauche
» ou la rue Jean Jaures a droite apres le Mc Donald's

» Le parking vous est ouvert
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Rapport du Conseil d’administration sur les résolutions

A titre extraordinaire

Modification statutaire relative ala
communication des conventions
réglementées portant sur des opérations
courantes conclues a des conditions
normales

1& résolution

Il est rappelé que lalinéa 5 de larticle 25 des statuts de la Société
reprend les dispositions légales auparavant prévues par larticle
L. 225-39, alinéa 2, du Code de commerce, gui imposait la communi-
cation au Président du conseil dadministration des conventions
réglementees portant sur des opeérations courantes conclues a des
conditions normales en dehors du champ dapplication de larticle
L. 225-38 du Code de commerce.

Ces dispositions légales ayant été abrogées par la loi n® 2011-525 du
17 mai 2011, il vous est propose de supprimer lalinéa 5 de larticle 25
des statuts de la Société, afin que les dispositions applicables a la
Société en matiere de conventions réglementees soient identigues
aux dispositions Iégales applicables a toute société anonyme en la
matiere.

Modification statutaire relative aux
modalités de participation et de vote aux
assemblées générales par tous moyens de
télécommunication

2fme résolution

llest rappelé gue larticle 28 des statuts de la Société prévoit le principe
selon lequel les actionnaires, sur décision du conseil dadministration
de la Société, peuvent participer aux assemblées générales par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication, vy
compris Internet.

Il vous est proposé de modifier lalinéa 8 de larticle 28 des statuts
de la Société et dy ajouter sept alinéas, a leffet de prévoir les
modalités de cette participation des actionnaires aux assemblées
par visioconférence ou par des moyens de télécommunication,
y compris Internet. En particulier, les modifications envisagées
permettraient aux actionnaires de voter en assemblées géneérales
au moyen d'un formulaire électronique de vote proposé sur le site
Internet de la Société.

Modification statutaire visant a maintenir

la présence de 'administrateur représentant
les salariés actionnaires au conseil
d’administration

3éme yésolution

Il est rappelé que larticle 16 des statuts de la Société prévoit que,
dans 'hypothése ou le rapport présenté annuellement par le conseil
d'administration lors de lassemblée générale établit que les actions
détenues par les salariés représentent un pourcentage inférieur
a 3 % du capital de la Société, alors le mandat de ladministrateur
représentant les salariés actionnaires prend fin a lissue de lassemblée
générale ordinaire au cours de laguelle est présenté le rapport du
conseil dadministration constatant cet état de fait.

A ce jour, les actions détenues par les salariés représentent un
pourcentage inférieur a 3 % du capital de la Société. Il apparait
néanmoins souhaitable de maintenir ce principe de représentation
des salariés actionnaires. A cet effet, il vous est donc propose de
supprimer lalinéa 12 de larticle 16 des statuts de la Société.

Modification statutaire relative au
renouvellement annuel par roulement
des membres du conseil d’'administration

4¢me résolution

Il vous est proposé de maodifier larticle 14 des statuts de la Société
a leffet dinstituer un mécanisme de renouvellement annuel
par roulement des administrateurs de la Société. Aux termes du
projet de quatrieme résolution qui vous est soumis, un tiers des
administrateurs serait a l'avenir renouvelé chaqgue année.

Approbation de la transformation de

la forme sociale de la Société par adoption
dela forme de société européenne (Societas
Europaea) et des termes du projet de
transformation

Géme gGeme 7éme ot Béme yégolutions

Aspects économiques de 'opération

Il est rappelé que la Société est une société internationale de services
informatiques avec un chiffre daffaires annuel de 85 milliards
deuros (pro forma 2011 et 74000 collaborateurs, qui fournit a ses
clients dans le monde entier des services transactionnels de haute
technologie, des solutions de conseil et de services technologiques,
dintégration de systémes et dinfogérance. La Société est
présente dans 48 pays. Grace a son expertise technologigue
et sa connaissance industrielle, elle sert ses clients dans
les secteurs suivants : Industrie, Distribution & Services, Public,
Santé & Transport, Services Financiers, Télécoms-Médias &
Technologie, Energie & Services Publics.

La Société délivre les technologies qui accélerent le développement
de ses clients et les aide a adapter leur modele de croissance a leur
nouvel environnement économique. Elle est par ailleurs le partenaire
informatique mondial des Jeux Olympiques.
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A la suite de lacquisition de SIS, filiale du groupe Siemens,
le 1e Juillet 2011, Atos est devenue une société de services
informatiques leader en Europe. Le nouveau périmetre de la
société sest enrichi et a été renforce par de nouvelles implantations
européennes et particulierement en Allemagne, dans les pays
d'Europe du nord, dEurope de lest et d’Europe centrale, avec
également la présence de Siemens qui est devenue dans le
méme temps, le premier actionnaire industriel de référence
dAtos, son premier partenaire et son premier client. Atos réalise
environ 85% de son chiffre daffaires, et concentre environ 75%
de ses effectifs en Europe, avec une répartition équi-répartie tant
de son chiffre daffaires que de ses effectifs, dans les principales
géographies européennes (Allemagne, France, Royaume-Uni,
Pays-Bas, Espagne, Autriche et Europe centrale, Scandinavie..).
Par ailleurs, 85% de ses clients sont des grands groupes ou
gouvernements européens.

Clest la raison pour laguelle, le conseil dadministration de la société
a mené une réflexion afin de traduire cette dimension europeenne
renforcée, tant vis-a-vis de ses salaries que de ses clients, dans
la forme juridigue de la société. Il a ainsi proposé de faire évoluer
le statut dAtos d'une société anonyme vers une Société Europeéenne,
telle gue voulue par le Iégislateur pour accompagner précisement ce
type de réalité ou dévolution.

Cette forme sociale présente lavantage de bénéficier d'un socle
formé par un dispositif homogéne et reconnu au sein de I'Union
européenne.

La société pourra ainsi bénéficier d'un statut juridigue reconnu dans
la majorité des pays dans lesquels elle est présente, en cohérence
avec sa nouvelle réalité économigue, tant en ce qui concerne ses
salariés que ses clients.

Aspects juridiques de 'opération

La transformation est régie par (i) les dispositions du Reglement
(CE) n°2157/2001 du Conseil du 8 octobre 2001 relatif au statut de
la société européenne (‘Réglement SE”) (et notamment les articles
284 et 37 relatifs a la constitution d'une société anonyme par voie de
transformation) ; (i) les articles L. 225-245-1 et R. 22920 a R. 229-22
du Code de commerce et (i) les dispositions de la Directive
n°2001/86/CE du Conseil du 8 octobre 2001 complétant le statut
de la société européenne pour ce qui concerne limplication des
travailleurs (ci-apres la “Directive SE”) ainsi que les dispositions
nationales francaises de transposition de la Directive SE telles que
prévues aux articles L. 23511 et suivants du Code du travail.

En vertu des dispositions du Réglement SE, une société anonyme,
constituée selon le droit dun Etat membre et ayant son siége
statutaire et son administration centrale dans I'Union Européenne,
peut se transformer en SE si elle remplit les deux conditions
suivantes :

» elle a depuis au moins deux ans une société filiale relevant du droit
d'un autre état membre ; et

» son capital souscrit séleve au moins a 120000 euros.

Ces conditions sont remplies puisque la Société, société anonyme
constituée selon le droit francais et ayant son siege social et
son administration centrale en France, (D a un capital social de
83747500 euros et (i) détient depuis plus de deux ans plusieurs
filiales situées au sein de pays de I'Union Européenne, dont Atos
Information Technology GmbH en Allemagne et Atos IT Services UK
Limited au Royaume-Uni.

De plus, il est précise que :

» la société européenne revét la forme dune société anonyme,
gui continuera a étre régie notamment par les dispositions
légales francaises applicables aux sociétés anonymes a conselil
d'administration ;

» la transformation nentrainerait ni la dissolution de la Société, ni la
création d'une personne morale nouvelle ;

» la durée de la Société, son objet et son siege social ne seraient pas
modifiés ;

» le capital de la Société resterait fixé a la méme somme et au méme
nombre dactions d'une valeur nominale de un euro (1 €) chacune,
celles-ci resteront admises aux négociations sur le marché
NYSE Euronext Paris ;

» la durée de l'exercice social en cours ne serait pas modifiée du fait
de ladoption de la forme de societé européenne et les comptes
de cet exercice seraient établis, présentés et controlés dans les
conditions fixées par les statuts de la Société sous sa nouvelle
forme et les dispositions du Code de commerce relatives a la
société européenne.

Limmatriculation de la société européenne ne pourra intervenir, le
cas échéant, que lorsque la procédure relative a I'implication des
salariés, telle que prévue aux articles L. 23511 et suivants du Code
du travail, aura pu étre menée a bien, et sous la condition suspensive
de lapprobation du projet de transformation en société européenne
a conseil dadministration par les assemblées dobligataires au titre
des obligations convertibles ou échangeables en actions nouvelles
et/ou existantes émises le 29 octobre 2009 et des obligations
convertibles ou échangeables en actions nouvelles et/ou existantes
emises le 1° juillet 2011.

Conséquences pour les actionnaires

La transformation est sans incidence pour les actionnaires, dont la
responsabilité reste limitée au montant des apports effectués.

Par ailleurs, cette opération n'entraine aucune modification du capital,
de sa répartition, du nombre dactions et de droits de vote, ou encore
de la participation des actionnaires aux résultats de la Sociéte, qui
demeurent inchangeés.
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Conséquences pour les salariés

La transformation est sans incidence pour les salariés, dont les
contrats de travail et lensemble des avantages sociaux demeurent
inchangeés.

Dans I'hypothese ou vous décideriez de transformer la Société
en société européenne a conseil dadministration, nous vous
demanderons également de bien vouloir approuver la dénomination
sociale de la Société sous sa nouvelle forme de société européenne,
a savoir « Atos SE », et dapprouver les statuts de la Société sous sa
nouvelle forme de société européenne.

Nous vous demandons également de bien vouloir consentir, en tant
que de besoin, au transfert automatique au conseil dadministration
de la Société sous sa nouvelle forme de société européenne,
de lensemble des autorisations et délégations de compétence
et de pouvoirs qui ont été et qui seront conférées au conselil
d'administration de la Société sous sa forme actuelle de société
anonyme par toutes assemblées générales de la Société.

Autorisation donnée au conseil
d’administration a I'effet de réduire

le capital social par annulation d’actions
auto-détenues

9éme yrégolution

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler autorisation
accordée au conseil dadministration, pour une durée de dix-huit (18)
mois, de réduire le capital social par lannulation, en une ou plusieurs
fois, dans la limite de 10 % du capital social et par périodes de
vingt-quatre (24) mois, de tout ou partie des actions que la Société
détient ou guelle pourrait détenir dans le cadre des programmes
d'achat dactions autorisés par lassemblée générale des actionnaires.

Cette nouvelle autorisation annulerait et remplacerait lautorisation
donnée par lassemblée générale mixte du 1° juin 2011 dans sa
huitieme résolution, pour la fraction non utilisée par le conseil
d'administration.

En cas dadoption de la cinquiéme résolution relative a la
transformation dela Société en sociéteé européenne, cette autorisation
serait automatiquement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir gue préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet de procéder
alémission - avec maintien du droit

préférentiel de souscription - d’actions ou
autres titres de capital de la Société, oude
valeurs mobiliéres donnant accés au capital
dela Société ou deI'une de ses Filiales, et/
ou I'émission de valeurs mobiliéres donnant
droit a I'attribution de titres de créance

10°%me résolution

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, au bénéfice de
votre conseil dadministration, pour une durée de vingt-six (26) mois,
la délégation de compétence de décider Iémission, avec maintien
du droit préférentiel de souscription, (i) dactions ordinaires de la
Société, (i) de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immeédiatement ou a terme, a des actions ordinaires existantes ou
a émettre de la Société et (i) de valeurs mobilieres donnant
acces par tous moyens, immeédiatement ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre dune société dont la Société
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital
(la “Filiale”, ou pour décider I'émission (iv) de valeurs mobilieres
donnant droit a lattribution de titres de créance.

Le paiement du prix de souscription aux actions ordinaires ou aux
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou d'une
de ses Filiales pourrait étre effectué en espéces ou par compensation
de créances.

Les plafonds de cette délégation seraient :

» de 25000000 euros pour le montant nominal daugmentation de
capital de la Sociéte ;

» de 870000000 euros pour le montant nominal des titres de
créance, étant précisé que le montant de lensemble des titres de
créance dont I'émission est prévue par les onzieme, treizieme et
quatorzieme résolutions ne simputera pas sur ce plafond.

Cette nouvelle délégation annulerait et remplacerait la délégation
consentie par l'assemblée générale mixte du 27 mai 2010 aux termes
de sa dixieme résolution, pour la fraction non utilisée par le conseil
dadministration.

En cas dadoption de la cinquieme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette délégation
serait automatiguement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.
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Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d'émettre -

sans droit préférentiel de souscription -
des actions ordinaires de la Société et des
valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions ordinaires dela Société ou del'une
de ses Filiales, et/ou des valeurs mobiliéres
donnant droit a I'attribution de titres de
créance dans le cadre d’une offre au public

11¢me résolution

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler au bénéfice de
votre conseil dadministration, pour une durée de vingt-six (26) mois,
la délégation de compétence pour décider Iémission, par offre au
public, (i) dactions ordinaires de la Société, (i) de valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immediatement ou a terme, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société ou de l'une
de ses Filiales, ou pour décider I'émission (iii) de valeurs mobilieres
donnant droit a lattribution de titres de créance.

Le paiement du prix de souscription aux actions ordinaires ou aux
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ou d'une
de ses Filiales pourrait étre effectué en espéces ou par compensation
de créances.

Les plafonds de cette délégation sont :

» de 12500000 euros pour le montant nominal daugmentation de
capital de la Sociéte ;

» de 440000000 euros pour le montant nominal des titres de
créance, étant précisé que le montant de l'ensemble des titres
de créance dont Iémission est prévue par la dixieme (émission
non dilutive avec maintien du droit préférentiel de souscription)
résolution ne simputera pas sur ce plafond mais guen revanche
le montant de lensemble des titres de créance dont I'émission
est prévue par les treizieme (émission en cas doffre publique
déchange initiee par la Société) et quatorzieme (émission en
vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Sociéte)
résolutions simputera sur ce plafond.

Cette nouvelle délégation annulerait et remplacerait la délégation
consentie par l'assemblée genérale mixte du 27 mai 2010 aux termes
de sa onzieme résolution, pour la fraction non utilisée par le conseil
d'administration.

En cas dadoption de la cinguieme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette délégation
serait automatiguement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir gue préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Délégation de compétence au conseil
d’administration a l'effet, en cas
d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription des actionnaires,
d’augmenter le nombre de titres a émettre

12¢me résolution

En raison de la volatilité des conditions actuelles de marche,
il parait souhaitable de renouveler au bénéfice de votre conseil
dadministration, pour une durée de vingt-six (26) mois, la délégation
de compeétence pour augmenter, pour chacune des émissions
décidées en application des dixieme résolution (émission non dilutive
avec maintien du droit préférentiel de souscription) et onzieme
résolution (émission dilutive sans droit préférentiel de souscription), le
nombre de titres a émettre, dans la limite de 15 % de I'émission initiale
et au méme prix que celui retenu pour cette émission. Nous vous
précisons que cette délégation naura pas pour effet daugmenter les
plafonds respectifs prévus dans ces deux résolutions.

Cette délégation annulerait et remplacerait la délégation consentie
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 aux termes de sa
douzieme résolution, pour la fraction non utilisée par le consell
d'administration.

En cas dadoption de la cinguiéme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette délégation
serait automatiquement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet démettre des
actions ordinaires, des valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires et/
ou des valeurs mobiliéres donnant droit
al'attribution de titres de créance, en cas
d'offre publique d’échange initiée par la
Société sur les titres d'une société tierce

13%me résolution

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler au bénéfice
de votre conseil dadministration, pour une durée de vingt-six (26)
mois, la délégation de compétence pour décider, dans le cadre
de la onzieme résolution (émission dilutive sans droit préférentiel
de souscription), lémission dactions ordinaires de la Société ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital, immédiatement
ou a terme et par tous moyens, a des actions ordinaires existantes
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ou a émettre de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a
[attribution de titres de créance, en rémunération des titres apportes
a une offre publigue déchange initiée en France ou a I'étranger, par
la Sociéte.

Il est précisé gue le droit préférentiel de souscription des actionnaires
a ces actions ordinaires et valeurs mobilieres sera supprimeé au profit
des porteurs de ces titres.

Cette délégation annulerait et remplacerait la délégation consentie
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 aux termes de sa
treizieme résolution, pour la fraction non utilisée par le conselil
d'administration.

En cas dadoption de la cinquieme résolution relative a la
transformation de la Sociéteé en société européenne, cette délégation
serait automatiquement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d'émettre des
actions ordinaires et des valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires,

en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital

14%me résolution

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler au bénéfice
de votre conseil dadministration, pour une durée de vingt-six (26)
mois, la délégation de pouvoir émettre, dans le cadre de la treizieme
résolution (émission en cas doffre publique déchange), des actions
ordinaires de la Société ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immediatement ou a terme et par tous moyens, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la Société, en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital,
immeédiate ou a terme, susceptible détre réalisée en application de la
présente délégation, est fixé a 10 % du capital de la Société.

|l est précisé gue le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions ordinaires et valeurs mobilieres sera supprimé au profit
des porteurs des titres ou valeurs mobilieres objet des apports en
nature.

Cette délégation annulerait et remplacerait la délégation consentie
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 aux termes de sa
quatorzieme résolution, pour la fraction non utilisée par le conseil
d'administration.

En cas dadoption de la cinquiéme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette délégation
serait automatiquement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir gue préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Limitation du montant global des
augmentations de capital

15&me résolution

Nous vous demandons de bien vouloir limiter a un montant
global de 25000000 euros, le montant nominal maximum
des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de
souscription, immediates et/ou a terme, susceptibles détre réalisées
en vertu des délégations ou autorisations conférées par les dixieme,
onzieme, douzieme, treizieme et guatorzieme résolutions.

Nous vous précisons qua ce montant nominal sajoutera
éventuellement le montant nominal des actions ordinaires de la
Société a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Sociéte,
doptions de souscription ou dachat dactions de la Société ou de
droits dattribution gratuite dactions de la Société.

Délégation de compétence au conseil
d’administration a l'effet d’augmenter le
capital dela Société par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes

16%me résolution

Il vous est proposé de déléguer a votre conseil dadministration,
pour une durée de vingt-six (26) mois, la compétence pour
décider daugmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, par
incorporation au capital de réserves, bénefices ou primes, suivie de
la création et de lattribution gratuite dactions et/ou de I'élévation du
nominal des actions ordinaires existantes.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital,
immédiate ou a terme, susceptible détre réaliseée en application de
la présente délégation, ne pourra excéder le montant global des
sommes pouvant étre incorporées au capital social, ce plafond étant
indépendant des plafonds daugmentations de capital résultant des
émissions dactions ordinaires ou de valeurs mobilieres autorisées
par les dixieme a quatorzieme résolutions.
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Le plafond du montant nominal des actions ordinaires de la Société
a émettre éventuellement au titre des ajustements effectués en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires, sera imputé sur
ce plafond.

En cas dadoption de la cinguiéme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette délégation
serait automatiguement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Délégation de compétence au conseil
d’administration a l'effet d’augmenter

le capital de la Société avec suppression

du droit préférentiel de souscription au profit
des salariés dela Société et des sociétés

qui lui sont liées

17¢me résolution

Il vous est demandé de déléguer a votre conseil dadministration,
pour une durée de vingt-six (26) mois, la compétence de décider
d'augmenter le capital social par 'émission dactions ou d'autres titres
de capital de la Société, ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immeédiatement ou a terme et par tous moyens, a des actions ou
autres titres de capital de la Société existants ou a émettre, réserveés
aux salariés de la Société ou des sociétés qui lui sont liées adhérents
dun plan dépargne dentreprise ou tout autre plan qualifiant
en application des articles L. 225180 du Code de commerce et
L. 3344-1 du Code du travail.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital de la
Société résultant de l'ensemble des émissions dactions réalisees
en vertu de la présente délégation est de 2 % du capital social
sur une base totalement diluee, étant précise que ce plafond est
indépendant des plafonds visés dans les autres résolutions gui vous
sont soumises.

Il est précisé que votre conseil dadministration pourra également,
en application de larticle L. 3332-21 du Code du travail, prévoir
I'attribution, a titre gratuit, dactions ou dautres titres donnant acces
au capital de la Sociéte, au titre de labondement, ou le cas échéant
de la décote, sous réserve gue la prise en compte de leur contre-
valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, mait pas pour effet
de dépasser les limites prévues a larticle L. 3332-11 du Code du travail.

En cas dadoption de la cinguieme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette délégation
serait automatiguement transférée au conseil dadministration de

la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Autorisation donnée au conseil
d’administration a I'effet de procéder a
I'attribution gratuite d’actions aux salariés et
aux mandataires sociaux de la Société et/ou
des sociétés qui lui sont liées

18¢me résolution

Il vous est proposé dautoriser votre conseil dadministration, pour
une durée de trente-huit (38) mois, a attribuer gratuitement, en une
ou plusieurs fois, des actions, existantes ou a émettre, en faveur de
salariés et de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés
ou groupements dintérét économique qui lui sont liés au sens de
[article L. 225-197-2 du Code de commerce.

Les bénéficiaires des attributions autorisées par la présente
résolution devront remplir des conditions de performance fixées
par le conseil dadministration, portant sur des criteres opérationnels
et mesurables, pour tenir compte de la priorité donnée a la réussite
du plan a deux ans (2011/2013) dintégration de Siemens SIS. Ces
conditions de performance devront porter notamment sur des
objectifs financiers annuels liés a la profitabilité et au flux de trésorerie
disponible.

Sagissant des mandataires sociaux, le conseil dadministration
pourra, dans les conditions prévues par la loi, imposer des clauses
dinaliénabilité des actions attribuées gratuitement avant la cessation
des fonctions des bénéficiaires ou fixer un nombre minimum
dactions attribuées gratuitement a conserver au nominatif jusqua la
cessation de leurs fonctions.

Le nombre total dactions susceptibles détre ainsi attribuées ne
pourra excéder 1% du capital social constaté a la date de la décision
de leur attribution.

En cas dadoption de la cinquieme résolution relative a la
transformation dela Société en sociéteé européenne, cette autorisation
serait automatiquement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir gue préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.
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A titre ordinaire

Approbation des comptes sociaux et
des comptes consolidés de lI'exercice clos
le 31 décembre 2011

19¢me et 20°merésolutions

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes
sociaux et les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2011. Le rapport de gestion relatif a I'exercice 2011 est inclus dans le
document de référence de la Société.

Affectation du résultat deI'exercice clos
le 31 décembre 2011, mise en paiement du
dividende et option pour le paiement du
dividende en actions

21°me et 22¢me résolutions

Affectation du résultat et mise en paiement du dividende
Il vous est proposé de :

» constater que le bénéfice de l'exercice 2011 séleve a
4403432842 euros ;

» décider daffecter un montant de 2.783,80 euros a la réserve légale,
gui serait en conséquence portée a 8.356.676,80 euros ;

» constater que le bénéfice distribuable de l'exercice 2011, apres
affectation de la réserve légale, séléve a 339.231.87342 euros ;

» décider daffecter ce montant de la fagon suivante :

- au dividende pour un montant de 41.873.750 euros ;
- au report a nouveau pour un montant de 29735812342 euros.

|l est préciseé que le montant de 41.873.750 euros affecté au paiement
du dividende, soit 0,50 euro par action ayant droit au dividende, est
susceptible détre augmenté pour tenir compte du nombre dactions
supplémentaires susceptibles détre créees entre le 2 avril 2012 et
le jour de la mise en paiement du dividende par voie de levées
doptions de souscription dactions.

Le dividende sera éligible a labattement de 40 % prévu a larticle
158-3-2° du Code général des impots.

Le dividende sera mis en paiement en numeéraire au plus tot
le 2 Juillet 2012 et au plus tard le 16 juillet 2012. Le conseil
d'administration déterminera la date de détachement et la date de la
mise en paiement de ce dividende et en informera ses actionnaires
et le marché par voie de communigué.

Exercice Dividende par action (en euros)
2008 -

2009 -

2010 050

Option pour le paiement du dividende en actions*

Il vous est propose, dans le cadre de la vingt-deuxieme résolution,
doffrir a chague actionnaire la possibilité dopter pour le paiement
du dividende, préleve sur le bénéfice distribuable de lexercice 2011,
en actions nouvelles de la Société, étant précisé que l'option pour le
paiement du dividende en actions sappliquera au montant total du
dividende auguel a droit chaque actionnaire.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en
especes ou pour le paiement du dividende en actions nouvelles
entre le 6 juin et le 20 juin 2012 inclus, en adressant leur demande
aux intermeédiaires financiers habilités a payer ledit dividende ou,
pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs purs tenus
par la Société, a son mandataire (Société Générale, Département
des titres et bourse, 32, rue du Champ du Tir, BP 81236 - 44312 Nantes
Cedex 3). Au-dela du 20 juin 2012, le dividende sera payé
uniguement en numeéraire. Pour les actionnaires qui nont pas opté
pour un versement du dividende en actions, le dividende sera payé
a compter du 2 juillet 2012, apres lexpiration de la période doption.
Pour les actionnaires ayant opté pour le paiement du dividende en
actions, la livraison des actions nouvelles interviendra a compter de
la méme date.

En cas dexercice de loption, les actions nouvelles seraient émises
a un prix égal a 90 % de la moyenne des premiers cours cotés
sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour de lassemblée générale, diminuée du
montant du dividende et arrondi au centieme d'euro supérieur.

* Loption relative au versement du dividende, décrite ci-dessus, nest pas
disponible pour les actionnaires personnes physiques résidant en Californie,
ou tout actionnaire résidant au Canada, en Australie, au Japon ou dans tout
autre pays dans lequel une telle option nécessiterait lenregistrement ou
lobtention dune autorisation auprés dautorités boursieres locales. Les
actionnaires doivent sinformer par eux-mémes des conditions relatives a
cette option et qui seraient susceptibles de sappliquer en vertu de la loi
locale. Lorsquiils décident dopter ou non pour un versement du dividende
en actions, les actionnaires doivent prendre en considération les risques
associés a un investisserment en actions.
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Autorisation donnée au conseil d’adminis-
tration al'effet d’acheter, de conserver ou
transférer des actions de la Société

23%me résolution

Il vous est proposé de renouveler au bénéfice de votre conseil
dadministration, pour une durée de dix-huit (18) mois, lautorisation
dacheter des actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre
d'un programme de rachat dactions.

Ces achats pourront étre effectués en vue de toute affectation
permise la loi, dont notamment :

» leur conservation et remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre dopérations de croissance externe ;

» lanimation du marché de laction de la Société et la promotion de
la liquidité ;

» leur attribution ou cession aux mandataires sociaux ou salariés de
la Société et/ou des sociétés qui lui sont liees dans le cadre (i) de la
participation aux fruits de I'expansion de l'entreprise, (i) du régime
des options dachat d'actions, (iii) du régime de lattribution gratuite
dactions, ou (iv) dun plan dépargne dentreprise ;

» leur remise lors de lexercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit a lattribution dactions de la Société ;

» leur annulation totale ou partielle par voie de réduction du capital
social, en application de la neuvieme résolution.

Cette autorisation ne pourrait pas étre utilisée en période doffre
publigue sur les titres de la Société.

Les achats dactions pourraient porter sur un nombre maximum
dactions représentant 10 % du capital social de la Société, a quelque
moment que ce soit.

Le prix maximal dachat serait de 650 euros par action, le montant
maximum des fonds destinés au programme de rachat sélevant en
conséguence a 545196.225 euros.

Cette autorisation annulerait et remplacerait celle consentie par
I'assemblée générale mixte du 1¥ juin 2011 aux termes de sa quatrieme
résolution, pour la fraction non utilisée par le conseil dadministration.

En cas dadoption de la cinguieme résolution relative a la
transformation de la Société en société européenne, cette autorisation
serait automatiguement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir que préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Fixation du montant global annuel des jetons
de présence

248me résolution

Il vous est proposé de décider, au titre de l'exercice 2012, de fixer
a 500000 euros le montant global annuel des jetons de présence
attribués aux membres du conseil dadministration, et d'autoriser le
conseil dadministration a répartir ces jetons de présence entre les
membres du conseil dadministration selon des modalités dont il
rendra compte dans son rapport de gestion.

En cas dadoption de la cinquieme résolution relative a la
transformation de la Société en sociéte européenne, cette autorisation
serait automatiquement transférée au conseil dadministration de
la Société sous sa nouvelle forme de société européenne, au jour
de la réalisation définitive de la transformation, dans les mémes
conditions et pour la méme durée restant a courir gue préalablement
a la réalisation définitive de cette transformation.

Renouvellement des mandats
d’administrateurs et désignation d'un
administrateur

25éme’ 26éme’ 27éme’ 28éme’ 29éme’ 3oéme’ 31éme, 32éme’
33¢eme gt 34°me résolutions

Il vous est proposeé, aux termes des résolutions vingt-cing a trente-
trois, de renouveler les mandats des administrateurs suivants pour
les durées suivantes :

» Monsieur Thierry Breton, Monsieur Jean-Paul Bechat, Monsieur
Bertrand Meunier et Monsieur Pasguale Pistorio, pour une durée
de trois (3) années ;

» Monsieur Nicolas Bazire, Monsieur Michel Paris et Monsieur
Lionel Zinsou-Derlin pour une durée de deux (2) années ;

» Monsieur René Abate et Monsieur Vernon Sankey pour une durée
deun® an.

Les durées exceptionnelles de un (1) an et deux (2) ans qu’il vous
est proposé de fixer pour les mandats de certains administrateurs
ci-dessus visent a mettre en place le mécanisme de renouvellement
annuel par roulement dun tiers des administrateurs, tel que ce
meécanisme vous est proposeé aux termes de la quatrieme résolution.

Aux termes de la trente-quatrieme résolution, il vous est proposé
de nommer Madame Colette Neuville, actuellement censeur de la
Société, en qualité dadministrateur de la Société, pour une durée de
deux (2) années.

26

Avis de convocation assemblée générale mixte 2012



Rapport du Conseil d’administration sur les résolutions

Il est précisé guen cas dadoption de la cinquieme résolution
relative a la transformation de la Société en société européenne, ces
mandats se poursuivront a lissue de la transformation de la Société
en societé europeéenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir gue prealablement a la réalisation définitive de
cette transformation.

Renouvellement des mandats d'un
commissaire aux comptes titulaire et
d’'un commissaire aux comptes suppléant

368me et 37¢ résolutions

Le mandat de I'un des deux commissaires aux comptes titulaire de
la Société, le Cabinet Deloitte & Associés, venant a expiration au jour
de la présente assemblée, il vous est proposé dans la trente-sixieme
résolution, de renouveler ce mandat pour une durée de six exercices.

Le mandat de I'un des deux commissaires aux comptes suppléant
de la Société, le Cabinet Bureau d'Etudes Administratives Sociales
et Comptables (BE.A.S), venant a expiration au jour de la présente
assemblée, il vous est propose dans la trente-septieme résolution, de
renouveler ce mandat pour une durée de six exercices.

Il est précisé gu'en cas dadoption de la cinguieme résolution relative
a la transformation de la Société en société européenne, ces deux
mandats se poursuivront dans les mémes conditions et pour la
méme durée restant a courir que préalablement a la réalisation
définitive de cette transformation.

Confirmation de la poursuite des mandats
en cours des administrateurs et
commissaires aux comptes titulaires et
suppléants de la Société sous sa nouvelle
forme de société européenne

35¢me et 38%me résolutions

Il vous est proposé de confirmer, en tant que de besoin, guen cas
d'adoption de la cinguieme résolution relative a la transformation de
la Société en société européenne, tous les mandats en cours des
administrateurs, a savoir ceux de Madame Jean Fleming, Madame
Aminata Niane et Monsieur Roland Busch, qui nont pas fait l'objet
de renouvellement lors de la présente assemblée, et les mandats
des commissaires aux comptes titulaires et suppléants de la Sociéte,
se poursuivront a l'issue de la transformation de la Société en société
europeéenne, pour la durée de leurs mandats respectifs restant
a courir.

Pouvoirs

39¢me résolution

Il vous est proposé de conférer tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'un extrait ou d'une copie du proces-verbal de l'assemblée
générale, en vue deffectuer tous depots, publications, déclarations et
formalités nécessaires.

Avis de convocation assemblée générale mixte 2012

27



Projet derésolutions




A titre extraordinaire

Premieérerésolution

Modification de I'article 25 des statuts - Conventions
réglementées

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide
que lalinéa 5 de larticle 25 des statuts de la Société, qui suit, est
supprime :

‘Cependant, ces conventions, sauf lorsquen raison de leur objet ou
de leurs implications financieres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties, sont communiquéees par lintéressé au président
du conseil dadministration. La liste et lobjet desdites conventions
sont communiqués par le président aux membres du conseil
dadministration et aux commissaires aux comptes.”

Les autres stipulations de larticle 25 demeurent inchangées.

Deuxiémerésolution

Modification de I'article 28 des statuts - Dispositions
communes aux assemblées générales

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées geénérales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide
que lalinéa 8 de larticle 28 des statuts de la Société est supprimé et
remplacé par les dispositions suivantes :

‘Les actionnaires peuvent, sur décision du conseil dadministration,
participer aux assemblées par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication, y compris Internet, permettant leur identification
dans les conditions prévues par le conseil dadministration et selon
les dispositions applicables en vertu de la réglementation en vigueur.

Cette décision est communiquée dans lavis de réunion publié
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Pour le calcul du quorum et de la majorité, sont réputés présents
les actionnaires participant a lassemblée par des moyens de
télécommunication permettant leur identification répondant aux
conditions légales et réeglementaires.

Deés lors que le conseil dadministration les y autorise, les actionnaires
utilisent, dans les délais exigés, le formulaire électronique de vote
proposé sur le site Internet mis en place par le centralisateur de
lassemblée générale.

La saisie et la signature du formulaire électronique peuvent étre

Projet derésolutions

directement effectuées sur ce site Internet par tout procéde
répondant aux conditions définies par la réglementation en vigueur
et pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de passe
des lors que ce procédeé a été arrété par le conseil dadministration.

Les formulaires €lectroniques de vote a distance et les instructions
données par voie €Electronique comportant procuration peuvent
valablement parvenir a la société jusqua 15 heures, heure de Paris, la
veille de la réunion de lassemblée générale.

La procuration ou le vote ainsi exprimé avant lassemblée par un
moyen électronique tel que défini aux paragraphes ci-dessus,
ainsi que laccusé de réception qui pourrait en étre donné, seront
considérés comme des écrits non révocables et opposables a tous.
Par exception, en cas de cession dactions intervenant avant le
troisieme jour ouvré précédant lassemblée a zéro heure (heure de
Paris), la société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas,
la procuration ou le vote exprimé par lactionnaire avant cette date et
cette heure par le moyen électronique autorisé et mis en place par le
conseil dadministration.

En outre, si le conseil dadministration le décide au moment de la
convocation de lassemblée, les actionnaires peuvent participer au
scrutin par voie électronique en temps réel pendant la séance selon
les dispositions légales et réglementaires en vigueur.”

Les autres stipulations de larticle 28 demeurent inchangées.

Troisiéme résolution

Modification de 'article 16 des statuts -
Administrateur représentant les salariés actionnaires

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide
que lalinéa 12 de larticle 16 des statuts de la Société, gui suit, est
supprime :

‘Dans l'hypothése ou, en cours de mandat, le rapport présenté
annuellement par le conseil dadministration lors de lassemblée
générale en application de larticle L. 225-102 du Code de commerce
établit que les actions détenues dans le cadre dudit article
représentent un pourcentage inférieur a 3% du capital de la Sociéte,
le mandat de ladministrateur représentant les salariés actionnaires
prendra fin a lissue de lassemblée générale ordinaire au cours
de laquelle sera présenté le rapport du conseil dadministration
constatant cet état de fait.”

Les autres stipulations de larticle 16 demeurent inchangées.
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Quatriémerésolution

Modification de I'article 14 des statuts - Durée des
fonctions des membres du conseil d’administration

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide de
remplacer le titre de larticle 14 des statuts de la Société, comme suit
“Renouvellement échelonné des mandats et durée des fonctions
des membres du conseil dadministration” ; ainsi que de supprimer
et remplacer lalinéa 1 de larticle 14 des statuts de la Société par les
dispositions suivantes :

‘Le conseil dadministration se renouvellera annuellement par
roulement, de facon telle que ce roulement porte sur le tiers des
membres du conseil dadministration (chiffre arrondi a lunité
supérieure ou inférieure, si le nombre dadministrateurs nest pas un
multiple de 3).

La durée des fonctions des administrateurs sera de trois (3) années.
Les fonctions dun administrateur prendront fin a lissue de la réunion
de lassemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur
les comptes de lexercice écoulé et tenue dans lannée au cours de
laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Par exception, lassemblée générale peut, pour la mise en place de
ce roulement, désigner un administrateur pour une durée de un an
ou deux ans, afin de permettre un renouvellement échelonné des
mandats dadministrateurs. Les fonctions de ladministrateur ainsi
nomme pour une durée de un an ou deux ans, prendront fin a lissue
de la réunion de lassemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de lexercice eécoulé et tenue dans lannée au
cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

En cas de nomination d'un nouvel administrateur en dehors des dates
de renouvellement prévues par le présent paragraphe, les regles
ci-dessus relatives a la mise en ceuvre et au maintien du roulement
seront applicables.”

Les autres stipulations de larticle 14 demeurent inchangées.

Cinquiéme résolution

Approbation de la transformation de la forme sociale
de la Société par adoption de la forme de société
européenne (Societas Europaea) et des termes du
projet de transformation

lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise :

» du rapport du conseil dadministration ;

» du projet de transformation de la Société en société européenne
etabli par le conseil dadministration en date du 16 avril 2012 et
déposeé au Greffe du Tribunal de Commerce de Pontoise le 25 avril
2012, expliguant et justifiant les aspects juridiques et économiques
de la transformation de la Société et indiguant les conséguences
pour les actionnaires et pour les salariés de ladoption de la forme
de société européenne ;

» du rapport de Messieurs Olivier Péronnet et Dominique Ledouble,
commissaires a la transformation, nommes par ordonnance de
Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Pontoise en
date du 19 avril 2012 ;

apres avoir constaté que la Société remplit les conditions requises
par les dispositions du Reglement CE n°2157/2001 du Conseil du
8 octobre 2001 relatif au statut de la société européenne, et
notamment celles visées aux articles 284 et 37 dudit Reglement,
ainsi qua larticle L. 225-245-1 du Code de commerce, relatives a la
transformation d'une société anonyme en société européenne ;

et apres avoir pris acte que :

» la transformation de la Société en société européenne nentraine
ni la dissolution de la Société, ni la création d'une personne morale
nouvelle ;

» la durée de la Société, son objet et son siege social ne sont pas
modifiés ;

» le capital de la Société reste fixé a la méme somme et au méme
nombre dactions dune valeur nominale de 1 euro chacune ;
celles-ci resteront admises aux négociations sur le marché NYSE
Euronext Paris ;

» la durée de l'exercice social en cours nest pas modifiée du fait de
Iadoption de la forme de société européenne et les comptes de cet
exercice seront établis, présentés et controlés dans les conditions
fixées par les statuts de la Société sous sa nouvelle forme et
les dispositions du Code de commerce relatives a la société
européenne ;

apreés avoir pris note que, conformément a larticle 1282 du
Reglement susviseé, limmatriculation de la société européenne ne
pourra intervenir que lorsque la procédure relative a limplication des
salariés, telle que prévue aux articles L. 23511 et suivants du Code
du travail, aura pu étre menée a bien, ces négociations pouvant
aboutir () a un accord déterminant les modalités de limplication des
salariés dans la société européenne, ou (i) a la décision, prise a une
majorité renforcée, de ne pas entamer ou de clore les négociations
et de se fonder sur la réglementation applicable a linformation et
3 la consultation dans les Etats membres ot la Société emploie
des salariés, ou (i) a un désaccord, auquel cas les dispositions
subsidiaires relatives au comité de la société européenne, prévues
par les articles L. 23531 et suivants du Code du travail sappliqueront ;

décide, sous condition suspensive de l'approbation des assemblées
dobligataires au titre des obligations convertibles ou échangeables
en actions nouvelles et/ou existantes émises le 29 octobre 2009
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et des obligations convertibles ou échangeables en actions
nouvelles et/ou existantes émises le 1° juillet 2011, () d'approuver
la transformation de la forme sociale de la Société en société
européenne (Societas Europaea) a conseil dadministration et
dapprouver les termes du projet de transformation arrété par le
conseil dadministration, et prend acte que cette transformation
de la Société en société européenne prendra effet a compter de
limmatriculation de la Société sous forme de société européenne au
Registre du Commerce et des Sociétés de Pontoise qui interviendra
a l'issue des négociations relatives a limplication des salariés, et (i) de
conférer tout pouvoir au conseil dadministration pour procéder aux
formalités nécessaires a limmatriculation de la Société sous forme
de société européenne.

Sixiéme résolution

Approbation de la dénomination sociale de la Société
sous sa houvelle forme de société européenne

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées geénérales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide,
sous réserve de ladoption de la cinquieme résolution, qu'a compter
de la réalisation définitive de la transformation de la Société en société
européenne, lactuelle dénomination sociale de la Société verra le
sigle “SA” remplacé par le sigle “SE” conformément aux dispositions
de larticle 11 du Reglement CE n° 2157/2001 du Conseil du 8 octobre
2001 relatif au statut de la société européenne. La dénomination
sociale de la Société deviendra ainsi Atos SE.

Cette modification sera reflétée dans les statuts de la Société sous sa
nouvelle forme de société européenne.

Septiéme résolution

Approbation des statuts de la Société sous sa
nouvelle forme de société européenne

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, ainsi que
du projet de statuts dAtos SE, adopte, sous réserve de l'adoption
des cinquieme et sixieme résolutions, article par article, puis dans
son ensemble, le texte des statuts de la Société sous sa nouvelle
forme de société européenne, étant precisé que ces statuts tiennent
compte des modifications statutaires proposeées au titre des
premiere, deuxieme, troisieme et quatrieme résolutions ; et seront
donc adaptés sur ces points en cas de rejet dune ou plusieurs des
résolutions précitées. Ces statuts deviendront effectifs a compter de
la réalisation définitive de la transformation de la Société en société
européenne, entérinée par son immatriculation.

Un exemplaire des statuts dAtos SE est annexé au proces-verbal de
la présente assemblée.
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Huitiéme résolution

Transfert au conseil d’administration de la Société
sous sa nouvelle forme de société européenne

de 'ensemble des autorisations et des délégations
de compétence et de pouvoirs en vigueur qui

ont été conférées par les actionnaires au conseil
d’administration de la Société sous sa forme

de société anonyme

Lassemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide,
sous réserve de l'adoption de la cinquieéme résolution, que Il'ensemble
des autorisations et des délégations de compétence et de pouvoirs
qui ont été, et seront, conférées au conseil dadministration de la
Société sous sa forme actuelle de société anonyme par toutes
assemblées générales de la Société, et en vigueur au jour de la
réalisation de la transformation de la Société en société europeenne,
seront, au jour de la réalisation définitive de la transformation,
automatiguement transférées au conseil dadministration de la
Société sous sa nouvelle forme de société européenne.

Neuviéme résolution

Autorisation donnée au conseil d’administration
a l'effet de réduire le capital social par annulation
d’actions auto-détenues

Llassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblées geénérales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
d'administration avec faculté de subdélégation prévue par les
dispositions légales et réglementaires applicables, conformément
aux dispositions des articles L. 225209 et suivants du Code de
commerce, a annuler, en une ou plusieurs fois, selon les modalités,
dans les proportions et aux épogues qu'il décidera, tout ou partie des
actions gue la Société détient ou pourrait détenir par suite dachats
réalisés dans le cadre de larticle L. 225-209 du Code de commerce,
dans la limite de 10% du capital social constaté au moment de la
décision dannulation (étant précisé que cette limite sapplique a
un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte des opérations affectant le capital social
postérieurement a la présente assemblée générale) par périodes
de vingt-quatre (24) mois, et a constater la réalisation de la ou des
opérations dannulation et de réduction de capital en vertu de la
présente autorisation, imputer la différence entre la valeur comptable
des titres annulés et leur valeur nominale sur tous postes de primes
et réserves disponibles, ainsi gua modifier en conséquence les
statuts, et accomplir toutes formalités.
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La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit
(18) mois a compter du jour de la présente assemblée générale,
étant précisé quen cas dadoption de la cinquieme résolution, cette
autorisation se poursuivra a lissue de la transformation de la Société
en société européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir que préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation, et met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction
non utilisée par le conseil dadministration, a lautorisation donnée par
lassemblée générale mixte du 1¢ juin 2011 dans sa huitieme résolution.

Dixiéme résolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet de procéder a I'émission

- avec maintien du droit préférentiel de souscription -
d’actions ou autres titres de capital de la Société,

ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

de la Société ou de l'une de ses Filiales, et/ou
I'émission de valeurs mobiliéres donnant droit
alattribution de titres de créance)

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux dispositions en vigueur du Code de commerce,
notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-132, L. 225-133, L. 225134,
L.22891, . 22892 et L. 22893 :

» met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction non utilisée par le
conseil dadministration, a la délégation de compétence donnée
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 dans sa dixieme
résolution ;

P et délegue au conseil dadministration, pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente assemblée
générale, étant précisé guen cas dadoption de la cinguieme
résolution, cette autorisation se poursuivra a lissue de la
transformation de la Société en société européenne dans les
mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation,
sa compétence pour décider I'émission, a titre onéreux ou gratuit,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
(i) dactions ordinaires de la Société, (i) de valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immediatement ou a terme,
a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société et
(i) de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immeédiatement ou a terme, a des actions ordinaires existantes
ou a émettre dune société dont la Société possede directement
ou indirectement plus de la moiti¢ du capital (la “Filiale”), dont
la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances ou, dans les mémes conditions, pour
décider I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution
de titres de créance régies par les articles L. 228-91 et suivants du
Code de commerce.

Sont expressement exclues les émissions dactions de préférence
et de valeurs mobilieres donnant acces immeédiat ou a terme a des
actions de préférence.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital de
la Société, immediate ou a terme, résultant de l'ensemble des
eémissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé
a 25000000 euros, étant précise gue ce plafond est fixé compte
non tenu du montant nominal des actions ordinaires de la Société
a émettre éventuellement pour préserver, conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant dautres cas dajustement,
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires de la Société, doptions de souscription ou dachat
dactions de la Société ou de droits dattribution gratuite d'actions de
la Société.

Les valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou d'une Filiale ainsi émises pourront consister en des titres
de créance ou étre associées a lémission de tels titres, ou encore en
permettre 'émission comme titres intermediaires.

Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou
non, a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit
en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a
plusieurs devises.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles détre
émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder
870000000 euros ou leur contre-valeur a la date de la décision
démission, étant précisé () que ce montant ne comprend pas la
ou les primes de remboursement au-dessus du pair, sil en était
prévy, (i) que ce montant est distinct et autonome du montant de
lensemble des titres de créance dont lémission est prévue par les
onzieme, treizieme et quatorzieme résolutions qui suivent soumises
a la présente assemblée générale, et du montant des titres de
créance dont lémission serait décidée ou autorisée par le conselil
d'administration conformément a larticle L. 228-40 du Code de
commerce.

En cas démission de titres de créance, le conseil dadministration
aura tous pouvoirs pour décider, notamment, de leur caractere
subordonné ou non (et, le cas échéant leur rang de subordination,
conformément aux dispositions de Tlarticle L. 22897 du Code
de commerce), de fixer leur taux dintérét, leur durée, le prix de
remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d'émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des
slretés) et damortissement en fonction des conditions du marché
et les conditions dans lesquelles ces titres pourraient donner droit
a des actions de la Sociéte.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
et valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution.

Le conseil dadministration pourra instituer au profit des actionnaires
un droit de souscription a titre réductible aux actions ordinaires ou
aux valeurs mobilieres émises, qui sexercera proportionnellement a
leurs droits de souscription et dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre

32

Avis de convocation assemblée générale mixte 2012



réductible mabsorbaient pas la totalité de I'émission, le conseil
dadministration pourra utiliser dans l'ordre gu’il détermine les facultés
prévues ci-aprés ou certaines dentre elles : (i) limiter, conformément
et dans les conditions prévues par la loi, l'émission au montant des
souscriptions recues, (i) répartir librement tout ou partie des titres
non souscrits, ou (i) offrir au public tout ou partie des titres non
souscrits, sur le marché francais et/ou international et/ou a I'étranger.

['assemblée générale prend acte que, conformément aux
dispositions de larticle L. 225-132, alinéa 5, du Code de commerce,
la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de
la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation, pourront donner droit.

Lassemblée générale décide que les émissions de bons de
souscription dactions de la Société pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux
propriétaires dactions anciennes et, quen cas dattribution gratuite
de bons de souscription dactions, le conseil dadministration aura
la faculté de décider que les droits dattribution formant rompus
ne seront pas negociables et que les titres correspondants seront
vendus.

LLe conseil dadministration arrétera les caractéristiques, montant et
modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment,
il déterminera la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des
indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, les modalités de leur libération, leur date de
jouissance éventuellement rétroactive, les modalités par lesquelles
les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente
résolution donneront acces a des actions ordinaires de la Société
ou dune Filiale et, sagissant des titres de créance, leur rang de
subordination.

Le conseil dadministration disposera de tous pouvoirs pour
mettre en ceuvre la présente résolution, notamment en passant
toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin
de toute émission, pour proceder en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas
échéant, a I'étranger et/ou sur le marché international, aux émissions
susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la
réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi
que pour proceder a toutes formalités et déclarations et requérir
toutes autorisations qui savéreraient nécessaires a la réalisation et a
la bonne fin de ces émissions.

Le conseil dadministration pourra, dans les limites quil aura
préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux delégués le
pouvoir qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Onziéemerésolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d’émettre - sans droit
préférentiel de souscription - des actions ordinaires
de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés

Projet derésolutions

a des actions ordinaires de la Société ou de 'une

de ses Filiales, et/ou des valeurs mobiliéres donnant
droit a I'attribution de titres de créance dans le cadre
d’une offre au public

lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes et statuant
conformément aux dispositions en vigueur du Code de commerce,
notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225135, L. 225-136, L. 22891,
L. 22892 et L. 22893 :

» met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction non utilisée par le
conseil dadministration, a la délégation de compétence donnée
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 dans sa onzieme
résolution ;

» et délegue au conseil dadministration, pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente assemblée
géneérale, étant précisé quen cas dadoption de la cinquieme
résolution, cette autorisation se poursuivra a lissue de la
transformation de la Société en société européenne dans les
mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation,
sa compeétence pour décider lémission, par offre au public,
(i) dactions ordinaires de la Société, (i) de valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immeédiatement ou a terme,
a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Sociéte et
(i) de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immeédiatement ou a terme, a des actions ordinaires existantes
ou a émettre d'une société dont la Société possede directement
ou indirectement plus de la moiti¢ du capital (la “Filiale”, dont
la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances ou, dans les mémes conditions, pour
décider I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution
de titres de créance régies par les articles L. 228-91 et suivants du
Code de commerce.

Lassemblée géneérale décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et valeurs
mobilieres.

Sont expressement exclues les émissions dactions de préférence et
de valeurs mobilieres donnant acces immediatement et/ou a terme
a des actions de préférence.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital de
la Société, immeédiate ou a terme, résultant de lensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixeé
a 12500000 euros, étant précisé que ce plafond est fixé compte
non tenu du montant nominal des actions ordinaires de la Société
a émettre éventuellement pour préserver, conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant dautres cas dajustement,
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Projet derésolutions

les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires de la Sociéte, doptions de souscription ou dachat
dactions de la Société ou de droits dattribution gratuite dactions de
la Société.

Les valeurs mobiliéres donnant acceés a des actions ordinaires de la
Société ou dune Filiale ainsi émises pourront consister en des titres
de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore
en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Sappliqueront
pour leur émission, pendant leur existence et pour leur acceés a des
actions ordinaires, leur remboursement, leur rang de subordination
ou leur amortissement, les dispositions concernant les valeurs
mobilieres de méme nature pouvant étre émises sur le fondement
de la résolution préceédente.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles détre
emis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder
440000000 euros ou leur contre-valeur a la date de la décision
démission, étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la
ou les primes de remboursement au-dessus du pair, sil en était
prévu, (i) que ce montant est distinct et autonome du montant
de lensemble des titres de créance dont I'émission est prévue par
la dixieme résolution, mais commun a lensemble des titres de
créance dont I'émission est prévue par les treizieme et quatorzieme
résolutions qui suivent soumises a la présente assemblée générale,
(i) et que ce montant est autonome et distinct du montant des
titres de créance dont lémission serait décidée ou autorisée par le
conseil dadministration conformeément a larticle L. 228-40 du Code
de commerce.

Le conseil dadministration pourra instituer au profit des actionnaires
un droit de priorité irréductible et/ou réductible, pour souscrire
les actions ordinaires ou les valeurs mobilieres, dont il fixera, dans
les conditions Iégales, les modalités et les conditions dexercice,
sans donner lieu a la création de droits négociables. Les titres non
souscrits en vertu de ce droit feront lobjet d'un placement public en
France et/ou a létranger, et/ou sur le marché international.

Siles souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires,
nont pas absorbeé la totalité de I'émission, le conseil d'administration
pourra limiter le montant de l'opération dans les conditions prévues
par la loi.

Llassemblée générale prend acte que la présente délégation
emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles
les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation, pourront donner droit.

Le conseil dadministration arrétera les caractéristiques, montant et
modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment,
il déterminera la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des
indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription,
avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement
rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la durée, les modalités par
lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la
présente résolution donneront acces a des actions ordinaires, et,
sagissant des titres de créance, leur rang de subordination, étant
précisé gue :

a) le prix démission des actions ordinaires émises directement
sera au moins égal au minimum prévu par les dispositions
réglementaires applicables au jour de lémission (@ ce jour, la
moyenne pondérée du cours des trois dernieres seéances de
bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d'une
décote maximale de 5 %) ;

b) le prix démission des valeurs mobilieres donnant accés a des
actions ordinaires de la Société sera tel que la somme percue
immeédiatement par la Société ou, en cas démission de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires d'une Filiale,
par la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible détre
percue ultérieurement par la Société ou la Filiale, selon le cas,
soit, pour chaque action ordinaire émise en conseéguence de
Iémission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant
visé a lalinéa “a” ci-dessus, apres correction, sil y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

e conseil dadministration disposera de tous pouvoirs pour mettre
en ceuvre la présente résolution, notamment en passant toute
convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute
emission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion
et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
[étranger et/ou sur le marché international, aux émissions susvisées
-ainsi gue, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation
et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour
proceéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes
autorisations qui savéreraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

'assemblée générale autorise le conseil dadministration, pour
chacune des émissions décidées en application de la présente
résolution et dans la limite de 10 % du capital de la Société
(tel guexistant a la date de la présente assemblée générale) par
période de douze (12) mois, a déroger aux conditions de fixation
du prix prévues ci-dessus et a fixer le prix démission des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres émises, selon les modalités
suivantes :

a) le prix démission des actions ordinaires émises directement sera
au moins égal au cours de cloture de laction de la Société sur
le marché Euronext Paris lors de la derniere séance de bourse
préecédant sa fixation, éventuellement diminué dune décote
maximale de 10 % ;

b) le prix démission des valeurs mobilieres donnant accés a des
actions ordinaires de la Société sera tel que la somme percue
immeédiatement par la Société, ou en cas démission de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires d'une Filiale, par
la Filiale, majorée, le cas échéant de celle susceptible détre percue
ultérieurement par la Société, ou la Filiale selon le cas, soit, pour
chague action ordinaire émise en conseguence de I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant vise a lalinéa
‘a” ci-dessus, apres correction, sil y a lieu, de ce montant pour
tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le conseil dadministration pourra, dans les limites gquil aura
préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généeraux deélégues le
pouvoir qui lui est conférée au titre de la présente résolution.
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Douziéme résolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a 'effet, en cas d’augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de souscription
des actionnaires, d'augmenter le nombre de titres a
émettre

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes et statuant
conformément a larticle L. 2251351 du Code de commerce,
délegue au conseil dadministration, pour une durée de vingt-six
(26) mois a compter du jour de la présente assemblée générale,
étant précisé guen cas dadoption de la cinquieme résolution,
cette délégation se poursuivra a lissue de la transformation de la
Société en société européenne dans les mémes conditions et pour
la méme durée restant a courir que préalablement a la réalisation
definitive de cette transformation, sa compétence pour décider,
dans les trente jours de la cloture de la souscription de lémission
initiale, pour chacune des émissions décidées en application des
dixieme et onzieme résolutions qui précedent, laugmentation du
nombre de titres a émettre, dans la limite de 15% de I'émission initiale
et au méme prix que celui retenu pour 'émission initiale, sous réserve
du respect du plafond prévu dans la résolution en application de
laquelle lémission est déecidee.

La présente délégation met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction
non utilisée par le conseil dadministration, a la délégation donnée
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 dans sa douzieme
résolution.

Le conseil dadministration pourra, dans les limites quil aura
préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux delégués le
pouvoir qui lui est conféré au titre de la présente résolution.

Treiziémerésolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres donnant acces a
des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres
donnant droit a 'attribution de titres de créance, en
cas d’offre publique d’échange initiée par la Société
sur les titres d’une société tierce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées geénérales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes et statuant
conformément aux dispositions en vigueur du Code de commerce,
notamment ses articles L. 2251292, L. 225148 et L. 22892 :

Projet derésolutions

» délegue au conseil dadministration, pour une durée de vingt-six
(26) mois a compter du jour de la présente assemblée générale,
étant précisé quen cas dadoption de la cinquieme résolution,
cette délégation se poursuivra a lissue de la transformation de la
Société en société européenne dans les mémes conditions et pour
la méme durée restant a courir gue préalablement a la réalisation
définitive de cette transformation, sa compétence pour décider, sur
le fondement et dans les conditions de la onzieme résolution qui
précede, 'emission dactions ordinaires de la Société ou de valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, immeédiatement
et/ou a terme, a des actions ordinaires existantes ou a émettre de
la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a lattribution
de titres de créance, en rémunération des titres apportés a une
offre publigue déchange initiée en France ou a I'étranger, selon les
regles locales, par la Société sur des titres d'une autre société admis
aux négociations sur l'un des marchés réglementés vises a larticle
L. 225-148 susvisé, et

» décide, en tant gue de besoin, de supprimer, au profit des porteurs
de ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
a ces actions ordinaires et valeurs mobilieres.

La présente délégation met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction
non utilisée par le conseil dadministration, a la délégation donnée
par lassemblée générale mixte du 27 mai 2010 dans sa treizieme
résolution.

'assemblée générale prend acte que la présente délégation
emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxguelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation,
pourront donner droit.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital de la
Société, immeédiate ou a terme, résultant de l'ensemble des émissions
réalisées en vertu de la présente délégation et de la délégation
prévue a la onzieme résolution est fixé a 12500000 euros, étant
précisé que ce plafond est fixé compte non tenu du montant nominal
des actions ordinaires de la Société a émettre éventuellement pour
préserver, conformement aux dispositions légales et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant dautres cas dajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la
Société, doptions de souscription ou dachat dactions de la Société
ou de droits dattribution gratuite dactions de la Société.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles détre
émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder
440000000 euros ou leur contre-valeur a la date de la décision
démission, étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la
ou les primes de remboursement au-dessus du pair, sil en était
prévy, (i) que ce montant est distinct et autonome du montant de
'ensemble des titres de créance dont I'émission est prévue par la
dixieme résolution, mais commun a lensemble des titres de créance
dont l'émission est prévue par la onzieme résolution qui précede et
la quatorzieme résolution qui suit, soumises a la présente assembleée
générale, (i) et que ce montant est autonome et distinct du montant
des titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par
le conseil dadministration conformément a larticle L. 228-40 du
Code de commerce.
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Projet derésolutions

'assemblée générale décide que le conseil dadministration aura
tous pouvoirs, dans le cadre de la présente résolution, a leffet de
procéder aux émissions dactions ou valeurs mobilieres rémunérant
les actions ou valeurs mobilieres apportées, et notamment :

» de fixer la parité déchange ainsi que, le cas échéant, le montant de
la soulte en especes a verser ;

» de constater le nombre de titres apportés a léchange ;

» de déterminer les dates, conditions démission, notamment le prix
et la date de jouissance, des actions ordinaires nouvelles, ou, le cas
échéant, des valeurs mobilieres donnant acces immeédiatement et/
ou a terme a des actions ordinaires de la Société ;

» d'inscrire au passif du bilan a un compte “prime dapport”, sur lequel
porteront les droits de tous les actionnaires, la différence entre
le prix démission des actions ordinaires nouvelles et leur valeur
nominale ;

» de procéder, sl y a lieu, a limputation sur ladite “prime d'apport” de
'ensemble des frais et droits occasionnés par [opération autorisée ;

» de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure
tous accords pour parvenir a la bonne fin de l'opération autorisée,
constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier
corrélativement les statuts.

Le conseil dadministration pourra, dans les limites quil aura
préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués le
pouvoir gui lui est conféré au titre de la présente reésolution.

Quatorziémerésolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobiliéres donnant accés

a des actions ordinaires, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués
de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital

'assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et statuant
conformément a larticle L. 225147 alinéa 6 du Code de commerce :

» met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction non utilisée par le
conseil dadministration, a la délégation consentie par lassemblée
générale mixte du 27 mai 2010 dans sa guatorzieme résolution ; et

» délegue au conseil dadministration, pour une durée de vingt-six
(26) mois a compter du jour de la présente assemblée générale,
étant précisé guen cas dadoption de la cinquiéme résolution,
cette délégation se poursuivra a lissue de la transformation de la
Société en société européenne dans les mémes conditions et pour
la méme durée restant a courir gue préalablement a la réalisation
deéfinitive de cette transformation, les pouvoirs a l'effet de procéder

a I'émission, sur le fondement et dans les conditions prévues
par la treizieme résolution qui précede, dactions ordinaires de la
Société ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immeédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires existantes ou
a émettre de la Société, en vue de remunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital, lorsque les dispositions de
larticle L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables, et
décide, en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs
des titres ou valeurs mobilieres, objet des apports en nature, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et valeurs mobilieres ainsi émises.

LLe conseil dadministration devra statuer sur le rapport du ou des
commissaires aux apports mentionnés aux 1¢ et 2¢m alinéas de
larticle L. 225147 du Code de commerce.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital,immédiate
ou a terme, résultant de lensemble des émissions réalisees en vertu
de la présente délégation est fix¢ a 10% du capital de la Société
(tel guexistant a la date de I'utilisation de la présente délégation).

Lassemblée générale prend acte que la présente délégation
emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation,
pourront donner droit.

Le conseil dadministration disposera de tous pouvoirs pour mettre
en ceuvre la présente résolution, notamment pour arréter la liste des
titres de capital ou des valeurs mobilieres apportées a léchange,
fixer la parité déchange et, le cas échéant, le montant de la soulte
en especes a verser, statuer sur le rapport du ou des commissaires
aux apports mentionnés au 1 et 2™ alinéas de larticle L. 225147
susvisé et approuver [évaluation des apports et l'octroi davantages
particuliers, constater la réalisation définitive des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts, procéder a toutes formalités
et déclarations et requérir toutes autorisations qui savéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports.

Le conseil dadministration pourra, dans les limites guil aura
préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégues les
pouvoirs qui lui sont conférés au titre de la présente résolution.

Quinziémerésolution
Limitation globale des autorisations

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, et
en conséguence de ladoption des dixieme, onzieme, douzieme,
treizieme et guatorzieme résolutions qui précédent, décide de
fixer @ 25000000 euros, le montant nominal maximum des
augmentations de capital social, immédiates et/ou a terme,
susceptibles détre réalisées en vertu des délégations ou autorisations
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conférées par les résolutions susvisées, étant précisé qua ce
montant nominal sajoutera, éventuellement, le montant nominal
des actions ordinaires de la Société a émettre éventuellement pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant dautres cas dajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la
Société, doptions de souscription ou dachat dactions de la Société
ou de droits dattribution gratuite d'actions de la Société.

Seiziémerésolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d’augmenter le capital de la
Société par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et
statuant conformément aux articles L. 2251292 et L. 225130 du
Code de commerce

» délegue au conseil dadministration, pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente assemblée
générale, étant précisé guen cas dadoption de la cinquieme
résolution, cette délégation se poursuivia a lissue de la
transformation de la Société en société européenne dans les
mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation, sa
compétence pour décider daugmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois aux époques et selon les modalités gu'il déterminera,
par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, suivie
de la création et de lattribution gratuite d'actions ou de I'élévation
du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la combinaison
de ces deux modalités.

['assemblée générale délegue au conseil dadministration le pouvoir
de décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables,
ni cessibles et que les titres correspondants seront vendus ; les
sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des
droits dans le délai prévu par la réglementation.

Le plafond du montant nominal daugmentation de capital, immédiat
ou a terme, résultant de l'ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra excéder le montant global des
sommes pouvant étre incorporées au capital social, étant précisé
gue ce plafond est fixé de facon autonome et distincte des plafonds
daugmentations de capital résultant des émissions dactions
ordinaires ou de valeurs mobilieres autorisées par les dixieme a
quatorzieme résolutions qui préecedent.

Sur ce plafond simputera le montant nominal des actions ordinaires
de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements
effectués en cas daugmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes pour protéger les titulaires de droits
attachés aux valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires.

Projet derésolutions

Le conseil dadministration disposera de tous pouvoirs a leffet de
mettre en ceuvre la présente résolution, et généralement de prendre
toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour la bonne
fin de chague augmentation de capital.

Le conseil dadministration pourra, dans les limites guil aura
préalablement fixées, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués les
pouvoirs qui lui sont conféreés au titre de la présente résolution.

Dix-septiéme résolution

Délégation de compétence au conseil
d’administration a l'effet d’'augmenter le capital de

la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit des salariés de la Société et des
sociétés qui lui sont liées

Lassemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément
et dans les conditions fixées par les dispositions des articles
L. 225129, L. 2251292, L. 2251296, L. 225138 et L. 2251381 du Code
de commerce et des articles L. 333218 et suivants du Code du travail :

1. délégue au conseil dadministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires applicables, la compétence de décider, dans
les proportions et aux époques qu'il appréciera, Iémission en
France ou a I'étranger d'actions ou dautres titres de capital de la
Société, ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens,
immeédiatement ou a terme, a des actions ou autres titres de
capital de la Société existants ou a émettre, réserves aux salariés
et anciens salariés de la Société ou des societés qui lui sont liees au
sens de larticle L. 225180 du Code de commerce, des lors que ces
salariés sont a ce titre adhérents a un plan dépargne dentreprise
ou tout autre plan qualifiant en application des dispositions légales
et réglementaires applicables ;

2. décide gue le montant nominal maximum des augmentations de
capital immédiates ou a terme de la Société susceptibles détre
réalisées en vertu de la présente delégation ne pourra exceder
2 % du capital social sur une base totalement diluée au jour de
la présente assemblée générale, ce plafond étant autonome et
distinct des plafonds visés dans les autres résolutions soumises
a la présente assemblée et fixé compte non tenu du montant
nominal des actions ou autres titres de capital a émettre
éventuellement pour préserver, conformeément aux dispositions
légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables prévoyant dautres cas
dajustements, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou
des titulaires dautres droits donnant acces au capital de la Sociéte,
doptions de souscription ou dachat dactions de la Société ou de
droits dattribution gratuite dactions de la Société ;
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Projet derésolutions

3. décide que la présente délégation emporte suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres
titres de capital et valeurs mobiliéres donnant acces au capital gui
pourraient étre émis dans le cadre de la présente résolution ainsi
quaux actions et autres titres de capital auxguelles les valeurs
mobilieres émises sur le fondement de la présente délégation,
pourront donner droit ;

4. décide que le prix de souscription des titres émis en vertu de la
présente délégation sera fixé par le conseil dadministration et
sera déterminé dans les conditions prévues a larticle L. 333219
du Code du travail ;

5. décide, en application de larticle L. 3332-21 du Code du travail,
que le conseil dadministration pourra prévoir lattribution, a
titre gratuit, d'actions ou dautres titres donnant accés au capital
de la Société, au titre de labondement, ou le cas échéant de la
décote, sous réserve gue la prise en compte de leur contre-valeur
pécuniaire, évaluée au prix de souscription, nait pas pour effet de
dépasser les limites prévues a larticle L. 3332-11 du Code du travail ;

6. décide que les caractéristiques des autres valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société seront arrétées par
le conseil dadministration dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables ;

7. confére tous pouvoirs au conseil dadministration, avec faculté
de subdélégation a toute personne habilitée par les dispositions
légales et réglementaires applicables, a leffet de mettre en ceuvre
la présente délégation et notamment :

» de décider gue les émissions pourront avoir lieu directement au
profit des bénéficiaires ou par lintermédiaire dorganismes de
placements collectifs de valeurs mobilieres,

» de fixer, le cas échéant, un périmetre des sociétés concernées par
l'offre plus étroit que les sociétés éligibles aux plans concernés,

» de fixer les modalités de participation (notamment en termes
dancienneté) a ces émissions,

» de fixer les conditions et modalités de ces émissions, et notamment
les dates d'ouverture et de cloéture des souscriptions, les dates de
jouissance (méme rétroactives), les modalités de libération et le
prix de souscription des titres de capital ou des valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société,

» de déterminer sl y a lieu le montant des sommes a incorporer
au capital dans la limite fixée ci-dessus, le ou les postes des
capitaux propres ou elles seront prélevees ainsi que les conditions
dattribution des actions ou des autres valeurs mobilieres
concernées,

» asaseuleinitiative, imputer les frais de toute émission sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes neécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation, et

» prendre généralement toutes les dispositions utiles, conclure tous
accords (notamment en vue dassurer la bonne fin de I'émission),
requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire le
nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagees
ou Yy surseoir, et notamment constater la ou les augmentations
de capital résultant de toute émission réalisée par lusage de la
présente délégation, modifier corrélativement les statuts de la
Société, demander admission sur le marché Euronext Paris de
toutes valeurs mobilieres emises en vertu de la présente délégation
et assurer le service financier des titres concernés et l'exercice des
droits y attachés.

8. décide gue la délégation de compétence conférée au conseil
dadministration par la présente résolution est donnée pour une
durée de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
assemblée générale, étant précisé guen cas dadoption de la
cinguieéme résolution, cette délégation se poursuivra a lissue de
la transformation de la Société en société européenne dans les
mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation,
et met fin, avec effet immediat, pour la fraction non utilisée par le
conseil dadministration, a la délégation consentie par lassemblée
geénérale mixte du 27 mai 2010 dans sa seizieme résolution.

Dix-huitiémerésolution

Autorisation donnée au conseil d’administration a
I'effet de procéder a I'attribution gratuite d’actions
aux salariés et aux mandataires sociaux de la Société
et/ou des sociétés qui lui sont liées

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires applicables,
dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce, a attribuer gratuitement, en une ou plusieurs
fois et sur ses seules décisions, des actions, existantes ou a émettre,
pour un pourcentage maximal qui ne pourra excéder 1% du capital
social tel gue constaté a la date de la décision de leur attribution
par le conseil dadministration, étant précisé gue ce plafond est fixé
compte non tenu du nombre dactions a émettre, le cas échéant, au
titre des ajustements effectués pour préserver les droits éventuels
des bénéficiaires des attributions gratuites d'actions.

Les bénéficiaires des attributions autoriseées par la présente resolution
devront (i) étre des salariés ou des mandataires sociaux de la Société
et/ou des sociétés ou groupements dintérét économique qui lui sont
liés au sens de larticle L. 225-197-2 du Code de commerce, situés en
France ou hors de France, déterminés par le conseil dadministration
selon les dispositions des articles L. 225197 et suivants du Code
de commerce, et (i) remplir des conditions de performance fixées
par le conseil dadministration, portant sur des criteres opérationnels
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et mesurables, pour tenir compte de la priorité donnée a la
réussite du plan a deux ans (2011/2013) dintégration de Siemens
SIS. Ces conditions de performance devront porter notamment
sur des objectifs financiers annuels liés a la profitabilité et au flux de
trésorerie disponible.

Sagissant des mandataires sociaux, le conseil dadministration
pourra, dans les conditions prévues par la loi, imposer des clauses
dinaliénabilité des actions attribuées gratuitement avant la cessation
des fonctions des bénéficiaires ou fixer un nombre minimum
dactions attribuées gratuitement a conserver au nominatif jusqua la
cessation de leurs fonctions.

Lassemblée générale fixe la période minimale dacquisition au
terme de laquelle lattribution des actions a leurs bénéficiaires
est définitive a 2 ans, a compter de la date de leur attribution par
le conseil dadministration. Lassemblée générale fixe également la
durée minimale de lobligation de conservation des actions par les
bénéficiaires a 2 ans a compter de lattribution définitive des actions,
étant précisé que pour les actions attribuées dont la période minimale
dacquisition est fixée a quatre ans, la durée minimale de lobligation
de conservation pourra étre supprimeée de sorte que lesdites actions
soient librement cessibles des leur attribution définitive.

En cas dinvalidité du bénéficiaire correspondant au classement
dans la deuxieme ou troisieme des catégories prévues a larticle
L. 3414 du Code de la Sécuritée Sociale, lattribution définitive
des actions interviendra immeédiatement, et en cas de décés du
bénéficiaire, ses héritiers pourront demander lattribution définitive
des actions dans un délai de six mois a compter du déces, les actions
devenant alors immeédiatement cessibles.

La présente délégation emporte renonciation expresse des
actionnaires a leur droit de souscription au profit des bénéficiaires
des actions qui seraient émises en vertu de la présente résolution.

Lassemblée générale délegue tous pouvoirs au conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires applicables,
pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les limites et
sous les conditions précisées ci-dessus, a l'effet notamment de :

» déterminer les catégories de bénéficiaires de la ou des attributions ;

» déterminer la durée de la période dacquisition et la durée de
l'obligation de conservation applicables a la ou aux attributions ;

» arréter les conditions et criteres de performance de la ou des
attributions ;

» décider le montant de la ou des attributions, les dates et modalités
de chacune, la date, méme rétroactive, a compter de laguelle les
titres émis porteront jouissance ;

» qjuster, le cas échéant, pendant la période dacquisition, le nombre
dactions liees aux éventuelles opérations sur le capital de la Société
afin de préserver les droits des bénéficiaires ;

Projet derésolutions

P constater la réalisation de chaque augmentation du capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites, procéder aux formalités consécutives et apporter aux
statuts les modifications corrélatives ;

P sur ses seules décisions, apres chague augmentation, imputer les
frais de laugmentation de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital ;

» et, d'une facon générale, prendre toutes mesures pour la réalisation
des augmentations de capital, dans les conditions prévues par les
dispositions législatives et réglementaires.

La présente autorisation est valable pour une durée de
trentre-huit (38) mois a compter de la présente assemblée, étant
précisé guen cas dadoption de la cinquiéme résolution, cette
autorisation se poursuivra a lissue de la transformation de la Sociéte
en société européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir que préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation ; et met fin, avec effet immediat, pour la fraction
non utilisée, a la déléegation donnée par lassemblée générale mixte du
1 juillet 2011 dans sa quatrieme résolution.

A titre ordinaire

Dix-neuviéme résolution

Approbation des comptes sociaux de I'exercice
clos le 31 décembre 2011

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux
de lexercice 2011, approuve tels qu’ils ont été présentés, les comptes
sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2011 comprenant le bilan,
le compte de résultat et lannexe, ainsi gue les opérations traduites
dans ces comptes et réesumeées dans ces rapports.
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Projet derésolutions

Vingtiéme résolution

Approbation des comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2011

Llassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et du
rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre
2011 comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé
et lannexe, tels quils lui ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumees dans ces rapports.

Vingt-et-uniéme résolution

Affectation du résultat de I'exercice clos
le 31 décembre 2011 et mise en paiement du dividende

Llassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration et
du rapport des commissaires aux comptes sur lexercice clos le
31 décembre 2011 :

» décide, sur le bénéfice de lexercice sélevant a 44.034.32842 euros,
daffecter un montant de 2.783,80 euros a la réserve légale, gui est
portée a un montant de 8.356.676,80 euros ;

»compte tenu du report a nouveau antérieur qui Sséléve
a 29520032880 euros, constate que le bénéfice distribuable
de lexercice aprés affectation a la réserve légale séleve a
33923187342 euros ;

» lassemblée générale décide daffecter ce montant comme suit :

Dividende 41873750 euros
Report a nouveau 29735812342 euros

Il sera distribué a chacune des actions de la Société ayant droit au
dividende, un dividende par action de 050 euro (avant application
de la retenue a la source des cotisations sociales, et le cas échéant
des prélevements libératoires en matiere d'impots, pour autant qu'ils
soient applicables) portant le montant total du dividende a distribuer
a 41873750 euros, étant précisé gue ce montant est établi sur la
base du nombre dactions composant le capital au 2 avril 2012, soit
83747500 actions.

Toutefois, ce montant est susceptible détre augmenté
(et corrélativement les sommes sur le poste ‘report a nouveau”
diminuées) d'un montant total maximal de 3875913 euros pour
tenir compte du nombre total maximal de 7751826 actions
supplémentaires susceptibles détre créées entre le 2 avril 2012
et le jour de la mise en paiement du dividende par voie de levées
doptions de souscription d'actions.

Le dividende sera mis en paiement en numeéraire au plus toét le
2 Juillet 2012 et au plus tard le 16 juillet 2012. En application de
larticle L. 232-13 du Code de commerce, le conseil dadministration
déterminera la date de détachement et la date de la mise en
paiement de ce dividende et en informera ses actionnaires et le
marcheé par voie de communiqué.

Au cas ou, a la date de la mise en paiement, la Société détiendrait
certaines de ses propres actions, le dividende correspondant aux
actions propres détenues par la Société qui naura pas été verse, sera
affecté au poste “report a nouveau”.

Conformément a larticle 243 bis du Code Général des Impots,
il est précisé que ce dividende est éligible, lorsqu'il est versé a des
actionnaires personnes physigues fiscalement domiciliees en France,
a labattement de 40% prévu par larticle 158-3-2° du Code Général
des Impodts. Conformément a larticle 117 quater du Code Général des
Impdts, ces mémes actionnaires peuvent, sous conditions, en lieu et
place du bareme progressif de impdt sur le revenu, opter pour un
prélevement forfaitaire libératoire au taux de 21% (hors prélevements
sociaux). Ce dividende est alors exclu du bénéfice de labattement
de 40%.

['assemblée générale constate, conformément aux dispositions
légales, quau titre des trois exercices précédant celui de l'exercice
201, il a éteé distribué les dividendes suivants :

Exercice Dividende par action (en euros)
2008 -

2009 -

2010 050

'assemblée générale constate gu'un dividende de O50 euro par
action a été distribué au titre de lexercice 2010, éligible en totalité
a labattement de 40% en application du 2° et du 3° de larticle 158
du Code général des impdts lorsqu’il a été versé aux actionnaires
personnes physiques fiscalement domiciliées en France et sauf
option exercée par ces actionnaires pour le prélevement libératoire
prévu a larticle 117 quater du Code général des impots.

Vingt-deuxiémerésolution
Option pour le paiement du dividende en actions

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration
et constatant que le capital est entierement libéré, décide doffrir
a chague actionnaire la possibilité dopter pour le paiement en
actions nouvelles de la Société, du dividende qui fait l'objet de la
vingt-et-unieme résolution et auquel il a droit. Chaque actionnaire
pourra opter pour le paiement du dividende en numéraire ou pour
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le paiement du dividende en actions conformément a la présente
résolution, mais cette option sappliquera au montant total du
dividende auquel il a droit.

Les actions nouvelles, en cas dexercice de la présente option, seront
émises a un prix égal a 90% de la moyenne des premiers cours cotés
sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour de lassemblée générale diminué du
montant du dividende faisant lobjet de la vingt-et-unieme résolution
et arrondi au centieme deuro supérieur. Les actions ainsi émises
porteront jouissance au 1" janvier 2012.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en
especes ou pour le paiement du dividende en actions nouvelles
entre le 6 juin et le 20 juin 2012 inclus, en adressant leur demande
aux intermédiaires financiers habilités a payer ledit dividende
ou, pour les actionnaires inscrits dans les comptes nominatifs
purs tenus par la Société, a son mandataire (Société Générale,
Département des titres et bourse, 32, rue du Champ du Tir, BP 81236 -
44312 Nantes Cedex 3). Au-dela du 20 juin 2012, le dividende sera
payeé uniguement en numeraire. Pour les actionnaires qui nont pas
opté pour un versement du dividende en actions, le dividende sera
paye a compter du 2 juillet 2012, apres lexpiration de la période
doption. Pour les actionnaires ayant opté pour le paiement du
dividende en actions, la livraison des actions nouvelles interviendra a
compter de la méme date.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée loption ne
correspond pas a un nombre entier dactions, lactionnaire pourra
recevoir le nombre dactions immeédiatement supérieur en versant,
le jour ou il exerce son option, la différence en numeéraire, ou recevoir
le nombre dactions immediatement inférieur, complété d'une soulte
en especes.

L'assemblée générale donnetous pouvoirsau conseildadministration,
avec faculté de subdéléguer au président du conseil dadministration
dans les conditions prévues par la loi, a leffet dassurer la mise en
ceuvre du paiement du dividende en actions nouvelles, en préciser
les modalités dapplication et dexécution, constater le nombre
dactions nouvelles émises en application de la présente résolution
et apporter aux statuts toutes modifications nécessaires relatives au
capital social et au nombre dactions composant le capital social et
plus généralement faire tout ce qui serait utile ou nécessaire.

Vingt-troisiéme résolution

Autorisation donnée au conseil d’administration
a leffet d’acheter, de conserver ou transférer des
actions de la Société

[lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, autorise,
conformément aux dispositions des articles L. 225209 et suivants
du Code de commerce, le conseil dadministration, avec faculté

Projet derésolutions

de subdélégation dans les conditions prévues par les dispositions
légales et réglementaires applicables, et dans le respect des
conditions définies dans le Réglement Général de IAutorité des
marchés financiers CAMF"), du Reglement Européen n°® 2273/2003 du
22 décembre 2003 pris en application de la directive 2003/6/CE
du 28 janvier 2003 et des pratiques de marché admises par IAMF,
a acheter des actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre
d'un programme de rachat d'actions.

Ces achats pourront étre effectués en vertu de toute affectation
permise par la loi, les finalités de ce programme de rachat dactions
étant :

» de les conserver et de les remettre ultérieurement en paiement ou
en échange dans le cadre dopérations éventuelles de croissance
externe, dans le respect des pratiques de marché admises par
IAMF, étant précisé gue le montant maximum dactions acquises
par la Société a cet effet ne peut excéder 5% du capital,

» dassurer la liquidité et animer le marché de laction de la Société
par lintermédiaire dun prestataire de services dinvestissement
agissant de maniere indépendante dans le cadre d'un contrat de
liguidité conforme a la charte de déontologie reconnue par TAMF,

» de les attribuer ou de les céder aux mandataires sociaux ou aux
salariés de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui seront
lices dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions légales et réglementaires applicables notammment dans
le cadre (i) de la participation aux fruits de I'expansion de lentreprise,
(i) du régime des options d'achat dactions prévu par les articles
L. 225179 et suivants du Code de commerce, (i) du régime de
I'attribution gratuite dactions prévu par les articles L. 225-197-1 a
L. 2251973 du Code de commerce et (iv) dun plan dépargne
dentreprise, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture
afférentes a ces opérations, dans les conditions prévues par les
autorités de marché et aux époques que le conseil dadministration
ou la personne agissant sur la délégation du conseil dadministration
appréciera,

» de les remettre lors de lexercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit, immeédiatement ou a terme, par
remboursement, conversion, échange, présentation dun bon
ou de toute autre maniére a lattribution d'actions de la Sociéte,
ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture en relation
avec lémission de telles valeurs mobilieres, dans les conditions
prévues par les autorités de marché et aux épogues gue le consell
dadministration ou la personne agissant sur la délégation du
conseil dadministration appréciera, ou

» de les annuler totalement ou partiellement par voie de réduction
du capital social en application de la neuvieme résolution ci-avant.

La présente autorisation permettra également a la Société dopérer
sur ses propres actions en vue de toute autre finalité autorisée
ou qui viendrait a étre autorisée par les dispositions légales et
réglementaires applicables ou qui viendrait a étre reconnue comme
pratique de marché par JAMF. Dans une telle hypotheése, la Société
informerait ses actionnaires par voie de communiqueé.
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La présente autorisation ne pourra cependant étre utilisée par le
conseil dadministration en période doffre publique, sauf si les achats
dactions ont pour objet de respecter un engagement de livraison
de titres (exercice doptions dachat, conversion dobligations a option
de conversion et/ou déchange en actions nouvelles (OCEANE)), ou
Sils permettent de rémunérer l'acquisition d'un actif par échange
de titres lors d'une opération stratégique annoncée au marché avant
le lancement de l'offre publique et dans les conditions prévues par
la réglementation applicable.

Les achats dactions pourront porter sur un nombre maximum
dactions représentant 10% des actions composant le capital social
de la Société, a quelgue moment que ce soit, ce pourcentage
sappliquant a un capital ajusté en fonction des opérations laffectant
postérieurement a la présente assemblée générale, étant précisé
que sagissant du cas particulier des actions rachetées dans le cadre
d'un contrat de liquidité, le nombre dactions pris en compte pour le
calcul de la limite de 10% correspond au nombre dactions achetées,
déduction faite du nombre dactions revendues pendant la durée de
l'autorisation.

Les acquisitions, cessions, transferts ou échanges d'actions pourront
étre effectués par tous moyens, selon la réglementation en vigueur,
en une ou plusieurs fois, sur un marché réglementeé, sur un systeme
multilatéral de négociation, aupres d'un internalisateur systéematique
ou de gré a gré, notamment par offre publique ou transactions de
blocs d'actions (qui pourront atteindre la totalité du programme), et
le cas échéant, par le recours a des instruments financiers déerives
(négociés sur un marcheé réglementé, sur un systeme multilatéral de
négociation, aupres d'un internalisateur systématique ou de gré a
gré), ou a des bons ou valeurs mobilieres donnant droit a des actions
de la Société, ou par la mise en place de stratégies optionnelles
telles que les achats et ventes doptions dachat ou de vente, ou
par lémission de valeurs mobilieres donnant droit par conversion,
eéchange, remboursement, exercice dun bon ou de toute autre
maniére a des actions de la Société détenues par cette derniére, et ce
aux épogues que le conseil dadministration ou la personne agissant
sur délégation du conseil dadministration, dans les conditions
prévues par la loi, appréciera, le tout dans le respect des dispositions
légales et réglementaires applicables.

Le prix maximal dachat ne devra pas excéder 6510 euros (hors frais)
par action.

Le conseil dadministration pourra toutefois ajuster le prix dachat
susmentionné en cas dincorporation de primes, de réserves ou de
bénéfices, donnant lieu, soit a l'élévation de la valeur nominale des
actions, soit a la création et a l'attribution gratuite d'actions, ainsi gu'en
cas de division de la valeur nominale de l'action ou de regroupement
dactions pour tenir compte de lincidence de ces opérations sur la
valeur de l'action.

Le montant maximum des fonds destineés au programme de rachat
séleve en consequence a 545196.225 euros, tel que calculé sur la
base du capital social au 2 avril 2012, ce montant maximum pouvant
étre ajusté pour tenir compte du montant du capital au jour de
lassemblée générale.

Lassemblée générale donne également tous pouvoirs au conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, pour passer tous ordres en bourse ou hors marché, affecter
ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis
dans les conditions légales ou réglementaires applicables, conclure
tous accords, en vue notamment de la tenue des registres dachats
et de ventes dactions, établir tous documents, effectuer toutes
formalités, toutes déclarations et communigués aupres de tous
organismes, et en particulier de TAMF, des opérations effectuées en
application de la présente résolution, fixer les conditions et modalités
suivant lesquelles seront assurées, sil y a lieu, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société, doptions de souscription ou dachat dactions de la
Société ou de droits dattribution gratuite dactions de la Sociéte,
en conformité avec les dispositions légales et réglementaires
applicables et, le cas échéant, avec les stipulations contractuelles
prévoyant dautres cas dajustement, et, de maniere générale, faire
tout ce qui est nécessaire. Lassemblée genérale confere également
tous pouvoirs au conseil dadministration, si la loi ou ITAMF venait a
étendre ou a compléter les objectifs autorisés pour les programmes
de rachat dactions, a leffet de porter a la connaissance du public,
dans les conditions légales et réglementaires applicables, les
modifications éventuelles du programme concernant les objectifs
modifiés.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit
(18) mois a compter du jour de la présente assemblée générale,
étant précisé quen cas dadoption de la cinquieme résolution, cette
délégation se poursuivra a lissue de la transformation de la Société
en société européenne dans les mémes conditions er pour la méme
durée restant a courir gue préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation, et met fin, avec effet immeédiat, pour la fraction
non utiliseée par le conseil dadministration, a l'autorisation donnee
par lassemblée genérale mixte du 1* juin 2011 dans sa quatrieme
résolution.

Le conseil dadministration indiquera, dans le rapport prévu a larticle
L. 225100 du Code de commerce, le nombre des actions achetées
et vendues au cours de lexercice, les cours moyens des achats
et des ventes, le montant des frais de négociation, le nombre des
actions inscrites au nom de la Société a la cldture de lexercice et leur
valeur évaluée au cours dachat, ainsi gue leur valeur nominale pour
chacune des finalités, le nombre des actions utilisées, les éventuelles
réallocations dont elles ont fait l'objet et la fraction du capital guelles
représentent.

Vingt-quatriéme résolution

Fixation du montant global annuel des jetons de
présence)

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide,
au titre de lexercice 2012, de fixer a 500000 euros le montant
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global annuel des jetons de présence rétribuant lactivité générale
du conseil dadministration. Lassemblée générale autorise le conselil
dadministration a répartir ces jetons de présence entre les membres
du conseil dadministration selon des modalités dont ce dernier
rendra compte dans son rapport de gestion.

Il est précisé quen cas dadoption de la cinquieme résolution, cette
deélégation se poursuivra a lissue de la transformation de la Société
en societé européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir gue préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation.

Vingt-cinquiéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Thierry BRETON

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
gue le mandat dadministrateur de Monsieur Thierry BRETON vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de trois années, qui
prendra fin a lissue de lassemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de lexercice social clos en 2014, étant précisé guen
cas dadoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra
a lissue de la transformation de la Société en société europeenne
dans les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir
que préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Vingt-sixieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur René ABATE

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Monsieur Rene ABATE vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de un an, qui prendra fin
a lissue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice social clos en 2012 (ou pour une durée de trois années,
qui prendra fin a lissue de lassemblée genérale appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice social clos en 2014, en cas de rejet
de la quatrieme résolution ci-dessus relative a la mise en place du
renouvellement échelonné des mandats), étant précisé quen cas
d'adoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra a
lissue de la transformation de la Société en société européenne dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir gue
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Projet derésolutions

Vingt-septiéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Nicolas BAZIRE

Llassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Monsieur Nicolas BAZIRE vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de deux années, qui
prendra fin a lissue de lassemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice social clos en 2013 (ou pour une durée de
trois années, qui prendra fin a lissue de l'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de lexercice social clos en 2014, en cas de
rejet de la quatrieme résolution ci-dessus relative a la mise en place
du renouvellement échelonné des mandats), étant précisé quen cas
d'adoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra a
lissue de la transformation de la Société en sociéte européenne dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Vingt-huitiéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Jean-Paul BECHAT

Llassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration,
constatant que le mandat dadministrateur de Monsieur
Jean-Paul BECHAT vient a expiration ce jour, décide, sur proposition
du conseil dadministration, de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, qui prendra fin a lissue de lassemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice social clos en 2014,
étant précisé guen cas dadoption de la cinguieme résolution, ce
mandat se poursuivra a lissue de la transformation de la Société en
société européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir que préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation.

Vingt-neuviéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur de
Monsieur Bertrand MEUNIER

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration,
constatant que le mandat dadministrateur de Monsieur
Bertrand MEUNIER vient a expiration ce jour, décide, sur proposition
du conseil dadministration, de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, qui prendra fin a lissue de lassemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice social clos en 2014,

Avis de convocation assemblée générale mixte 2012

43



Projet derésolutions

étant précisé quen cas dadoption de la cinguieme résolution, ce
mandat se poursuivra a lissue de la transformation de la Société en
société européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir que préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation.

Trentiéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Michel PARIS

lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Monsieur Michel PARIS vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de deux années, qui
prendra fin a lissue de l'assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice social clos en 2013 (ou pour une durée de
trois années, gui prendra fin a lissue de l'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de lexercice social clos en 2014, en cas de
rejet de la quatrieme résolution ci-dessus relative a la mise en place
du renouvellement échelonné des mandats), étant précisé quen cas
d'adoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra a
lissue de la transformation de la Société en sociéte européenne dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Trente-et-unieme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Pasquale PISTORIO

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration,
constatant gue le mandat dadministrateur de Monsieur Pasguale
PISTORIO vient a expiration ce jour, décide, sur proposition du
conseil dadministration, de renouveler son mandat pour une durée
de trois années, qui prendra fin a lissue de lassemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de l'exercice social clos en 2014,
étant précisé guen cas dadoption de la cinguieme résolution, ce
mandat se poursuivra a lissue de la transformation de la Société en
société européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir gue préalablement a la réalisation définitive de
cette transformation.

Trente-deuxiéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Vernon SANKEY

Lassemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
que le mandat dadministrateur de Monsieur Vernon SANKEY vient a
expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil dadministration,
de renouveler son mandat pour une durée de un an, qui prendra fin
a lissue de l'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice social clos en 2012 (ou pour une durée de trois années,
qui prendra fin a lissue de lassemblée geénérale appelée a statuer
sur les comptes de lexercice social clos en 2014, en cas de rejet
de la guatrieme résolution ci-dessus relative a la mise en place du
renouvellement échelonné des mandats), étant précisé guen cas
dadoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra a
lissue de la transformation de la Société en société européenne dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir gue
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Trente-troisiéme résolution

Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Lionel ZINSOU-DERLIN

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil dadministration,
constatant que le mandat dadministrateur de Monsieur
Lionel ZINSOU-DERLIN vient a expiration ce jour, décide, sur
proposition du conseil dadministration, de renouveler son
mandat pour une durée de deux années, qui prendra fin a lissue
de lassemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
lexercice social clos en 2013 (ou pour une durée de trois années,
qui prendra fin a lissue de lassemblée genérale appelée a statuer
sur les comptes de lexercice social clos en 2014, en cas de rejet
de la guatrieme résolution ci-dessus relative a la mise en place du
renouvellement échelonné des mandats), étant précisé quen cas
dadoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra a
lissue de la transformation de la Société en société europeenne dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir gue
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Trente-quatriéme résolution

Nomination de Madame Colette NEUVILLE en qualité
de membre du conseil d’administration

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, décide
de nommer Madame Colette NEUVILLE en qualité dadministrateur,
pour une durée de deux années, qui prendra fin a lissue de
lassemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
lexercice social clos en 2013 (ou pour une durée de trois années,
qui prendra fin a lissue de lassemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de lexercice social clos en 2014, en cas de rejet
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de la quatrieme résolution ci-dessus relative a la mise en place du
renouvellement échelonné des mandats), étant précisé quen cas
dadoption de la cinquieme résolution, ce mandat se poursuivra a
lissue de la transformation de la Société en société européenne dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir gue
préalablement a la réalisation définitive de cette transformation.

Trente-cinquiéme résolution

Confirmation de la poursuite des mandats en cours
des administrateurs de la Société sous sa nouvelle
forme de société européenne

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, aprés
avoir rappelé que les mandats en cours des administrateurs de la
Société se poursuivront dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir que préalablement a la réalisation définitive
de la transformation de la Société en société européenne, confirme,
en tant que de besoin et sous réserve de ladoption de la cinguieme
résolution, Madame Jean FLEMING, Madame Aminata NIANE et
Monsieur Roland BUSCH dans leurs fonctions dadministrateurs
de la Société a lissue de la transformation de la Société en société
européenne, pour la durée de leurs mandats respectifs restant a courir.

Trente-sixiéme résolution

Renouvellement du mandat d’un des deux
commissaires aux comptes titulaires

['assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, constatant
gue le mandat de commissaire aux comptes titulaire du Cabinet
Deloitte & Associés vient a expiration ce jour, décide, sur proposition
du conseil dadministration, de renouveler son mandat pour une
durée de six exercices, qui viendra a expiration alissue de l'assemblée
geénérale appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos en 2017,
étant précisé quen cas dadoption de la cinquieme résolution, ce
mandat se poursuivra a lissue de la transformation de la Société en
société européenne dans les mémes conditions et pour la méme
durée restant a courir gue prealablement a la réalisation définitive de
cette transformation.

Trente-septiéme résolution

Renouvellement du mandat d’'un des deux
commissaires aux comptes suppléants

Lassemblée générale, statuant aux conditions de guorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
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connaissance prise du rapport du conseil dadministration,
constatant que le mandat de commissaire aux comptes suppléant
du Cabinet Bureau d'Etudes Administratives Sociales et Comptables
(BE.AS) vient a expiration ce jour, décide, sur proposition du conseil
d'administration, de renouveler son mandat pour une durée de six
exercices, qui viendra a expiration a lissue de lassemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de lexercice clos en 2017, étant
précisé quen cas dadoption de la cinquieme résolution, ce mandat
se poursuivra a lissue de la transformation de la Société en société
européenne dans les mémes conditions et pour la méme durée
restant a courir gue préalablement a la réalisation définitive de cette
transformation.

Trente-huitieme résolution

Confirmation de la poursuite des mandats en cours
des commissaires aux comptes de la Société sous sa
nouvelle forme de société européenne

Lassemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, et aprés
avoir rappelé gue les mandats en cours des commissaires aux
comptes de la Société se poursuivront dans les mémes conditions
et pour la méme durée restant a courir que préalablement a la
réalisation définitive de la transformation de la Société en société
européenne, confirme, en tant que de besoin et sous réserve de
I'adoption de la cinquieme résolution :

» Grant Thornton, dans ses fonctions de commissaire aux comptes
titulaire de la Société a lissue de la transformation de la Société en
société européenne ; et

P linstitut de gestion et dexpertise comptable IGEC dans ses
fonctions de commissaire aux comptes suppléant de la Société a
lissue de la transformation de la Société en société européenne ;

pour la durée de leurs mandats respectifs restant a courir.

Trente-neuviéme résolution

Pouvoirs

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil dadministration, confere
tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépots,
publications, déclarations et formalités ol besoin sera.
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ANNEXE ala septiémerésolution:
Projet de statuts d’Atos SE

Atos

Société Européenne

Capital de 83 747 500 €

Siege social : River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95870 Bezons
323623 603 RC.S. Pontoise

STATUTS
Ajourau[]
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Article1*
FORME

LLa Société, initialement constituée sous forme de société anonyme,
a été transformée en société européenne (Societas Europaea
ou “SE” par décision de lassemblée générale extraordinaire du
30 mai 2012. Elle est régie par les dispositions communautaires et
nationales en vigueur ainsi que les présents statuts.

Article2
OBJET

La Société a pour objet en France et tous autres pays :

» le traitement de linformation, l'ingénierie de systeme, les études,
le conseil et Iassistance, plus particulierement dans les domaines
financiers et bancaires ;

» la recherche, les études, la réalisation et la vente de produits ou
services qui participent a la promotion ou au développement
de lautomatisation et la diffusion de linformation en particulier :
la conception, lapplication et la mise en place de logiciels, de
systemes informatiques télématigues et bureautigues ;

» elle pourra en outre faire toute exploitation, soit par elle-méme,
soit par tous autres modes, sans aucune exception, créer toute
société, faire tous apports a des sociétés existantes, fusionner ou
sallier avec elles, souscrire, acheter ou revendre tous titres et droits
sociaux, prendre toutes commandites et faire tous préts, crédits et
avances ;

» et généralement toutes opérations industrielles ou commerciales,
civiles, financiéres, mobilieres ou immobilieres se rattachant
directement ou indirectement aux objets ci-dessus.

Article3
DENOMINATION

La Société a pour dénomination : “Atos SE”. Dans tous les actes et
autres documents émanant de la Société, la dénomination sociale
sera précédée ou suivie des mots ‘société européenne” ou de
Iabréviation “SE” et de Iénonciation du montant du capital social.

Article4
SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé : River Ouest, 80 Quai Voltaire - 95870 Bezons.

Il pourra étre transféré dans les conditions de larticle L. 225-36 du
code de commerce.
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Article5
DUREE
La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les
cas de dissolution ou de prorogation prévus aux présents statuts.

Article6
CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt trois millions
sept cent quarante sept mille cing cents euros (€ 83747500) divisé
en guatre-vingt trois millions sept cent quarante sept mille cing cents
(83.747500) actions d’une valeur nominale de un (1) euro chacune,
entierement libérées.

Article?
MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre réduit ou augmenté sur décisions de
assemblée générale extraordinaire dans les conditions fixées
par la loi et les reglements. Lassemblée générale extraordinaire
peut cependant déléguer au conseil dadministration, selon toutes
modalités autorisées par la loi et les reglements, les pouvoirs
nécessaires a leffet de décider ou réaliser une augmentation du
capital ou toute autre émission de valeurs mobilieres.

Article 8
LIBERATION DES ACTIONS

En cas daugmentation de capital, les actions souscrites sont
obligatoirement libérées lors de la souscription, selon la décision de
lassemblée générale extraordinaire ou du conseil dadministration
agissant sur délégation de lassemblée générale extraordinaire,
d'un quart au moins de leur valeur nominale et, en cas démission
avec prime démission, du montant total de celle-ci. La libération
du surplus doit intervenir, en une ou plusieurs fois, sur décision du
conseil dadministration, dans le délai de cing ans a compter du jour
ou l'augmentation de capital est devenue définitive. Le montant des
actions a souscrire est payable, soit au siege social, soit en tout autre
endroit indiqué a cet effet.

Tout appel de fonds est porté a la connaissance des actionnaires
quinze jours avant la date fixée pour le versement par un avis inserée
dans un journal dannonces légales du lieu du siege social ou par
lettre recommandée avec demande davis de réception individuelle.

A défaut par lactionnaire de se libérer aux époqgues fixées par le
conseil dadministration, les sommes exigibles sur le montant des
actions souscrites par Iui portent intérét de plein droit en faveur de la
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Société au taux d'intérét légal a compter de I'expiration du mois qui
suit la date de son exigibilité, sans qu'il soit besoin d'une demande en
justice, et sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut
exercer contre lactionnaire défaillant et des mesures dexécution
forcées prévues par la loi.

Article9
FORME DES ACTIONS

Les actions entierement libérées sont nominatives ou au porteur, au
choix de lactionnaire.

Elles donnent lieu a une inscription en compte individuel dans
les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
|égislatives et réglementaires applicables.

La Société est en droit de demander, a tout moment, contre
remunération a sa charge, dans les conditions et selon les modalites
preévues par les dispositions légales et réglementaires, au dépositaire
central qui assure la tenue du compte émission de ses titres, lidentite
des détenteurs de titres conférant immeédiatement ou a terme le
droit de vote dans ses propres assemblées dactionnaires, ainsi que
la quantité de titres détenus par chacun deux et, le cas écheéant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

Article10

OBLIGATION DE DECLARATION DE FRANCHISSEMENT
DE SEUILS

Qutre les seuils prévus par les dispositions législatives et
réglementaires applicables, toute personne physique ou morale
qui, agissant seule ou de concert, vient a détenir, directement ou
indirectement, un nombre dactions représentant une proportion
du capital ou des droits de vote supérieure ou égale a deux pour
cent, puis a tout multiple dun pour cent, doit informer la Société
du nombre total dactions, de droits de vote ou de titres donnant
acces au capital ou de droits de vote de la Société quelle possede,
par lettre recommandée avec demande davis de réception adressée
au siege social, dans un délai de cing jours de bourse a compter du
franchissement du ou des dit(s) seuil(s) de participation.

A la demande, consignée dans le proces-verbal de lassemblée
générale, d'un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du
capital ou des droits de vote de la Société, le non-respect de cette
obligation d'information est sanctionné, pour les actions excédant la
fraction qui aurait d( étre déclarée, par la privation du droit de vote
pour toute assemblée géneérale qui se tiendrait jusqua lexpiration
dun délai de deux ans suivant la date de régularisation de la
déclaration.

La méme obligation dinformation simpose, dans le méme délai et
selon les mémes modalités, a chaque fois que la fraction du capital
social ou des droits de vote possédée par un actionnaire devient
inférieure a I'un des seuils mentionnés ci-dessus.

Article1l
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chague action donne droit a une part égale dans les bénéfices et
dans la propriété de lactif social.

Les actionnaires ne sont pas engagés au-dela du montant nominal
gu’ils possedent.

LLa propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts
et aux décisions des assemblées générales de la Société.

Chague fois qu'il sera nécessaire de détenir plusieurs actions pour
exercer un droit quelconque, en cas déchange, de regroupement
ou dattribution dactions, ou en cas daugmentation ou de réduction
de capital, de fusion ou autres opérations sociales, les propriétaires
dactions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne peuvent
exercer ces droits gua la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement et éventuellement de lachat ou de la vente des actions
ou des droits dattribution nécessaires.

Les actions étant indivisibles a légard de la Société, celle-ci ne
reconnait qu'un propriétaire pour chague action. Les copropriétaires
indivis sont tenus de se faire représenter aupres de la Société par
une seule personne. Le droit de vote attaché a l'action appartient
a lusufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au
nu-propriétaire dans les assemblées genérales extraordinaires.

Article12
CESSION DES ACTIONS
La transmission des actions est libre et sopere par virement de

compte a compte dans les conditions prévues par la loi et les
reglements.

Article13
CONSEIL DADMINISTRATION - COMPOSITION

La Société est administrée par un conseil dadministration de trois
(3) membres au moins et douze (12) membres au plus, nommes par
lassemblée générale ordinaire des actionnaires.

Une personne morale peut étre désignée administrateur mais elle
doit, dans les conditions prévues par la loi, désigner une personne
physigue qui sera son representant permanent au sein du conseil
d'administration.
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Article14

RENOUVELLEMENT ECHELONNE DES MANDATS ET
DUREE DES FONCTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le conseil dadministration se renouvellera annuellement par
roulement, de facon telle que ce roulement porte sur le tiers des
membres du conseil dadministration (chiffre arrondi a lunité
supérieure ou inférieure, si le nombre dadministrateurs nest pas un
multiple de 3).

La durée des fonctions des administrateurs sera de trois (3) années.
Les fonctions d'un administrateur prendront fin a lissue de la réunion
de lassemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur
les comptes de lexercice écoulé et tenue dans lannée au cours de
laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Par exception, lassemblée générale peut, pour la mise en place de
ce roulement, désigner un administrateur pour une durée de un an
ou deux ans, afin de permettre un renouvellement échelonné des
mandats dadministrateurs. Les fonctions de ladministrateur ainsi
nomme pour une durée de un an ou deux ans, prendront fin a lissue
de la réunion de lassemblée générale ordinaire des actionnaires
ayant statué sur les comptes de lexercice écoulé et tenue dans
lannée au cours de laguelle expire le mandat dudit administrateur.

En cas de nomination dun nouvel administrateur en dehors des
dates de renouvellement prévues par le présent paragraphe, les
regles ci-dessus relatives a la mise en ceuvre et au maintien du
roulement seront applicables.

LLe nombre des membres du conseil dadministration ayant dépasse
lage de 70 ans, ne peut étre supérieur au tiers des membres en
fonction. Lorsgue ce nombre est dépassé, le membre le plus age est
réputé déemissionnaire doffice.

Les administrateurs sont indéfiniment réeligibles, sous réserve de
lapplication des dispositions ci dessus relatives a la limite dage.
lIs peuvent étre révogueés a tout moment par l'assemblée genérale.

En cas de vacance par décés ou démission dun ou plusieurs
sieges dadministrateur, le conseil dadministration peut procéder a
des nominations a titre provisoire sous réserve de ratification par
la plus prochaine assemblée géneérale ordinaire, dans les limites et
conditions prévues par la loi. A défaut de ratification, les délibérations
prises et les actes accomplis antérieurement nen demeurent pas
moins valables.

En cas de vacance par déces, démission ou révocation dun
administrateur, ladministrateur nomme par lassemblée générale
des actionnaires ou par le conseil dadministration en remplacement
de cet administrateur ne demeure en fonction que pendant le temps
restant a courir sur le mandat de son prédécesseur.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur a trois, les
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membres restants (ou les commissaires aux comptes ou un
mandataire désigné, a la requéte de tout intéresse, par le Président
du Tribunal de Commerce) doivent convoquer immédiatement une
assemblée générale ordinaire des actionnaires en vue de nommer
un ou plusieurs nouveaux administrateurs afin de compléter le
conseil jusguau minimum légal.

Article15
ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire de mille (1000) actions
au moins pendant toute la durée de son mandat.

Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire
du nombre dactions requis ou en cours de mandat il cesse den étre
propriétaire, il est réputé demissionnaire doffice s'il ma pas régularisé
sa situation dans un délai de trois mois.

Article16

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES
ACTIONNAIRES

Lorsque le rapport, présenté annuellement par le consell
d'administration lors de lassemblée générale en application de
larticle L. 225102 du Code de commerce, établit que les salariés
de la Société et des sociétés qui lui sont liees au sens de larticle
L. 225180 du Code de commerce représentent plus de 3% du capital
de la Société, un administrateur représentant les salariés actionnaires
est nommé par lassemblée générale ordinaire des actionnaires
selon les modalités fixées par les présents statuts.

Les candidats a la nomination au poste dadministrateur représentant
les salariés actionnaires sont désignés dans les conditions suivantes :

a) Lorsque le droit de vote attaché aux actions détenues
par les salariés est exercé par les membres du conseil de
surveillance dun fonds commun de placement, ledit conseil
de surveillance peut désigner au plus deux candidats.

Le conseil dadministration saisit les conseils de surveillance
des fonds communs en vue de la désignation d'un ou plusieurs
candidats.

b) Lorsque le droit de vote attaché aux actions détenues par les
salariés est directement exercé par ceux-ci, les candidats sont
désignés par un vote des salariés actionnaires dans les conditions
ci-apres définies.

Le conseil dadministration arréte les modalités de consultation
des salariés actionnaires exercant directement leurs droits de
vote en vue de la désignation de leur(s) candidat(s).
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La consultation des salariés peut intervenir par tout moyen
technique permettant dassurer la fiabilité du vote, en ce compris
le vote électronique ou par correspondance. Chaque salarié
actionnaire dispose dun nombre de voix €égal au nombre
dactions quil détient, soit directement, soit indirectement au
travers de parts dun fonds commun de placement a exercice
individuel des droits de vote.

Seules les candidatures ayant recueilli 5 % des voix exprimeées
lors de la consultation des salariés actionnaires peuvent étre
soumises au suffrage de lassemblée genérale.

Les modalités de désignation des candidats non définies par
les présents statuts sont arrétées par le conseil dadministration,
notamment en ce qui concerne le calendrier de désignation des
candidats. Il en est de méme pour les modalités de désignation des
mandataires représentant les salariés actionnaires a lassemblée
générale.

Chacune des procédures visées au a) et b) ci-dessus fait lobjet
dun proces-verbal comportant le nombre de voix recueillies
pour chacune des candidatures. Une liste de tous les candidats
valablement désignés est établie. Celle-ci doit comporter au moins
deux candidats.

La liste des candidats est annexée a lavis de convocation de
lassemblée générale des actionnaires appelée a nommer
ladministrateur représentant les salariés actionnaires.

Est nommé par lassemblée générale ordinaire des actionnaires le
candidat ayant obtenu, lors de cette assemblée générale, le plus
grand nombre de voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes.

Ladministrateur représentant les salariés actionnaires nest pas pris
en compte pour la détermination du nombre minimal et du nombre
maximal d'administrateurs prévus par I'Article 13 des présents statuts.

LArticle 15 des présents statuts nest pas applicable a ladministrateur
représentant les salariés actionnaires.

La durée des fonctions de ladministrateur représentant les salariés
actionnaires est de quatre (4) années. Les fonctions de ladministrateur
représentant les salariés actionnaires prendront fin a lissue de la
réunion de lassemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au
cours de laguelle expire le mandat dudit administrateur.

Toutefois en cas de perte de la qualité de salarié de la Société ou
d'une sociéte qui lui est liee au sens de larticle L. 225180 du Code de
commerce, ladministrateur représentant les salariés actionnaires est
réputé démissionnaire doffice et son mandat dadministrateur prend
fin de plein droit. Jusgu'a la date de remplacement de ladministrateur
représentant les salariés actionnaires, le conseil d'administration
pourra se réunir et délibérer valablement.

En cas de vacance, pour quelque raison que ce soit, ladministrateur
représentant les salariés actionnaires, la désignation d'un candidat a

son remplacement seffectuera dans les conditions prévues ci-dessus.
Jusqua la date de remplacement de l'administrateur représentant les
salariés actionnaires, le conseil dadministration pourra se réunir et
deélibérer valablement.

Articlel?7
POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil dadministration détermine les orientations de l'activité de
la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs
expressement attribués aux assemblées dactionnaires et dans la
limite de lobjet social, il se saisit de toute gquestion intéressant la
bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires
qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les
actes du conseil dadministration qui ne relevent pas de lobjet social,
a moins guelle ne prouve gue le tiers savait que lacte dépassait cet
objet ou quil ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
cette preuve.

Le conseil dadministration procede aux controles et vérifications
qu’il juge opportuns.

La cession dimmeubles par nature, la cession totale ou partielle de
participations et la constitution de sCretés sur les biens sociaux font
lobjet d'une autorisation préalable du conseil dadministration.

Le conseil dadministration peut, dans la limite dun montant qu’il fixe
pour chacune delles, autoriser le directeur général a procéder aux
opérations visées au paragraphe ci-dessus. Lorsgu'une opération
dépasse le montant ainsi fixé, lautorisation du conseil dadministration
est requise dans chaque cas.

Le conseil dadministration fixe chague année, lors de la premiéere
réunion qui suit lassemblée générale ordinaire annuelle, soit un
montant global a lintérieur duguel le conseil dadministration peut
prendre des engagements au nom de la société sous forme de
cautions, avals ou garanties, soit un montant au-dela duguel chacun
des engagements ci-dessus ne peut étre pris ; tout dépassement du
plafond global ou du montant maximum fixé pour un engagement
doit faire lobjet d'une autorisation spéciale du conseil dadministration.

Chague administrateur recoit toutes les informations nécessaires a
laccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer par
le président ou le directeur général tous les documents nécessaires
a laccomplissement de sa mission.

Les membres du conseill dadministration sont tenus de ne
pas divulguer, méme apres la cessation de leurs fonctions, les
informations dont ils disposent sur la société et dont la divulgation
serait susceptible de porter préjudice aux intéréts de la Société, a
l'exclusion des cas dans lesquels une telle divulgation est exigée ou
admise par les dispositions légales ou réglementaires en vigueur ou
dans l'intérét public.
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Le conseil dadministration peut conférer a un ou plusieurs de ses
membres, ou a des tiers, actionnaires ou non, tous mandats spéciaux
pour un ou plusieurs objets déterminés.

Il peut également décider la création en son sein de comités
spécialisés, permanents ou non. Le conseil dadministration peut
notamment, et sans que cette liste soit exhaustive, décider la
création d'un comité des comptes, d'un comité des réemunérations et
d'un comité de nomination. Ces comités dont la composition et les
attributions sont fixées par le conseil exercent leurs activités sous la
responsabilité de celui-ci.

Article18

CONVOCATIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le conseil dadministration se réunit aussi souvent gue lintérét de la
Société l'exige, et au minimum tous les trois mois, sur convocation
de son président et toutes les fois gu'il le juge convenable, au lieu
indigué dans la convocation.

Lorsque le conseil dadministration ne sest pas reuni depuis plus de
deux mois, le tiers au moins des membres du conseil dadministration
peut demander au président de convoqguer celui-ci sur un ordre
du jour déterminé. Le directeur général peut également demander
au président de convoquer le conseil dadministration sur un ordre
du jour déterminé. Le président est alors lié par ces demandes.

LLes convocations sont faites par tous moyens écrits au moins cing
jours a lavance. Ce délai de cing jours peut étre réduit dans le cas
ou le tiers des administrateurs ont manifesté leur accord pour une
convocation a plus bref délai.

LLe conseil dadministration ne délibere valablement que si la moitié
au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou
représentés. En cas de partage, la voix du président de séance est
prépondérante.

Sous réserve des dispositions légales et réglementaires, les
réunions du conseil dadministration peuvent intervenir par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication dans les
conditions prévues par le reglement intérieur adopté par le consell
d'administration.

Les délibérations du conseil dadministration sont constatées par des
proces-verbaux de réunion établis conformément a la loi.

Articlel19
BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil dadministration élit parmi ses membres un président, qui
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doit étre une personne physique, et s'il le juge bon, un ou plusieurs
vice-présidents. Il fixe la durée de leurs fonctions qui ne peut excéder
celle de leur mandat dadministrateur, fonctions auxquelles il peut
mettre fin a tout moment.

La limite d'age pour lexercice des fonctions de président du conseil
d'administration est fixée a 70 ans. Lorsquen cours de fonctions, cette
limite dage aura été atteinte, le président du conseil dadministration
sera réputé démissionnaire doffice.

En cas dempéchement temporaire ou du déces du président, le vice-
président du conseil dadministration le plus age est délégué dans
les fonctions de président. En cas dempéchement temporaire, cette
délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est renouvelable.
En cas de déces, elle vaut jusgua élection du nouveau président.

Le conseil dadministration nomme également en fixant la durée
de ses fonctions un secrétaire qui peut étre choisi soit parmi les
administrateurs soit en dehors deux. En labsence du président et
des vice-présidents, le conseil dadministration désigne celui des
administrateurs présents qui présidera la seéance.

Si par suite d'une simple omission, le conseil Na pas expressement
renouvelé dans leurs fonctions les membres du bureau dont le
mandat dadministrateur nest pas expiré, ce renouvellement est
considéré comme ayant lieu de plein droit ; il appartient a un conseil
ultérieur en tant que de besoin de régulariser ce renouvellement.

Article 20
REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Les membres du conseil dadministration peuvent recevoir a titre
de jetons de présence une réemunération dont le montant global,
déterminé par lassemblée générale, est réparti librement par le
conseil dadministration.

Le conseil dadministration peut notamment allouer une part
supérieure aux administrateurs membres des comités visés a larticle
17 ci-dessus.

Article21
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le président du conseil dadministration organise et dirige les travaux
de celui-ci, dont il rend compte a lassemblée générale.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et sassure,
en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

Le conseil dadministration détermine le montant, les modalités de
calcul et le paiement de la rémunération du président, sil y a lieu. Le
président est révocable a tout moment par le conseil dadministration
de la Sociéte.
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Article 22
DIRECTION GENERALE

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, la
direction générale de la Société est assumee, sous sa responsabiliteé,
soit par le président du conseil dadministration, soit par une autre
personne physique nommee par le conseil dadministration et
portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale
est effectué par le conseil dadministration qui doit en informer les
actionnaires et les tiers dans les conditions prévues par la loi.

La délibération du conseil dadministration relative au choix de la
modalité dexercice de la direction générale est prise a la majorité
des administrateurs présents ou représentés.

Article23
DIRECTEUR GENERAL

En fonction du choix effectué par le conseil dadministration
conformément aux dispositions de l'Article 22 ci-dessus, la direction
générale est assurée soit par le président, soit par une personne
physigue, nommee par le conseil dadministration et portant le titre
de directeur général.

Lorsque le conseil dadministration choisit la dissociation des
fonctions de président et de directeur geénéral, il procede a la
nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas écheéant, les limitations de ses
pPOUVOIrS.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de directeur genéral est
fixée a 70 ans. Lorsquen cours de fonctions, cette limite dage aura
été atteinte, le directeur général sera réputé démissionnaire doffice.

Le directeur général est révocable a tout moment par le consell
dadministration.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société. Il exerce ces
pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux gue
la loi et les présents statuts attribuent expresséement aux assemblées
dactionnaires et au conseil dadministration.

Le directeur général représente la Société dans ses rapports avec
les tiers. La Société est engagée méme par les actes du directeur
général qui ne relevent pas de l'objet social, a moins quelle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou gu'il ne pouvait
lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu gue la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Article24
DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Sur proposition du directeur genéral, le conseil dadministration peut
nommer une ou plusieurs personnes physiques chargées dassister
le directeur général avec le titre de directeur général délégué.

LLe nombre maximum de directeurs généraux délégués est fixé a trois.

En accord avec le directeur général, le conseil dadministration
détermine létendue et la durée des pouvoirs accordés aux directeurs
généraux délégues.

A légard des tiers, le ou les directeurs généraux delégués disposent
des mémes pouvoirs que le directeur général.

La limite dage pour lexercice des fonctions de directeur général
delégueé est fixée a 70 ans. Lorsgu'en cours de fonctions, cette limite
dage aura été atteinte, le directeur général délégué sera réputé
démissionnaire doffice.

Sur proposition du directeur général, les directeurs généraux délégueés
sont révocables a tout moment par le conseil dadministration.

e conseil dadministration détermine, sur proposition du directeur
général, la rémunération des directeurs généraux delégues.

En cas de cessation des fonctions ou dempéchement du directeur
général, les directeurs généraux délégués conservent, sauf décision
contraire du conseil dadministration, leurs fonctions et leurs
attributions jusgua la nomination d'un nouveau directeur général.

Article 25
CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention visée a larticle L. 225-38 du Code de commerce
intervenant directement ou indirectement ou par personne
interposée entre la Société et son directeur général, l'un de ses
directeurs généraux delégueés, 'un de ses administrateurs, 'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure
a 10 % ou, sl sagit d'une société actionnaire, la société la controlant
au sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise
a lautorisation préalable du conseil dadministration.

Il est de méme pour des conventions auxguelles une des personnes
visées a larticle précédent est indirectement intéressee.

Sont également soumises a autorisation préalable les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le directeur général,
'un des directeurs généraux délégues ou I'un des administrateurs de
la Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagcon
geénérale, dirigeant de cette entreprise.
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Les stipulations prévues ci-dessus ne sont pas applicables aux
conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales.

Article 26
CENSEURS

[assemblée générale peut nommer un ou deux censeurs (personnes
physiques ou morales).

Le conseil dadministration peut également procéder a la nomination
de censeurs sous réserve de la ratification par la prochaine assemblée
générale.

LLa durée du mandat des censeurs est fixée a une (1) année. Elle prend
fin a lissue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans lannée au
cours de laquelle expire le mandat de censeur. Les censeurs sont
réeligibles deux fois.

Les censeurs sont appelés a assister comme observateurs aux
réunions du conseil dadministration et peuvent étre consultés par
celui-ci ; ils peuvent, sur les propositions qui leur sont soumises, et
sils le jugent a propos, présenter des observations aux assemblées
genérales. lls doivent étre convogqueés a chague réunion du conselil
dadministration. Le conseil dadministration peut confier des
missions spécifiques aux censeurs. lls peuvent faire partie des
comités créés par le conseil dadministration.

Le conseil dadministration peut décider de reverser aux censeurs
une guote-part des jetons de présence qui lui sont alloués par
lassemblée générale et autoriser le remboursement des dépenses
engagees par les censeurs dans lintérét de la Société.

Article 27
COMMISSAIRES AUX COMPTES

'assemblée générale désigne un ou plusieurs commissaires aux
comptes titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants remplissant les conditions fixées par la loi et les
reglements.

Les commissaires sont nommeés pour Six exercices, leurs fonctions
expirant apres lassemblée générale qui statue sur les comptes du
sixieme exercice. lls sont rééligibles. Les commissaires aux comptes
sont investis des fonctions et des pouvoirs gue leur confere Ia loi.

Article28

DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

L'assemblée générale régulierement constituée représente

Projet derésolutions

I'universalité des actionnaires. Ses décisions sont obligatoires pour
tous, méme pour les absents, les dissidents ou les incapables.

Tout actionnaire a le droit dassister aux assemblées générales et de
participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire,
quel que soit le nombre dactions qu'il possede, sur simple justification
de son identité.

Les assemblées générales se composent de tous les actionnaires
dont les titres sont libérés des versements exigibles et pour lesguels,
conformément aux dispositions de larticle R. 225-85 du Code de
commerce, il a été justifie du droit de participer aux assemblées
générales par lenregistrement comptable des titres au nom soit
de lactionnaire soit, lorsque l'actionnaire na pas son domicile sur
le territoire francais, de lintermédiaire inscrit pour son compte, au
troisitme jour ouvré précédant lassemblée a zéro heure (heure de
Paris).

Lenregistrement comptable des titres dans le délai prévu au
paragraphe précédent doit seffectuer soit dans les comptes titres
nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes titres au
porteur tenus par lintermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint, par un
autre actionnaire, ou par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte
civil de solidarité. Il peut en outre se faire représenter par toute autre
personne physique ou morale de son choix. A cet effet, le mandataire
doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut également envoyer un pouvoir a la Société
sans indiquer le nom de son mandataire. Tout pouvoir sans indication
de nom de mandataire sera considéré comme un vote en faveur
des résolutions soumises ou agréees par le conseil dadministration
alassemblée.

Chaqgue actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un
formulaire établi et adressé a la Société dans les conditions fixées par
la loi et les reglements. Ce formulaire doit étre recu par la Société trois
(3) jours ouvrés avant la date de la réunion de lassemblée, faute de
quoi il n'en sera pas tenu compte.

Les actionnaires peuvent, sur decision du conseil dadministration,
participer aux assemblées par visioconférence ou par des moyens de
téléecommunication, y compris Internet, permettant leur identification
dans les conditions prévues par le conseil dadministration et selon
les dispositions applicables en vertu de la réglementation en vigueur.

Cette décision est communiguée dans lavis de réunion publié
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Pour le calcul du quorum et de la majorité, sont réputés présents
les actionnaires participant a lassemblée par des moyens de
téléecommunication permettant leur identification répondant aux
conditions légales et réglementaires.

Deés lors que le conseil dadministration les y autorise, les actionnaires
utilisent, dans les délais exigés, le formulaire électronigue de vote
propose sur le site Internet mis en place par le centralisateur de
lassemblée géneérale.
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La saisie et la signature du formulaire électronique peuvent étre
directement effectuées sur ce site Internet par tout procédé
répondant aux conditions définies par la réglementation en vigueur
et pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de passe
des lors que ce proceédé a été arrété par le conseil dadministration.

Les formulaires électroniques de vote a distance et les instructions
données par voie électronigue comportant procuration peuvent
valablement parvenir a la société jusqua 15 heures, heure de Paris, la
veille de la réunion de l'assemblée géneérale.

La procuration ou le vote ainsi exprimé avant lassemblée par
un moyen électronique tel que défini aux paragraphes ci-dessus,
ainsi que laccusé de réception qui pourrait en étre donné, seront
considéerés comme des écrits non révocables et opposables a
tous. Par exception, en cas de cession dactions intervenant avant
le troisieme jour ouvré précédant lassemblée a zéro heure (heure
de Paris), la société invalidera ou modifiera en conséguence, selon
le cas, la procuration ou le vote exprimeé par lactionnaire avant cette
date et cette heure par le moyen électronique autorisé et mis en
place par le conseil dadministration.

En outre, si le conseil dadministration le décide au moment de la
convocation de l'assemblée, les actionnaires peuvent participer au
scrutin par voie électronigue en temps réel pendant la séance selon
les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Article 29
CONVOCATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées dactionnaires sont convoquées, dans les conditions
prévues par la loi, par le conseil dadministration ou, a défaut, par les
commissaires aux comptes ou toute autre personne habilitée par la loi.

Un ou plusieurs actionnaires disposant ensemble dactions
représentant 10 % au moins du capital souscrit peuvent également
demander au conseil dadministration de convoqguer et de fixer
l'ordre du jour de l'assemblée d'actionnaires.

Les assemblées sont réunies au siege social ou en tout autre lieu
préciseé dans lavis de convocation.

Article30
ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES GENERALES

Lordre du jour est arrété par l'organe qui a fait la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ou le comité dentreprise
ont la faculté de requérir, dans les conditions déterminées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur, linscription a
['ordre du jour de projet de résolution.

'assemblée ne peut délibérer sur une question qui nest pas inscrite
a lordre du jour. Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances,
révoguer un ou plusieurs membres du conseil dadministration et
proceder a leur remplacement.

Article 31

PRESIDENCE ET BUREAU DES ASSEMBLEES
GENERALES

Lassemblée générale est présidée par le président du conseil
d'administration ou, en son absence, par le vice-président du conseil
d'administration ou par un membre du conseil dadministration
spécialement délegué a cet effet par le conseil. A défaut, lassemblée
élit son président.

En cas de convocation par le ou les commissaires aux comptes ou
par un mandataire de justice, lassemblée est présidée par celui ou
f'un de ceux gui l'ont convoquée. Les assemblées convoqueées par
les commissaires aux comptes sont presidées par le plus ancien des
commissaires.

Le président de lassemblée est assisté de deux scrutateurs qui
constituent avec Iui le bureau. Les fonctions de scrutateurs sont
exercées par les deux actionnaires présents au début de la seéance
et acceptant, qui représentent, tant par eux-mémes que par les
pOUVOIrs qui leur ont été conférés, le plus grand nombre de voix.
Le bureau sadjoint un secrétaire, qui peut étre pris en dehors des
membres de lassemblée.

Article 32
FEUILLE DE PRESENCE

Lors de chague assemblée, il est tenu une feuille de présence
contenant les noms, prénoms usuels et domiciles des actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance et de leurs
mandataires éventuels et le nombre des actions dont chacun deux
est titulaire. Cettefeuille, établie dans les conditions prévues par larticle
R. 22595 du Code de commerce, a laguelle sont annexés les
pouvoirs des actionnaires représentés et les bulletins de vote par
correspondance, est émargee par les actionnaires presents ou leurs
mandataires et certifiée exacte par le bureau de lassemblée ; elle est
deéposée au siege social et doit étre communiguée a tout requérant
dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur.

Article 33
DELIBERATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Sous réserve de lexistence dactions a droit de vote double, tout
actionnaire dispose dautant de droits de vote guil posséde ou
représente dactions.

Les délibérations sont constatées par des proces-verbaux inscrits sur
un registre spécial. Ces proces-verbaux sont signés par les membres
du bureau. Les copies ou extraits de proces-verbaux sont signés par
le président du conseil dadministration.

54

Avis de convocation assemblée générale mixte 2012



Article 34
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

['assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions autres
que celles relevant de la compétence des assemblées géneérales
extraordinaires.

'assemblée générale ordinaire est réunie chague année par le
conseil dadministration, dans les six mois qui suivent la cloture de
lexercice.

Des assemblées générales ordinaires peuvent en outre étre
convoqueées extraordinairement.

'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement sur premiére
convocation gue si les actionnaires présents, représentés ou votant
par correspondance possedent au moins le cinguieme des actions
ayant droit de vote.

Si ces conditions ne sont pas remplies, lassemblée est convoguée de
nouveau. Dans cette seconde réunion, les délibérations sont valables
quel que soit le nombre des actions représentees.

Lassemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix
exprimees, qui ne comprennent pas les votes blancs ou nuls des
actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance.

Article 35
ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

Les assemblées générales sont dites extraordinaires lorsque leur
objet est dapporter une modification aux statuts de la Société ou a
sa nationalité, ou lorsque la loi le prévoit expressément.

Les assemblées générales extraordinaires sont réunies chague fois
gue lintérét de la Sociéteé l'exige.

'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement gue si
les actionnaires présents, repreésentés ou votant par correspondance
possedent au moins, sur premiere convocation, le quart des actions
ayant le droit de vote.

Si ces conditions ne sont pas remplies, lassemblée est convoguée
de nouveau. Elle ne délibére valablement que si les actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondance possedent au
moins, sur deuxiéme convocation, le cinquieme des actions ayant le
droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée
peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a
celle a laguelle elle avait été convoguée.

['assemblée générale extraordinaire statue a la majorité de
deux tiers des voix exprimeées, qui ne comprennent pas les votes
blancs ou nuls des actionnaires présents, représentés ou votant
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par correspondance. Toutefois, en cas daugmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes démission,
l'assemblée statue aux conditions de guorum et de majorité des
assemblées générales ordinaires.

Article36
EXERCICE SOCIAL

[exercice social commence le 1° janvier et se termine le 31 décembre.

Article 37
COMPTES SOCIAUX

A la cloéture de chaqgue exercice, le conseil dadministration dresse
linventaire et les comptes annuels comprenant le bilan, le compte
de résultat et l'annexe. Il établit en outre un rapport de gestion écrit.

Ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux
comptes dans les conditions légales et réglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de lassemblée générale ordinaire
annuelle et au moins pendant le délai de quinze (15) jours qui précede
la date de réunion, tout actionnaire peut prendre connaissance au
siege social des documents dont la communication est prévue par
les lois et reglements en vigueur.

Article 38
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges
de lexercice fait apparaitre par différence, apres deéduction des
amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de l'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas écheéant, des pertes
antérieures, il est prélevé 5 % pour constituer le fonds de réserve
légale, ce prélevement cessant détre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixieme du capital social mais reprenant si, pour une
cause quelconque, la réserve légale devient inférieure a ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de lexercice
diminué des pertes antérieures et des sommes a porter en réserve
en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur le bénéfice, lassemblée peut prélever toutes sommes quelle juge
a propos daffecter a la dotation de tous autres fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.
Le solde, sil en existe, est réparti entre tous les actionnaires
proportionnellement au nombre dactions appartenant a chacun
deux.
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En outre, lassemblée générale peut decider la mise en distribution
de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition,
en indiguant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont préleves
par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Article39
MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés
par lassemblée générale sont fixées par celle-ci, ou a défaut, par
le conseil dadministration conformément aux prescriptions des
articles L. 232-12 a L. 23218 du Code de commerce.

lassemblée générale peut ouvrir aux actionnaires, pour tout ou
partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement
en numeéraire et le paiement en actions nouvelles de la Société dans
les conditions fixées par la loi. La méme option peut étre ouverte
dans le cas de paiement dacomptes sur dividendes.

Article40
DISSOLUTION

Sur la proposition du conseil dadministration, lassemblée générale
extraordinaire peut, a toute époque, prononcer la dissolution
anticipee de la Société.

Si les capitaux propres de la Société deviennent inférieurs a la
moitié de son capital social, le conseil dadministration est tenu
dans les quatre mois qui suivent Iapprobation des comptes ayant
fait apparaitre cette perte, de convoquer lassemblée générale
extraordinaire a l'effet de decider s'il y a lieu a dissolution anticipée de
la Société. Si la dissolution n'est pas prononcee, la Société est tenue,
au plus tard a la cléture du deuxieme exercice suivant celui au cours
duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions légales ayant trait au montant minimum du capital des
sociétés anonymes, de réduire son capital dun montant au moins
égal a celui des pertes qui nont pu étre imputées sur les réserves
si, dans ce délai, les capitaux propres nont pas été reconstitués a
concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.
La résolution de l'assemblée générale sera, dans tous les cas, rendue
publigue.

La résolution adoptée par les actionnaires est déposée au greffe du
tribunal de commerce du lieu du siege social, inscrite au registre du
commerce et des societés et publiée dans un journal dannonces
légales.

A défaut de réeunion de lassemblée genérale extraordinaire, comme
dans le cas ou cette assemblée na pas pu délibérer valablement sur
deuxieme convocation, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société.

Cependant, dans tous les cas, le tribunal peut accorder a la Société
un délai maximal de six mois pour régulariser la situation ; il ne peut
prononcer la dissolution, si, au jour ou il statue sur le fond, cette
régularisation a eu lieu.

Article41
LIQUIDATION

A lexpiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée
décidée par lassemblée générale extraordinaire, lassemblée
générale ordinaire, sur proposition du conseil dadministration, regle
le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont
elle détermine les pouvoirs.

LLa nomination d'un liquidateur met fin aux pouvoirs des membres
du conseil dadministration.

Les liquidateurs ont mission de réaliser, méme a lamiable, tout l'actif
mobilier et immobilier de la Société et déteindre le passif. Sauf les
restrictions que lassemblée générale peut y apporter, ils ont a cet
effet, en vertu de leur seule qualité, les pouvoirs les plus étendus
dapres les lois et usages du commerce, y compris ceux de traiter,
transiger, Sl y a lieu, consentir tous désistements et mainleveées avec
Oou sans paiement.

Pendant toute la durée de la liguidation, lactif social demeure
la propriété de I'étre moral collectif qui survit a la dissolution de la
Société pour les besoins de sa liquidation. Les pouvoirs de lassemblée
générale continuent comme au cours de lexistence de la Société.

Apres extinction du passif et des charges de la Société, le produit
de la liquidation est employé a amortir completement le capital des
actions, si cet amortissement na pas encore eu lieu.

Le surplus est réparti aux actions.

Article42
CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent sélever pendant la durée de
la Société ou lors de sa liguidation, soit entre les actionnaires et
la Société, les organes de gestion ou de controle, les commissaires
aux comptes, soit entre les actionnaires eux-mémes relativement
aux affaires sociales sont jugées conformément a la loi et soumises
a la juridiction des Tribunaux compétents.
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Informations complémentaires sur les candidats au Conseil d’'administration

Thierry BRETON

Proposition de renouvellement du mandat d’'administrateur

de Monsieur Thierry BRETON

Nombre dactions Atos détenues : 5000
Date de naissance : 15/01/1955
Nationalité : Francaise

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Président du Conseil d’Administration
et Directeur Général d’Atos

Formation

Dipldmeé de I'Ecole Supérieure d'Electricité
de Paris (Supelec) et de I'lnstitut des Hautes
Etudes de Défense Nationale (IHEDN)

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre2011

France:
Directeur Général : Atos International SAS

Administrateur : Carrefour

Mandats précédemment
exerceés au cours
des cinq derniéres années

Ministre de 'Economie, des Finances
et de Industrie (France)

René ABATE

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur René ABATE

Administrateur indépendant

Nombre dactions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 27/08/1948
Nationalité : Frangaise

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Associé Gérant de Delphen SARL
Senior advisor de The Boston Consulting
Group

Formation

Diplébmeé de I'Ecole Nationale des Ponts et
Chausseées et de la Harvard Business School

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

France:

Administrateur : Carrefour, Laboratoire
Francais du Fractionnement et des

Biotechnologies (LFB), “LENVOL pour les
enfants européens” (@ssociation caritative)

Mandats précédemment
exerceés au cours
des cinq derniéres années

Administrateur : Ecole Nationale
des Ponts et Chaussees
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Nicolas BAZIRE

Administrateur indépendant

Président du Comité des Nominations et
Rémunérations

Nombre dactions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 13/07/1957
Nationalité : Frangaise

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Nicolas BAZIRE

Directeur Général du Groupe Arnault SAS

Formation

Diplébme de I'Ecole Navale et de I'lnstitut
d’Etudes Politiques de Paris (LE.P), Ancien Eleve
de 'Ecole Nationale dAdministration (E.N.A)

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

France :

Membre du Conseil de Surveillance :
Montaigne Finance SAS, Semyrhamis SAS,
Rothschild et Cie Banque

Vice-Président du Conseil de Surveillance :
Les Echos SAS

Directeur Général délégué et Représentant
permanent:
Groupe Arnault SAS

Administrateur :

Financiere Agache SA, LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton SA, Agache Développement SA,
Europatweb SA, Financiere Agache Private
Equity SA, Groupe les Echos SA, LVMH Fashion
Group SA, Suez Environnement Company,
Carrefour, Fondation Louis Vuitton pour la
Création (Fondation d'Entreprise)

Mandats précédemment
exerceés au cours
des cinq derniéres années

Président :
Invry SAS, La Tour du Pin SAS, Sociéte
Financiére Saint-Nivard SAS

Président du Conseil de Surveillance :
LVMH Fashion Group SA

Membre du Conseil de Surveillance :
Lyparis SAS, Sifanor SAS

Directeur Général Délégué :
Montaigne Participations et Gestion SA

Administrateur:
Amec, Ipsos SA, Marignan Investissements SA,
Tajan SA et Go Invest SA (Belgique)

Représentant permanent:

P de Sifanor SA en tant gu'administrateur
d’Agache Développement SA

» de Eurofinweb en tant quadministrateur
d’Europatweb France SA

» de Montaigne Participations et Gestion SA
en tant que Président de Gasa
Developpement SAS

» de Montaigne Participations et Gestion SA en
tant que membre du Conseil de Surveillance de
Paul Doumer Automobiles SAS

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Jean-Paul BECHAT

Administrateur indépendant
Président du Comité des Comptes
Nombre d'actions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 02/09/1942
Nationalité : Francaise

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

France :

Administrateur:
Alstom, Sogepa

Président d’honneur et membre du Conseil :
Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales (GIFAS)

Mandats précédemment
Gérant de la SARL ARSCO Exerces au cours
des cinq derniéres années
Formation Président du Directoire : Safran
Jean-Paul BECHAT . , . . . .
Diplébme de I'Ecole Polytechnique, Maitrise Membre du Conseil de Surveillance : IMS
(Master) de Science de 'Université de Stanford
(Etats-Unis)
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Bertrand MEUNIER

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Bertrand MEUNIER

Administrateur indépendant

Membre du Comité des Nominations et
Rémunérations

Nombre dactions Atos Détenues : 1000
Date de naissance : 10/03/1956
Nationalité : Francaise

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Président de M&M Capital SAS

Formation

Diplébmeé de 'Ecole Polytechnique,
Maitrise en Mathématiques

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre2011

France:

Président:
Financiére Le Play SAS

Mandats précédemment
exerceés au cours
des cinq derniéres années

Administrateur :

Chr. Hansen (Danemark), Gruppo Coin,

Saeco (ltalie), Kaufman & Broad,

Spie and Yoplait (France), Monier,

Xella (Allemagne),

PAI Europe Ill General Partner,

PAI Europe IV General Partner,

PAI Europe V General Partner,

PAI Syndication GP (Guernesey),

PAI Partners (Espagne), Perstorp (Suéde),

PAI Europe IV UK, United Biscuits (Royaume-Uni)

Michel PARIS

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Michel PARIS

Membre du Comité des Comptes
Nombre dactions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 09/09/1957
Nationalité : Frangaise

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant sur les
comptes de I'exercice 2011

Directeur Général de PAIl Partners

Formation

Diplébmeé de 'Ecole Centrale de Lyon et de
I'Ecole Supérieure de Commerce de Reims

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

France:

Chief Investment Officer and Managing
Director :
PAI Partners

Administrateur:
Kiloutou

Etranger :

Administrateur :

Xella (Allemagne), Cortefiel (Espagne),
Hunkemoller (Pays-Bas), Perstorp (Suede),
Swissport (Suisse), The Nuance Group (Suisse)

Mandats précédemment
exercés au cours
des cinq derniéres années

Administrateur :

Monier (Allemagne), Spie, Saur, Vivarte, Elis,
Kaufman & Broad (France),

Gruppo Coin (Italie), Speedy 1 Ltd (Royaume-Uni)
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Pasquale PISTORIO

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Pasquale PISTORIO

Administrateur indépendant

Membre du Comité des Nominations
et Rémunérations

Nombre d'actions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 06/01/1936
Nationalité : Italienne

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Président de la Fondation Pistorio (Suisse)
(organisation caritative)

Formation

Diplébmeé en Electrotechnique de I'Ecole
Polytechnique de Turin

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011
Etranger :

Président d’honneur : STMicroelectronics
Corporation (Suisse), ST Foundation et de
Kyoto Club (Italie) (organisations caritatives)

Administrateur indépendant : Fiat Sp.A.
et Brembo Sp.A. (Italie)

Administrateur : Accent (Luxembourg)

Mandats précédemment
exerceés au cours
des cinq derniéres années

Administrateur, puis Président : Telecom lItalia
(Italie)

Président, puis administrateur indépendant :
Sagem Wireless (devenue Mobiwire-up)
Vice-président : Confindustria pour lnnovation
et la Recherche (ltalie)

Administrateur : Chartered Semiconductor
Manufacturing Ltd (Singapour)

Vernon SANKEY

Proposition de renouvellement du mandat d’'administrateur

de Monsieur Vernon SANKEY

Administrateur indépendant
Membre du Comité des Comptes
Nombre d'actions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 09/05/1949
Nationalité : Britannique

Date de nomination : 10 février 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Président de Firmenich SA (Suisse)

Formation

Maitrise (Master of Arts) en Langues
Etrangeres, Oriel College, Oxford
(Royaume-Uni)

Mandats et fonctions exercés
au 3ldécembre 2011

Etranger :

Président, anciennement administrateur :
Harrow School Enterprises Ltd (Royaume-Uni)

Administrateur : Zurich Financial Services AG
(Suisse)

Membre consultatif du Conseil
d’Administration : GLP LIp (Royaume- Uni)

Membre : Pi Capital (groupe d'investissement
en private equity) (Royaume-Uni)

Mandats précédemment
exercés au cours
des cinq derniéres années

Président : Photo-Me International plc
(Royaume-Uni)

Administrateur : Firmenich (Suisse), Zurich
Financial Services AG (Suisse), Cofra AG (Suisse),
Taylor Woodrow Plc (Royaume-Uni), Vividas
Group Plc (Royaume-Uni)

Membre consultatif du Conseil
d’Administration : Proudfoot UK (Royaume-Uni)
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Lionel ZINSOU-DERLIN

Proposition de renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Lionel ZINSOU-DERLIN

Nombre d'actions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 23/10/1954
Nationalité : Frangaise et Béninoise

Coopté par le Conseil dAdministration du
21 janvier 2010 - Ratification soumise au vote
de l'assemblée générale du 27 mai 2010

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Président de PAI Partners

Formation

Agrége de Sciences Economiques et Sociales,
Diplémeé de I'Ecole des Sciences Politiques

de Paris, Maitrise d'histoire économique,
Licence de Lettres et d'Histoire, Ecole Normale
Supérieure (UIm), section des lettres

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

France:
Membre du Comité Exécutif : PAl Partners

Président du Conseil de Surveillance :
Domaines Barons de Rothschild (DBR)

Membre du Conseil de Surveillance :
Financiere Gaillon 12 SAS

Gérant : Sofia-Société Financiere Africaine

Administrateur : Strategic Initiatives et de
Kaufman & Broad

Etranger

Vice-président du Conseil d’administration :
CHR HANSEN Holding AS (Suisse )

Administrateur : PAl Europe Il General Partner
Ltd, PAI Europe IV General Partner Ltd, PAI
Europe V General Partner Ltd, PAI Syndication
GP Ltd (Guernesey)

Administrateur suppléant : United Biscuits
Topco Ltd (Royaume-Uni)

Mandats précédemment
exerceés au cours
descinqderniéres années

Administrateur : Sodima SAS, Yoplait France SAS,
Yoplait Marques Internationales SAS et Yoplait
SAS, Financiéere Spie SAS et Spie SA (France), CHR
Hansen Holding AS (Suéde)

Gérant : Star Ladybird SARL (ex Capucine
Investissement) et de Cerberus Nightingale 1
SARL (ex Financiére Capucine 3)

Colette NEUVILLE!'

Proposition de nomination de Madame Colette NEUVILLE

en qualité d’administrateur

Nombre dactions Atos détenues : 500
Date de naissance : 21/01/1937
Nationalité : Francaise

Date de nomination : 1¢" juin 2011

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2011

Présidente (fondatrice) de 'ADAM

Formation

Licence en Droit (lauréate de la faculté), DES
d'Economie Politique - DES de Sciences
économiques, Dipldmée de I'nstitut d'Etudes
Politiques de Paris (section service public)

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

France:

Administrateur : Groupe Eurotunnel, ARCAF

(association des fonctionnaires épargnants
pour la retraite)

Membre : Forum Européen de Corporate
Governance, aupres de la Commission
Européenne, de la Commission consultative
“Epargnants et actionnaires minoritaires” de
IAMF, du Conseil de Gouvernance de I'Ecole de
Droit & Management de Paris

Mandats précédemment
exercés au cours
des cinq derniéres années

Membre du Conseil de Surveillance : Atos SA

Administrateur : Euroshareholders (Fédération
européenne dassociations dactionnaires)

1) Le Conseil dAdministration sur proposition de son Comité des Nominations et des Rémunérations a conclu que Madame Colette Neuville remplissait les critéres
de qualification dadministrateur indépendant. En conséquence, en cas de nomination lors de lassemblée générale du 30 mai 2012, Madame Colette Neuville rejoindra
le Conseil dAdministration en qualité dadministrateur indépendant
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Roland BUSCH

Confirmation de la poursuite du mandat en cours
de Monsieur Roland BUSCH en qualité d’'administrateur
de la société sous sa nouvelle forme de société européenne

Membre du Comité des Comptes
Nombre d'actions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 22/11/1964
Nationalité : Allemande

Date de nomination : 1°" juillet 2011

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2013

Membre du Conseil d’Administration de
Siemens AG (Allemagne)

Formation
Baccalauréat

Etudes de Sciences Physiques, Université
Friedrich Alexander (Allemagne) et Université
de Grenoble (France), Doctorat en Sciences
Physiques, Université Friedrich Alexander
(Allemagne)

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

Etranger :

Directeur Général du département
Infrastructure & Urbanisme, Siemens
(Allemagne)

Directeur Général de I'unité Asie Pacifique,
Siemens (Allemagne)

Mandats précédemment
exerceés au cours
des cinq derniéres années

Président Directeur Général de Siemens VDO
Automotive Asia Pacific Co. Ltd, Shanghai (China)

Directeur du département Transports Publics
de Transportation Systems Group (TS), Erlangen
(Allemagne)

Directeur du département Corporate Strategies
(CD ST), Siemens (Allemagne)

Jean FLEMING

Confirmation de la poursuite du mandat en cours
de Madame Jean FLEMING en qualité d’administrateur
de la société sous sa nouvelle forme de société européenne

Administrateur représentant les salariés
actionnaires

Nombre d'actions Atos détenues : 640
Date de naissance : 04/03/1969
Nationalité : Britannique

Date de nomination : 26 mai 2009

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2012

Directrice Ressources Humaines d’Atos
(Royaume-Uni)

Formation

MSc Human Resources (South Bank University,
Londres) et BA (Hons) Business Administration,

Brunnel University (Royaume-Uni)

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

Néant

Mandats précédemment
exercés au cours
des cinq derniéres années

Néant
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AminataNIANE

Confirmation de la poursuite du mandat en cours
de Madame Aminata NIANE en qualité d’administrateur
de la société sous sa nouvelle forme de société européenne

Administrateur indépendant

Membre du Comité des Comptes
Nombre dactions Atos détenues : 1000
Date de naissance : 09/12/1956
Nationalité : Sénégalaise

Date de nomination : 27 mai 2010

Date de fin du mandat : AG statuant
sur les comptes de I'exercice 2012

Directeur Général de ’Agence nationale
chargée de la Promotion de I'lnvestissement
et des Grands Travaux (APIX) devenue APIX
SA (Sénégal)

Formation

Master of Business Administration (MBA)
Birmingham Business School (University

of Birmingham / Angleterre), Ingénieur en
Sciences et Technologies des Industries
Alimentaires (Institut des Sciences de
I'Ingénieur; Université des Sciences et
Technigues du Languedoc), Maitrise en Chimie

Mandats et fonctions exercés
au3ldécembre 2011

Etranger :

Président du Conseil d’Administration :
Société Aéroport International Blaise Diagne
(ABID SA - Sénégal)

Administrateur :
IAssociation “Partenariat pour le Retrait et la
Reinsertion des Enfants de la Rue”

Mandats précédemment
exercés au cours
des cinq derniéres années

Président du Conseil d’Administration:
Société Aéroport International Blaise Diagne
(ABID SA - Sénégal)

Administrateur :
[Association “Partenariat pour le Retrait et la
Réinsertion des Enfants de la Rue”
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etrenseignements




Demande d'envoi de documents et renseignements

Formulaire a retourner a:
Société Générale
Service Assemblées

32 rue du Champ de Tir
44312 Nantes Cedex 03

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU MERCREDI 30 MAI 2012

Je soussigné(e)

Nom, Prénom :

Demeurant a:

Code Postal : Ville : Pays :

Titulaire de : action(s) dAtos sous la forme :

» nominative

» au porteur, inscrite(s) au compte de”:

reconnais avoir recu les documents afférents a lassemblée générale précitée et visés a larticle R. 225-81 du Code de commerce,

demande l'envoi des documents et renseignements concernant lassemblée générale Mixte du 30 mai 2012, tels gu'ils sont visés
par larticle R. 225-83 du Code de commerce.

Faita le 2012

Signature

NOTA : Conformément a larticle R. 225-88 du Code de commerce, tout actionnaire titulaire de titres nominatifs, peut, a compter de la
convocation de lassemblée et ce jusquau cinquieme jour inclusivement avant la réunion, demander a la Société de lui envoyer les documents
et renseignements mentionnés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce.

Le méme droit est ouvert a tout actionnaire propriétaire de titres au porteur, qui justifie de cette qualité par transmission d'une attestation
dinscription dans les comptes titres d'un intermédiaire habilité.

[l est précisé que les actionnaires titulaires de titres nominatifs peuvent par une demande unique obtenir de la Société lenvoi de ces documents
et renseignements qui seront établis a l'occasion de chacune des assemblées dactionnaires ultérieures.

* Insérer le nom de lintermédiaire habilité qui assure la gestion de votre compte titres
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A propos d’Atos

Atos, acteur international des services informatiques avec un chiffre daffaires annuel pro forma
de 85 milliards deuros et 74 O00 collaborateurs dans 48 pays, fournit a ses clients du monde
entier des services transactionnels de haute technologie, des solutions de conseil et de
services technologigues, dintégration de systemes et d'infogérance. Grace a son expertise
technologigue et sa connaissance industrielle, il sert ses clients dans les secteurs suivants:
Industrie, Distribution & Services, Services Financiers, Energie & Services Publics, Télécoms,

Médias & Technologie, Secteur Public, Santé & Transports.

Atos délivre les technologies qui accélerent le développement de ses clients et les aident a réaliser
leur vision de l'entreprise du futur. Atos est le partenaire informatigue mondial des Jeux Olympigques
et Paralympiqgues. Le Groupe est coté sur le marché Eurolist de Paris et exerce ses activités sous les
noms dAtos, Atos Consulting & Technology Services, Atos Worldline et Atos Worldgrid.

Siége Atos

River Ouest

80, quai Voltaire

95 877 Bezons Cedex
France

Tél.:+33173 26 00 00

Allemagne
Otto-Hahn-Ring 6
81379 Munich

Tél.: +49 89 636 02
Atos Worldline
Hahnstraf3e 25
D-60528 Frankfort/Main
Tél.: +49 69 6657 10

Argentine

Vedia 3892 PB.

C1430 DAL - Buenos Aires
Tel.: +54 11 6315 8800

Autriche

Atos IT Solutions and Services GmbH
Siemensstrasse 92

A1210 Vienne

Tél.: +43 (0) 51707-0

Belgique

Da Vincilaan 5

B-1935 Zaventem

Tél.: +32 2690 28 00
Atos Worldline

Chaussée de Haecht 1442
Haachtsesteenweg

130 Bruxelles

Tél.. +32 (02 727 611

Brésil

Rua Werner Siemens 11 Lapa
05069-900 Sao Paulo

Tél.: +55 11 3550 2000

Chili

Av. Providencia 1760 FI1.17 - Of. 17702
7500498 Santiago de Chile

Tél.: +56 (2) 4771313

Chine

Building B,

No.7, Wangjing ZhongHuan Nanlu,
Chaoyang District,

Pékin 100102

Tél.: (86) 10 69115888

Pour plus d’information:

Colombie

Cra. 65 No. 11-83
Bogota

Tél.. + 57 (1) 425 3477

Danemark
Dybendalsvaenget 3
2630 Taastrup
Tél. : +45 4477 5600

Egypte

Atos IT SAE

50 Abbass EI Akkad Street
Nasr City, Le Caire

Tél.: + 202 26 70 88 06

Finlande
Majurinkatu 6

02601 Espoo

Tél.: +358 10 511 5300

France

Atos Consulting

River Ouest - 80, quai Voltaire
95 877 Bezons Cedex

Tél.: +33173 26 00 00

Atos Worldline

River Ouest - 80, quai Voltaire
95 877 Bezons Cedex
Tél.:+33134 34 95 95

Atos Worldgrid

36, Chemin du vieux Chéne
38243 Meylan Cedex 2

Tél.: +33 4 76 41 46 00

Hong Kong

Unit 3B & 05-01

18/F Exchange Tower
33 Wang Chiu Road
Kowloon Bay, Kowloon
F +852 28865293

Inde

Prism Towers, "A” wing, 6th Floor,
Mindspace Off Link Road, Goregaon
West, Mumbai -400 062

Tél. : +91-22-66452500

Atos Worldline

701, Interface 1

Malad (W)

Mumbai

400 064 - Inde

Tél.: +91 22 40 42 40 00

Vous pouvez adresser un mail a : assemblee.generale@atos.net

ou visiter le site atos.net

Indonésie

Wisma Keiai Prince, #1707
JI. Jend. Sudirman Kav.3
Jakarta 10220

Tél.: +62 215724373

Italie

Via Vipiteno, 4
20128 Milan
Tél.: +39 02 2431

Japon

Level 20, Shinjuku Park Tower
3-711 Nishi-SwwwwwShinjuku-ku
Tokyo 1631020

Tél.: +81 3 33446631

Luxembourg
Rue Nicolas Bové 2a
1253 Luxembourg
Teél.: +352 3136 371

Malaisie

1st Floor, 2310 Century Square
Jalan Usahawan

63000 Cyberjaya - Selangor
Tél.: +60 3 20845418

Maroc

Casablanca Nearshore Park - Shore 7
MO0, boulevard El Qods — Quartier Sidi
Maarouf

Casablanca

Tél.: +212 (0)5 29 04 45 29

Mexique

Poniente 116 No.590
DF. 2300

Tél.: + 52 55 5328 2000

Portugal

Rua Irmaos Siemens, 1
2720-093 Amadora
Teél.: +351 21 417 8760

Philippines

Address 23/F Cyber One Building
11 Eastwood Ave,

Bagumbayan, Quezon City
Philippines 1110

Tél.: +63 2 982 9600

Atos, the Atos logo, Atos Consulting, Atos Worldline, Atos Sphere, Atos Cloud, Atos Healthcare (au Royaume-Uni), Atos Worldgrid, Zero Email, The Zero Email Company
atOSHet et Zero Email Certified sont des marques déposées par Atos SA
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