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(en millions d'euros) Notes
31 décembre 

2010
31 décembre 

2009
1er janvier 

2009 (*)
ACTIF

Goodwill Note 11 1 609,9 1 507,6 1 511,1
Immobilisations incorporelles Note 12 76,0 68,9 77,5
Immobilisations corporelles Note 13 396,4 407,4 454,3
Actifs financiers non courants Note 14 230,5 220,0 52,4
Instruments financiers non courants Note 23 0,3 1,1 1,0
Impôts différés actifs Note 8 321,8 249,0 223,2
Total des actifs non courants 2 634,9 2 454,0 2 319,5
Clients et comptes rattachés Note 15 1 232,3 1 281,3 1 418,0
Impôts courants 13,0 26,3 25,4
Autres actifs courants Note 16 174,6 164,4 177,7
Instruments financiers courants Note 23 2,1 3,8 0,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 18 422,2 534,7 286,1
Total des actifs courants 1 844,2 2 010,5 1 907,9
TOTAL DE L'ACTIF 4 479,1 4 464,5 4 227,4

(en millions d'euros) Notes
31 décembre 

2010
31 décembre 

2009
1er janvier 

2009 (*)
PASSIF

Capital social 69,9 69,7 69,7
Primes 1 333,9 1 329,7 1 329,7
Réserves consolidées 208,4 300,9 228,2
Ecarts de conversion -102,2 -153,4 -178,5
Résultat de l’exercice 116,1 3,9 46,0
Capitaux propres attribuables aux propriétaires
de la société mère 1 626,1 1 550,8 1 495,1
Participations ne donnant pas le contrôle Note 9 5,4 11,0 11,5
Total capitaux propres 1 631,5 1 561,8 1 506,6
Provisions retraites et assimilées Note 20 501,0 437,1 255,3
Provisions non courantes Note 21 96,2 126,6 99,8
Passifs financiers Note 22 508,6 483,4 313,5
Impôts différés passifs Note 8 98,5 63,0 71,5
Instruments financiers non courants Note 23 1,5 4,3 6,1
Autres passifs non courants 13,7 1,1 1,4
Total des passifs non courants 1 219,5 1 115,5 747,6
Fournisseurs et comptes rattachés Note 24 498,7 475,3 516,8
Impôts courants 32,6 28,3 41,2
Provisions courantes Note 21 105,0 135,2 96,2
Instruments financiers courants Note 23 1,9 1,2 3,0
Part à moins d’un an des passifs financiers Note 22 52,7 190,7 276,6
Autres passifs courants Note 25 937,2 956,5 1 039,4
Total des passifs courants 1 628,1 1 787,2 1 973,2
TOTAL DU PASSIF 4 479,1 4 464,5 4 227,4
(*) les chiffres présentés au 1er janvier 2009 correspondent aux chiffres retraités de l'abandon de la méthode du "corridor"


