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PROJETS DE RESOLUTIONS PRESENTES A I’ASSEMBLEE

GENERALE MIXTE DU 1*® JUIN 2011

A titre ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de ['exercice clos le
31 décembre 2010)

[.’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes sur D’exercice clos le
31 décembre 2010, approuve les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2010
comprenant le bilan, le compte de résultat et I’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. Elle arréte le
bénéfice de cet exercice 4 69.674.371,40 euros.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de ['exercice clos le
31 décembre 2010)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ct de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
approuve les comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2010 comprenant le bilan
consolidé, le compte de résultat consolidé et ’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieéme résolution (Affectation du résultai)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes sur l’exercice clos le
31 décembre 2010 :




(i) décide, sur le bénéfice de I’exercice s’élevant a 69.674.371,40 euros, d’affecter un montant
de 19.361,70 curos a la réserve légale, qui est portée a un montant de 6.991.407,70 euros ;

(ii) compte tenu du report & nouveau antérieur qui s’¢léve a 260.408.901,60 euros, constate
que le bénéfice distribuable de I’exercice aprés affectation & la réserve légale s'éléve a
69.655,009,70 euros ;

(iii) ’assemblée générale décide d’affecter ce montant comme suit :

Dividende 34.988.300,50 euros
Report a nouveau 34.666.709,20 euros

 sera distribué & chacune des actions de la Société ayant droit au dividende, un dividende par
action de 0,50 euro (avant application de la retenue a la source des cotisations sociales pour
autant qu’elle soit applicable) portant le montant total du dividende a distribuer a
34.988.300,50 euros, étant précisé que ce montant est établi sur la base du nombre d'actions
au ler avril 2011, soit 69.976.601 actions.

Toutefois, ce montant est susceptible d'étre augmenté (et corrélativernent les sommes sur le
poste « report a nouveau » diminuées) d'un montant total maximal de 6.338.874 euros pour
tenir compte du nombre total maximal de 6.338.874 actions supplémentaires susceptibles
d'étre créées entre le 17 avril 2011 et le jour de la mise en paiement du dividende par voie de
levées d'options de souscription d'actions.

Le dividende sera mis en paiement en numéraire au plus t6t dans les 15 jours, et au plus tard
dans les 30 jours, suivant la tenue de PPassemblée générale. En application de I’article L. 232-
13 du Code de commerce, le conseil d’administration déterminera la date de détachement et la
date de la mise en paiement de ce dividende et en informera ses actionnaires et le marché par
voie de communiqué,

Au cas o, a la date de la mise en paiement, la Société détiendrait certaines de ses propres
actions, le dividende correspondant aux actions propres détenues par la Société qui n’aura pas
été versé sera affecté au poste « report a nouveau ».

Conformément a Particle 243 bis du Code Général des Impbts, il est précisé que ce dividende
est éligible, lorsqu’il est versé & des actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées
en France, 8 I*abattement de 40% prévu par I’article 158-3-2° du Code Général des Impdts.
Conformément a I’article 117 quater du Code Général des Impéts, les actionnaires peuvent,
sous conditions, en lieu et place du baréme progressif de I'impdt sur le revenu, opter pour un
prélevement forfaitaire libératoire au taux de 19% (hors prélévements sociaux). Ce dividende
est alors exclu du bénéfice de 1’abattement de 40%.

I.’assemblée générale prend acte, conformément a la loi, qu’au titre des trois derniers
exercices, il a été distribué les dividendes suivants :

Exercice Dividende par action (en euros)
2007 0,40
2008 -

2009 -




Quatriéme résolution (Autorisation donnée au conseil d’administration a Ueffet d’acheter,
de conserver ou transférer des actions de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
autorise, conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce, le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables, et dans le respect des
conditions définies dans le Réglement Général de I’Autorité des marchés financiers
{« AMF »), du Reéglement Européen n® 2273/2003 du 22 décembre 2003 pris en application
de la directive 2003/6/CE du 28 janvier 2003 et des pratiques de marché admises par I’AME,
a acheter des actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre d’un programme de
rachat d’actions,

Ces achats pourront étre effectués en vertu de toute affectation permise par la loi, les finalités
de ce programme de rachat d’actions étant :

- de les conserver et de les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, dans le respect des pratiques de
marché admises par I’AMF, étant précisé que le montant maximum d’actions acquises
par la Société a cet effet ne peut excéder 5% du capital,

- d’assurer la liquidité et animer le marché de [’action de la Société par I’intermédiaire
d’un prestataire de services d’investissement agissant de maniére indépendante dans le
cadre d’un contrat de liquidité conforme & la charte de déontologie reconnue par I’ AMF,

- de les attribuer ou de les céder aux mandataires sociaux ou aux salariés de la Société
ct/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées dans les conditions et selon les
modalités prévues par les dispositions légales et réglementaires applicables notamment
dans le cadre (i) de la participation aux fruits de I’expansion de Pentreprise, (i) du
régime des options d’achat d’actions prévu par les articles L. 225-179 et suivants du
Code de commerce, (iii) du régime de Pattribution gratuite d’actions prévu par les
articles 1. 225-197-1 & L. 225-197-3 du Code de commerce et (iv) d’un plan d’épargne
d’entreprise, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes & ces
opérations, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le
conseil d’administration ou la personne agissant sur la délégation du conseil
d’administration appréciera,

- de les remettre lors de 1’exercice de droits attachés & des valeurs mobili¢res donnant
droit, immédiatement ou a terme, par remboursement, conversion, échange, présentation
d’un bon ou de toute autre maniére a Pattribution d’actions de la Société, ainsi que de
réaliser toutes opérations de couverture en relation avec ’émission de telles valeurs
mobili¢res, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le
conseil d’administration ou la personne agissant sur la délégation du conseil
d’administration appréciera, ou

- de les annuler totalement ou partiellement par voie de réduction du capital social en
application de la huitiéme résolution ci-aprés.

La présente autorisation permettra également a la Société d’opérer sur ses propres actions en
vue de toute autre finalité autorisée ou qui viendrait & &tre autorisée par les dispositions




légales et réglementaires applicables ou qui viendrait & étre reconnue comme pratique de
marché par I’AME. Dans une telle hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie
de communiqué.

La présente autorisation ne pourra cependant étre utilisée par le conseil d’administration en
période d’offre publique, sauf si les achats d’actions ont pour objet de respecter un
engagement de livraison de titres (exercice d’options d’achat, conversion d’obligations a
option de conversion et/ou d’échange en actions nouvelles (OCEANE)), ou s’ils permettent de
rémunérer "acquisition d’un actif par échange de titres lors d’une opération stratégique
annoncée au marché avant le lancement de ’offre publique et dans les conditions prévues par
la réglementation applicable.

Les achats d’actions pourront porter sur un nombre maximum d’actions représentant 10% des
actions composant le capital social de la Société, a quelque moment que ce soit, ce
pourcentage s'appliquant & un capital ajusté en fonction des opérations ['affectant
postérieurement a la présente assemblée générale, étant préeisé que s’agissant du cas
patticulier des actions rachetées dans le cadre d’un contrat de liquidité, le nombre d’actions
pris en compte pour le calcul de la limite de 10% correspond au nombre d’actions achetées,
déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de I’autorisation.

Les acquisitions, cessions, transferts ou échanges d’actions pourront étre effectués par tous
moyens, selon la réglementation en vigueur, en une ou plusieurs fois, sur un marché
réglementé, sur un systéme multilatéral de négociation, auprés d’un internalisateur
systématique ou de gré a gré, notamment par offre publique ou transactions de blocs d’actions
(qui pourront atteindre la totalité du programme), et le cas échéant, par le recours a des
instruments financiers dérivés (négociés sur un marché réglementé, sur un systéme
multilatéral de négociation, auprés d'un internalisateur systématique ou de gré a gré), ou a des
bons ou valeurs mobiliéres donnant droit & des actions de la Société, ou par la mise en place
de stratégies optionnelles telles que les achats et ventes d'options d'achat ou de vente, ou par
'émission de valeurs mobili¢res donnant droit par conversion, échange, remboursement,
exercice d'un bon ou de toute autre maniére a des actions de la Société déienues par cette
derni¢re, et ce aux époques que le conseil d’administration ou la personne agissant sur
délégation du conseil d’administration, dans les conditions prévues par la loi, appréciera, le
tout dans le respect des dispositions légales et réglementaires applicables.

Le prix maximal d’achat ne devra pas excéder 62,07 euros (hors frais) par action.

Le conseil d’administration pourra toutefois ajuster le prix d’achat susmentionné en cas
d’incorporation de primes, de réserves ou de bénéfices, donnant lieu, soit & I’élévation de la
valeur nominale des actions, soit a la création et a ’attribution gratuite d’actions, ainsi qu’en
cas de division de la valeur nominale de I’action ou de regroupement d’actions pour tenir
compie de I’incidence de ces opérations sur la valeur de *action.

Le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat s’éléve en conséquence a
434.344.762,40 euros, tel que calculé sur la base du capital social au 1% avril 2011, ce
montant maximum pouvant étre ajusté pour tenir compte du montant du capital au jour de
’assemblée générale,




L’assemblée générale donne également tous pouvoirs au conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions [égales, pour passer tous ordres en bourse ou hors
marché, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les
conditions légales ou réglementaires applicables, conclure tous accords, en vue notamment de
la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, établir tous documents, effectuer toutes
formalités, toutes déclarations et communiqués auprés de tous organismes, et en particulier de
I’AMF, des opérations effectuées en application de la présente résolution, fixer les conditions
et modalités suivant lesquelles seront assurées, s’il y a lieu, la préservation des droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, d’options de
souscription ou d’achat d’actions de la Société ou de droits d’attribution gratuite d’actions de
la Société, en conformité avec les dispositions [égales et réglementaires applicables et, le cas
échéant, avec les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, et, de
maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire. L’ assemblée générale confére également
tous pouvoirs au conseil d’administration, si la loi ou I’AMF venait & étendre ou & compléter
les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d’actions, & Peffet de porter a la
connaissance du public, dans les conditions légales et réglementaires applicables, les
modifications éventuelles du programme concernant les objectifs modifiés.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois & compter du jour de
la présente assemblée générale et met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée
par le conseil d’administration, 4 ['autorisation donnée par "assemblée générale mixte du
27 mai 2010 dans sa septiéme résolution.

Le conseil d'administration indiquera, dans le rapport prévu a l'article L. 225-100 du Code de
commerce, le nombre des actions achetées et vendues au cours de l'exercice, les cours moyens
des achats et des ventes, le montant des frais de négociation, le nombre des actions inscrites
au nom de la Société a la cldture de l'exercice et leur valeur évaluée au cours d'achat, ainsi
que leur valeur nominale pour chacune des finalités, le nombre des actions utilisées, les
éventuelles réallocations dont elles ont fait l'objet et la fraction du capital qu'elles
représentent,

Cinquiéme résolution (Fixation du montant global annuel des jetons de présence)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
décide, au titre de exercice 2011, de fixer & 500.000 euros le montant global annuel des
jetons de présence rétribuant Dactivité générale du conseil d’administration. L’assemblée
générale autorise le conseil d’administration & répartir ces jetons de présence entre les
membres du conseil d’administration selon des modalités dont ce dernier rendra compte dans

son rapport de gestion.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Colette Neuwville en qualité de
censeur)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris commaissance du rapport du conseil
d’administration, décide de renouveler le mandat de censeur de Madame Colette Neuville,
pour une durée d’un an prenant fin a I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de ’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire
le mandat du censeur.




Septieme résolution (Ratification du transfert de siége social)

L'assemblée générale, statvant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
ratifie le transfert de siége social de la Société décidé, conformément a larticle L. 225-36 du
Code de comumerce, par le conseil d’administration le 27 juillet 2010, L’assembiée générale
ratifie également la modification du premier paragraphe de Darticle 4 des statuts rédigé comme
suit

« Article 4 — SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé : River Ouest, 80 Quai Voltaire — 95870 Bezons »

Le reste de larticle demeure inchangé.

A titre extraordinaire :

Huitiéme résolution (Auiorisation donnée au conseil d’administration & l'effet de réduire le
capital social par annulation d’actions aulo-détenues)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil
d’administration avec faculté de subdélégation prévue par les dispositions légales et
réglementaires applicables, conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et suivants
du Code de commerce, & annuler, en une ou plusieurs fois, selon les modalités, dans les
proportions et aux époques qu’il décidera, tout ou partie des actions que la Société détient ou
pourrait détenir par suite d’achats réalisés dans le cadre de I’article L, 225-209 du Code de
commerce, dans la limite de 10% du capital social constaté au moment de la décision
d'annulation (étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capital de Ia Société
qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital
social postérieurement a la présente assemblée générale) par périodes de vingt-quatre (24)
mois, et & constater la réalisation de la ou des opérations d’annulation et de réduction de
capital en vertu de la présente autorisation, imputer la différence entre la valeur comptable des
titres annulés et leur valeur nominale sur tous postes de primes et réserves disponibles, ainsi
qu'a modifier en conséquence les statuts, et accomplir toutes formalités.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois & compter du jour de
la présente assemblée générale et met fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée
par le conseil d’administration, & I’autorisation donnée par ’assemblée générale mixte du
27 mai 2010 dans sa neuviéme résolution.




A titre ordinaire ;

Neuviéme résolution (Pouvoirs)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie
ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépédts,
publications, déclarations et formalités ol besoin sera.




