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(en millions d'euros) Notes Exercice 2010 Exercice 2009
Chiffre d’affaires Note 2 5 020,6 5 127,0
Charges de personnel Note 3 -2 809,5 -2 862,3
Charges opérationnelles Note 4 -1 873,7 -1 974,1
Marge opérationnelle 337,4 290,6
En % du Chiffre d’affaires 6,7% 5,7%

Autres produits et charges opérationnels Note 5 -137,3 -259,3
Résultat opérationnel 200,1 31,3
En % du Chiffre d’affaires 4,0% 0,6%

Coût de l’endettement financier net -17,8 -13,5
Autres charges financières -35,1 -31,9
Autres produits financiers 28,8 21,0
Résultat financier Note 6 -24,1 -24,4
Résultat avant impôt 176,0 6,9

Charge d’impôts Notes 7-8 -57,8 1,1
RESULTAT NET 118,2 8,0
Dont attribuable aux:
   - propriétaires de la société mère 116,1 3,9

- participations ne donnant pas le contrôle Note 9 2,1 4,1

(en euros et en nombre d’actions)
Résultat net – attribuable aux propriétaires 
de la société mère Note 10
Nombre moyen pondéré d’actions 69 334 351 68 772 224
Résultat net par action– attribuable aux 
propriétaires de la société mère 1,67 0,06
Nombre moyen pondéré dilué d’actions 75 949 131 74 420 585
Résultat net dilué par action - attribuable 
aux propriétaires de la société mère 1,64 0,06


