Compte de résultat consolidé au 30 Juin 2011

Exercice clos

Semestre clos Semestre clos le 31
(en millions d'euros) Notes [le 30 juin 2011 le 30 juin 2010 décembre
(6 mois) (6 mois) 2010
(12 mois)
Chiffre d’affaires Note 2 2476,4 2494,2 5020,6
Charges de personnel Note 3 -1 399,5 -1434,8 -2 809,5
Charges opérationnelles Note 4 -910,7 -909,3 -1873,7
Marge opérationnelle 166,2 150,1 3374
En % du Chiffre d’affaires 6,7% 6,0% 6,7%
Autres produits et charges opérationnels Note 5 -5,8 -54,2 -137,3
Résultat opérationnel 160,4 95,9 200,1
En % du Chiffre d’affaires 6,5% 3,8% 4,0%
Codt de I'endettement financier net -8,5 -8,5 -17,8
Autres charges financiéres -21,4 -24,4 -35,1
Autres produits financiers 7,3 22,9 28,8
Résultat financier Note 6 -22,6 -10,0 -24,1
Résultat avant imp6t 137,8 85,9 176,0
Charge d’impét Note 7 -38,9 -23,8 -57,8
Quote-part du résultat net des 03 i i
entreprises associées '
RESULTAT NET 98,6 62,1 118,2
Dont attribuable aux:
- propriétaires de la société mere 99,6 60,0 116,1
- partlAC|pat|ons ne donnant pas le 1.0 2.1 2.1
contréle
(en euros et en nombre d’actions)
Résultat net — attribuable aux
propriétaires de la société meére Note 8
Nombre moyen pondéré d’actions 69 691 788 69 165 080 69 334 351
Résultat ngt p_ar action— att.r’lb’uab\le 1,43 0.87 1,67
aux propriétaires de la société mére
Nombre moyen pondéré dilué d’actions 76 733 482 75 823 157 75949 131
Résultat net dilué par action -
attribuable aux propriétaires de la 1,36 0,85 1,64

société mere




Autres éléments du Résultat Global

Exercice clos

Semestre clos Semestre clos le 31

(en millions d'euros) le 30 juin 2011 le 30 juin 2010 décembre

(6 mois) (6 mois) 2010

(12 mois)

Résultat net de la période 98,6 62,1 118,2

Autres éléments du résultat global

Variation de juste valeur des instruments financiers 3,8 1,7 1,1

Gains et pertes actuariels générés sur la période 16,4 -47,6 -105,5

Variation de la réserve de conversion -39,4 78,4 51,6

Effet d.|mpot des éléments directement reconnus 78 01 23,6
en capitaux propres

Total Autres éléments du résultat global -27,0 32,4 -29,2

TOTAL RESULTAT GLOBAL 71,6 94,5 89,0
Dont attribuable aux:

- propriétaires de la société mére 72,8 92,3 86,4

- participations ne donnant pas le controle -1,2 2,2 2,6




